SKODA HOLDING a.s. je strojirensky koncern, ktery pod sebou v soucasnosti
sluéuje 11 spole¢nosti se strojnim zaméfenim. SH ﬂnn

Historie

V misté, kde nyni sidli vétsina mateiskych spoleénosti konsorcia SKODA, byla uz v roce 1859 zaloZena pobocka
slévarny a strojirny hrabéte Valdstejna-Vartenberka. Tovarna vyrabéla stroje a zafizeni pro cukrovary, pivovary, doly, parni
stroje, kotle, zelezné mostni konstrukce, zafizeni pro Zeleznice atd.

V roce 1869 koupil tovarnu ing. Emil Skoda, strojirensky odbornik a podnikatel. Vyroba se rozrostla a zaloZena byla
velmi moderni ocelarna. Uz tehdy §ly na export odlitky a vykovky pro velké vale¢né lodé€. V roce 1899 se z podniku stala
akciova spolecnost a byla nejvétsi zbrojovkou Rakouska-Uherska. Tehdy bylo vyrobeno naptiklad potrubi pro elektrarnu
v Niagarskych vodopadech, zdymadla Suezského priplavu, strojni zatizeni Tureckych cukrovart, pivovari v celé Evropé a
délostielecky material pro Dalny vychod a Jizni Ameriku. V roce 1917 pracovalo v Plzefiskych strojirnach jiz 35 000
zameéstnanca.

Po valce byl vyrobni program zaméfen pfedevSim na mirovou vyrobu. Mezi novymi obory byly napiiklad parni a
pozdéji elektrické lokomotivy, nakladni a osobni automobily, letadla, lod€, obrabéci stroje, parni turbiny, elektrotechnicka
zafizeni, atd. V roce 1923 byla do obchodniho rejstiiku zapsana dnes svétove proslula znacka — okiidleny $ip v kruhu.

Od poloviny 30. let nariistd objem vyroby zbrani, kvili zhorSujici se situace v Evrop€. Druhd svétova valka zpisobila
podniku znacné skody, pfedevsim nedobrovolnym zaclenénim do zbrojniho programu nacistického Némecka a ztratou
zahrani¢nich trhti. V dubnu 1945 bylo zni¢eno 70% arealu po naletu spojeneckych vojsk.

V roce 1945 byl koncern zestitnén a postupné se od Skodovych zivodi oddélovaly nékteré jeho &asti, napiiklad
automobilka v Mladé Boleslavi, leteckd tovarna v Praze, zavody na Slovensku... Export sméfuje piedevsim do zemi
sovétského bloku.

V roce 1992 byla firma privatizovana a hleda nové trhy mimo tehdejsi sovétsky blok. Nakoupeny byly automobilky
TATRA a LIAZ. Nasledovala restrukturalizace a spolec¢nost se stabilizovala. Hlavni roli pfevzala v dubnu 2000 spole¢nost
SKODA HOLDING a.s.

Dcerinné spole€nosti (sou€asnost)
SKODA DOPRAVNI TECHNIKA s.r.0.

Zaméieni

Cilem spolegnosti SKODA DOPRAVNI TECHNIKA s.r.0. je uspokojovéni potieb provozovatelil zelezniénich vozidel
a kolejovych vozidel MHD. Spolecnost nabizi vyzkumné, vyvojové, konzultacni, konstrukéni, vyrobni a zkuSebni
kapacity v oblasti kolejovych vozidel a jejich ¢asti. Spolecnost je vlastnikem licenci na svafovani kolejovych vozidel
pro CR, Rakousko a SRN.

Cinnost
Vyroba: Elektrické lokomotivy tratové, posunovaci, rychlikové, pro stejnosmérné i stfidavé napéti, o vykonech 800 -
8000 kW, s rychlostmi az 200 km/hod, dale vyvoj a modernizace elektrickych lokomotiv a souprav metra.

Zékaznici a partnefi
Mezi vyznamné partnery SKODA DOPRAVNI TECHNIKA s.r.o. patfi napf. Némecko, USA, Rakousko, Svédsko,
Italie, Rusko, Ukrajina a Slovansko.

Zajimavosti a novinky

Zakazka od USA: dodavka 5 klimatizovanych tramvaji do statu Oregon za 1/4 mld. K¢&. VSechny Ctyfi tramvaje mély
byt podle deniku iDNES dovezeny do bfezna 2001.

Dale SKODA DOPRAVNI TECHNIKA s.r.o. spolupracuje s Ruskym podnikem na opravu lokomotiv a dodavéa
soupravy pro prazské metro.

SKODA ENERGO s.r.0.

Zaméteni
Parni turbiny o vykonu 0,25 MW — 1000 MW zafizeni pro jadernou energetiku, teplarny...

Zajimavosti a novinky
SKODA ENERGO s.r.0. ziskala nejvétsi podil na stavbé Turecké paroplynové elektrarny. Zakazka ma Cinit kolem 2
mld K¢ — zatim nejvetsi zakazka.




SKODA JS a.s.

Zaméteni
Vyroba a engineering komponent a zafizeni pro jaderny prumysl a chemicky prumysl, zdravotni technika a vyroba
komponent pro letecky prumysl.

Zajimavosti a novinky

Jaderny program ve spole¢nosti SKODA odstartoval roku 1950 a roku 1956 zaala s vystavbou prvni jaderné elektrarny
v Jaslovskych Bohunicich. SKODA JS a.s. vznikla oddélenim od mateiské spolegnosti specializované na jaderné
strojirenstvi.

SKODA MACHINE TOOL s.r.0.

Zaméteni
Pfedni svétovou firmou s vyrobou a montazi tézkych horizontalnich frézovacich a vyvrtavacich stroju, tézkych
soustruht a dalsich strojii. Vyvoj novych technologii a maximalni automatizace. Vyroba klikovych htideli pro lodé¢.

SKODA OSTROV s.r.0.

Zaméfeni
Vyroba trolejbust.

Zajimavosti a novinky

Spole¢nost SKODA vyrobila prvni trolejbus v roce 1936. Do soucasnosti SKODA OSTROV s.r.o. vyrobila 13 000
trolejbusti a dodala je do 27 zemi svéta. SKODA OSTROV s.r.o. jako jediny zavod nesidli v Plzni, ale v Ostroveé nad
Ohfi.

SKODA OZUBENA KOLA

Zameéteni
Tezké prevodovky

SKODA STEEL s.r.0.

Zaméieni
Odlitky a vykovky pro energetiku, t€zké strojirenstvi a dopravu, naptiklad obii soucasti pro zaoceanské lode¢.

SKODA TRADING s.1.0.

Zaméteni
Hlavni obchodni organizaci holdingu Skoda, pro ktery zajistuje marketing a prodej sloZitych technickych vyrobkt a
celych technologii na svétovém trhu.

SKODA TRAKCNI MOTORY s.r.o0.

Zaméieni
Vyroba trak¢énich motorti a pohont.

Zajimavosti a novinky
Dosud bylo vyrobeno 137 000 trak¢énich motorti (o vykonu 5 — 1000 kW).

SKODA TS s.r.0.

Zaméteni
Zatizeni pro cukrovary, stroje a zafizeni valcoven.

SKODA VYZKUM s.r.0.

Zaméreni

SKODA VYZKUM s.r.o. je komplex teoreticko-experimentélnich pracoviit, jejichz hlavnim predmétem &innosti je
vyzkum, vyvoj, zkouSeni a poradenstvi v oblasti novych materiald a technologii v oblasti strojirenstvi, energetiky a v
oblasti elektrotechniky.

Vypracoval: Jakub Kovar
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Organizaéni struktura spoleénosti SKODA HOLDING a.s.

Valna hromada

Predstavenstvo Dozorci rada

- sekretariat PAS a GR

- tiskovy mluvéi

Generalni reditel - plné moci
- Tidici akty pro DS
Vnitini audit Kancelar PAS a GR

FINANCE ROzZVOJ
finan¢ni operace . .
treasury - strategie obortl
bankovni operace - koordinace JS
pohledavky a zavazky - obchodni propagace
ekonomika fizeni - ekologie .
dané a tietnictvi - restrukturalizace
hospodareni s majetkovym kapitadlem
pojisténi
konsolidace
cenné papiry

SPRAVA PERSONALISTIKA

KAPITALOVYCH
UCASTI

sprava kapitalovych ucasti
kapitalové podnikani
fizeni nakladt

finanéni plan

nakup

- pracovnépravni vztahy
- kolektivni vyjednavani
- organizace a fizeni

- odménovani

- pravni sluzba

- zivnostenska opravnéni
- primyslova prava



