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P1 — Bom, entdo eu vou te pedir pra falar o nome completo novamente, o local e a data de nascimento.

R — Almir Paraca Cristovao Cardoso. Eu nasci em Paracatu, Minas Gerais, em 24 de agosto de 1962.

P1 — E me fala uma coisa, Paraca ndo faz parte do seu nome orignariamente?

R — Exato, o Paraca foi um apelido que foi agregado ao nome, foi incorporado posteriormente, processo até delicado para se conseguir viabilizar,
tem que justificar mutto. E eu resolvi fazer porque, pra mim, era muito significativo. Dizia, e diz, respeito a um periodo da minha vida onde a minha
histria acabou sendo muito associada coma historia da minha cidade. Foi um periodo em que eu ja era funcionario do Banco do Brasil e me
transferi para Belo Horizonte. Entdo o Paraca nasceu como um apelido, como uma referéncia. A cidade era Paracatu, e com o tempo 1oi lapidado
o apelido, perdeu 0” tu” e ficou Paraca. E como significou uma nudanga substancial como visdo de mundo, como opg&o profissional e social,
politica, eu resolvi carregar dai pra fiente esse simbolo da nudanga, que € o Paraca. Por isso foi incorporado ao nome.

P1 — Buposso te chamar de Paraca?

R —Pode.

P1 — Entdo estd bom. Continuando, o nome dos seus pais e qual era a atividade profissional deles.

R — O meu pai, Juarez Cardoso do Vale, pequeno produtor rural, e a mie Terezinha Jorddo Cardoso. Falar que ¢ do lar, as vezes, pode nfo ser
o mais pleno da palavra, porque a minha mée sempre foi muito ativa, artesd, sempre teve muita agdo de cunho social, mas nfo teve uma profissao
assimalém de cuidar dos filhos e da familia.

P1 —E vocé tinha trés rméos?

R — Trés rmiios.

P1 — Conta como € que era a dindmica da casa, a sua infincia, os rmAos.

R — Olha, nés nascemos e vivemos os primeiros anos da infancia na fazenda, na roga, e mudamos pra cidade ja no periodo, os meus primeiros

rmAos estudaram ainda em escolas rurais. Quando entrou no periodo, quando eu e o meu irméo mais novo famos pra escola nds mudamos a
familia toda para a cidade. E foi uma infincia muito saudavel, no campo, numa cidadezinha pequena do interior onde as pessoas todas se
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conheciam. A referéncia principal era: “Vocé ¢ filho de quem?”, uma coisa que hoje praticamente desapareceu, talvez exista ainda em
comunidades bem pequenas, povoados. Mas foi essa infancia rica, com esse contato aberto, muito saudavel no interior, os familiares muito
proximos. E nos somos de uma familia, quase que uma familia extensa onde as relagdes emocionais, humanas, ndo se restringiam ao campo
familiar especifico dado o transito e a convivéncia muito proxima numa pequena cidade do interior de Minas.

P1 — Descreve como que era Paracatu nessa época.

R — Fra uma cidade conservadora sob o aspecto politico, ideoldgico, cultural, mas uma cidade extremamente agradavel, comrios, cursos d’agua
que cortavam a cidade, que permitiam, ainda eram limpos, nfio contaminados, que a cidade como um todo utilizava como espago de lazer. Muitas
festas tradicionais, religiosas, que eram, ocupavam o calendério da cidade. Carnaval, um carnaval muito gostoso, muito agradavel, com muitos
blocos nas ruas. As atividades de entdo para a criangada, para a infincia, ainda ndo tinha televisdo, faltava luz elétrica constantemente, a energia
caia, ndo tinha uma regularidade no fornecimento. Assim, as brincadeiras eram aquelas brincadeiras tradicionais, os brinquedos quase sempre
feitos pelas proprias criangas ou pelos familiares que auxiliavam com muita criatividade para ocupar o tempo, para inventar brincadeiras e
ocupacoes. Portanto, um ambiente muito, realmente, muito saudavel. Eu guardo da minha infincia e de Paracatu onde eu nasci e vivi os meus
primeiros anos e aprendi a enxergar o mundo por essa lente de muita amabilidade, de muito respeito, uma vida muito tranquila, muito agradavel.

P2 — Vocg frequentou a escola em Paracatu?
R-Sim
P2 — Como que era essa escola?

R — Eu participei, fiz meus primeiros estudos na escola publica, Escola Estadual Dr. Sérgio Ulhoa, muito proximo da minha casa, no bairro onde
eumorava. E assim, meus colegas da escola eram os meus colegas de vizinhanga. Nao tinha separagdo por classe econdmica ou qualquer outra
forma de segmentaco. Entdo foi um periodo também muito interessante. As professoras, todas mulheres, muito amaveis, muito dedicadas, apesar
de que a qualidade do ensino publico naquele momento ja estava num processo de deterioragdo. A escola publica ja havia sido, 14 mesmo em
Paracatu, anos atras, décadas atras, aquela escola piblica que a gente ainda persegue onde as principais, as melhores escolas disponiveis no pais
eramas publicas. Infelizmente, ja estdvamos vivendo um periodo de transic@o onde a qualidade migrava para as escolas particulares, e, em
Paracatu, a escola particular de entdo era uma escola de orientagdo catdlica, Colégio Dom Eliseu, que mais tarde até vima estudar por um
periodo nessa escola.

P2 — Vocé saiu da escola estadual e foi pro Colégio Dom Eliseu, € isso?
R —Isso.
P2 — E 14 vocé foi até o segundo grau?

R — Fu fiz quinta e sexta série, metade da sexta série no Dom Eliseu. Ai mudo para Brasilia, fico umano aqui, na escola piblica de novo e volto,
termino a sétima e a oitava no Dom Eliseu e depois vou novamente para a escola publica, Colégio Estadual, em Paracatu. Eu fago segundo grau
na Escola Estadual

P2 — Como ¢ que foi sua vinda para Brastlia?

R — Meu irméio havia passado no vestibular aqui pra Engenharia Civilna UnB e a minha i, que € a segunda irm#, ela chegou num periodo
também de fazer vestibular. Entdo ai, minha familia muda pra Brasilia com esse proposito de, dois imfios ja na faculdade, os outros dois vieram
juntos. Mas acabou que nfio deu certo. A minha irmé tinha um problem, ja tinha nessa época um problema sério. Ela desenvolveu hidrocefalia e
passou por muitas intervengdes cirirgicas penosas demais e estava num momento que ela nfo conseguiu de fato dar continuidade aos estudos. E
ai minha familia avaliou que nfo justificava o esforgo todo s6 por causa do meu irméio que estava na faculdade. Ele poderia continuar aqui sozinho,
com 0s amigos, os parentes, ¢ assimse deu. Nos retornamos entfo a Paracatu.

P1 - E 1d em Paracatu, vocé ja adolescente, Paraca, quem que era o seu grupo de amigos, vocés costumavam sair?

R —Na adolescéncia, eu desde cedo tive uma postura, no sei se € chato dizer isso, mas é de lideranca. E o primeiro espago onde eu exercitei um
pouco essa caracteristica foi na Igreja, nos movimentos de jovens da Igreja Catdlica. Al me transformei num lider. Primeiramente eu fui vicentino,
Sociedade Sdo Vicente de Paula, que € uma sociedade antiga, que ja tinha todo umarcabougo tedrico € uma proposta de intervengao muito
clara, muito definida, e que foi importante pra mim essa experiéncia. Eu entrei numa organizagdo ja com suas regras, com seus procedimentos, ¢
deu um pouco essa nogdo de organizagdo social ja, ou seja, para se fazer uma intervencao social eu comecei a entender que voc€ precisava
dominar alguns conceitos, estabelecer normas e regras. Entdo ja tinha eleic@o pra diretoria, ja tinha esse aspecto da representacio, e atribuicoes
para quem ocupava esses espacos de dire¢do. Ai comega uma fase interessante da minha vida que € assim minha relagdo coma Igreja. Eu fii
crescendo, ocupando espago no ambiente, tanto no ambiente mais formal dos cultos, das atividades relacionadas com o culto mesmo da Igreja
quanto com essa atividade social, a agdo da juventude, a organizagdo dos eventos, dos encontros de jovens, momentos de reflexdo e também
momentos de aco efetiva na comunidade através, principalmente, da agdo da Sociedade Sao Vicente de Paula.

P1 — O qué que te apaixonava nessa agio que vocé fazia?



R — Eu tinha um questionamento de findo que na verdade me agradava muito, que me embalava, que era, assim, na verdade eu queria entender.
O tenpo inteiro eu acho que eu buscava entender o porqué das diferengas sociais. Desde crianga, na roga ainda, meu pai tinha varios agregados e
nds brincavamos. Nossos amigos eram os filhos dos agregados, dos trabalhadores na roga. E como crianga a gente ndo entendia porque que a
gente tinha determinado tipo de roupa, de calgado, e os meninos andavam descalgo a maioria deles, com roupas muito simples, senfo sempre
rasgadas, que de fato ndio era isso mas ja percebia uma diferenga, ndo eramas que nos usavamos. Os brinquedos ndo eram os mesmos. Toda
essa diferenga ja me intrigava. Assim, na Igreja foi um espago onde eu encontrei de comegar a trabalhar essas questdes, uma vez que, a
mensagem cristd ¢ uma mensagem de fraternidade universal, de igualdade, de solidariedade. Entfo foi uma oportunidade de tentar formular uma
compreensdo do mundo, porque que o mundo ndo respondia a esses apelos, a proposta cristd, e uma tentativa de construir uma ac@o que desse
resposta a esses questionamentos. Nesse caso, a paixdo era uma paixio muito romantica, efetivamente roméntica, idealizada, que eu me entreguei
de corpo e alma durante um bom tempo, e foi muito importante na minha compreensao do mundo, nas opg¢des que eu fui fazendo ao longo da
vida.

P1 — Vocé tinha quantos anos nessa €poca?

R — Eu tinha, comecei como qué? 11 anos, 12 anos, quando comego esse trabalho ja de participaco na Igreja, e também com o movimento
estudantil, grémio estudantil. O trabalho ainda muito incipiente nesse ambiente da escola, mas, nessa idade, também eu ja comego a ir as pecinhas
que a gente representava, os jornaizinhos que fazia, até a eleicdo do grémio que ja foi um processo também de participacdo, de elaborar
propostas e defendé-las. Na Igreja, teve um episodio interessante também, que chegou um bispo na cidade, 14 era sede de diocese, ainda €, e
chegou um bispo conservador. Nos j4 tinhamos uma certa caminhada coma Teologia da Libertagdo e chegou um bispo conservador naquele
processo mesmo de Roma intervir na Igreja brasileira. Nesse processo veio um bispo que era um burocrata brasileiro e tudo, mas estava em
Roma muitos anos, tinha feito carreira burocratica em Roma. E esse bispo chegou com algumas atitudes muito autoritarias. E nds, desde o
primeiro momento, gravitivamos, variavamos entre o respeito a autoridade, que era uma coisa também importante pra gente naquele periodo,
ainda muito adolescente, mas o questionamento também, ndo aceitava pura e simplesmente s6 porque o bispo dizia ou orientava e intervia em
algumas acdes que nos, com muita liberdade, sempre fizemos. Entdo ja comega um atrito também com a autoridade. Um questionamento a
autoridade, mesmo na Igreja, ja comegou cedo.

P1 — A gente esta registrando, o qué que € a Teologia da Libertagao?

R — A Teologia da Libertag@o ¢ uma visdo latino-americana construida por religiosos cristdos ndo s6 da Igreja Catdlica na América Latina, uma
tentativa de atualizar a mensagem do evangelho. E a Teologia da Libertagdo partiu de uma grande pergunta, como ser cristdo numa sociedade de
crucificados?, ou seja, olhar a realidade do brasileiro e latino-americano, perceber a injustica social, as grandes desigualdades estruturais, a
justica estrutural, a concentragdo de riquezas e tal, a exclusdo social, e perguntava qual seria a postura do cristdo, qual deveria ser a postura do
cristdo diante dessa realidade. Ela nasce num ambiente de arejamento, de abertura da Igreja Catdlica como umtodo a partir do Concilio Vaticano
11, o Papa Joao XXIII, e a Igreja latino-americana aproveita esses ares de abertura e avanga propondo uma intervengdo sistermatica da Igreja no
ambiente social e politico como compromisso do cristdo para tentar traduzir a mensagem do evangelho numa mensagem efetiva, real, ndo
puramente idealizada.

P1 — Mas ai umtempo depois tema reacdo de Roma.

R — Exatamente. Roma reage, interfere, muda pessoas na hierarquia, interfere efetivamente na hierarquia da Igreja latino-americana, mas de fato a
Igreja enriqueceu com as propostas da Teologia da Libertagdo. Hoje, apesar da reagdo conservadora, ainda tem, ainda sobreviveu muitas acoes
que tém essa orientacdo emtoda a Igreja latino-americana, € a brasileira também.

P1 - E ai, com 15 anos vocé ingressa no Banco do Brasil I4 em Paracatu?

R —Minha histéria com o banco € engracada, parece assim que eu, no sei se eu perseguia o banco ou se o banco me perseguia porque, aos 13
anos foi a primeira oportunidade que eu tive de ingressar no Banco do Brasil como, na época se chamava menor estagiario. Através desse
trabalho na Igreja eu entrei em contato com o gerente do Banco do Brasil que participava também dos movimentos de Igreja, e ele se propds a
me ajudar a arrumar um trabalho e tal. E ai eu comecei a fazer entdo os testes no Banco do Brasil para ser admitido. Fu fui selecionado e tal, e
estava em processo de ingressar no banco quando a minha familia muda pra Brasilia. Chegando em Brasilia coincidentemente na escola, escola
publica também, teve um processo de selegio pro mesmo fim, pra entrar como menor estagiario no Banco do Brasil. Fu novamente fui
selecionado, fui indicado e tal, fli selecionado. Quando estava pra entrar no banco a minha familia volta pra Paracatu. Ai chegando 14 passa um
tempo, de novo o processo seletivo no banco. Ai eu fiii selecionado e ingressei como menor aprendiz no banco em Paracatu, isso quase dois anos
depois da primeira selecdo.

P1 —E ai, voc€ comega a trabalhar na agéncia em Paracatu?

R —1Isso.

P1 — Fazendo o que?

R — Olha, essa atividade de menor aprendiz ¢ uma atividade que a gente chama de Office-boy. Faza de tudo, pequenas tarefas no cotidiano da
agéncia apoiando as atividades dos demais flncionarios, sempre atividades internas. Teve um periodo que eu trabalhei entregando

correspondéncia nas ruas de bicicleta. Era engragado que tinha uniforme azul, azul claro, e isso nos identificava em qualquer lugar da cidade que
vocé ia andar porque era uma cor inusitada, ndo tinha, ninguém usava aquela cor na cidade. Tinha um brilho. Entdo onde a gente andava o pessoal



dava noticia da gente. Tinha que tomar um certo cuidado pra ndo fazer nada errado porque senfo ia certamente ser identificado e aparecer
porque o uniforme denunciava.

P1 — Tem alguma traquinagem dessa época assim?

R — Tinha muitas brincadeiras internas com os fimcionarios, mas mais dos fimcionarios conosco. Eu nunca esquego de um episodio. Logo que eu
entrei no banco o chefe imediato 14 me chamou e me pediu pra ir num outro banco buscar o alicate de puxar saldo. E uma brincadeira, néio existia
essa. Mas muito obediente e tal, ndo questionei nada, fui na outra agéncia buscar. Quando cheguei 14 procurei a pessoa que ela indicou, falei da
missdo que eu estava com ela. Entdo tinha dessas coisas. Ai quando volto e falo: “Olha, o alicate ndo estava l4 ndo”. Eles ja tinham o grupo &
todo organizado para receber e aquela brincadeira toda. Maquina de achar diferenga, essas coisas que nunca existiame vocé ficava una tarde
inteira procurando: ““Vai em tal lugar, vai no outro, olha I4 no almoxarifado”.

P1 — E ai como que vocé desenvolve a sua carreira dentro do banco?

R —Bom, esse ambiente do Banco do Brasil foi um ambiente nuito bom, saudavel e que também foi muito importante na minha formagao de uma
maneira geral. Primeiro, os fimciondrios do Banco do Brasil nesse periodo era mais forte do que hoje, um senso de familia. Até ainda se fala, hoje
bemmenos, da familia Banco do Brasil. Eu até brinco com algumas pessoas que tinha alguns aspectos que parecia assim que era uma organizacao
como a magonaria, de apoio mituo, de reconhecimento. Onde vocé chegava, em qualquer cidade, sendo funcionario do Banco do Brasil vocé
sabia que, havendo funcionarios do banco naquela cidade na ativa, trabalhando ou aposentado, vocé tinha a quem recorrer, sempre seria
atendido, bemacolhido. Entdo a organizagdo Banco do Brasil € e ja foi mais uma organizagdo muito forte nesse aspecto da afetividade e desse
senso de grupo que tinha uma identidade muito forte, muito especifica. E nesse ambiente, além desse ambiente com essa afetividade muito forte,
tinha também um ambiente com compromisso ético € um senso de servico publico muito forte, muito delineado, muito definido. O Banco do
Brasil, para os seus fimcionarios, era uma empresa que contribuia para a promogao do desenvolvimento nacional, levava e permitia o acesso a
recursos publicos fundamentais para dinamizar a economia nas pequenas localidades, nas pequenas comunidades. Esse era exatamente o caso em
Paracatu, um banco que trabalhava com fomento, um banco que apoiava o pequeno agricultor, o agricultor familiar. Entdo era muito comum,
assim, chegar no banco naquele periodo um pequeno agricultor comuma galinha amarrada pelos pés, viva, um presente que ele trazia, queria
agradar os funcionarios da agéncia ali e a gente explicava: “Olha, nds nio podemos receber, apesar de ser muito grato, agradecer muito o seu
gesto, sua intencdo, mas a gente nio pode receber presente aqui”. E era muito dificil das pessoas entenderem isso porque era uma relagdo como
Banco do Brasil entre os agricultores também, os pequenos pecuaristas, assim de muito respeito inicialmente e de muita gratiddo porque era uma
relagdo que ajudava efetivamente a promover a economia € os pequenos empreendimentos no meio rural

P1 — E vocé ingressando no Banco do Brasil, o qué que significava também em termos de estabilidade, assim, alguém incentivou? Vocé fez trés
concursos, né?

R — Nio foi exatamente concursos. Fra um processo seletivo menos formal. E, sempre teve essa imagem da seguranga. Ser fincionrio do Banco
do Brasil era a possibilidade de ingressar numa carreira profissional que garantia estabilidade, seguranca, assisténcia médica, ou seja, estava coma
vida feita, virava um bom partido para as meninas. Fra realmente uma imagem de seguranca e de projecdo, de status. Ser funcionario do Banco
do Brasil conferia status, hoje também muito menos do que antes, mas nas pequenas cidades do interior do Brasil o funcionario do Banco do
Brasil era quase que uma autoridade. Tinha os professores, tinha os juizes, tinha os padres e as liderangas politicas formais, e os fimcionarios do
Banco do Brasil eram tidos como elite entre as autoridades, por assim dizer, do municipio. Eram pessoas que, em fungdo da aprovagao no
concurso, eram respeitadas como detentoras de um conhecimento que se destacava da média. Invariavelmente tinha muitos professores entre os
funcionarios do Banco do Brasil que, além da atividade de bancario, exercia a atividade de educadores, professores, normalmente nas escolas
publicas. Assim, esse status era um status muito comum. Entfio vocé se inseria nessa comunidade respeitada, uma comunidade valorizada. S6 que
nesse momento, quando eu entro no banco eu entro como menor aprendiz, ndo era ainda funcionario de carreira do banco. Foi num segundo
momento, quando eu fago o concurso e ndio chego nema sair do banco porque esse contrato do menor estagidrio vai até os 17 anos e 11 meses,
vocé nio pode completar 18 anos no cargo. Mas como eu passei no concurso antes completar a idade eu nfio cheguei a sair do banco. Logo,
quando completei 18 anos ja fui automaticamente promovido, ai sim, para a carreira efetiva do banco.

P1 — O que nudou na carreira efetiva ?

R — Olha, antes disso acho que € bomregistrar o seguinte, que eu nfo queria continuar no banco. Apesar de tudo isso, dessa coisa que destacava
e realmente tinha um apelo muito forte. Pras pessoas da minha idade era muito comum fazer referéncia a essa possibilidade e trabalhar sério pra
tentar passar no concurso do banco. Mas eu tinha idéia, eu queria sair de Paracatu, eu queria estudar. Fu sempre tive assim uma vontade muito
grande de continuar estudando, e, pra mim, ficar no banco estava associado em continuar em Paracatu ou continuar trabalhando em pequenas
cidades, e ndo trabalhei muito com a perspectiva, como acabou acontecendo, de me transferir para um grande centro ainda como funcionario e
fazer os estudos conciliando o trabalho no banco e os estudos.

P1 — Em que ano que isso aconteceu?

R — A transferéncia acontece em 82, ai eu transfiro para Belo Horizonte. Que tem um outro episodio ai. Ai, s3o essas minhas tendéncias ou
correntes que sempre estiveram presentes na minha vida, porque quando eu entro no banco como menor estagiario € continuo o trabalho na
Igreja. Isso derivou para uma decisdo de ser padre. Ai, depois que eu passo no concurso do banco ja, que estava estabelecido na carreira
profissional, € quando manifesta essa vontade mesmo de entrar pra vida eclesiastica, religiosa. E ai a idéia era assim, vou sair do banco. Primeiro,
eu ndo queria fazer o concurso porque eu queria sair. Depois, eu fago o concurso, fico e tal. Bom, agora ja estabilizado vou sair do banco porque
eu vou pro seminario. Mas muita gente do banco, meus colegas do banco, meus familiares, meus amigos, eu ndo encontrei ninguém pra me



mcentivar assim: “N&o, vai mesmo. S6 toma cuidado, vocé esta num cargo...”

P1 — A senhora sua mie

R — Minha méie, meus pais de fato ficaram divididos mas também pediram para ponderar, pra refletir bem, porque era uma atitude assim radical.
Eu ia abandonar um enmprego estavel, promissor, que conferia status e tal, pra fazer uma aposta num caminho completamente distinto, diferente,
que era a vida religiosa. Mas como eu estava muito envolvido com isso e cheio de argumentos, muito seguro, eu ia derrubando todos os
argumentos que me apresentavam Mas, apesar disso, eu resolvi ouvir entdo e tentar conciliar os dois apelos, umapelo de entrar pra vida
religiosa, comecar a estudar filosofia, teologia, e ficar no banco, uma certa estabilidade, até¢ me definir com mais clareza. Se bem que naquele
momento eu ndo tinha duvida, mas resolvi assim conciliar as duas correntes, a minha vontade de ir pra vida religiosa e tentar também confortar as
pessoas de que eu nfo ia fazer nemuma aventura. Ai, me transferi para Belo Horizonte com esse propdsito de continuar os estudos, ai ja os
estudos pra, eu ia fazer vestibular para Filosofia e depois faria Teologia, era o tempo que eu ia acabar me decidindo. Eu ndo ia ser padre antes de
fazer os estudos. Entdo resolvi fazer desse jeito. Mas ao mesmo tempo namorava, ja tinha, a minha esposa hoje ja era minha namorada. Logo
tinha conflitos os mais diversos. E, ao fazer o vestibular, ja em Belo Horizonte, ao fazer o cursinho pré-vestibular, estudando um pouco da historia
da Igreja, eu me decido que ndo mais ia ser religioso. Eu falei: “Eunfo quero servir a essa Igreja que temesse passado”. Eundo conhecia a Santa
Inquisicdo, as Cruzadas. E foi muito impactante travar contato com essa realidade. Ai eu fiii fazer Historia porque, pra mim, fazer Filosofia estava
associado com fazer Teologia na seqiiéncia. Bom, ja que eu ndo vou por esse caminho, mas queria ficar na area de Humanas que eu gostava,
optei por fazer Historia. E eu entro pra faculdade, UFMG, fazer o curso de Historia. E a0 mesmo tempo entro no movimento sindical bancério e
entro pra militdncia politica. E dai pra frente € uma confusao so.

P1 - E temo lado poeta também
R —Temo lado poeta que...
P1 — Como todo bom mineiro.

R — Esta presente nesse... Alids, ele aparece, esta presente desde esse periodo do trabalho no movimento estudantil, no movimento de base da
Igreja com os jovens, mas ele realga quando eu entro pra faculdade e que nds criamos um grupo de poetas que pretendia assim fazer militancia
cultural. Entdo organizamos um ateli€, e ai tinha ndo s6 poetas, mas tinha escultores, pintores, teceldes, era um ambiente muito agradavel. Ai, eu
passei a trabalhar com serigrafia também, com desenhos, com artes graficas, uma coisa que eu ja fazia antes e tinha parado. Foi um momento
bonito também e intenso, porque poesia ¢ muito forte e essa intensidade da poesia acabava contaminando as outras agdes todas. E um momento
bonito que influenciou a atividade social, sindical, politica. Na verdade, a primeira fase da militincia esta muito relacionada com atividades culturais
e artisticas nesse ambiente social.

P1 — Dentro da Universidade?
R — Dentro da Universidade, no sindicato, no partido.
P1 — Como que comeca a sua atuagdo no sindicato?

R —Bom, eu e transfiro pra Belo Horizonte no banco e ai la no banco aquele ambiente reivindicatdrio que pra mim era muito novo, ndo tinha
contato comisso. Mas sempre fui muito bisbilhoteiro, entdo assim, quero saber de tudo. Vai ter assembleia de sindicato, vou 14 ver o que € isso.
O pessoal panfletando na porta da agéncia onde eu trabalhava. Eu trabalhava na compensacao de cheques, que era um ambiente muito politizado,
muito critico porque era um trabalho noturno, e normalmente as pessoas tinham outra atividades, quem estava ali na compensago de cheque nio
era sO bancario. A gente tinha uma atividade de dia e uma atividade de noite, gente que ralava muito. Entdo era um ambiente muito critico, muito
politizado. Aquele ambiente me incentivou a comegar a entrar nesse universo. Ai vou na primeira assembléia. Na primeira assembléia ja vou 1
também dar meus pitacos. Al o PCdoB me ganha, percebeu: “Oh, temuma lideranca ali, um potencial”. Ai chegaram, encostaram, me ganharam
para o partido. Eu fico pouco tempo no PCdoB porque logo descobri que pra mim, fizum esforco grande pra sair da Igreja, romper com uma
certa doutrinagdo, e cai emoutra Igreja, cai no PCdoB que ainda tinha aquelas regras muito doutrinarias, muito rigidas. Ai logo saio do PCdoB, ai
vou para o PT, isso ainda em 82.

P1 — Qual era o contexto politico dessa época, Belo Horizonte ?

R — Fra ainda, o periodo que antecede a, quer dizer, ja se respirava um processo de abertura democratica, um periodo que antecede o
Movimento das Diretas, Constituinte. Por isso, era um ambiente muito propicio para a militincia cultural e social, politica. Tinha uma efervescéncia
muito grande a luta pela abertura politica, pela redemocratizagdo do pais. E, nesse ambiente, € que eu atuei em Belo Horizonte, coincide
exatamente com esse periodo, até quando eu concluo o meu curso de Historia da faculdade, ai retorno.

P2 — S6 retomando a questdo um pouquinho. Sai de Paracatu concursado, ja trabalhando, para Belo Horizonte. Como que era sair de Paracatu,
que era uma cidade pequena, teve um contato com Brasilia, e de repente morar em Belo Horizonte, a capital do estado? Como € que foi essa,
houve um choque pra vocé em termos de vivéncia?

R — Sim, um choque cultural intenso, menor do que foi quando eu vim pra Brasilia. E eu achava que ia se repetir um pouco essa dindmica social
que eu conheci em Brasilia nas idas de 76, que também tinha uma ebuli¢io politica intensa nesse periodo, mas eu ndo participava que eu era muito
novo. O meu irméio sim, ja estava naquelas greves na Universidade, a resisténcia politica na Universidade, mas eu ndo participei disso nesse
momento, nemndo entendia, nfo tinha descoberto esse campo ainda. Mas chegando em Belo Horizonte eu tive uma grande surpresa porque Belo



Horizonte é muito distinto de Brasilia, ¢ mineiro. Eu achei, bom, eu vim pra uma cidade grande, capital, mas me sentia muito, era muito familiar, as
pessoas solicitas, ao contrario do que eu senti em Brasilia assim, muita frieza nas relagdes, muito distanciamento. E em Belo Horizonte isso ndo
acontecia, ¢ muito familiar a mneiridade, o trato. Entdo isso foi muito legal, apesar de sentir muito a falta daquele convivio mais modesto. E, em
Belo Horizonte, vocé ndo tem identidade. Fu acho que o grande choque foi esse. Na minha cidade, eu tinha identidade e as pessoas me
conheciam. Onde eu andava todo mundo sabia quem eu era, e eu chego em Belo Horizonte e viro um grande andnimo na multiddo. Isso mexeu
comigo de fato. E eu tinha um propdsito assim que eu voltaria também pra Paracatu, eu tinha certeza que eu ia voltar. Achava que eu ia voltar
como padre quando eu sai, mas eu sabia que eu ia voltar de alguma maneira. Depois eu desisti do caminho religioso. Eundo sabia exatamente
como nem porqué vias, mas a minha idéia era voltar pra minha cidade e aplicar um pouco dos conhecimentos, aquilo que eu aprendi. Mas
chegando em Belo Horizonte eu estava vivendo esse momento tarmbém assim de busca. Ai quando quebra as minhas convicges religiosas, a
minha determinac@o no caminho religioso, eu fico um periodo assim um pouco sem cho, mas com nmuita interrogag@o e com muita busca de
conhecimento, de contatos. E o curso de Historia ajudou muito porque ampliou os horizontes, eu passei a entender um pouco de como € que a
sociedade se organiza, e veio atender, de fato, essa natureza um pouco mnvestigativa, de conhecer o mundo, de conhecer sobre as relacdes
humanas que estavam muito associado também com... A investigagdo religiosa tinha um componente mais filosofico, mistico. Com a Historia, isso
migra um pouco pra Sociologia, pra Economia, pra Politica, pra propria Historia, diversifica o campo de investigac@o, mas ndo deixa de ter essa
abordagem de compreensdo do mundo, das pessoas, e sempre relacionado com essa possibilidade de se fazer intervenco social. Essa € uma
constante que migra do campo religioso para o social e politico com mais intensidade, mas permanece.

P2 — Ja era Paraca nessa época?

R —Nao, o Paraca comega a nascer em Belo Horizonte no movimento sindical, no proprio banco e nesse ambiente da Universidade, da agdo
cultural, politica também, na Igreja. Ai depois eu volto, porque eu passo um tempo afastado da Igreja, até me confessei por um periodo, ateu.
Depois que eu vim compreender que ndo era de fato ateu, eu queria dizer que eu era agnostico, mas ainda nfo sabia disso. Mas depois volto pra
Igreja, reato coma Teologia da Libertagdo e continuo. Ai, em Belo Horizonte eu atuava no sindicato nesse movimento poético, cultural, mais no
campo da Universidade e do sindicato também, no partido politico, no PT e nas comunidades de base da Igreja Catolica, ai ja na periferia.
Tinhamos uma, tinha uma favela em Betim e a gente atuava comum grupo de padres e de freiras, chamava PTB, Posto Telefonico de Betim, que
era uma favela que nasceu ao redor de um posto telefonico.

P1 — E como € que, comtoda essa atuagdo em Belo Horizonte, voltar pra Paracatu? Como € que se deu esse processo?

R — Bom, primeiro assim, a facilidade do banco, que o banco conferia. Quando eu me transferi para Belo Horizonte estava sendo instalado um
Centro de Processamento de Dados do Banco do Brasil em Belo Horizonte, entdo eu me transferi pra Ia. Fui o primeiro funcionario que chegou
no Centro, chamava CESEC [Centro de Processamento de Servigos e Comunicagdes], centro de processamento de dados do banco. Foi muito
interessante porque teve um concurso, tinha havido um concurso do Banco do Brasil em Belo Horizonte poucos meses atras. Assim, os
funcionarios que foram tomando posse 14 no CESEC era a grande maioria de universitarios. Logo, entrou uma mogadinha muito nova, quase todo
mundo universitario. Entdo era uma ebulicdo, uma efervescéncia, um ambiente muito interessante, era quase uma extensao da Universidade que
estava ali no Banco do Brasil. Havia muita critica, muita contestacao, muito questionamento, muita discussao, muita conversa, € nas greves isso
era uma ebulicio total, a representacfo interna dos setores, as comissdes internas de prevencao de acidentes. Era muito rico, um ambiente
também politizado, critico. Eu vivi isso intensamente nesse periodo em Belo Horizonte. Além disso comecei a fazer Yoga, estudar miisica, artes
graficas. Eu transitava entre muitos ambientes, o banco, o ateli€, a Universidade, o sindicato, o partido, a Igreja, esse outro ambiente mais cultural,
muitos eventos, muitos shows. Entdo Paraca € o fruto disso, o Paraca nasce, é uma identidade que oi criada nesses ambientes todos. Assim,
quemme conhecia em todos esses ambientes conhecia o Paraca. E quando eu voltei eu fiz questio de voltar com Paraca porque o Paraca existia
em Belo Horizonte, no existia na minha cidade, que era pra tentar demonstrar isso: “Olha, a pessoa que esta voltando ndo ¢ aquela que saiu. Eu
sai Almir Cristévdo Cardoso e estou voltando Almir Paraca”. Nem era Almir Paraca, era Paraca. Foi algo assim, tinha um tom jocoso,
incompreendido para grande maioria. Ninguém entendia aquilo, nfio se dava conta daquilo. Mas no circulo mais proximo as pessoas que me
conheceram antes e que tinham referéncia comigo comegavama querer entender isso: “Mas que histéria € essa, que Paraca é esse, quemé
Paraca, pra que isso?”. E era uma maneira interessante de eu comegar a demonstrar o simbolismo daquilo, que eu estava chegando comuma
bagagem enriquecida de conhecimentos, cultural, e que a intervengdo que eu fazia antes, que estava circunscrita no ambiente da Igreja, que agora
ndo era mais na Igreja, era mais ampla, era na sociedade. O Paraca é o simbolo disso.

P1 — E ai, voltando para Paracatu, como € que vocé vai pra prefeitura? Vou fazer um salto talvez ai, mas...

R —Bom, volto pra Paracatu, ai entro nesse trabalho social mais amplo, de natureza cultural. Continuo dialogando coma Igreja, mas nfo por
dentro. Continuei sempre muito proximo, amigo dos padres, das liderangas religiosas, mas comeca a destacar essa agdo no campo cultural
social. Dai, tive um periodo como professor na Faculdade de Histéria 1a do municipio, depois saio da faculdade e me detenho mais no campo
social e politico, ai me elejo vereador. Quando eu elejo vereador, ai ja comega um vinculo interessante com a Fundagio Banco do Brasil.

P1 — Eu queria que vocg falasse do Homem do Campo.

R — Antes disso.

P1 — Antes?

R — Antes. Eu conheci a fundag¢do pelos comunicados internos do banco e gostei demais daquela ideia. “Que legal, o banco criou uma entidade,

um organismo, pra cuidar especificamente do social”. Ainda era muito forte o trabalho do banco com os pequenos agricultores, mas era negocio,
era empréstimos e tudo, e a findagéo sinalizava para um trabalho diferente que remetia muito para o trabalho da Sociedade Sdo Vicente de Paula



que eu tinha feito antes. Ai quando surge a oportunidade de candidatar a vereador, fruto natural desse processo todo de envolvimento, de
trabalho social, nos quisemos fazer uma campanha que também fosse, que ela conseguisse retratar toda essa historia, todas as ideias que estavam
agregadas emtoda essa historia do Paraca que tinha voltado. Entiio concebemos uma canmpanha que tivesse forma e contetido completamente
distinto do convencional. Assim, na forma, nds resolvemos criar um personagem. O candidato seria um personagem, nfo seria uma figura, pra
tentar quebrar com essa historia da personalizagdo que ¢ comum em todos os candidatos. E o personagem era um palhago, ai comtoda a historia,
que o palhaco resolveu candidatar porque estava perdendo publico para os politicos tradicionais. O povo estava rindo das trapalhadas e
palhagadas dos politicos e ndo ia mais no circo. Ai o palhago resolveu dar o troco: “Bom, ja que eu estou perdendo o publico para os politicos,
eu vou entrar entdo na seara deles e vou denunciar que essa coisa esta errada. Lugar de palhagcada ndo € na politica, € no circo. Palhagada na
politica faz mal, palhacada no circo faz bemi’. E o palhaco ja existia, que nesse processo cultural a gente tinha, ja hd muitos anos, constituido um
bloco de carnaval que era liderado por um palhaco e que eu era o palhago que fazia essa . E também fazia animagdes de festas, algumas
atividades de rua, algumas intervengdes de rua. Logo, o palhaco nasce assim. E no contetido, ai entra a relagdo com a Fundago Banco do Brasil
Eu tinha gostado tanto da ideia da fundac@o que eu resolvi constituir uma findag&o. Entdo a proposta do candidato era o seguinte, era, sendo
eleito utilizaria todo o salario do cargo para desenvolver um trabalho social na cidade. E assim se deu, fiii eleito vereador, implantamos o trabalho
que logo em seguida se transformou na Fundagdo Consciéncia e Arte, de alguma maneira inspirada na Fundagdo Banco do Brasil, € por isso é
que ¢ findac&o. Eunfo tinha a dimensdo da complexidade que ¢ uma fundagdo, se soubesse nfo tinha feito dessa forma. Mas fizemos
nocentemente embalados com essa ideia. Mas o que estava ai era a tentativa de constituir uma organizagdo que acolhesse aquelas ideias e
aquelas propostas de intervengdo cultural, social e politica e desse identidade pra isso, € mais uma vez, despersonalizada. Assim, ai ha um corte
entre Fundagdo Consciéncia e Arte e Paraca, que o Paraca institui a findagio, mas a fundag@o ndo esta a servico do Paraca, ela comeca a ter
vida propria comas diretorias e tal, e eu sempre fiquei apoiando os trabalhos, ajudando a conceber, propor e tal, mas num colegiado de
discussdes. Ali, depois de dois anos de trabalho como vereador eu fui eleito Deputado Estadual e, depois de dois anos de Deputado Estadual, eu
fui eleito Prefeito. Ai, o deputado sai de novo da cidade, fico dois anos. Enquanto vereador eu continuei trabalhando no banco porque continuei
vivendo do salario do banco e o salario do vereador era para o Consciéncia e Arte. Ai, quando eu me elejo deputado eu saio do banco, me
licencio porque tinha que ir pra Belo Horizonte de novo e tal e fico dois anos 1a e volto pra ser candidato a prefeito. Me elejo e ai volto de novo
pra Paracatu. Entdo dai pra frente eu fiquei fora do banco no mandato de deputado, no mandato de prefeito. E dois anos depois que termina o
mandato de prefeito eu continuo de licenga, ai ja por interesse, fazendo um trabalho de desenvolvimento sustentavel regional na regidio nossa 14, na
bacia do Rio Paracatu.

P1 — Eu queria que vocé falasse, Paraca, do contexto do Homem do Campo. E um programa da findagdo, né?

R — Exato. Eu entrei em contato com as a¢des do Homem do Campo ainda como Deputado porque Paracatu tinha sido selecionada para ser o
piloto do programa, como prefeito que me antecedeu. E eu tinha interesse no banco, no trabalho da findago e na cidade, na regifio. Me
aproximei da findagio para entender a proposta qual que era e acompanhamos esse processo um pouco a distancia porque eu nio era, nfo tinha
um canal direto de participagdo, mas acompanhando como um deputado com origem no Banco do Brasil, vinculado no Banco do Brasil, com
interesse no trabalho social do banco e da fundagfo. Ai quando eu assumo a prefeitura 0 Homem do Campo estava em pleno curso, uma grande
parte das atividades por serem concluidas, em processo de fato. E foi muito bom, a administragdo ganhou muito com esse trabalho. Foi
interessante também porque foi um elo de continuidade da gestdo anterior, apesar de sermos opositores, adversarios. E é muito interessante
mesmo porque isso ¢ muito pouco comum. Normalmente, voc€ sepulta tudo que o anterior fez, principalmente quando ele € adversario, e comega
a Imprimir uma marca propria. Assim, herdei um programa dessa magnitude que nem se quisesse poderia fazer isso. Ent3o tinha uma dindmica da
administragdo anterior que, de alguma maneira, invadiu a nossa gestao. Mas foi muito bem acolhido também por ser um banco, pela natureza das
propostas da findagdo, e era um parceiro que nos, desde o primeiro momento, ficamos foi extremamente satisfeitos, felizes coma oportunidade
da parceria. E desdobrou, o projeto evoluiu em muitas e muitas agdes, além das inicialmente concebidas. Nos propusemos adaptagdes,
reformulacoes, ampliacdes, e a findaco acolheu essas nossas solicitagdes. Quer dizer, teve conversas, debates, discussdes. Nos fundamentamos
as proposi¢cdes, ampliamos um pouco do ambiente quase que exclusivamente educacional para agdes de cunho produtivo efetivamente, que era
uma proposta nicial do programa, mas que até o momento nfo havia sido aplicado. E entdo a relagdo com o programa Homem do Campo deu
visibilidade pra nossa gestdo e abriu outras portas, associado também comuma a¢do que ganhou visibilidade, que foi o trabalho com as criangas.
E aia bolsa-escola, uma parceria que nos fizemos coma ONG Miss@o Crianga do Ex-Governador Cristovam Buarque, nesse momento ele tinha
saido do Governo e nos ajudou a implantar a bolsa-escola na prefeitura. Assim, nés tivemos o compromisso que metade das familias atendidas
seriam atendidas pela prefeitura, comrecurso da prefeitura, e metade seria atendido pela Missao Crianga com doacoes de pessoas fisicas,
empresarios, voluntarios, quem quisesse. Logo, as trés grandes marcas da nossa gestdo ¢ o Homem do Campo, a implantagdo da bolsa-escola e
toda a acfo de tentar dar visibilidade, nacional inclusive. Nos chegamos a fazer em Paracatu o Primeiro Encontro Nacional das Experiéncias de
Bolsa-Escola do Brasil com varias prefeituras e governo de estado. Tinha dois governos de estado, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais, que ja
tinham, € umas parece que 15 prefeituras que também ja tinham bolsa-escola. E o outro trabalho no campo da reforma agraria, que também
conseguimos assentar, junto como Incra, 700 familias nesse periodo de quatro anos. Foi algo assim impactante no municipio. Entdo era
educagio, produgio agropecuaria com agricultores familiares, reforma agraria, agio na satide também, bastante programa de saide preventiva,
saude da familia, s3o as marcas da gestdo. E a fundagfo participou de varias agdes dessas, varias, ndo s6 do Homem do Campo, mas de outras
acdes da administragdo, que a parceria foi se expandindo.

P2 — Qual o periodo que vocé esteve Prefeito de Paracatu?
R— 1997 a2000.
P2 — Ao final dessa gestio vocé retorna ao banco?

R —Nao, eu fico, eu nfo retorno ao banco. Eu tinha uma necessidade de ter tempo livre logo que eu sai da prefeitura até pra organizar minha
cabeca. Gerir uma cidade daquelas dimensdes nas circunstancias que nds fizemos € algo absolutamente impactante, e apesar de eu ser, sempre ter



sido muito centrado, nmuito seguro, muita clareza do que quero, do que posso, eu ndo fui reeleito. Eu tentei a reeleicio como Prefeito € ndo
consegui, e ai tive que ficar um tempo cuidando até de administrar esse saldo que € perder uma prefeitura, e muita gente que sai da administragéo,
as pessoas desempregadas. E fiz um papel assim de tentar auxiliar as pessoas a reconquistar algum espaco, ter equilibrio pra tocar sua vida, tentar
ajudar a encontrar caminhos pras pessoas. E isso, de alguma maneira, eu sacrifiquei o meu lado pessoal para, no sentido assim da lideranga que
como lideranca tem que cuidar do seu campo de atuagfo. E junto comisso eu tinha a opgao também de fazer um trabalho de desenvolvimento
sustentavel regional que a gente tinha iniciado na prefeitura, tentar levar a discussio do territorio da regidio, uma vez que, grande parte dos
problemas que nos enfrentamos na administragdo nfo seriam passiveis de serem solucionados no ambito exclusivo dos municipios, nemo que eu
admunistrei nem nos demmais, tentar levantar essa questdo do territorio. E foi muito interessante porque, quando agora a gente chega a fundago
essa experiéncia me valeu muito porque a discussdo do desenvolvimento sustentdvel regional, de novas institucionalidades além das formais que
sdo necessarias para desencadear um processo como esse. E como eu atuei nesse periodo como voluntério, eu fazia meus bicos com projetos,
com capacitacdo de educadores, com cursos de capacitagdo de formagdo para diversas areas das prefeituras. Fu ganhava a vida comisso e, no
projeto de desenvolvimento territorial, de desenvolvimento sustentavel, eu era voluntario. E foi muito enriquecedor também essa dindmica de
tentar levantar uma bandeira que nfo existia, criar essa idéia do territdrio, construir uma identidade regional, mobilizar a todos os mais diversos do
setor publico, do setor produtivo da sociedade civil, com todas as dificuldades naturais desse processo.

P1 — Pode fazer de localizagdo assim. Nessa €poca que vocé € Prefeito de Paracatu qual o nimero de habitantes da cidade, mais ou
menos?

R — 80 mil habitantes.

P1 — E vocé falou, € o Rio Paracatu, faz parte ali da regido, dessa regidio que vocés trabalhavam. E o que quer dizer Paracatu?

R —Paracatu, o registro € que vem do tupi-guarani de “pira catu’” que € “peixe bom”’, “peixe gostoso”. Entdo a ideia era assim, era de umrio
piscoso, rio do peixe bom E deriva para Paracatu, que também no tupi-guarani pode ser, para € “tio”, “grandes aguas”. Como que varia, como

que deriva eu ndo sei explicar.

P1 — Séo as duas . E ai, dentro desse projeto de desenvolvimento sustentavel, qual € a regidio que esta sendo abrangida por esse projeto
que vocé atuou como voluntario?

R — Esse projeto na verdade foi interrompido. Ele vem sendo retomado nos tiltimos anos, mas era a bacia do Rio Paracatu. Sao 19 municipios
que compdema bacia. E é muito interessante um territorio definido por uma bacia hidrografica. Tem toda uma historia de cidadania pelas aguas,
de vocé trabalhar a questo das aguas junto com todas as demais. Assim, 0 componente ambiental se insere de imediato porque vocg esta se
referindo a uma bacia. Entfo ai o econdmico, o social, o politico, o cultural, sio componentes desse ambiente que € definido coma componente
ambiental sendo ressaltado em fung&o do territorio ser a bacia.

P1 — E ai vocé falou que vocé leva a experiéncia da atuagdo nesse movimento pra fundagdo. Em que circunstancias que se da sua ida para a
fundacao?

R —Bom, eu saio da prefeitura e dois anos depois me candidato a Deputado Estadual novamente e fico como suplente. Nao me elegi e fiquei
como suplente na bancada. Ai, depois dessa campanha, eu tinha uma necessidade vital de encontrar uma fonte de sobrevivéncia porque a
candidatura deslocou todo o ambiente de relacionamento que me permitia fazer alguns trabalhos e isso se desarticulou no periodo da campanha.
Eu tinha que rearticular e definir alguma atividade pra ter renda. Nao tenho patrimdnio nenhum, nunca tive, nunca consegui juntar nada. Entio eu
tinha que trabalhar pra por comida dentro de casa. Ai o qué que nds temos, a opgao primeira e a qual eu tinha de fato que resolver € o seguinte:
euia voltar ou ndo para o banco. Fu estava licenciado do banco, a minha licenga se esgotando, eu tinha que tomar essa decis@o. Af, a primeira
coisa que eu pensei foi o seguinte: “Olha, no banco, eu posso voltar pra l4, mas eu ndo consigo voltar pra linha de frente de una agéncia”. E uma
agressdo assim fantéstica a tudo que eu vinha fazendo nos ultimos anos, tudo que eu construi. E apesar de respeitar e entender muito bem o
trabalho dos meus colegas do Banco do Brasil, mas aquilo era muito pra mim, eu nfo ia dar certo, no ia conseguir fazer. Ai, comecei a discutir
com o pessoal do banco a possibilidade de reingresso, € comtodo esse vinculo coma findagdo desde antes. Eu ja conhecia muito bema
nstituicdo e sabia que Ia eu poderia dar uma contribuico efetiva, ia me sentir bem profissionalimente e ia conseguir dar uma contribuigdo. Ai,
comegaram essas discussdes para construir essa possibilidade. Como era inicio de uma nova gestio, Governo Lula, isso favoreceu o transito pra
chegar até a presidéncia do banco, porque o nosso cargo, a diretoria da findacfo, o Presidente do banco nomreia, ou o Presidente da findacgo
indica para o Conselho Curador da findac8o e o Presidente dela nomeia os dois diretores que compdem a diretoria da mstituigo. Isso tudo em
concordancia, negociagdo coma diretoria do banco e coma aprovagido do Conselho Curador e do Ministério Publico que fiscaliza, que gere as
fundagdes como a Fundagdo Banco do Brasil. Entdo, foi nesse contexto de retorno ao banco e encontrar um espaco onde eu pudesse atuar e
aproveitar esse conhecimento, essa bagagem da nossa trajetoria social e politica.

P1 —E, Paraca, vocé ja conhecia o Jacques?

R-Ja.

P1 — Como € que vocés se conheceram?

R — O Jacques foi admmistrador regional em Brasilia no Governo Cristovam Buarque. Ent3o por dois anos... N&o, antes disso eu ja conhecia o

Jacques no movimento sindical bancario. Eu atuava no sindicato em Belo Horizonte e tinha, era muito comum ter eventos regionais, eventos
nacionais dos bancarios, do Banco do Brasil em particular, dos bancos publicos, e havia uma grande discussdo da natureza do papel dos bancos



publicos, que a gente participava desse debate. Assim, em muitas ocasioes eu encontrei o Jacques nesse ambientes. Depois, ai ja eu volto pra
Paracatu, essa historia toda, e o Jacques vira Admmnistrador Regional no Governo Cristovam Buarque. Dessa forma, por dois anos eu fui Prefeito
em Paracatu e o Jacques Administrador Regional no Governo Cristovam. Também foi um outro momento de encontro, de contato, apesar de ndo
ser direto, mas nds fizemos nmuitas agdes articuladas com o Governo Cristovam aqui em Brasilia, porque a area de influéncia de Brasilia alcanca
Paracatu. Apesar de ser Minas, desde a construgio da capital, a rodovia passa em Paracatu e ja comega a migragdo de um contingente elevado
de filhos de Paracatu em Brasilia que vieram desde a construgdo da capital. Assim, os vinculos sempre foram muito fortes. Como tinha um
governo do Partido dos Trabalhadores em Brasilia € um em Paracatu, e Paracatu era a cidade com administragdo do PT mais proxima de Brasilia,
geograficamente. Entfo tinha nmuita conversa, muitos encontros em Brasilia. Toda cidade que se queira fazer uma boa gestdo precisa relacionar
com os ministérios, com os programas do Governo Federal que € onde de fato tem possibilidade de vocé desencadear uma série de acdes para
melhorar a qualidade de vida da populagdo. Assim, tinha essa proximidade cultural também, além da politica, com Brasilia, € nesse ambiente
também eu encontrava com o Jacques em varios momentos. E, depois do Governo Cristovam, o Jacques vai para o0 GAREF [Gabinete do
Representante do Funcionalismo do Banco do Brasil], que era o Gabinete, como era o nome? Era representagdo dos fincionarios do Banco do
Brasil no Conselho de Administragéo do banco, um diretor eleito pelos funcionarios. Ai, o Jacques foi pra Assessoria do GAREF, e nos
acabamos também tendo muito contato nesse periodo em fing@o de instrugdes do banco que vez, vez por outra ndo, sempre. Nos também, nos
nunca tiramos o pé do banco. Emtodos os ambientes por onde eu passei o vinculo como Banco do Brasil sempre o1 preservado, em todos os
mandatos. Quando eu estava na prefeitura, eu tive varios assessores do banco. Meu Chefe de Gabinete era do banco, o Secretario da Fazenda
era do banco, e tinha diversos outros vinculos associados ao Banco do Brasil

P1 — Bom, entdo, que ano que vocés assumem o comando da fundagio?
R —2003, final de margo de 2003.
P - E ai quais so os desafios que vocé tem como Diretor Executivo, né?

R —1Isso. Olha, o primeiro desafio, a primeira constatagao que nds fizemos € assim, de um lado € que tinha muita coisa positiva a ser feita na
fundagdo. A historia da findagdo € uma historia bonita, € uma histdria com muitas conquistas, com muitas realizagdes, com muiitos feitos
significativos em varias areas. E a gestdo que nos antecedeu tinha feito uma grande contribuig@o no sentido de trazer as grandes questdes
colocadas pelo Terceiro Setor no Brasil para a findac&o. Entdo o processo de constituigio dos programas da findagdo, deixar de ser agdes
esparsas, episodicas, semuma linha claramente definida, ou seja, construir a agao da fundag8o através dos programas. Isso foi um grande avanco,
ndo se restringe a gestao que nos antecedeu, ja temuma historia de constituigdo dos programas que vém de antes, mas a tiltima gestdo anterior a
nossa consolidou isso, imprimiu essa marca clara do planejamento e da agdo através dos programas que foram entdo construidos. E isso teve um
reflexo muito grande também na relagdo com o banco porque de alguma maneira interrompeu um vinculo € um contato permanente da rede de
agéncias do banco coma findagdo. Porque se vocé acabou com aquela possibilidade de apresentar livremente projetos para a fundagfo, isso ja
era de alguma maneira muito presente em varias agéncias do Banco do Brasil no pais inteiro, vocé cortou essa fonte de contato, essa possibilidade
de interagdo. Os programas restringiram muito essa possibilidade. Em varios deles, isso estava praticamente eliminado. Isso teve um impacto para
dentro do banco que refletiu num distanciamento da findago com o banco de uma maneira geral. Entdo de um lado nds percebemos que tinham
avangos respeitaveis, importantes, na organizagao dos programas, no proprio contetido tematico, inclusive na abordagem. Tinha o Banco de
Tecnologias Sociais que nds achamos assim fantastica a proposta e o respeito pela cultura, pelas niciativas que nascem da sociedade, essa
discussdo entre o saber popular e o saber cientifico, o saber académico. Assim, ha avancos grandes de um lado e dificuldades do outro, em
particular dificuldades na relagdo com o banco. Por isso, nos achamos que a gente precisava cuidar disso, ou seja, o vinculo da findagdo como
banco precisava ser pensado e precisava tomar iniciativas para recuperar essa relagdo de pertencimento, ndo s6 da finda¢do com o banco, mas
do banco reconhecer na fundagao um instrumento efetivo dele mesmo, de agdo do banco, importante para o banco, como umtodo pra sua
imagem, pro seu trabalho e pra essa a¢do inclusive de relacionamento comos fincionarios. O banco que tinha ha pouco tempo sido a grande
referéncia dos comités de solidariedade da campanha contra a fome do Betinho nfio podia desprezar esse potencial que nio se restringia a isso, ja
conhecido, de ag¢do social, de participaco social do corpo fimcional do Banco do Brasil, que também ¢ forte na sua histdria, € forte na historia do
pais. O Banco do Brasil, historicamente, sempre produziu grandes quadros na politica nacional, na aco social nacional. Muitos ndo ganharam
visibilidade, ficaram restritos as suas comunidades e tal, mas muitos ganharam projecdo nacional, e os comités de solidariedade era o tltimo
exemplo marcante disso.

P1 — Comenta o qué que foi o comit€ de solidariedade. Foi uma a¢do muito importante.

R —Isso. Quando o Betinho langa a A¢fo da Cidadania contra a Fome e a Miséria e pela Vida, o grande nome da campanha do Betinho, ele
provoca entdo que a sociedade precisava se organizar em comités, ou seja, a solidariedade precisava se organizar nos locais de trabalho das
pessoas, onde as pessoas estdo presentes, interagindo, € isso teve uma acolhida muito grande essa proposta, nas estatais, e dentre elas no Banco
do Brasil. Foi assim como umrastilho de polvora no banco. Os comit€s comegaram a se organizar emtodo o territdrio nacional e virou de fato
uma grande referéncia da A¢do da Cidadania. Assim, os comités do banco inclusive evoluem da ag¢do emergencial para uma discussio mais
estratégica de pensar a sociedade, coisas que redundaram por exemplo no COEP [Comit€ de Entidades no Combate a Foe e pela vida], que €
um comit€ de organizacio dessas acoes de natureza publica e no ambito das estatais coma participacio efetiva do corpo fincional das estatais.
Isso marca o Banco do Brasil também porque o banco em s, através dos seus funcionarios, recupera um espaco de discussdo, de formulagdo, de
proposi¢ao social e politica que sempre esteve muito presente na instituigdo e que nos anos do regime militar isso em grande medida foi sufocado
também. Essa participacdo dos funcionarios do Banco do Brasil ficou dimmnuida no periodo da ditadura. E o comité, a A¢do da Cidadania e os
comités recuperam isso, promovem, e criou-se uma dindmica muito importante.

P1 — Ja na gestdo atual que vocés estdo tendo, vocé e o Jacques, tem algum alinhamento, direcionamento com o grande programa do Governo
Lula que € o Fome Zero?



R—E, 1o comego a gente dizia isso, ainda falamos no alinhamento estratégico como programa Fome Zero, mas isso j4, de alguma maneira,
também era algo muito presente nas gestdes da findacfo, isso ndo era novidade, de associar com agdo social do Governo.

P1 — Esta dentro de uma estrutura macro.

R — Em fingdo do Governo ser o principal acionista do banco. O banco tem essa dubiedade. Em alguns momentos, o banco ¢ encarado,
entendido como publico, num outro ndo €, ¢ privado. Mas inquestionavelmente o banco € ptblico porque o governo ¢ o principal acionista. E,
portanto, a propria fundacéo tem um questionamento juridico ainda nfo esclarecido, nfo resolvido, se ela é publica ou ¢ privada, de natureza
publica ou privada. Isso nfo esté ainda plenamente esclarecido. Mas esse alinhamento veio entdo, no meu entendimento, na esteira do que ja era
convencional. O Governo propde algumas diretrizes, ndo faz isso formalmente pra findagdo, mas a fundag@o analisa as agdes governamentais nas
politicas publicas e tenta, nos seus programas, incorporar ou contribuir com algumas dessas politicas ptblicas. O proprio Homem do Campo, eu
percebo isso no programa Homem do Campo, uma tentativa de articulagdo com diversos programas governamentais que diziam respeito ao
Homem do Campo. A intengdo do programa de fato era esta, era conceber uma ag@o que permitisse aos diversos programas governamentais,
seja do Governo Federal, dos governos estaduais, das prefeituras, se integrarem num mesmo ambiente para promover a melhoria da qualidade de
vida do homem do campo, teve um sucesso relativo com esse fim. Mas entfo o alinhamento com o Fome Zero € algo muito natural, e eu cheguei
a afirmar em varios momentos que a Fundagdo Banco do Brasil sempre fez Forme Zero, desde o seu nascimento. Nao era um corte ali e dali pra
frente tinha um grande diferencial. Na verdade, o programa Fome Zero como tinha a proposta de agdes especificas, acdes emergenciais e agdes
estruturais, a fundagdo optou por atuar no eixo estrutural que exatamente em a¢des para promover geracdo de trabalho e renda, algo que ela ja
fazia, mas nos optamos assim por concentrar esses esforgos, por redirecionar esses esforgos e dar foco. Resolvemos focar entdo na educag@o e
geracdo de trabalho e renda coma utilizag@o das tecnologias sociais. A participagdo no Fome Zero tem essa orientac&o.

P2 — O Banco de Tecnologia Social e as tecnologias sociais desenvolvidas nesse processo vém da gestio anterior, mas existe uma continuidade
neste sentido. E comesse elemento do Fome Zero também, acho que pra intensificar a atuagdo vocés criam as cadeias produtivas, € isso?

R — Exato.
P1 — Vocé poderia falar um pouquinho sobre isso?

R—Sim. A continuidade ndo se restringe ao Banco de Tecnologias Sociais. Na verdade, os programas permaneceram praticamente todos.
Alguns foram concluidos, mas concluidos entendendo que o ciclo de vida do programa estava concluido, e alguns, dois que estavam, um
nascendo, que na verdade ficou assim, ndo foi nem extinto, esta na geladeira. Uma proposta muito interessante, mas ndo esta no foco atual da
fundagdo, que € o programa Diversidade. E o programa Justica Itinerante que foi repassado para o banco, pro banco avaliar se tinha interesse de
dar continuidade ou ndo. Os demais programas permanecem e tem um programa novo que € o programa Estaco Digital. Mas, qual era a sua

pergunta?
P1 — Cadeias produtivas.

R — Cadeias produtivas. Bom, as cadeias produtivas é uma tentativa de também responder a necessidades que ja estavam presentes nas gestdes
anteriores, que é relagio com os érgiios de fiscalizagio e de controle. Isso ndo ¢ s6 do setor publico e nemé s6 do Terceiro Setor. E uma cultura
que vem se impondo onde vocé precisa, ao aplicar recursos publicos, demonstrar os resultados efetivos da aplicacdo desses recursos. Quando
vocé trabalha de forma descentralizada e pulveriza agoes, vocé tem naturalmente muita dificuldade de mensurar resultados. E pra vocé também
alcancar sucesso nessa proposta de gerar oportunidades de trabalho e ampliacio da renda € preciso cuidar, uma vez que se trata de produgio, é
preciso incorporar a logica da cadeia produtiva porque o mercado funciona assim Vocé tem que pensar, nio basta pura e simplesmente apoiar
uma iniciativa que diz respeito a produg@o sem pensar na gestdo desse processo, sem pensar na agregacdo de valor, pensar emtoda a cadeia
produtiva da produgdo ao armazenamento, ao transporte, a agregacdo de valor, a distribuicdo e a comercializagio. Logo pensar na logica da
cadeia produtiva, atuar na logica da cadeia produtiva € ser responsavel e consequente comaquilo que vocé esta se propondo a fazer, que ¢ criar
oportunidades de trabalho, de ocupacio e de ampliagio da renda dos pequenos produtores no pais. Assim, incorporar a logica da cadeia
produtiva foi algo também natural fruto dessa reflexio pra vocé ser consequente e para conseguir de fato resultados que pudessem ser
apresentados e comprovados, e também porque nds acreditamos, como muitas outras organizagdes no pais, que € preciso incorporar as técnicas
de gestdo com esses publicos excluidos, de baixa renda, que nfo tiveram oportunidade de passar pela educacgo formal e que portanto, ndo
aprenderamas técnicas de gestdo, de administragio de empreendimentos, e se trata efetivamente de empreendimentos. Sao solidarios, sdo
sociais, mas sdo empreendimentos, e que precisam, dessa forma, serem geridos e que precisam dar resultados, e para que se chegue & uma renda
adicional para as familias dos agricultores familiares, dos pequenos produtores, sem esses elementos, sem esses instrumentos dificiimente a gente
teria sucesso. Logo ¢ uma reflexdio que ja estava colocada para muitas organizagdes, para muitos setores mesmo do movimento social que nds, ao
refletir, a0 pensar estratégia de intervencao, adotamos e tem, apesar da novidade e disso ter mexido muito na estrutura de fimcionamento da
fundac@o. Porque trabalhar com essa logica quer dizer o seguinte: vocé vai ter que mudar também a sua relagdo com o seu publico alvo, comas
pessoas € organizagdes que estio interagindo com a findagio. Antes a findagdo ficava muito, se restringia a receber propostas, analisar
propostas e deferi-las ou indeferi-las. Aquelas que receberiam o apoio da fundacao tinham e continuam tendo toda uma normatizagdo na
aplicagdo, na utilizagdo, no controle, na seguranca de que o recurso esta efetivamente sendo aplicado, mas ndo possuiam uma relago de
compartilhamento do processo. Coma adogéo das cadeias produtivas, nos passamos a compartilhar com os nossos parceiros a implantacdo dos
projetos, a concepgao, pra tentar dar essa garantia de que nds vamos alcangar resultados concretos, ou seja, beneficios efetivos para as
comunidades que sdo parceiras da findagdo.

P1 — Vocé chega a acompanhar alguma comunidade, chegou a ir no local, conversar com as pessoas?



R — Muitas, muitas.
P1 — Como que eles témrecebido esse novo jeito, esse novo paradigma de fazer?

R — Primeiro, hé uma grande valorizagdo daqueles que percebema dimensio do que esta sendo feito que ¢ assim, a valorizago da articulagdo, ou
seja, muitas organizagdes ndo conseguiam dialogar com outros parceiros, sejam governamentais ou ndo governamentais. E a presenca da
Fundagdo Banco do Brasil permite o didlogo, traz os parceiros possiveis, interessados num determinado projeto para uma mesa, socializa as
dificuldades, os problemas, socializa o sonho, o desejo, aquilo que se quer alcangar, e esses parceiros entfio passama tentar articular acoes
conjuntas. Assim, em muitos ambientes 0s nossos parceiros finais valorizam muito essa iniciativa porque eles ndo tinham instrumentos que
permitiam isso acontecer antes. Além disso, essa relagdo de presenga, a interagdo efetiva na ponta € algo também que tem pra eles um valor muito
grande porque vocé sai da relagio formal e fiia de uma relago institucional para uma relagdo pessoal. E natural, vocé quebra a formalidade e
voce cria empatia, voce passa a dominar efetivamente, conhecer mais de perto aquela comunidade, ndo s6 seus problemas e dificuldades
relacionadas aos projetos, mas vocé incorpora outras dimensdes humanas, afetivas, emocionais. Assim, isso traz uma dindmica nova. Alémdo
conceito emsi, da acdo coma cadeia produtiva, tem todos esses desdobramentos na medida em que vocé entra em contato e as relagdes deixam
de ser puramente formais e incorporam essas outras dimensdes que de fato dao uma qualidade nova para a relagdo.

P1 — Agora, o que também ¢ forte na gestdo atual € a respeito a tecnologias sociais. Entdo, assim, eu queria que voc€ falasse um pouco do qué
que voc€ acha de interessante, 0 qué que te apaixona em tecnologias sociais. E temum grande investimento da fundagfo na reaplicagdo. Qual a
importancia desse nvestimento na reaplicagao?

R — O conceito de tecnologia social € um conceito que a Fundag@o Banco do Brasil se associa a ele e contribui efetivamente na sua afirmaggo. Se
hoje o conceito ou o termo tecnologia social tema visibilidade que tem e entra na discuss@o, passa a ser considerado inclusive como uma
possibilidade de contribuicdo com politicas piblicas, eu no tenho dificuldade em afirmar que isso se deve a uma contribuicgo efetiva da fundagao,
que abraga, promove, amplia a discussdo. Sair da concepgao original do banco de tecnologias sociais como umbanco onde vocé acessa o
conhecimento, ou seja, inicialmente se propunha a difusdo do conhecimento, ou seja, nfio precisa inventar a roda. Vocé tem um problema numa
comunidade. Antes de tentar resolvé-lo porque nio procurar saber como que outras comunidades resolveram aquele mesmo problema, sendo
que certamente muitas ja resolveram? E muitas resolveram de forma inusitada, criativa, construindo solugdes adequadas as condigdes daquela
comunidade. Entdo eu acho que isso € muito interessante. Mas além de difuindir o conhecimento e até pra ser mais eficaz na difusao do
conhecimento, nada melhor do que apoiar a reaplicagdo. Talvez ai seja a contribuicio maior da nossa gestio no que diz respeito a afirmacéo
desse conceito de tecnologia social, que € difundir o conhecimento através da reaplicagio pratica, efetiva, nas comunidades, ampliar o acesso na
medida em que vocé tem experiéncias sendo reaplicadas em varias areas do territorio nacional facilitando assim que esse conhecimento ndo fique
sendo puro e simplesmente um conhecimento que esta num banco virtual que pode ser acessado pela Internet ou através das publicagdes, mas ele
pode ser acessado na pratica, indo visitar, conhecer de perto a aplicacdo de uma outra tecnologia social. Essa historia de compor o saber popular
com o saber cientifico e académico € também muito interessante porque faz parte da estratégia do trabalho da fundac&o nos ultimos anos que €
valorizar o conhecimento popular. As comunidades precisam recuperar a compreensgo de que eles detém conhecimento, que eles sabem fazer as
coisas e que nfo dependem exclusivamente ou totalmente de uma assisténcia externa, seja ela técnica, gerencial. Quer dizer, tem muito o que
aprender sempre, todo mundo tem, mas todo mundo também sabe muito, e as comunidades detém um saber que precisa ser valorizado, precisa
ser recuperado por eles proprios. Entdo trabalhar com tecnologia social também tem esse componente de valorizar e de resgatar o conhecimento
importante que vem sendo perdido ao longo do tempo em fing&o da supervalorizagdo da técnica, do saber cientifico instrumentalizado, e € um
outro componente presente também nesse trabalho que a mim pessoalmente agrada muito.

P2 — A fundago comemora os seus 20 anos ¢ ha um trabalho em parceria com o Museu da Pessoa, a elaboragio de uma tecnologia sobre a
memdria. De onde surgiu essa demanda? Como € que a findago se nteressou nessa proposta de criar uma tecnologia social da memoria
também a serem aplicadas?

R — Temuma relagdo direta com o Presidente da findac8o e coma minha diretoria. O Jacques também ¢ formado em Histdria € num
determinado momento nds falamos: “Nos vamos passar por aqui € ndo vamos deixar nem uma contribuicdo especifica mais relacionada como
nosso perfil, coma nossa histéria?”” E ai a questio da memodria ganhou relevo. Ja tinha um programa, tem o Programa Memoéria, com uma agio
muito importante, mas especifica, voltada para o resgate da memdria, da contribuicdo deixada por importantes vultos passados ai pela historia
nacional. Nds pensamos numa agio que pudesse ser também mais especifica € contribuisse com essa estratégia geral da fundagdo de
fortalecimento das organiza¢oes, de apoio efetivo a esse saber que vem sendo construido pelas organizagées, pelos movimentos. Entdo o Projeto
Membria Documental nasce com esse propdsito de resgatar a memdria ndo exclusivamente de figuras publicas importantes e que tem muito que
se fazer ainda nesse sentido no Brasil, mas também de resgatar a memdria dos movimentos, das organizagdes que, como grandes vultos, deram
também a sua contribuicéio, ddo a sua contribuigdio efetiva no desenvolvimento nacional. Assim é uma tecnologia que pretende ser disponibilizada
para esse publico que € o publico da findagdo. No Brasil, se sabe bem, as organizagdes em geral trabalham muito mal o registro, a memdria, e
muito se perde em fingdo disso. Logo € uma tentativa de incorporar nas tecnologias sociais uma tecnologia que responda a essa necessidade, e
nada melhor do que comecar por nds que temos uma histdria importante, rica, com grandes contribuicdes ja proporcionadas ao desenvolvimento
nacional ha muitos anos, e 20 anos é um simbolo, ¢ ummarco. E aproveitar entio esse momento pra conmpor também essa estratégia com o
banco. O Banco do Brasil, como instituigio muito grande, com muitas pessoas, coma presenga emtodo o territdrio nacional, tem uma dimensio
muito grande. E o banco, em fungdo dessa dimensio, e por fazer tanta coisa também, por ter tantas a¢des distintas, tantas empresas que
compdem o conglomerado Banco do Brasil, o banco conhece pouco a findagdo Banco do Brasil. Entdo, a memoria documental da Fundagio
Banco do Brasil ¢ também uma tentativa de proporcionar ao publico interno do Banco do Brasil um conhecimento da sua findac3o. E esta
necessidade certamente vai ser atendida em outras circunstancias, com outras organizagdes que precisam fazer com que o seu legado seja
reconhecido por publicos de relacionamento dessas organizagdes em movimentos sociais € o publico brasileiro em geral, resgatando entfo a



memoria de agentes importantes que ndo sdo individuos, ndo sdo pessoas, mas sdo movimentos, sdo organizagdes que derama sua contribuicio
para o desenvolvimento do pais.

P2 — Essas seriam as expectativas comrelagio a implantacio da tecnologia social da memoria ou existem outras também?

R —Nao, é exatamente isso. Evoluindo essas agdes, o Programa Memoria Documental pode derivar em outras agdes, em outros produtos, mas
senpre comesse propdsito de recuperar a memodria social de organizagdes, movimentos que fazem tanto, contribuem tanto e ndo sdo percebidas
na dimensdo que deveriam ser percebidas, como organizagdes, movimentos que ajudam de fato a plasmar e definir a identidade brasileira como
ela é. Nos teriamos quantas organizagdes, movimentos, pra citar, que precisam de umresgate? Assim, pra falar uma, pra gente ndo abrir tanto.
Mas a Pastoral da Crianca, por exemplo, faz um trabalho importantissimo, belissimo, de uma efetividade no apoio ao combate a mortalidade
infantil dentre outras agdes, mas muito pouco ainda percebido, conhecido, reconhecido. Entdo, uma memoria documental aplicada a Pastoral da
Crianga, por exemplo, seria um grande feito para o Brasil, nfio s6 para a Pastoral da Crianga ou para as pastorais sociais da Igreja Catolica, mas
¢ para o Brasil. E exemplos como esse a gente poderia citar intimeros outros.

P1 — E até mesmo do registro de saber fazer, dessa experiéncia acumulada, desse conhecimento acumulado, de como lidar com desnutrigéo
infantil,

R — Exatamente. A bagagem, o legado que essas organizagdes deixam como tecnologias sociais que elas desenvolveram. Todas elas
desenvolveram tecnologias sociais no seu percurso, algumas mais, outras menos sistematizadas, mas sempre tecnologias sociais que resultaram em
beneficios sociais e publicos. Assim, esse componente da tecnologia social também esta presente. Quando vocé resgata a historia de uma
organizagdo, de um movimento, vocé€ esta também resgatando as tecnologias sociais por eles desenvolvidas.

P2 — Vocé poderia contar pra gente a importancia nesse sentido de cadeias produtivas, de tecnologia da memodria, tecnologia social dos projetos
que deram continuidade, esse projeto de Estacéo Digital foi fundamentado por essa gestdo. Desse contexto todo de grande atuagdo da fundago,
qual a importancia que ela temno desenvolvimento social do Brasil?

R —Olha, a gente precisa reconhecer que em termos quantitativos ainda ¢ muito pouco pelas dimensées do pais, dimensdes territoriais e
dimensdes dos problemas. Mas a grande contribui¢do eu entendo que € nesse aspecto da formulagdo, da articulagdo e de apontar para o Terceiro
Setor alguns caminhos. Ou seja, hoje quando se discute responsabilidade social, empresarial ou responsabilidade socio-ambiental, € nds sabemos
que o potencial de impacto positivo que as empresas tém, se adotam e aprofindam esses compromissos, ¢ muito grande. Entdo a Fundagio
Banco do Brasil, na medida em que ela traduz essa responsabilidade social em programas que tenham a extensao do que nossos programas tém,
abrangentes na medida das nossas possibilidades, nos estamos dando uma contribuicdo efetiva para demonstrar que se a responsabilidade
socioambiental das empresas adquirem esse grau de compromisso, de independéncia inclusive, e de ndo instrumentalizagdo para promover o
negocio da empresa, pode até ter um ganho de imagem natural nesse processo, mas isso ndo pode ser o que motiva a agdo da responsabilidade
socioambiental das empresas. Por isso, eu acho que a nossa contribuicao se insere nesse contexto de compreender a responsabilidade que as
empresas tém para ajudar a equacionar os problemas sociais do pais. E, uma vez que, quantitativamente temrse muito o que se fazer, mas tem
uma qualidade, tem um processo de acumulo, e ai nds temos que reconhecer todo o esforco de todos os que passaram pela Fundagdo Banco do
Brasil até hoje, e compondo, construindo esse legado que hoje € o que a findagio registra, acumula nos seus 20 anos de atuagdo. Eu acho que o
grande legado seria esse.

P2 — Vocé comentou que um dos grandes desafios que essa gestio teve f0i o relacionamento com o Banco do Brasil, a relutdncia desse
relacionamento. Poderia falar mais como é que atualmente esta, quer dizer, do momento que vocés assumiram até agora como € que se deu esse
relacionamento, as melhoras ou as dificuldades que aconteceram e pra que caminho isso aponta?

R — Olha, se avangou muito. Se a gente considerar o momento em que nds chegamos na findac@o e o grande desconhecimento para o ptblico
interno das agdes da fundagio para o momento atual que nés estamos vivendo, nds avangamos muito. A findagdo hoje ganhou visibilidade nfo s6
para o publico nterno do banco como para o publico externo, e ganhou visibilidade nas suas agdes efetivamente, muito menos efeito de uma
comunicagdo bem feita, de um trabalho de midia bem feito e mais de fazer uma intervengdo onde o fazer da fundac@o se aproxima do fazer do
Banco do Brasil e comisso ganha possibilidade efetiva de influenciar o fazer do Banco do Brasil. E nos temos resultados ou agdes que, se ndo
t€m esse vinculo direto, no processo nos contribuimos, como a implantagdo do Programa de Desenvolvimento regional sustentavel do Banco do
Brasil, que ¢ uma nova estratégia do Banco de recuperar a sua acfo historica de fomento, de promogao do desenvolvimento em pequenas
comunidades, uma aco que se assemelha muito com uma a¢do da Fundagio Banco do Brasil nesse momento. Além disso, a propria estruturagdo
da responsabilidade social no Banco do Brasil coma criagdo de uma diretoria especifica para cuidar disso, o trabalho com voluntariado que o
Banco também promoveu, institucionalizou. Entfo assim sdo muitas e muitas agdes que, as vezes, vocé ndo consegue dizer de onde que o vetor
passa, se ele sai da findagdo e vai pro banco ou se sai do banco e vem pra findagdo. O certo € que esse ambiente de relacionamento foi alterado
substancialmente e esta permitindo um didlogo efetivo onde a Fundagio Banco do Brasil tem uma contribuigdo para dar ao banco na medida em
que o banco se preocupa em ndo restringir a sua acdo de responsabilidade socioambiental as agdes da fundacdo. Na medida em que o banco
incorpora no seu fazer essa dimensao, ele enxerga na Fundac@o Banco do Brasil uma cultura, um conhecimento que pode The ser util e que € da
casa, ¢ fruto das interagdes recorrentes do banco coma fndagio ao longo da sua historia € que portanto ele tem uma riqueza muito grande a sua
disposi¢do na propria Fundagdo. O ambiente hoje € um ambiente muito bom que aponta para o aprimoramento dessa relagdo, uma relagdo
delicada porque a fundac8o tem autonomia, ¢ um érgdo que ndo ¢ como as outras diversas empresas coligadas do Banco do Brasil. A findagio ¢
do banco, mas por ser findacio ela tem autonomia, ¢ o Ministério Publico cuida dessa relagdo, fiscaliza, zela por essa relagdo de mdependéncia,
de autonomia da fundagdo. Assim, ¢ sempre delicado porque envolve muitas outras questdes de muitas naturezas distintas, mas no geral o
caminho apontado ¢ um caminho de respeito miituo, de valorizagdo desse trabalho, desse conhecimento, desta natureza da intervenco da
fundagdo e de uma interagdo que se aprimora com o tempo, com diversas outras areas de interesse do banco.



P1 — Bom, felizmente a gente estd encerrando a entrevista. Eu vou fazer a {iltima pergunta, Paraca. O que vocé achou de ter passado essas duas
horas aqui coma gente olhando a sua trajetoria de menino 14 de Paracatu a Secretario Executivo da fundagio, enfim, como é que vocé viu esse
momento de vocé estar registrando a sua historia?

R —Isso é muito legal. Euacho que ¢ um momento tmico. Fu nunca havia feito uma andlise como essa, pelo menos comessa consisténcia,
dedicando esse tempo e tentando associar, vincular e de fato perceber a trajetoria, perceber a linha, recuperar influéncias, de onde veio o prazer
por isso, por aquilo, uma dedicagdo, como € que a nossa vida vai sendo delineada, vai sendo construida por todos esses fatores. E a grande
maioria deles se a gente for recuperar, for perceber, témum cunho de emog@o, de afetividade, que sdo decisivos nas escolhas, nas opgdes que
nos vamos fazendo ao longo da vida. Eu tenho € que agradecer o momento, a oportunidade de reconhecer que a minha passagem pela Fundagéo
Banco do Brasil, chegar até aqui com essa responsabilidade, com essa tarefa toda, isso nos da muita alegria e eu tenho certeza que nds estamos
deixando também uma contribuic@o nessa histdria que continua e a gente espera que possa continuar sendo aprimorada, possa continuar se
qualificando para que o trabalho da findac&o possa também ter uma qualidade sempre crescente e os resultados sejam aqueles que a gente
sempre acredita, espera e deseja, que € contribuir de fato para melhorar a qualidade de vida de tantas e tantas pessoas, comunidades que estio
infelizmente aguardando uma organizagdo como essa que as percebam, que as descubram e que se aproximem delas, que as valorize e que
estabelega com elas uma relag@o de parceria. Ter parceiros como a Fundag@o Banco do Brasil € sempre desejavel, € nos esperamos que nuitos
outros parceiros dessa natureza surjam para que a nossa histdria como pais possa ser aprimorada e possa derivar para relagdes mais saudaveis,
até chegar ao ponto, quem sabe, desejavel, possivel, que ndo precisara mais de instituigdes como essas porque esses problemas ja estariam
solucionados. Entfo as instituicdes estabeleceriam pra si outras demandas mais refinadas, relacionadas ndo mais talvez ao imediato, a
sobrevivéncia, ao basico da dignidade humana, mas cuidasse de outros elementos mais refinados que dizem respeito a evolugdo do espirito, da
consciéncia, do patrimdnio e talvez do prazer estético, afetivo, que a gente precisa tanto também evoluir. Mas o sentimento € de gratidao pela
oportunidade, muito obrigado.

P1 — Eu é que agradeco. Emnome da Fundagdo Banco do Brasil e do Museu da Pessoa, agradeco demais a sua contribuicdo. Obrigada.
R — Falou.

P2 — Obrigado.
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