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Sinopse

Filho de Paulo César Gomes Martins e Julia Machado Martins, Paulo Egidio quando crianca, morava perto da praia e adorava pescar, inventava
brinquedos, andava de bicicleta com os amigos, frequentava o club e jogava t€nis. Um dos melhores alunos da turma, engajou-se no movimento
estudantil. Se elegeu na Unidio Metropolitana de Estudantes - UME. Conselheiro no Itat.
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Historia completa

Trajetoria Alcoa Realizagdo Instituto Museu da Pessoa Entrevista de Paulo Egidio Martins Entrevistado por Lenir Justo e Mauricio Riveiro Sao
Paulo, 20 de fevereiro de 2008 Codigo: AL HV009 Transcrito por Juliana Leuenroth Revisado por Caroline Cristine da Silva P1- Senhor Paulo,
vamos comegar com o senhor falando seu nome completo, local e data de nascimento. R- Eu me chamo Paulo Egidio e o meu sobrenome ¢
Martins, nasci na cidade de Sdo Paulo no dia 2 de maio de 1928, na maternidade S&o Paulo. Se quiser saber quem foi o médico obstetra de
minha méie, eu sei, € quem foi o meu médico pediatra também sei, mas talvez seja um pouco exagerado [risos]. P1- Atualmente vocé exerce
alguma finga0? R- Eu exergo, sou presidente da ItauCorp, que € uma sub-holding do grupo Itat, cuja grande holding € a ItaiUsa, presidida pelo
meu querido amigo Olavo Egidio Setuibal, ele me convidou para ser o presidente da sub-holding. A diretoria das duas holdings juntas formam o
que nos chamamos “o conselhdo” de todo o grupo Itat, pegando atividade bancaria, securitaria, a parte da Itautec, que € computagdo, Deca que
sdo aparelhos de lougas de metais sanitarios, € uma firma pouco conhecida, mas importante e a Hélio Queiroz, uma firma quimica especializada na
fabricagdo de alcoois, € uma firma relativamente pequena no setor, mas uma das grandes firmas do mundo e entdo nesse conselho, nos debatemos
0s problemas gerais de todo o grupo. P1- E qual € o nome dos seus pais? R- Meu pai era Paulo César Gomes Martins e minha méie Julia
Machado Martins. P1- E qual atividade que eles exerciam? R- Bom, minha mée era, o que chamava na época, “prendas domésticas”, embora
tenha se formado na famosa escola de Sao Paulo, a Caetano de Campos. Minha méie foi uma aluna brilhante do primério ao ultimo ano, ela
sempre foi a primeira da turma, mas sem ser aquele tipo, como se chama, exclusivamente dedicada aos estudos, ela era uma pessoa normal, mas
tinha uma grande capacidade de apreensdo, uma cultura acima da média pra uma senhora daquela época. Meu pai, engenheiro formado na
Politécnica do Rio de Janeiro, por coincidéncia veio de uma famillia de engenheiros, o primeiro a se formar 14, a historia da Politécnica € a seguinte:
foi a primeira escola técnica do Brasil, seguindo aquela formagdo que a missdo francesa trouxe no fim do Império e no inicio da Republica, entio
ela nasceu como escola militar. Essa escola militar foi aonde se proclamou a Republica, porque ali lecionava Benjamin Constant, que foi o lider
civil da Republica, na derrubada da democracia, da democracia... [risos] da derrubada da monarquia, a queda de Dom Pedro II. Logo em
seguida, no inicio da Republica, no primeiro governo, no sei de Deodoro ou Floriano Peixoto, a escola passou a se chamar Politécnica. E foi
assimaté o periodo de Getulio, quando Gettilio findou a Universidade do Brasil, entdo ela foi incorporada como Escola Nacional de Engenharia,
¢ a escola cujo o nome eu me formei. Hoje ela pertence a UER] e voltou a ser Politécnica. Nela se formou um tio-avd meu, meu avo, meu pai, urm
tio, im&io do meu pai, eu e um primo, entdo, somos seis formados na mesma escola. P1- E a origem da sua familia? R- Minha familia tem um
ramo, que ¢ o preponderante de Portugal, que € Silva Gomes. Esse meu bisavd herdou do patrdo dele que nfo tinha filhos, uma drogaria chamada
Silva Gomes e que era a maior drogaria do Rio de Janeiro na época, e ele inovou, porque importava o remédio e criou um centro de distribuicdo
de medicamentos para a América do Sul inteira. Entdo ele realizou uma grande fortuna e tinha uma vida muito, como se diz, de abundancia e
morava numa casa, um casardo na Gloria, entdo faleceu e a esposa dele, minha avo, veio a se casar como meu vo Egidio Martins, ela assumiu
comtreze anos aquela orientagdo da casa inteira, porque o pai, de uma certa forma, imp0s isso. Entfo ela era uma dona de casa excepcional. Na
heranga teve um tio meu, que era o tinico homem, as mulheres nfo quiseram assumir e parece que o comportamento dele ndo foi 14 muito ético,
correto, ndo sei, s30 coisas que vém do passado, no fima drogaria ficou para ele e a heranga que coube as irmés foi bem menor. Mas como meu
avo era positivista, era da escola de Augusto Comte, que naquela época era muito forte no Brasil, veio coma influéncia francesa também, meu
avo tinha uma visdo €tica, como eu conto, alias, num livro recentemente publicado, extremamente forte. Ele ndo admitiu que aquilo fosse discutido,
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que aquilo fosse motivo de briga, querela na familia e entfio essa é parte da minha origem portuguesa., mas a mée da minha avé era de origem
ttaliana, de Florenca, Beirute. Entdo minha avo tinha 50% de sangue italiano e cinquenta por cento de sangue portugués, enfim, eu sou um latino
puro [risos] de todos os lados. P1- Doutor, tem irmfios? R- Fu tenho irméis, duas imés, uma chama-se Gilda, que ¢ minha irmé mais velha, eu sou
o mais velho dos trés, e a outra Ana Maria. P1- Certo, € a sua infincia? O senhor lembra da sua infincia, onde o senhor morava? R- Lembro de
tudo. P1- Conta um pouquinho para a gente. R- Eu estou ficando velho, mas por enquanto a memoria ainda nfio me abandonou. Nasci aqui,
como meu avd era o diretor do servigo geral de saneamento do Estado de Sdo Paulo, ele foi discipulo do maior engenheiro sanitarista do Brasil,
que era o Saturnino de Brito. O Saturnino de Brito que comegou realmente realizar engenharia sanitaria, principalmente naquela época, onde a
Febre Amarela era um assunto de crise nacional. Vocés sdo muito jovens, mas existia, inclusive se chamava “bandeirinha amarelo”, eram pessoas
que toda semana visitavam as casas e quando entravam colocavam na porta uma bandeirinha amarela em sinal de que estavam la dentro.
Examinavam todos os focos de agua para ver se encontravam o mosquito. Isso 0i ja resultado dessa ac&o, mas o inicio do tratamento de saude
comega justamente na engenharia sanitaria, que € o tratamento da 4gua e a coleta do esgoto. Naquela época, infelizmente, principalmente na
Baixada Santista, estava muito atrasada e tinham cartazes no cais do porto, isso € da histdria, ndo sou eu que estou contando, ndo ¢ do meu
tempo, mas esta registrado nos livros de historia, avisando os visitantes que demorassem o menos possivel na cidade devido ao perigo de
contagio de Febre Amarela e Tifo, entdo Santos era uma calamidade. Meu avo, ao sanear a Baixada, em Guaruja, pegou uma malria tercd, que
0 acompanhou até a morte, ele tinha periodicamente ataques da malaria, ele ficava amarelinho, era o problema da ictericia, mas ndo havia como
anular, até hoje ndo ha tratamento para isso, mas agora no século vinte € um ouvimos falar do retorno da febre amarela, o Paraguai estd em
estado de emergéncia, parece que tanto nos Estados Unidos, aquela fundagdo Bill Clinton esta dedicando boa parte do dinheiro para o combate a
febre amarela na Affica. Enfim, ¢ um problema grave, né, ¢ transmitido pelo mosquito, ¢ um dos grandes retentores do virus é o macaco, isso &
um problema em paises tropicais de floresta, € um problema realmente sério. Quando fiz dois anos de idade, meu avo foi transferido para Santos,
meu pai trabalhava junto com ele, também era engenheiro sanitarista, entdo também foi. Entdo eu fiquei em Santos de dois anos até onze, fiz o
primério e primeiro ano ginasial da escola, dai papai foi um dos fundadores do IPT, o IPT € o Instituto de Pesquisas Tecnologicas, foi o primeiro
grande instituto de pesquisas tecnoldgicas do Brasil, para fazer analise, por exenplo, da bauxita de Pogos de Caldas, que depois se tornou a
Alcoa, o unico lugar que podia fazer analises com precis@o era o IPT, tinhamos outros minérios em Pogos de Caldas, como a zrconita e a calcita.
O IPT era o lugar para a analise, e continua sendo até hoje, na minha época de governo ampliei muito as fingdes do IPT, mas ele foi criado pelo
engenheiro paulista, o Ari Torres, que era muito amigo de papai. Meu pai foi um dos de Ari Torres. Quando houve aquele acordo de
Roosevelt com Getulio, para a cess@o das bases de Natal, contra um sidertrgica para o Brasil, foi a primeira grande industria da América Latina,
falo An¥rica Latina porque eu incluo o sul do Rio Grande, como se diz, e incluo o México, Getulio entregou ao IPT o de sidertirgica
nacional e um grupo de engenheiros de Sao Paulo foi para o Rio de Janeiro, entfio papai foi mandado para Cleeveland, Ohio, nos Estados Unidos
por uma razio curiosa, entre as varias razdes que ele foi € que os Estados Unidos so conhecia a estrutura de metal, metalica, estrutura de ago, ndo
conheciama estrutura de concreto armado, o Brasil s6 conhecia estrutura de concreto armado e ndo conhecia nada de estrutura metalica. E papai
foi meio que para ser tradutor para a firma americana que fazia o projeto da usina, chamava Arthur J. Makee, era uma grande firma de
engenheiros norte-americana, que projetava as industrias sidertirgicas mais modernas da época. Foi ela que projetou Volta Redonda e meu pai
acabou passando dois anos 14 com minha mée, justamente fazendo, primeiro essa traduc@o de sistema de estrutura e depois ajudando nos
detalhes todos da usina. Ai ele voltou e foi indicado como diretor técnico de Volta Redonda, foi ele que acabou acendendo o primeiro alto forno
da América Latina, depois mudou, quando ele entrou operario acho que virou diretor industrial, foi diretor, vice-presidente, exerceu a presidéncia
varias vezes e ficou 14 a vida dele até se aposentar e continua depois de aposentado trabalhando para a empresa num plano de expansdo em
Itaguai, no Estado do Rio, proximo a Angra dos Reis, até os oitenta anos, ele continuou trabalhando mesmo aposentado. P1- E o senhor foi para
os Estados Unidos também com eles? R- Nao, ndo. Eu fiquei no Rio de Janeiro com meus avos paternos e minhas duas irmés ficaram em Sao
Paulo commeus avos maternos nesse periodo que meus pais estiveram ausentes. P1- E na época da infancia, as brincadeiras preferidas, quais
eram? R- Eu tenho, com muito orgulho, umrecord mundial de um peixe famoso, chamado ‘“Marlin”, sdo varias espécies. Esse record que tenho e
para provar tenho a fotografia, foi emitido por uma entidade internacional americana chamada IGFA, Internacional Game Fisher Association € o
“Marlin” branco, eu tenho ali uma fotografia de um “Marlin’” azul, que foi o primeiro da costa paulista, que pesava trezentos quilos. E na infancia
comecei a ser pescador, com cinco anos de idade pescava siri [risos] na ponta do Canal um, no Z¢ Menino. E eu morava numa &rea muito ampla,
que tinha um pequeno riachinho que passava, essa era a casa do diretor . Ento tinha um bairro enorme e nesse parque tinha um
riachinho, eu ndo saia desse riachinho que tinha pitu, esse camardo de 4gua doce, que era outra brincadeira de pescaria. Eu tive uma infancia
maravilhosa, se eu fosse procurar um psicanalista ia ser bonito, ele contar o coice que eu tinha tomado na infincia [risos]. Faz tempo que eu no
lembro nada de rum Outra coisa que era fantéstica, nesse lugar tinha uma oficina de reparo, onde tinha uma mecénica, uma metalirgica que era
pequena, e uma carpintaria. Entdo eu guri, com quatro, cindo, seis, oito anos inventava um brinquedo, ia pra I, eu era amigo de todos os
operarios, eles gostavam, como eu gostava deles eles gostavam de mim, e eu dizia a eles que brinquedo eu queria, ento eles faziam o brinquedo
para mim. Me lembro de uma escopeta que foi assim, quando descobriram que eu tinha uma escopeta evidentemente tiraram, achavam eu que
usava aquela escopeta para matar passarinho. Hoje em dia € um absurdo pensar nisso, mas naquela época ndo havia essa visao ecologica, né? Eu
morava a um quarteirdo da praia, entdo eu vivia na praia, comecei estudando num grupo escolar, em uma escola publica, mas lamentavelmente,
embora minha familia fosse classe média, a diferenca comos alunos, a diferenca social € econdmica era muito grande, entdo o diretor sentiu
constrangimento e pediu ao papai que eu fosse transferido para outro colégio. Fui para um colégio particular, que foi o Instituto Bras Cubas, onde
terminei o priméario e entrei para o Ginasio Santista de Irmis Maristas e quando eu mudei para o Rio de Janeiro, entrei para o Santo Inacio, que
era o mais famoso colégio dos jesuitas naquela época. Digo no meu livro que tive duas influéncias muito fortes e contraditorias, uma do
positivismo de meu avo, como positivista, ele era agnostico e tive uma educagio extremamente rigorosa, catolica dos jesuitas. Sempre vivi no
meio desse antagonismo filosofico, o que foi extremamente til na minha vida, porque quantas vezes na vida repetem esses antagonismos
filosdficos, ndo sdo antagonismos materiais, mas que a gente tem que se posicionar e o1 0 que acabei fazendo minha vida inteira. P1- Em Santos,
naquela época, como era? R- Maravilhoso. Me lembro a primeira Coca-Cola que eu tomei na vida, acho que foi em Santos, eu e meus amigos
detestamos porque estavamos acostumados com guarand. No fim de tempo, todo mundo s6 tomava Coca-Cola, foi uma coisa interessante essa...
Frequentamos um clube chamado Ténis Clube, que era no fim de uma rua que se chamava Rua Siria, eu estava morando na Rua Jorge Tibiriga,
que ficava atras do Parque Balneario. Entdo eu tinha amigos e mantenho alguns até hoje, sdo poucos os que ainda estio vivos, mas amigos
daquela época que me acompanharam a vida inteira. Nosso grande divertimento era andar de bicicleta, surgiu as afamadas bicicletas pneu balio,
que era uma novidade, entdo todo mundo queria ter uma bicicleta pneu baldo. O fabricante de bicicletas era geralimente estrangeiro, essa era da




Europa, Philips, acabei ganhando em um aniversario ou Natal, nfio me lembro. Nés famos & praia ao clube e jogavamos ténis, andavamos de
bicicleta e tomavamos uma Coca-Cola de vez em quando. P1- Tem alguma lembranga mais marcante dessa época? R- Tenho. Entre esses meus
amigos, tinha um que se chamava Roberto Nascimento, o avd dele era dono do principal jornal de Santos, que era A Tribuna, continua sendo
hoje o principal jornal de Santos. Roberto Santini faleceu agora, questio de umano, e ele morava a menos de um quarteirdio da minha casa.
Nagquela ocasido, surgiu uma famosa bala, chamada bala holandesa, que vinha com uma figurinha que vocé colecionava para preencher um album
¢ algumas eram rarissimas. Bom, o Roberto tinha uma posi¢@o econdmica muito maior do que todos nos, que éramos classe média, classe média

alta, mas ja a familia do Roberto era uma familia rica. a ele, um carrinho com motor a gasolina, que era uma coisa, tentagdo de todos
nos, né? E dar uma volta no quarteirdo no carrinho vermelho era um sonho. Todo mundo, claro, gostaria de ter um carrinho igual aquele, mas é
um prego que ndo estava ao alcance das nossas familias. quando apareceu uma figurinha muito dificil, que um de nos ganhava,

o Roberto trocava essa figurinha por uma volta no quarteirdo [risos]. Entdo tinha de figurinha dificilima, trocava, dava para o Roberto e ai podia
dar uma volta no quarteirdo no carro dele. Essa imagem ficou porque nds acabamos torcendo nfo para conpletar o album, mas para ter a
figurinha dificil para dar uma volta no quarteirdo no carrinho a gasolina do Roberto Santini. P1- E depois do Rio de Janeiro, vocé estava
estudando, fazendo o ensino médio, né? Depois quais outros cursos vocé realizou? R- Bom, eu tinha no Santo In4cio, essa €época peguei duas
reformas ortograficas gramaticais brasileiras, do tempo chamada “Reforma Capanema”, do ministro da educagio do Gettllio, Gustavo Capanema.
E tinhamos um professor muito exigente, era a época que se estudava latim, éramos obrigados a traduzir as catilinarias de Cicero, éramos
obrigados a conhecer toda declinagio latina, o espanhol era obrigatdrio, o inglés e o francés. Tinhamos também um excelente professor de
matematica e quimica. Foi a época da Segunda Grande Guerra, entdo tinha um professor de quimica chamado Padre Teis, que € de origem belga,
e nas aulas dele, tinha na sala aquele quadro negro enorme, que ocupava a parede toda, e tinha de um lado a bandeira brasileira e do outro a
bandeira belga e estava escrito assim: “Nos iremos vencer”. Entdo, antes de comegar a aula de quimica, ele usava uma expressao: “Honesty is the
best policy”, € por isso que vamos vencer a guerra, vamos derrotar o “nazifascismo”. Aquilo antes da aula de quimica, nds achavamos até
esquisito, mas ¢ incrivel que isso me marcou, talvez até mais do que as proprias licdes de quimica organica e inorganica que ele nos dava, embora
eu aprendi muito bem quimica orgénica e inorganica, que me ajudou muito na engenharia. O que hoje chama-se segundo ciclo, naquela época era
classico ou cientffico, fiz cientifico, eu ndo era o melhor aluno da minha turma, mas eu e situava, digamos, entre o primeiro ter¢o da minha turma.
Mas para entrar para a Politécnica, para a escola de engenharia, a Escola Nacional de Engenharia na época, ENE, era a tnica escola de
engenharia que tinha no Rio de Janeiro, tinha outra em S3o Paulo e o Brasil inteiro se deslocava para fazer o exame nessas escolas. Entio existiam
200 vagas e eram trés mil candidatos, isto para hoje, com o Brasil de cento e oitenta milhdes de habitantes, € normal, mas naquela época, nem sei
quantos habitantes o Brasil tinha, necessariamente ndo devia ter cinquenta milhdes. Quando fii ministro, o Brasil tinha oitenta milhdes de
habitantes, s6 para dar uma ideia de... era um exame disputadissimo. Entio quando cheguei no segundo ano do cientifico, resolvi o seguinte:
“Bom, agora nfo posso ficar no primeiro tergo da turma, vou ter que estudar mesmo”. Realmente foi ai que surgiu, pelo menos que eu saiba, o
primeiro cursinho pré-vestibular, eu e um grupo de amigos montamos para nos preparar para fazer o exame vestibular. Fizemos o exame,
passamos e eu tive o primeiro ano. Fui um aluno muito bom na minha turma, talvez o melhor aluno de calculo ou o segundo, porque um colega
meu do Santo Inicio, que disputava comigo, era o melhor aluno de calculo. Os nossos professores eram notaveis, peguei um que foi um
matematico brasileiro famoso, era o Amaral, depois o substituto dele foi o Otinho, porque ele faleceu eu acho, no meio do ano, pois ele ja era um
senhor de idade. O sistema do Otinho era Leopoldo (Naschbing?), que hoje mora, se nfo me falha a memdria, nos Estados Unidos e ¢ umdos
grandes matematicos mundiais dessa matematica de hoje que eu nem sei mais como € que chama [risos], que passou a ser matematica basica da
fisica quantica. Se ele estiver vivo, ele deve estar com mais de noventa anos. P1- E foi nessa época que comegou o seu engajamento no
movimento estudantil? R- No primeiro ano ndo. No primeiro ano eu estudava. Tinha comecado a remar pelo Flamengo, ainda no Santo Inacio,
nessa €poca eu ja era um bom remador, ja disputava provas entre os clubes do Rio de Janeiro, a escola nfo tinha remo, entdo fii indicado para a
diretoria € montei a estrutura de remo da escola, a Prova Estudantil Universitaria, a classica, ela chamava Prova das Américas, porque era na baia
de Botafogo e era promovida pela embaixada americana no Rio de Janeiro. Tinha um prémio muito elaborado e era uma prova disputada de um
barco chamado eram oito remadores. Montei um grupo forte e arranjei o que se chama treinador, um coach excepcional chamado, o
apelido dele era Mocoto, o mais interessante € que ele era irméio da Carmen Miranda, e nos treinava, uma das maneiras era nos levar na Praga
XV de Novembro, onde tema barca Rio-Nitero6i e quando saia uma barca ele punha nosso barco na frente da barca e dizia: “Agora meninos,
remen?’, € a gente, coma barca se aproximando [risos] tinha que remar, fazia forca, [risos] porque nds achdvamos que nfio ia tirar o barco do
caminho, né? Entdo, eu sei que ele nos treinava muito bem e nds vencemos medicina e arquitetura, que eram os vencedores classicos da prova, foi
a primeira vez que a Escola Nacional de Engenharia venceu uma prova de remo. Entdo isso aqui foi comemoradissimo e esse grupo ficou muito
unido. No fim do segundo ano da escola, comecei a entrar na parte de politica estudantil, para ser honesto, minha formagao politica era nenhuma,
ninguém... Eu diria que infelizmente, devo dizer, naquela €poca, ja se vao quase oitenta anos, ndo era muito diferente da de hoje. Se eu pergunto
aos meus filhos que partido eles pertencem, eles ndo pertencema partido nenhum, eu ja tenho neto formado, se eu pergunto aos meus netos, eles
também ndo pertencem a partido nenhum, eles gostam de um candidato ou gostam de outro. Infelizmente a nossa cultura ndo € uma cultura de
politica partidaria e como nos estavamos na politica de bipolarizagdo mundial, Estados Unidos e Unido Soviética, essa bipolarizagdo contaminou o
mundo inteiro, né, inclusive o Brasil. Entdo o Dutra, em mil novecentos e sessenta e sete ou sessenta € oito, rompeu relagdes diplomaticas coma
Unilo Soviética e colocou o Partido Comumista Brasileiro - PCB, fora de lei. Ento a ctpula do partido se matriculou na Faculdade Nacional de
Filosofia e tomaram conta da Unido Nacional dos Estudantes. Entdo, nfo eram estudantes, quer dizer, eram estudantes sim, mas eram
profissionais, pessoas de grande idade que usavama UNE como porta-voz do Partido Comunista que tinha sido posto fora da lei. E sempre
houve aqui na Anérica Latina um respeito muito grande pela opinido dos jovens, dos estudantes, parece que nfo € s6 na America Latina, aqueles
movimentos de maio de sessenta e oito na Franga, o movimento da Praga Vermelha 14 em Pequim, quer dizer, os jovens agora, recentemente
também em um desses paises provocaram uma revolta enorme que obrigou o governo a recuar, foi um dos paises da Asia, nio me lembro qual,
sdo tantos em confisdo que a gente acaba ndo podendo localizar. Mas a posi¢ao estudantil ¢ muito respeitada, entdo me chamaram para assinar
um manifesto, realimente eu ndo entendia muito daquilo, apenas estranhei porque queriam que nos, os alunos da Escola Nacional de Engenharia,
nos ndo, eles foram 4 no , porque eu sou aluno e ndo sei se estou de acordo comisso. A disseram que teria uma assembleia para discutir,
que eu estava convidado para essa assembleia e fui commeu grupo que era de estudantes e remadores, né? Entdo vamos ver, éramos um grupo
de bons estudantes e de um bom fisico, né, porque éramos fortes. Quando pedi a palavra ao presidente, ele mandou eu me inscrever, mas era
uma grande formalidade nessas reunides, entdo fui me inscrever e tinham seis inscritos, eu queria intervir, eram dez minutos para cada ume
quando terminava o tempo deles, o que estava inscrito em seguida dizia: “Senhor Presidente eu cedo o meu tempo para o orador continuar




falando”. [risos] Entdo esse orador falou uma ou duas horas e eu ndo podia burlar o sistema “soviete”, exatamente igual ao sistema “”, que naquela
época tinha umnome, eu ja vou lembrar... Tinha essa forma de um controle totalitario de uma assembleia, a aparéncia era toda de uma assembleia
livre, mas ndo tinha liberdade nenhuma, eu dizia: “Mas niio consigo falar”. Eramos esportistas, nds viramos a mesa e fechamos a assembleia,
botamos tudo de pernas pro ar [risos]. Isso provocou uma repercussio na Escola, porque isso nunca tinha acontecido, as assembleias aconteciam
¢ emitiam os seus manifestos e ninguém tormava conhecimento, mas quando ficaram sabendo que tinha saido uma briga, um quebra-pau, tinha
quebrado mesa e cadeira, teve uma repercussio enorme. E tinha em seguida uma eleig@o para o Diretério Académico, nosso grupo se candidatou
e fomos eleitos, de 14 fomos para a UME, que era a Unio Estadual dos Estudantes do Distrito Federal, entdo como nio podia chamar Estadual,
porque era Distrito Federal, colocaram Uniaio Metropolitana de Estudantes. E ai alguém disse que eu deveria me candidatar e era eleigdo direta.
Nagquela época, o Rio de Janeiro tinha oito mil universitarios, resolvi me candidatar e acabei, depois de uma disputa , sendo eleito. E ai
conseguimos vencer aquela faccdo que representava o Partido Comunista Brasileiro na Uniio Nacional dos Estudantes do Brasil inteiro € eu
emum congresso aberto totalmente aos estudantes, claro, s6 os graduados podiam votar, os indicados das suas faculdades no Brasil

inteiro, mas eu convidei o presidente da Unido Internacional dos Estudantes, chamava Giovani Berlinger, era irméo do Enrico Berlinger que era
presidente do Partido dos Comunistas italiano, ele que iniciou o que chamou Eurocomunismo”. O irméio dele veio participar do congresso, o
congresso levou quatro, cinco dias de debate e com participac@o, inclusive, de pessoas estranhas, como Carlos Lacerda, que naquela época era
um grande jornalista do Correio da Manhé, do Paulo Bittencout, enfim acho que , para o lado do Partido Comumista... (troca de fita)
P1- Vamos voltar. O senhor estava contando da assembleia. R- Para desligamento da Unido Nacional dos Estudantes. Nesse iterim, fiz minha
primeira viagem aos Estados Unidos. Bom, deixa eu terminar de falar da assembleia, com o Giovani Berlinger presidente, nds pusemos em
votagdo e a maioria aprovou o desligamento, entio nfo foi um desligamento que a diretoria tenha decidido comunicar, foi um desligamento
consciente, democratico, livre, ndo s6 porque todos se manifestaram, como o proprio presidente da Unido Internacional esteve presente e assistiu.
Depois disso, um pouco antes disso, ja nfio me lembro, eu ja estava trabalhando, eu ja estava meio cansado de ficar dependendo de mesada de
meu pai e comecei a trabalhar com desenho técnico emuma firma de engenharia, que era uma grande firma na época, chamada Byington e Cia,
meus horarios eram muito apertados, acordava as quatro e meia da manhd, pegava um onibus, ia para o clube da lagoa remar, pegava umbonde,
naquela época, ia pra escola de engenharia, comegava as aulas as oito horas da manh, ficava na escola até meio-dia, geralmente almocava em
uma padaria onde se comia canoinha e tomava leite, tomava dois, trés litros de leite por dia, e ai, uma hora, uma e meia eu estava no trabalho,
trabalhava até seis horas, seis horas ia para a UNE, que era na praia do Flamengo, ficava 14 até onze horas e no dia seguinte repetia a rotina.
Enquanto se viajava de 6nibus, ia estudando, na época, qualquer tempinho vago que se tinha era para estudar. Era maravilhosa essa época, eu
ndo tinha tempo para me cogar, mas era uma maraviha, € aquele velho ditado: “Se vocé quer que alguém faga alguma coisa, escolha o homem
mais ocupado e delegue a ele essa missdo, que ai vocé consegue que se faca”. Eu fazia coisas que hoje olho e digo: “Como € que eu conseguia
fazer isso ai?”. Mas sei que eu fazia e vivia intensamente, como alids, até trés, cinco anos atras eu vivi infensamente, agora nio, agora ja estou
acalmando, mas sinto falta dessa presso que foi sempre uma constante na minha vida, né? Bom, entdo fui para os Estados Unidos, eu ja tinha
evoluido de desenhista técnico e tinha passado para ser instalador de refrigeraco e ar-condicionado, entdo fazia pequenos frigorificos. Fizemos
um frigorifico enorme, na minha época foi o maior do Brasil, era chamado frigorifico de frutas do cais do porto, representava uma firma americana
que era famosa, York Corporation, da Pensilvania, de uma regiiio Amish. Fui para os Estados Unidos conhecer, ainda tinhamos filiais em Nova
York, na Broadway, quase esquina de Wallstreet € o nosso gerente 1a se chamava William Patrick Brown, era um velho irlandés. Eu tinha ficado
amicissimo da filha do embaixador americano no Brasil, essa € uma historia que eu nfio quero me alongar, mas era Junior, que foi um grande
intelectual americano, um homem muito discutido no meio dos republicanos conservadores. Foi ele que criou a lei Antitruste, oi um dos autores
da lei, foi ele que criou a Securities and Exchange Commission, a SEC, temuns vinte livros publicados que vocés vao encontrar nessa prateleira, a
maioria com dedicatoria, porque me tornei um amigo pessoal dele e fiquei muito amigo de uma filha dele e somos até hoje, ela me telefonou ndo
temdois dias, avisando que vem fazer uma visita agora emmaio, ela hoje mora em Washington, chama-se (Beatrice Berlie Maison). Adolf Berie
foi um aluno brilhante, ele se formou suma com lauda na Harvard Law School com dezesseis anos de idade e pertenceu ao primeiro grupo do
banco Trusts de Roosevelt, aquele grupo que fez as medidas contra a recess2o de vinte e nove, onde estava também o famoso americano
chammado Felix Frankfurter, também originario de Harvard. Enfim, eu passava e sempre mantinha contato com eles e a Beatrice estudava em

e dois irmAos da minha mulher estudavam em Harvard. Ent3o fui visita-los e a Beatrice arranjou que eu fizesse uma palestra sobre o
movimento estudantil no Brasil em que naquela época era so feminina. Fui e percebi que eles ndo estavam envolvidos no problena da
bipolaridade como nos aqui estavamos vivendo, eles ndo tinham aquela pressao, Partido Comunista americano era una coisa absolutamente
simbolica, no tinha a menor visdo. A esquerda estava dentro do Partido Democrata, mas a esquerda nio era comunista, ela era uma esquerda
nem sei se chegava a ser socialista, hoje é muito problematico a gente fazer essa classificacdo, que alids eu ndo gosto, esquerda, centro e direita.
Isso vem do tempo da Revolugdo Francesa, nos ja deviamos ter adotado outra maneira de tratar o pensamento humano. Mas enfim, em seguida
fui pra Harvard, onde fiz outra conferéncia, dei uma entrevista no famoso jornal de Harvard, que era o , sobre 0 movimento estudantil do
Brasil e tive uma experiéncia fantastica, que faco questio de contar. O meu futuro cunhado comentou com um colega que eu era remador e ele
pertencia ao “Oito de Harvard”, que repete nos Estados Unidos com Yale, o que ocorre em Londres com Cambridge e Oxford. Ai esse rapaz
me levou na garagem de remo de Harvard, que era no River e o coach deles, tinha um oito no cho, enterrado no chio com duas canaletas
de agua para a pa de remo passar e o trino inicial era feito nesse oito fora da dgua, fora do rio. Ele me perguntou em que miimero eu remava,
porque ha uma técnica e uma tatica conforme o nimero que vocé rema no oito. Eu remava o nimero seis, entfo ele me mandou remar no nimero
seis, ele disse: “Quer vir remar amanh3 conosco no River?” Eu disse: “Claro”. As seis horas da manhi l4 estava eu e remei no nimero seis
no Oito de Harvard. Remei e nfo fiz feio [risos]. Aquilo foi para mim uma... meu coach era excepcional, era um alemfio que tinha sido coach da
equipe de remo da Alemanha na Olimpiada de mil novecentos e trinta e seis. Portanto a técnica que ele nos dava tinha sido constatada pelo
Flamengo, era uma técnica realmente excepcional. E eu remei com Harvard, treinei com Harvard. P1- Doutor, o seu primeiro emprego foi esse...
R- Byington Companhia. P1- E depois de formado o senhor continuou 14? R- Continuei. Acabei me casando coma filha do patro, ele era meu
patrio, meu sogro, mas sobretudo meu amigo, nos éramos extremamente amigos € parece incrivel, mas eu sempre tive amigos bem mais velhos
do que eu. Meu relacionamento comele era de um grande amigo, desse tipo de ler um livro e compartilhar com o outro e na hora da refeicio
perguntar: “O que voc€ vai comer?”, “Isso é bom, isso ndo €”, “Ja provou ou nfio provou” e a nossa conversa versava muito sobre assuntos
brasileiros. Ele foi ano de Harvard e de uma famosissima escola, uma High School americana de Baltimore, chamada Gilman. O pai dele foi o
imigrante americano que veio para o Brasil e construiu essa grande firma e deu ao filho a melhor educagio que existia nos Estados Unidos que ele
ndo pdde ter. Entdo ele fez Gilman e depois fez Harvard, onde ele foi colega de edo , que essa historia depois, 14 na frente




tem um encontro com , que foi muito importante. E ai ele virou-se para mim e disse: “Olha Paulo, vocé sabe quanto eu persigo. Vou
dizer uma coisa para voc€, vocé ainda nio teve a capacidade de perceber, pela sua fingdo aqui, € que a firma esta numa situagfo financeira muito
dificil, atravessando uma crise muito grave”, porque 0 governo nio nos pagava, tinhamos grandes obras para o governo, tinhamos filiais em todos
os Estados do Brasil, das capitais do Brasil, e tinhamos filiais em Nova York, por causa das representagdes americanas que tinhamos. “Entdo ndo
sei se vou aguentar, preferia separar engenharia, fazer uma outra firma sem divida e dar para vocé, porque nio quero que minha filha passe as
aflicdes que minha esposa esta passando.” Eu, que estava um pouco conplexado de estar casado com uma pessoa que era para ter uma fortuna
maior que a minha, eu vinha da classe média, por essa razio e pela minha amizade, principalmente a minha amizade por ele, eu disse: “De jeito
nenhum Ficarei aqui e lutarei ao seu lado”. Mas eu nfo sabia o que estava dizendo, estava dizendo emocionalmente, entdo quando comecei a ver
o tamanho do buraco, era uma coisa... E eundo estava com preparo para isso, meu preparo era outro, nem familiar, nem educacional, de escola.
Mas tive que me virar, entfio comecei a estudar contabilidade a findo, porque tinha aqui em Sdo Paulo dezessete contadores, entdo para dialogar
com dezessete contadores com a contabilidade que aprendi na escola de engenharia, ndo dava. Fui estudar contabilidade a fundo e acabei
dominando, o que foi uma arma importantissima na minha vida, principalmente para aceitar o convite da Alcoa [risos], onde tinha um diretor que
ficou famoso, com apelido de “Doc”, Doc Mitchell, que era um homem pequenininho, baixinho, mas tinha uma agilidade para nimeros
impressionante € era um dos meus interlocutores. Entdo essas aflices, o estudo de contabilidade que fui obrigado a fazer, depois avancei com
conhecimento maior de finangas, me afastando da engenharia e me levando mais para essa area de finangas, depois administrago e na etapa final,
economia. Porque na minha época, economia se estudava na escola de engenharia, ndo existia escola de economia. Bom, Simmons,
famoso economista, Ministro da Fazenda brasileiro, ele era da escola de engenharia, da mesma escola minha, Otavio Gouveia de Bulhdes, todos
eles, Eugénio Gudin foi talvez o pai dos economistas brasileiros, todos vieram da Escola Nacional de Engenharia, antiga Politécnica. Entdo eu tinha
uma boa base na parte de economia, ai comecei a desenvolver e a montar uma estrutura, porque ela era uma firma de um dono s6, que o
americano chama de “one man show”, ou “one man business” e que ndo tinha uma estrutura admmnistrativa. Foi uma luta terrivel que duraram
quinze anos e no fimnos pagamos tudo que deviamos e como se diz, “foram-se os anéis, mas ficaram os dedos”, ainda sobrou um patrimonio
razoavel, mas, evidentemente nos éramos a maior firma de engenharia do Brasil e ndo pudemos continuar sendo a maior firma do Brasil, tivemos
que fazer o que se chama um “striping” da firma para poder, com isso, vender coisas e pagar dividas, foi um processo muito complicado, mas que
agradeco a oportunidade que meu sogro me deu, porque devo o que eu sou hoje a essa experiéncia que passei na Byington Companhia. A
Companhia Geral de Minas era uma empresa ligada ao grupo, nos tinhamos varias empresas. P1- Entdo, o senhor pode contar para a gente as
negociagoes, o senhor representou a familia, né, na venda da... R- Eu vou contar desde o inicio. Como eu tinha subido, mais ou menos eu era o
gerente geral, era 0 nome na €poca, era eu e meu sogro naquela época, meus cunhados ainda ndo estavam trabalhando 14 na firma porque eram
muito mogos. Meu cunhado era... O que aconteceu € que o subintendente geral de minas, né? Entdo nds vendiamos bauxita para fazer sulfato de
aluminio para tratamento de agua, vendiamos para Buenos Aires, mas ndo havia... E o meu sogro, logo que comecei a trabalhar junto a ele, disse
assim: “Paulo, estude tudo sobre aluminio”. E eu, o que eu fui fazer? Peguei meus alfarrabios da escola, aluminio, simbolo na tabela, elemento Al
peso, densidade molecular [risos], foi Ia embaixo na raiz, né? Até que umdia nds fomos, por contatos dele, ele tinha contato imenso nos Estados
Unidos, eu conheci varios deles, mas tenho certeza que nfo conheci a totalidade, ele era muito querido nos Estados Unidos, tinha até um apelido
entre os amigos deles, tanto Gilman quanto da Harvard, era Bud, Bud Byington e através dos amigos dele, nés nos apossamos da Hanna Mine
Incorporation, que pertencia ao George Humphrey, que tinha sido ministro, como se diz, ministro da fazenda... Secretario do Tesouro dos
Estados Unidos, nfo me lembro bem qual foi a administrago, nfio sei se foi Eisenhower, era umrepublicano. E a , firma
extremamente forte, principalmente em minério de ferro, mas tinham outros minérios, e tinha uma influéncia de lobby enorme dentro do Partido
Republicano. Através deles, nds demos uma busca mundial de quem poderia se associar a nés como uma fabrica de aluminio no Brasil e através
deles chegamos a Alcoa. Eundo me lembro se no primeiro encontro, eu tenho até aqui, se me permitem, um minuto... Bom, eu tenho aqui a
relagdo dos presidentes que conheci da Alcoa, cheguei a conclusdo de que de mil novecentos e sessenta e cinco para ca, acho que conheci todos
menos um, tenho isso anotado e tive com varios diretores da Alcoa, me lembro claramente, até o nome de todos eles anotado, sé ndo tenho os
dois primeiros que sdo... Bemantes de (Com George?), (Com George?) eu conheci como economista da Alcoa, a quem eu fui delegado pra
explicar para ele o que era inflagio [risos], isso € uma outra historia, essa € uma historia comprida, que ficou amicissimo meu, muito antes dele ser
presidente da Alcoa. Mas comecamos a negociagdo... Interessante que foi uma oportunidade maravilhosa, porque era meu sogro e eu e nos
negociamos como top, quer dizer, o que seria 0 CEO e com os principais diretores, executivos, vice presidentes de varias areas. Pela nossa
posicdo, de sermos os representantes dos donos das minas, eles passaram a negociar nesse nivel, o que foi uma experiéncia interessantissima para
mim, porque fiquei conhecendo o “creme do creme” que existia no mundo dos negdcios nos Estados Unidos. Naquela época, me parece, ndo
tenho certeza, que a (Mellon?), que tinha um banco proximo ao... A Alcoa tinha acabado de maugurar o edificio novo dela feito todo de aluminio
e que ficava a meio quarteirdo de um famosissimo clube onde se almogava, se ndo me falha a memoria Club. O prédio da Alcoa era um
simbolo do aluminio, porque na nossa época era a primeira vez que se construia um prédio totalmente revestido de aluminio, e realmente era um
prédio muito bonito, muito bem mobiliado. Entdo a nossa negociagdo foi nesse nivel, € como nds estavamos atravessando, ainda, uma crise
financeira brava, € obvio que a Alcoa devia saber, porque existiam meios de saber. A gente, inclusive, tinha uma famosa firma internacional, me
esqueci o none dela agora, que conhecia todo... Seria uma Serasa de hoje, digamos, sabia que nos estavamos em dificuldade financeira, entio
tinhamos, as vezes, dificuldade de pagar passagem de avido e ndo podiamos levar uma equipe conosco, ento era meu sogro e eu. Quando em
certos momentos ndo dava para os dois se afastarem, entdo ficava ume o outro ia, depois, como comegou a entrar uma parte mais técnica,
passou a ir para as negociagdes somente eu. Essas negociagdes duraram, se ndo me falha a memoria, uns seis anos e por varias razdes, eu diria
que pelo menos uma das razdes, foi que depois que a Lei Antitruste obrigou a Alcoa a vender a Alcan e a colocar, dar o knowhow, abrir as suas
patentes para a Kaiser e para a Reynolds. A Alcoa ja tinha feito uma outra investida internacional, ndo me lembro qual é, mas era aparentemente
pequena, isso eu ndo tenho certeza, mas sei que a negociagio conosco tinha muito, como pano de findo, o problema juridico e legal, que eles
tinham passado uma experiéncia extremamente amarga coma Lei Antitruste, entdo eu percebia uma cautela exagerada na avaliagdo, na
ponderagdo, o que me dava um trabalho dobrado. Eu tinha uma equipe aqui no Brasil que me ajudava a pegar os dados, mas quem tinha que
digerir os dados, no findo, era eu, a avaliagdo das minas, potencial de energia elétrica, tamanho do mercado, setores consumidores de aluminio, e
aitoda a gama. Chegou um momento que fechamos um negocio, se ndo me falha a memodria, foi em mil novecentos e sessenta e quatro ou
sessenta e cinco, ndo me lembro exatamente, isso vocés devem ter, porque € justamente a inauguragdo da Agominas, primeiro nome que a Alcoa
do Brasil teve. P2- Da para dizer que o primeiro nvestimento da Alcoa no mundo foi no Brasil? R- Nao. Depois da Lei antitruste eu achava isso,
mas a vinda do Perry, que era o presidente que substituiu, se nio me falha a memoéria, o , foi depois, um outro que eundo sei de



cabega, ele fez uma grande homenagem do Alain Belda, nessa homenagem ele me sensibilizou nuito, porque foi um dos que acompanhou a
negociacdo, e ai ja era a Alcoa, e o presidente ja era o Alain Belda e emuma homenagem prestada a mim, ele falou assim: “Paulo”, ele me
chamava de Paulo, impossivel pronunciar o nome Egidio [risos], nenhum deles jamais promunciou o meu nome Egidio... “Paulo, queria dar meu
testemunho que durante os anos que negociamos com vocé e agora que ja estamos estabilizados aqui, vocé€ nunca nos contou uma coisa que nao
fosse verdade e que nfo fosse procedente. Toda informagio que vocé nos deu, verificamos que procedia e que era verdade”. Eu realimente me
emocionei, vindo de alguém que tinha sido digamos, meu adversario de negociagio, o que negociava do outro lado junto com Doc Mitchell. O

estava até um pouco mais abaixo desse grupo que negociou, quando chegamos ao fim da negociagdo ficamos com duas alternativas: ou
ficamos com 30% da Alcoa, por sermos socios, ou venderiamos por um valor x de dinheiro. Como isso pertencia a familia, era o Doutor
Bymngton, Alberto Byington Junior e os seis filhos, a maioria decidiu vender. Fu me opus violentamente contra, mas nessa época a Alcoa ja tinha
me convidado para ser o presidente da Agominas. Quem estava dando os primeiros passos justamente para o estabelecimento da Alcoa no Brasil
era eu e me opus, porque sabia aquilo, o que seria, mas a maioria prevaleceu, entfio nos cedemos a nossa participagdo , que foi
recebida em dinheiro pelos acionistas antigos da Companhia Geral de Minas. P1- Entdo o senhor ja tinha sido convidado anteriormente, antes de
terminar as negociagdes, para ser o presidente? R- Nao, isso no teria sido ético. P1- Pelo que vocé falou, me deu a entender isso. .. R- Néo,
ndo. Foi feita toda a negociagdo, foram assinados todos os papéis, foi fechado o negdcio e ai entdo eles me convidaram para ser o presidente.
Para mim foi uma surpresa e ao mesmo tempo gratificou aqueles anos que eu fazia ponte aérea com Pittsburgh, quer dizer, € que eu ndo tinha cara
de contrabandista, porque senfio iam achar que eu era contrabandista, porque... Eu tenho a impressdo de que teve um ano que eu cheguei a viajar
dez vezes pra Pittsburgh. Eu tinha como ponto intermediario Nova York, 14 eu tinha cartdo de crédito local, ndo pagava hotel na saida, depois que
me mandavam a conta. Eu estava levando uma vida como a de um executivo americano morando no Brasil, né? Entdo demos o micio da
fundagdo, comegou, comegarama vir as equipes técnicas dos Estados Unidos para Pogos de Caldas, contratei um advogado muito bom para a
empresa, sO me esqueci do nome dele, ele participou da empresa muitos anos, agora, no momento no me ocorre o nome... P2- Sampaio Déria?
R- Sampaio Déria, exatamente. E o Sampaio Doria além de ser um de nossos advogados era uma espécie de meu conselheiro. Tenho excelente
lembranga dele, nesse periodo, ou um pouco depois, ja ndo sei, € que o Alain Belda foi contratado para trabalhar na empresa. P1- Quando o
senhor o contratou, o senhor j4 era... R- Nao fii eu que o contratei diretamente, mas sei que foi algo via Sampaio Doéria. P1- Néo, o Sampaio
Doria que estou perguntando. O senhor ja era o presidente? R- Eu ja era o presidente e todas as decisdes eram feitas por mim, vamos dizer... A
essa altura, coma experiéncia que eu tinha adquirido na Byington Companhia, tocar o nicio da Alcoa e tendo a responsabilidade técnica do
projeto, era relativamente facil, nflo oferecia problema para mim. Inclusive também pelo fato de eu ter comegado a discuss@o no topo da Alcoa,
quando eu chegava a Pittsburgh, tinha um acesso a qualquer nivel da empresa, entfo ndo havia... A parte juridica, a parte técnica, eu me
acosturrei a dialogar em todos os setores, com os varios setores da Alcoa. P1- Sua gestio foi tranquila? R- Foi absolutamente tranquila, a nfio
ser, tenho a impressao que ja foi no tempo do que isso ocorreu, que nos produzimos os custos aqui e, evidentemente qualquer
necessidade de recurso a Alcoa disponibilizava na hora, mas eu sabendo que o Brasil estava trabalhando com uma taxa de inflagio absurda, o
absurdo que eu digo na época era vinte, trinta por cento ao m€s, eu achava um absurdo trazer ddlar, converter, na época nem sei que moeda, mas
devia ser Cruzeiro, Novo Cruzeiro, foram tantos que eu ndo me lembro, que entdo eu me endividava. Passei a ter um crédito pessoal muito
grande, pelo periodo de Byington Companhia e pelo sucesso de ter liquidado todas as dividas da empresa, essa repercussao ficou, injusta ou
justamente atribuida a minha ago, & confianga do meu sogro emmim, o fato € que eu endividava. Entdo eu estava comum volume de dividas
muito maior do que qualquer indice técnico pudesse indicar por causa da inflagao, porque eu estava trabalhando naquela teoria do juro negativo,
quer dizer, estava me endividando com juro que era inferior aquele da inflagdo. Muita gente ficou rica naquela €poca fazendo isto, eu estava
enriquecendo a Geral de Minas, o Agominas ja era Agominas. Até que uma vez o , se ndo me falha a memodria, me chamou e disse:
“Paulo, estou aqui com o relatdrio, vocé esta levando a empresa a faléncia. Como é que vocg, todo o nosso investimento, as minas, vocé esta
comum volume de dividas totalmente fora de questio. Por que vocé ja ndo pediu dinheiro? Eu tinha dito, o que vocé precisasse, pedia que nds
mandamos na hora”. E eu: “Mas por que eu ia pedir ao senhor um dolar bom para transformar no mal?”’, Cruzeiro, “Por causa da taxa de inflacio
que ¢ vinte%, isso € absolutamente virtual . Ele disse para mim: “Nao sei o que ¢ inflacdo. V4 procurar o nosso economista e explique
aele o que que € isso”. S6 sei que fui falar como e passei, sem exagero, ndo estou exagerando, de uma dois dias tentando explicar ao

o que era inflagdo. Estou falando isso, 0 ano ¢ mil novecentos e sessenta e tantos, com certeza antes de mil novecentos e setenta, no fim,

) disse assim: “Paulo, eu ndo sei se eu entendi”. Aio me chama: “Paulo, nés ndo entendemos muiito o que vocé esta fazendo,
mas nos confiamos em vocé. Entdo, faca o que vocé acha que deve fazer, porém saiba que um telefonerma, no minuto segumte todo o dinheiro que
vocé precisar estara 14. Nao leve essa firma a faléncia semnecessidade”. Eu disse: “Fique tranquilo”. Entdo houve uma mudanca em nossa parte
macro econdmica e resolvi pedi para liquidar as dividas, o dolar, mas ja comuma inflagéio bem diferente e mandei a ele o relatorio de quanto teria
sido o resultado se eu pedisse o dinheiro na época que eles queriam que eu pedisse e tiramos um ganho substancial de recursos. Frequentemente
vinham equipes que eu recebia e levava para Pogos de Caldas, nos ja tinhamos feito o levantamento da Agominas, ja estdvamos como local de
nstalacdo comprado, os primeiros esbogos do projeto ja estavam feitos e a firma ja estava a ponto do chamado background, quando em janeiro
de mil novecentos e sessenta e seis ja havia tido o movimento militar de marco de mil novecentos e sessenta e quatro, em que tomei uma grande
participacdo para evitar que o Brasil virasse uma republica socialista, uma Cuba, ou uma atual Venezuela... (pausa para troca de CD—CD 2 —
parece faltar um trecho da entrevista) P1- Doutor, o senhor estava nos falando entfio, que aceitou o convite para ministro. Agora eu gostaria de
voltar um pouquinho 14 para Alcoa e The perguntar, durante a sua gestdo, qual voc€ considera a sua principal realizagdo na Alcoa, como primeiro
presidente? R- Olha, f0i 0 estabelecimento emsi da Acominas, que ha toda uma burocracia muito grande, e principalimente sabendo que niio era
para ficar como Agominas ou Companhia Geral de Minas, era para ser uma inddstria muito grande. Naquela ocasifio era sessenta milhdes de
dolares, talvez estivesse entre os maiores investimentos realizados no Brasil e eu tinha plena consciéncia disso. Entdo, ndo era meramente gerir
uma pequena operagdo em nimero de flincionarios, mas sim criar uma base para uma grade industria e eu era o responsavel por isso. Chamaria
isso de uma realizagdo, mas de uma maneira mais objetiva, no tempo da Companhia Geral de Minas ser s6 Byington, eu tinha conseguido uma
concessdo no Rio Grande, de Estretto, que era uma grande queda d’agua e que representaria hoje a uma usina do porte que... De Marimbondo,
um pouco menor que Furnas, mas era uma usina muito além da necessidade da Alcoa de energia. Esse foi um dos pontos que fii chamado a
Pittsburgh e eles disseram que tinham que criar uma companhia de aluminio € ndo amarrar uma companhia de aluminio a uma grande hidrelétrica
que eles teriam que construir. Eu disse a eles: “Fu entendo a colocagdo”, esse foi um dos pontos que o Perry também abordou comigo na casa do
Alain Belda, naquela homenagem que me prestou, eu falei: “Fu entendo, mas acontece o seguinte, o senhor pode, tendo a possibilidade de
construir uma grande usina elétrica, ela vai suprir as necessidades da Alcoa hoje e para frente e o senhor pode vender essa energia, porque ela vai




ser altamente lucrativa para a propria Alcoa. Esse ndo € 0 nosso negdcio, ele nfio € o seu negdcio principal, mas € umnegdcio importante para a
fabricagdo de aluminio”. No fim eles tomaram a decisdo, disse: “N&o, vocé abra mio desta concessdo”. Bom, abrir mio dessa concessdo
significava ter que ter uma fonte de fornecimento de energia. Naquela ocasido ndo existia ainda a Companhia Energética de Minas Gerais, Cemig,
existia a Companhia Energética de Sdo Paulo, CESP, O grande idealizador da Cemig foi Lucas Lopes e eu era nuito chegado a Lucas Lopes e a
todos os engenheiros da Cemig por causa do meu professor da escola de engenharia, que era colega desse grupo, que f0i o grupo que formou a
consciéncia energética baseada a energia hidraulica no Brasil. Oliveira Pena, Mauro Thibau, todos eles, Mario (Bering?). Bom, eu coma
determinagio da Alcoa de abrir mio daquela concessio que sabia que era valiosa, um pouco parecido com o problema do ddlar, quer dizer, ele
ndo estava avaliando a situacdo local, a famosa “local situation”, e era dificil explicar realmente, esse povo de cultura, conhecimento ¢ um
problema que ¢ complicado até hoje. Ai o que eu fiz? Eu fui para a Cemig e disse: “N6s vamos precisar de um suprimento energético de tantos
milhdes”, ai o prego, o kilowatt/hora na ocasido era medido por (milus?), que era milésimos de dolar, por tantos (milus?), eu ndo me lembro qual
era, eu sei que, bom, o prego excepcional seria dois (milus?), um prego bomsera de quatro a seis (milus?), ndo me lembro o prego que negociei,
também um problema que eu teria que fazer seria uma grande estagdo transformadora que iriamos receber a energia em uma altissima voltagem e
teria que reduzir essa energja para a voltagem necessaria para os fornos de redugdo da alumna. Entdo foi uma negociagdo meio complicada e
longa que a Alcoa ndo tomou conhecimento dela, porque a determinagéio minha era abrir mio da... Retornar ao governo a concessdo de Estreito.
Entdo entreguei 8 Cemig a concess@o de Estreito tendo negociado a construgéo por eles da subestagdo para servir a Alcoa e ter negociado a faixa
de preco, isso simassessorado pelos Estados Unidos, de fornecimento de energia por um periodo X, que eu ja ndo me lembro qual €, de tempo
da Cemig para Alcoa. Eu diria que tanto o fato de e ter conseguido trazer para o Geral de Minas a concessdo de Estreito, uma negociagdo de
Estreito junto & Cemig e com o fornecimento garantido de energia a uma faixa de preco determinada e coma garantia que a Cemig seria
responsavel pela construgdo da usina transformadora. Acho que uma grande importancia, que eu me lembro, além de todos os detalhes do inicio
de uma industria desse porte, além da negociagdo da compra do terreno, sdo coisa de rotina, mas acho que essa base inicial e esse
posicionamento da parte energética € o que eu e lembro talvez Nao, eu diria mais um outro problema, que € muito importante que ndo pode ser
esquecido. A ndo pode realizar as agdes dela no Brasil pela existéncia de um nacionalismo muito forte no Brasil. E esse nacionalismo
vinha da Federagdo das Industrias de Sao Paulo, ndo quero entrar em detalhes, mas isso esta baseado em um famoso pacto entre Getulio e
Alberto Simmons, que foi fundador da Federag@o das Industrias de Sdo Paulo. No fim, esse nacionalismo era altamente um protecionismo da
industria nacional € um dos membros fortes desse grupo, dessa lista, era a Votorantim, que era fabrica de aluminio e que ndo admitia que
entrassem outras empresas para onde ela ja estava operando, porque ela ja fornecia. Pois bem, essa constituicio da Alcoa foi feita sem o menor
atrito coma Votorantim, nunca houve o menor problema, quero crer que isso diga aos pesquisadores do futuro que foi na época, o tinico
nvestimento estrangeiro que nio teve questionamento, isso deve, é um fato, que enquanto eu negociava coma Alcoa, eu negociava
permanentemente com o doutor José Erminio de Morais, o futuro senador José Erminio de Morais. Expunha a ele a negociagdo coma Alcoa,
claro, ndo entrando em detalhes e ele disse assim: “Fu dou a primeira , a primeira oportunidade ao senhor antes de vocé fechar o
negocio coma Alcoa”. E ele me chamava de menino. “O menino, ndo é bem assim, vocé esta com os nimeros, umas ciftas que ndo sdo realistas,
ndo seio que”. Ele conhecia como ninguém essa situagdo de aperto financeiro, entdo, € logico que ele oferecia a muito menos do que pudesse
valer e tinha diferenca entre a negociagdo comele e coma Alcoa. Comele era uma negociagio: “Oferego tanto, pego tanto”, coma Alcoa ndo,
se entrou em detalhes de mimeros de mercado, houve uma profundidade de analise brutal, por isso que demorou o nimero de anos que demorou,
¢ que para mim também foi uma escola monumental. Fu (at€ entrei?) na escola, com pos-graduagdo, com Byington Companhia e com Alcoa é
realmente as duas vertentes que me fizeram ser modestamente o homem que sou hoje, porque aprendi coma Alcoa uma coisa que ndo tinha no
Brasil, a vis2o ética do mundo de negbcios. Quer dizer, a Alcoa tinha o que se chama trust, a palavra é algo extremamente sério. E outra coisa
que eu aprendi coma Alcoa, eles ndo respeitavam negociador que ndo soubesse defender os seus direitos. Eles defendiam os direitos deles coma
maior agressividade possivel e esperavam que eu fizesse o mesmo, e eu fazia. Entdo quando terminaram as negociagdes, houve uma
confraternizagdo muito grande. A (Hannah?) ja tinha saido totalmente do negdcio, entdo €ramos nos e a Alcoa. No sei se foi 0 Doc Mitchell,
acho que foi 0 Doc Mitchell, que me disse o seguinte: “Paulo se vocé ndo tivesse negociado como vocé negociou, nos ndo quereriamos vocé
como nosso socio. Nds ndo respeitamos como socios aqueles que ndo tém capacidade de defender as suas posigdes e aquilo que ele considera
os seus direitos e vocé teve”. Ento, aquilo para mim era total novidade, quer dizer, eu ser elogiado por ter sido agressivo na negociagdo, mas isso
mostra bema visdo ética de um mundo totalmente diferente do mundo brasileiro, o mundo brasileiro era a queda de brago, nds costumamos dizer,
da rua vinte e cinco de marco que € a rua da pechincha, “Eu dou tanto e quero tanto”, € uma discussio sem sentido, primeiro o objetivo e
segundo vocé levar em consideragdo uma visdo de ética de trust, trust no sentido de plena confianga, que € essencial no mundo do negdcio. Eu
hoje, depois de ter passado pelas fungdes que passei, isso ta escrito no meu livro, depois de ser Ministro de Estado e Governador de Sao Paulo,
juiz arbitral da Organizacdo Internacional do Café, no contencioso por sinal, com os Estados Unidos, digo que autoridade ndo advém da ponta de
baioneta nem da boca de canhdo, ela advém de uma posicao ética. Autoridade esta findamentalimente baseada em uma posi¢io ética, ndo uma
ética moralista, uma ética religiosa. Ha uma ética mais profunda, que € o seu comportamento nio cometendo ilicitos, mas seu comportamento de
como vocé se conduz inclusive sendo normal na vida. Quer dizer, vocé€ quando diz uma coisa para o outro, vocé deve pensar se o que vocé esta
dizendo € real ou sério, que ndo... E se vocé nio sabe, dizer “Nao sei”’. Entdo a ética ndo € s vocé fazer aquilo que € errado, € um
comportamento permanente na vida da pessoa e eu senti isso de uma maneira muito objetiva, comtodas as pessoas que negociei na Alcoa. Veja
aquele episodio que eu citei da inflagio, quer dizer, no fim o (Harper?) chaga para mime diz: “Paulo, nos no entendemos o que vocé esta
fazendo, o (Com George?) que € nosso economista ndo entendeu, mas nés confiamos em voc€. Faca o que vocé achar que deva fazer, mas saiba
que se vocé precisar de dinheiro, estamos com o dinheiro a sua disposicao". E isso chama-se trust. P1- Doutor, agora vamos voltar 14 para o
Ministério. Como foi para o senhor sair da Alcoa, da area privada e assumir o cargo de mmnistro? R- Bom, primeiro quando achei que tinha
obrigagdo, acho que foi o (Veet Peterson?), quem me substituiu depois na presidéncia da Alcoa, tenho a impresso que naquele sabado liguei
para ele e ele estava em casa, o comuniquei que achava que o Presidente queria que eu assumisse imediatamente o Ministério e eu disse a ele que
ndo podia, que eu tinha responsabilidades e que eu precisava de no minimo quinze dias. Ele disse: “De jeito nenhum, eu preciso que o senhor
assuma ja”. No fim, estabeleceu uma semana, mas ao longo dessa semana tinha que transmitir minhas responsabilidades. Ai eu falei como (Veet
Peterson?) e ele disse que ia conversar com os diretores da Alcoa e na segunda-feira me telefonou dizendo: “Olha Paulo, nés ndo entendemos por
que vocé aceitou isso, ndo faz sentido vocé largar de ser presidente da Alcoa para ser ministro do coméreio” [risos]. Eu falei: “O (Veet?), eu
entendo que ¢€ dificil para vocé, mas por outro lado, ha uma série de razdes politicas”, todas elas entdo explicadas no meu livro, “que me obrigam
a tentar servir o Brasil, sei do que estou abrindo mfio”. E interessante que ele foi a tnica pessoa contra eu aceitar ser ministro e depois contra eu



aceitar ser governador, foi meu pai, dizia que eu estava tendo um desenmpenho empresarial e se eu interrompesse iria interromper wma carreira
empresarial brilhante. Ele tinha toda razio, mas entre as duas oportunidades eu tinha que optar por uma e optei. No decorrer da semana, (Veet
Peterson?) foi & Sdo Paulo e transmiti a empresa a ele, eu tinha que me descompatibilizar, que havia negocios, inclusive, que dependiam do
proprio ministério, havia uma incompatibilidade total, e foi feita essa transferéncia e no fim de uma semana, assumi o ministério. P1- Entfo o
senhor resolveu se dedicar a politica? R- E politica, mas néio uma politica partidaria, é a politica com uma visio da nagdo. E enfientando dois
problemas, estavam estrangulando o Brasil, que era o café e o agucar, que tanto Roberto Campos quanto Bulhdes, que foram dois grandes
ministros da area econdmica, me cobravam resultados e o problema era extremamente complexo porque era uma crise mundial. Eu tenho aqui um
livro, hd uma organizagdo nos Estados Unidos, nfo sei se Nova York ou Chicago, que tem todos os pregos das commodities desde mil e
oitocentos e poucos até ontem, ela publica o prego de todas as commodities do mundo. Esse livro mostra que justamente os anos de sessenta e
cinco, seis e sete foram os anos da maior baixa do preco da libra/peso do café e do agtcar. O agucar estava sendo vendido nessa ocasifo mais
barato do que areia para lastro de navio e o café estava sendo vendido a um centavo de ddlar libra/peso. Bom, anos depois eu era presidente do
Finasa, banco paulista € um grupo da Australia veio negociar um problema qualquer de agticar e “brincando” abri esse livro na minha mesa, nesse
periodo, e os australianos curiosos, foram olhar e quando viram que o periodo de sessenta e cinco, seis e sete, havia aquela inflexdo na curva,
disseram “Coitado do responsavel por esse setor na época”. Eu falei: “O senhor estd vendo o responsavel desse setor na época” [risos]. Entdo foi
um problema realmente extremamente complexo que envolveu vérias agdes, uma delas, por exemplo, foi o inicio do Pré Alcool, porque
estdvamos comuma super produgdo de agticar, Cuba estava fazendo um verdadeiro dumping no mercado e nos comegamos a armazenar agucar.
Peguei sessenta milhdes de sacas de estoque de café, quer dizer, nds construimos armazéns de estocagem para sacas de café permanentemente
espalhada por toda essa regido Sudoeste do Brasil. E o que que era aquilo? Era dinheiro do Tesouro que estava bancando aquele estoque
enorme do café, estava se repetindo com o agticar o mesmo fenémeno. Ai perguntei para o presidente da Petrobras, que era justamente o
Marechal Ademar de Queiros, quanto estavam misturando de alcool na gasolina, porque havia mistura de alcool na gasolina para elevar um pouco
o cetano da gasolina, ele disse: “dois porcento”. Digo: “Se o senhor puder, estude, mande estudar, até quanto porcento € possivel misturar para
que os motores ndo sofram uma influéncia dessa mistura”. Dias depois, meses depois, recebo: “Pode misturar até€ vinte e dois porcento, mas nio €
aconselhavel nds ja misturarmos vinte e dois por cento”, entdo combinamos de misturar até dezoito. Ai, como todas as usinas dependiam do
Instifuto do Agticar e do Alcool, que era subordinado a mim, foi determinado que eles parassem de fabricar aglicar e passassema fabricar 4lcool,
entdo eles ndo sofreram prejuizo e o alcool passou a ser misturado na gasolina e a producao e o estoque de aglicar comegou a cair e esse
primeiro problema foi resolvido. Acabou depois, quando eu assumi o governo do Estado, baseado nessa experiéncia, entfo, ja ai em fungdo do
segundo choque do petrdleo, estou falando de mil novecentos e setenta e cinco, langamos o Pré Alcool, que hoje virou um problema mundial, né,
0 uso do etanol. Hoje usa-se o alcool cem por cento, € o famoso automdvel hibrido. Entdo, em vez dos vinte e dois por cento, chegou-se hoje a
adaptar o motor para que ele rode ou com alcool ou com gasolina cem por cento. Mas o inicio esta 14 na crise do agticar, né? E o café € uma
coisa muito complexa, é complicada, mas eu nfo digo que eu tenha resolvido em um periodo relativamente curto, um ano e meio, o problema do
acucar, mas o do café também foi resolvido. Porque havia regides do pais totalmente inadequadas para o plantio do café, mas sabendo que o
governo comprava, comegou-se a plantar por todo lugar, até lugares inadequados. Houve um zoneamento, houve uma série de outras medidas,
houve inclusive uma agio do café plantado em zonas de geada, fazia uma erradicagdo. Entdo o mercado internacional também reagiu, pudemos
aliviar um pouco aquela pressio das sessenta, se nfio me falha a memodria, sessenta mihdes de sacas. P1- Doutor Paulo, o senhor consegue fazer
rapidamente a sua trajetoria politica nos cargos que o senhor ocupou? R- Eu consigo se vocé me der dois minutinhos... [risos] (Pausa) P1-
Pronto, entdo retomando, Doutor Paulo, o senhor ia fazer um apanhado, um resumo da sua trajetoria politica. R- Na realidade tenho que
qualificar o que é minha politica, o que foi a minha politica com a minha trajetoria politica. Eu nunca fiz uma politica micro, como se falava. A tinica
experiéncia de politica micro que eu fiz foi quando, em fingio do movimento militar de mil novecentos e sessenta e quatro, eu em mil novecentos e
sessenta e cinco, pelas circunstancias, flii imposto a ser candidato a prefeito da cidade de Sao Paulo. Eram onze concorrentes e eu com sessenta
dias de campanha acabei me colocando em quinto lugar, que foi uma surpresa nacional. Eu era totalmente desconhecido, foi quando Faria Lima
foi eleito prefeito de Sao Paulo. Eu derrotei figuras como Franco Montoro, de Matos, Mantelli Jumior, nomes que estavam na politica
ha muitos anos. Mas foi a tnica experiéncia micro que eu fiz, assim mesmo muito curta, no passou de noventa dias, sessenta ou noventa dias.
fazia campanha de umano. Fu sempre olhei a politica, porque o que me interessa até hoje é a macro economia politica, quer dizer, €
a politica do pais, € a politica da na¢do inserida como contexto mundial. Hoje eu diria que essa minha biblioteca tem cinco mil volumes e
tranquilamente dois ter¢os dessa biblioteca versa sobre esse tipo de assunto que estou falando, evidentemente mais concentrado no Brasil. Entdo
minha visdo sempre f0i essa no mundo polarizado, como estudante me voltei contra um grupo que representava o totalitarismo. Essa palavra
totalitarismo sempre foi muito marcante na minha visdo, eundo fui lutar contra os comunistas na minha época de estudante por eles terem ideias
comunistas ou socialistas, mas pelo que o sistema representava, de supressao de liberdade, de totalitarismo. Anos depois fui ler um livro de um
fildsofo que acabou sendo inglés, mas a origem dele € vienense, chamado Karl Popper, que se tornou um nome hoje mundialmente famoso, talvez
um dos grandes pensadores do século XX. Entdo, ele temum livro chamado “Open society and It’s enemies — from to Marx” onde ele
estuda, justamente a visdo da formagdo do totalitarismo e como esse totalitarismo ao buscar um bem maior, acaba provocando terriveis crimes
que foram cometidos por Stalin e Mao Tse Tung, entdo foram mortas milhares de pessoas. Estou acabando de ler um livro sobre a época de
Stalin, chama-se “Whispers”, whispers é sussurro, o sussurro ¢ a dentincia que se fazia contra aqueles que tinham qualquer origem, o empregado
de um aristocrata na época do czarismo, a dentincia era feita para poder ganhar prestigio dentro do partido para ter aumento de posico, uma
coisa realmente terrivel Me meti no movimento justamente de margo de mil novecentos e sessenta e quatro, que se tornou 0 movimento militar,
porque eu estava convencido de que depois de varias razdes, que eu exponho em detalhes em meu livro, o Jango queria implantar aqui uma
Republica, chamada sindicalista ou socialista, populista, era a mesma coisa, quer dizer, ele queria dar uma de Hugo Chavez ou Fidel Castro ¢ isso
sempre foi muito discutido, muito debatido se procedia ou se ndo procedia. Hoje acho que a melhor analise desse periodo foi feita pelo Elio
Gaspari em quatro volumes, ele tem uma origem no Partido Conmumista, diz que em contato com os lideres antigos do partido, confirmou que
justamente a inten¢@o era dar um golpe e tornar o Brasil numa republica sindicalista totalitaria. Bom, fii indo, imediatamente apds os militares
assumirem o poder, também fiquei contra a posi¢ao, porque a ideia ao derrubar o Jango era chamar eleicoes gerais, até¢ um dos candidatos era
Carlos Lacerda para presidente da Republica e isso foi frustrado, me senti iludido e os militares assumiram o poder e ficaramno poder vinte anos.
Os civis que participaram foram aleijados € no movimento militar praticamente eliminou todas as liderangas politicas civis brasileiras. Eu tomei,
como eu explico no meu livro, a opgao de voltar ao regime democratico participando do governo militar, porque eu sabia que na lideranca havia
um grande niimero que se opunha aquela agdo de dominar o pais através de um sistema ditatorial, conhecia eles do tempo em que fui ministro do



governo Castelo Branco, conhecia até antes. Uma das razdes que aceitei o ministério, que eundo pude explicar ao (Veet Peterson?) era essa, €
que eu por dentro podia ajudar fazendo politica macro a volta do sistema democratico. Bom, isso levou dez anos, mas conseguimos, quer dizer,
ao térmmo do meu periodo de governo, Geisel acaba proclamando a anistia geral e ampla a volta do sistema democratico, e eu participei dessa
volta apoiando Tancredo Neves para disputar a presidéncia da Republica. Foi ai que com a morte de Tancredo que se encerrou qualquer
atividade minha mais diretamente relacionada coma area politica. Acho que esse é um resumo que eu posso fazer. P1- Esta certo, Doutor Paulo,
qual é o seu estado civil? R- Casado e amarrado ha 54 anos [risos]. P1- Qual é o nome da sua esposa? R- O nome dela completo Brasilia
Byington Egidio Martins. Eu adotei na minha familia o Egidio Martins, o Egidio, no meu caso, ¢ nome proprio, como nome de familia. Isso ¢ uma
tradic@o que vem do positivismo do meu avd de sempre adotar umnome, que para o positivista ¢ famoso, como umnome, um segundo none. E
eu, como achei que meu vo foi uma figura extraordindria na minha vida, adotei o nome dele como nome de familia. Entdo, minha mulher chama-se
Brasilia, que era o nome da avo dela, que, por sua vez, € o nome de uma bisavo dela, ela tem duas ou trés primas que também se chamam
Brasilia, mas o apelido dela ¢ Lila. Entdo, hoje pouquissimas pessoas sabem que ela se chama Brasilia, que ela virou Lila Byington Egidio Martins,
ou Lila Egidio Martins. P1- E como o senhor a conheceu? R- Eu a conheci justamente a convite de doutor Byington Jinior, meu futuro sogro, a
participar de uma reunifio na casa dele. Eu fiquei conhecendo a familia toda e os filhos. E depois, em um aniversario que fiz, se eu ndo me engano
de vinte e um anos, convidei alguns dos filhos dele para vir no meu aniversério e ela veio. Depois comegou o namoro e foi indo, até que nos nos
casamos e estamos casados ha cinquenta e quatro anos. P1- Quantos filhos o senhor tem? R- Eu tive sete filhos, eu perdi meu mais velho, que
tinha meu nome e hoje eu tenho seis vivos, sendo cinco homens e uma mulher, que € a cagula. P1- E o que o senhor mais gosta de fazer nas suas
horas de lazer? R- Ler. P1- Bom, agora partindo para uma avaliagdo final, dentre as empresas que o senhor trabalhou depois da Alcoa, que
foram vérias, né, o que a Alcoa representa na sua vida empresarial? R- Olha, eu acho que a Alcoa representa na minha vida, na minha formago,
essa visdo que eu tentei descrever anteriormente. A visdo de conhecer uma ética, eu conhecia mais a ética cristd e nunca imaginei que existia uma
ética que pudesse ir além desta. O problema do trust e outra coisa que me foi extremamente util €, como a negociagao foi longa e a Alcoa era,
como eu falei no inicio, o “creme do creme”, tinha uma outra empresa que na ocasido também era o “creme do creme” e que, por relacdes coma
Alcoa, passei a ter um contato muito especial com essa empresa, era o First Boston Corporation, que depois foi comprado pelo Credit Suisse.
FEra um elite em todos os sentidos da palavra, intelectual, politica, empresarial, eu vivia emuma elite, frequentei a casa de varios diretores da
Alcoa, para falar do clube que era um conjunto de... Fui almogar em alguns country clubs ou golf clubs, porque era uma coisa restritissima, que
nem filho podia ir. Entdo eu conheci um mundo americano que meu sogro tinha conhecido, porque estudou la, mas eundo tinha estudado 14, e
pude ver como a vida era, como ela se desenvolvia, de pessoas que ndo eram pessoas da high society, nfo eram pessoas que viviamm, vamos
dizer, na alta sociedade. Eram pessoas que ocupavam a sua posi¢do pela sua capacidade pessoal, pelo seu nérito. Em outras palavras, eu
identifiquei o que se chama uma meritocracia, a pessoa poder progredir na vida pelo seu valor pessoal, pela sua atitude e pelo seu comportamento
ético. Isto, além da pratica empresarial, que, no meu entender, fica em segundo plano, foi a maior heranga que eu recebi no meu contato desses
anos todos coma Alcoa. P1- E qual é a sua visdo sobre a Alcoa hoje? R- A minha visdo € que a Alcoa esta muito bem conduzida pelo Alain
Belda. Eu acompanho hoje mais a Alcoa internacional. Acompanho muito de perto toda a trajetoria do Alain Belda por causa dessa ligagio que
vemde anos e vejo que a Alcoa esta se situando no mundo, que esta sofrendo uma profunda transformagio. Quer dizer, hora se fala que a Alcoa
vai comprar uma outra empresa, ou que vai ser comprada por uma outra empresa, a Alcoa cogitou de comprar a Alcan, depois foi cogitada de
ser comprada por um grande grupo internacional € acho que o Alain esta se saindo muito bem nessas varias colocagdes. Quem nos substituiu
como socios brasileiros na Alcoa foi o grupo Camargo Correa, que também € um grupo excepcional do Brasil, hoje tem um desenvolvimento
muito grande, entdo foram sdcios preciosos para a Alcoa, ao meu entender, conhego muito bem esse grupo e vejo, tenho curiosidade, ndo so...
Mais por causa da Alcoa, por causa da minha ligagdo coma Alcoa, mas o que esta acontecendo agora como Citibank, que é o que ta
acontecendo com o (Mary Linch?), é o que ta acontecendo como UBS da Suica, a chamada crise do suprime, nfo € s6 uma crise do suprime, €
uma crise que eu tenho uma visdo mais ampla dela, porque na hora que o Citigroup recebe um investimento maci¢o de capital vindo da Arabia
Saudita e do Dubai, é porque alguma coisa ta acontecendo, € diferente. Na hora que o UBS recebe um mnvestimento macico vindo de Singapura...
(pausa para troca de fita) P1- Retomando entfo, Doutor Paulo, o senhor quer finalizar o que vocé estava falando, ou podemos passar para a
proxima pergunta? R- Do que eu estava falando? P1- [risos] eu tinha perguntado como o senhor via a Alcoa... R- A sim, hoje. Entdo eu estava
falando desse problema, esse... Nos estamos em uma modificagdo, de uma transformagdo, coma chamada globalizagdo, muito grande e que
ainda ndo esta definido o que vai ocorrer. E essa politica que hoje me interessa, é sobre isso que eu leio. Esta havendo uma grande transformagiio
do mundo de hoje emtodos os setores. Entdo vocé veja o seguinte, na hora que o UBS recebe um aporte financeiro de capital substancial de
Singapura, na China, que voc€ ouve falar justamente nos investimentos transnacionais, algo esta ocorrendo no sistema mundial. O que é esse algo?
Nao sabemos. Essa crise do suprime ja contagiou alguns setores, seguro é um deles, é muito dificil pode prever se havera mais contagio, sabemos
que a Europa ainda no tomou um impacto que deveria tomar, mas certamente ira tomar. Ento, estamos emum mundo que estd em um processo
muito grande de transformagfio. Nés aqui do Brasil e que, pela primeira vez na nossa histéria, temos moeda. Desde Pedro Alvares Cabral nés
ndo tivemos moeda. Depois da implantagio do Real nos passamos a ter moeda. Depois do governo Fernando Henrique e da continuagdo do
governo Lula, nos passamos a ter uma politica econdmica solida, entdo, esses nimeros macros que eu conheco e que eu participei do Conselho
Monetario Nacional, conheco todos e lido comtodos no Itau, por isso que eu sou conselheiro 14, eu vejo que o Brasil esta, nunca esteve tdo bem
pra enfrentar uma crise como essa que esta se desenhando ai como esta hoje. Mas nfo quer dizer que nds ndo vamos softer, vamos softer, os
Estados Unidos irdo softer. Se ¢ uma depresséo, € uma recessdo, o grau de recesso ainda ndo da para poder ser avaliado. Que a Europa vai
softer, vai, que a China vai softer, ¢ logico que vai softer, ela exporta hoje quarenta por cento para os Estados Unidos. Entdo, eu vejo que a
Alcoa, nesse quadro todo, principalmente nesses dois ultimos anos, esse tiltimo ano, foi objeto de varios comentarios que eu acompanho pelos
jornais, esta numa posicao extremamente solida, como sempre esteve. Pode ter tido crises, eu li o livro todo do homem que antecedeu Alain
Belda, que foi Secretario do Tesouro... P2- Paul (Neil?). R- Paul (Neil?). O livro do Paulo (Neil?) é um livro extremamente revelador e,
principalmente, quanto ao comportamento dos CEOs em geral, ndo s6 que foi CEO da Alcoa. Enfim, vejo que o Alain Belda, que foi muito ligado
a Paul (Neil?), ele mantém esse altissimo padro, que eu fii conhecer em mil novecentos e sessenta... Nao, em mil novecentos e cinquenta € nove
ou mil novecentos € sessenta, porque nos negociamos esses anos todos, acho que foi mil novecentos e cinquenta e oito e nds fechamos o negocio
coma Alcoa na época, foi mil novecentos e sessenta e dois, sessenta e trés. Entdo, meu Deus do céu, mais um pouquinho nds iamos chagar em
Caramuru [risos]. P1- E, na sua opinido, qual € a importancia da Alcoa para a industria do aluminio? R- A eu acho que a Alcoa ainda € hoje o
maior know how que existe na indistria de aluminio. Eu nfo tenho mais capacidade de avaliar os rendimentos dos foros, nem da produgdo de
alumina, antes eu tinha, mas voc€ vé o seguinte: ja sei que naquela época ja era uma preocupagdo da Alcoa substituir a madeira das estruturas de



construgdo. Até pouco tempo, na minha época, vocé nio pensava emusar aluminio para uma janela, uma porta. A Alcoa foi a responsavel pela
mtrodugdo de aluminio numa série... A Alcoa foi responsavel pela introdugdo do aluminio no automoével. Hoje nds temos o automdvel que tem o
percentual de aluminio enorme, ndo saberia dizer quanto. Eunfo vejo nenhuma empresa e eu acompanho isso de longe, mas acompanho, que
esteja coma agressividade mercadologica da Alcoa, o que, para mim, ndo ¢ surpresa nenhuma [risos], porque acredito nisso ha muitos anos e se
eu estiver enganado, quero que me provem que eu estou enganado. P1- E o que o senhor acha de a Alcoa estar resgatando a as historia através
desse projeto de memobria em que nos estamos entrevistando o senhor e outras pessoas? R- Bom, eu, justamente, fui convidado pela Fundagéo
Gettlllio Vargas, pelo Centro de Pesquisa e Documentagio de Historia Contemporanea do Brasil, CPDoc, a fazer um depoimento sobre a minha
atuacdo na politica contemporanea da historia do Brasil. Foi um esforgo muito grande em vérios sentidos e eu fiz, porque uma das coisas que me
deixa muito triste como brasileiro € sentir que o Brasil ndo tem memodria, ele nfo cultua a memoria. Se vocés desviarem os olhos e olharem para
aquela estante ali em cima e ver aqueles livros brancos e uns coloridos, ali sdo vinte € um volumes, aquilo sdo as memorias de Winston Churchill
Dagqueles vinte € um volumes, vocé tem dez volumes de memdria e onze volumes de anexos comprovando o que foi a trajetoria da vida desse
homem, na minha opinifio, o maior homem do século XX. Eu tenho aqui uma grande cole¢@o de outras memorias, tenho as memorias todas de
Adolph (Buller?), por exemplo, e varios outros estrangeiros, varios brasileiros € o que vocés estdo fazendo € dar a empresa o mesmo tratamento
de uma memodria, tipo essa que eu citei agora do Winston Churchill, s6 que usando métodos modernos, como o método da filmagem e o método
da gravagdo. Vemde uma transcri¢do hoje que, pelo computador € bemmais tranquila. Entdo, eu acho que vocés estdo inovando de uma maneira
altamente positiva. E como eu participei dessa historia, me sinto extremamente gratificado por estar sendo entrevistado e poder prestar esse
depoimento sobre um periodo que foi muito importante da minha formagéo e que foi muito importante na minha vida. P1- O que o senhor achou
de ter participado da entrevista? R- Eu gostei muito pela simpatia de todos entrevistadores, pelo fotdgrafo. Desejo a todos que continuem o
trabalho no nivel que vocés estio levando. As perguntas foram muito inteligentes. S6 peco perddo, minhas desculpas se eu me alonguei demais
nas minhas respostas, mas, como todo bom velho, eu virei contador de historia, entfo, tenho a tendéncia de ampliar muito as minhas respostas, o
que pode ser bom e pode ser também cansativo. P1- Estava 6timo. R- Obrigado. P1- Entdo, emnome do Museu da Pessoa e da Alcoa, nds
agradecemos muito a sua entrevista. Muito obrigado. R- Muito obrigado. ----- FIM DA ENTREVISTA-----
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