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Megel6z6 karbantarté szolgaltatas bevezetése és miikodtetése

miemlék épiileteken

Tematikus konferencia eurdpai kitekintéssel
2.rész

Kerekasztal 1 - Motivdacio

Kerekasztal beszélgetés; moderdtor: ERO Zoltdn — épitész, a Palatium Studio Kft. ligyvezets
igazgatoja

Téma: Motivacio/igényfeltaras: miért érdemes a kiilénb6z6 érintett-csoportoknak (magan és

allami memlék-tulajdonosok, miiemlék-kezelSk, az (izleti szféra képviselGi, kormanyzati és
civil szervezetek) csatlakozniuk egy MKSZ-rendszerhez; “répa és ostor” rendszerek, mint az
inspiracio és a motivacio eszkozei

A kerekasztal beszélgetés részvevai:

RATKAI Attila, Eger M)V, fé6épitész

Pavol IZVOLT, Szlovik Miiemlékvédelmi Hivatal, Pro Monumenta projekt miiszaki
menedzsere

Wolfgang KIPPES betegsége helyett Giinther FLEISCHER , az osztrak Denkmal-Service
konzulense;

Barts J. Baldzs, FRICS, ingatlangazddlkoddsi osztdlyvezetd, Févdrosi Vizmdivek Zrt.
SOMLOI Judit, Wekerle Tdrsaskér, elnék

HITESY Agnes, HBH Euroconsulting vezetdje

SEBESTYEN Jozsef, épitész

Ratkai Attila, Eger Megyei Jogu Varos fGépitésze

Eger: mlemlékekkel teli varos, elengedhetetlen Uj mddszerek taldldsa. A szemléletvaltas a legfontosabb: lzleti
célu elvaras és 6rokségvédd szakemberek elvarasai kozotti szakadék athidaldsa. A befektetd Excel tablazatot Iat,
elvész az az érték, amir6l sz6 van, fontos lenne, hogy az érték lathatova valjon szamara. A Miiemlékér ebben talal
helyet: az érték allandé figyelése kevesebbe keril, de nehéz a kdztudatba ezt atvinni. A feladat sokrétl: muszaki
allapot felmérése, orszagonként pénzigyi konstrukcid kialakitasa, adékedvezmények, pdlyazatok. A legkisebb és

egyben a leglatvanyosabb lépés egy miemlék MW |étrehozdsa és miikodtetése.

Gunther Fleischer, Denkmal Service képviseletében, Wolgang Kippes helyetteseként
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Ausztridban néhany éve tortént kisérlet a MW bevezetésére, amely meghiusult. A 2012 6szi steyr-i taldlkozot
kovetben Ujra nekirugaszkodtak. 2013-ban Denkmal Service névvel meg is alakult a szolgaltatds, amely szintén a
holland Monumentenwachtot vette mintaként. Célja a torténeti épuletek rendszeres ellen6rzése és
karbantartasa. Az egyesiileti keretekben m(ikédé szervezet tagjai kozott tulajdonosok vannak, Glinther Fleischer
az egyik legnagyobb szervezet, az OFI * alkalmazottja. Operativ tevékenységeket végeznek.

Fontos a motivacio felkeltése: A f6 elem az legyen, hogy a nagy projektek végrehajtasanak kotelezettsége
kikeriilhet6, ha folyamatosan olyan allapot tartanak fenn, hogy ne kelljen koltséges felujitdsokban gondolkozni.
Helyette vdlasszdk a rendszeres feliilvizsgalatot, és kisebb javitasi munkdkat végezzék el id6ben. Amikor
bemutattak a szolgaltatast, a mesterségek (z6i aggddtak, hogy versenyhelyzet alakul ki: fontos hangsulyozni, hogy
nem a helyi mesterekkel akarnak versenyt, hanem olyan helyzeteket lehet és kell kialakitani, ahol 6ket is be lehet
vonni a munkdba. Fontos tovabbd mindent dokumentalni, és a dokumentaciét a tulajdonosnak atadni. Ez a
Denkmal Service szolgaltatas eréssége. Ellenpéldaként a schonbrunni kastélyt emlitette, ahol az elmult 20 évben
olyan sériilések Iathatdak, amelyek eredetét nem ismerik. Nem dokumentaltak folyamatosan, ezért késébb nem
tudtak visszavezetni, hogy mi volt a hiba oka. Tovabbi cél, hogy a legjobb szakemberekkel dolgozzanak egyiitt:
megfelel6 szakképzettségli emberek végezzék a kisebb javitdsi munkakat is, és biztositva legyen az, hogy az adott
szakterileten jartas szakemberek adjanak tanacsot az 6sszetettebb problémak orvoslasara.

Gunther Fleischer felhivta a figyelmet a terv fontossdgara. Az el6készit6 fazisban torténik az alaprajzok, muszaki
rajzok és dokumentumok elkészitése. Ehhez a Denkmal Service is a holland adatbazis kezelés moddszertanat
hasznalja. Az el6készit6é munkdkra kis miiemlék esetén 2 drat szannak, nagyobb épiilet esetén ez 4 nap is lehet.
Szakért6k, mérnokok és technikusok végzik az 1. vizsgalatot, utdna jonnek a mesteremberek, és elkészitik
kozésen, hogy milyen karbantartast, feldjitast kell elvégezni. Kulcsszavak: inspekcid, képzés, koordinacio,
adatbazis-kezelés, minGségbiztositas, haldzatépités

Pavol IZVOLT, Szlovak Miemlékvédelmi Hivatal, a Pro Monumenta “projekt vezetGje

2014. januar 1-n kezdték a projektet, a szlovdk Pamiatkovy urad (PUSR) ®keretében. Norvég alapbdl
finanszirozzak. A norvég partner is szeretné alkalmazni a modellt. A projekt idGtartama 2 év, 2016. elején lesz
vége. Monitoring team-ek jonnek létre, szdmukra képzések lesznek. MUszaki adatgyUjtés és miszaki monitoring
és egy adatbdazis elkészitése valamint a sziikséges eszk6zok beszerzése a f6 feladatok. Legaldbb 120 miiemléket
akarnak felmérni, 6 db kézikonyvet Osszeallitani a kiilonb6z6 miemlék-tipusokrdl a nyilvdnossag szamara és a
tulajdonosoknak. A projket keretében harom szlovak régidban tevékenykednek: Nyugat-, Kelet- és Kozép
Szlovakidban. A mdszaki jelentések elkészitése sordn a holland rendszert alkalmazzak, valamint kidolgoznak és
tesztelnek egy szoftveralkalmazast is, amely tablagépeken miikodhet. Az elképzelések szerint a kodzponti
adatbazisbdl lehet majd lehivni az adatokat a tabletekre. Jelenleg a kdzbeszerzés zajlik, nydron kezd6dnek az
inspekcidk. Minden kdzpontban 3 ember dolgozik: két miemlékér (javitds, karbantartas) és egy adminisztrator.
Lehetséges kockazatok: nincs elég érdeklédés a tulajdonosok részérél. Bonyolult a kozbeszerzés, a képzett
munkaer6 fluktuacidja.

! OFI épit6anyagokat vizsgald és mindsit6 kutatdintézet Ausztridban. Forras: http://www.ofi.at/ueber-
uns/beteiligungen.html

> B6vebben a Pro Monumenta projektrdl: www.promonumenta.sk

*PUSR a Pamiatkovy Urad Slovenskej republiky réviditése. Ez a szlovak miemlékvédelmi hivatal.
http://www.pamiatky.sk/
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A Pro Monumenta projekt keretében az allami ingatlanokra koncentralnak, de az egyhaziakkal is szeretnének
dolgozni. 5 éves fenntartasi kotelezettség van: vagy a PUSR részeként, vagy fuggetlen NGO*-ként m(ikddnének
tovabb. Tamogatast is szeretnének, tudomanyos kutatast is, a mUiszaki egyetem épitészmérndk karaval és a kémia
tanszékkel. Varjak a k6z6s munkat az osztrak és magyar partnerekkel.

Barts J. Balazs. épitész, nagy mliemlékek lizemeltetésével is foglalkozik

Er6 Zoltdn kérdésére - milyen lehetGségei vannak egy ilyen mddszer bevezetésének? — kérdésekkel kezdte

valaszat. A harom f6 kérdés: 1. ) akarjuk-e, 2. ) tudjuk-e, 3. ) van-e rd médunk/kultdrank?

A hivdszé az attitlid vagy AKARAS. Néhany példan keresztiil vilagitott ra, hogy sziikség van pozitiv hozzaallasra
(6rom, ha megjelenik egy ilyen szolgdltatas, illetve sajat motivacié — cipétisztité példa). ,Ha a rdm bizott emlék
kapcsan segitség jon, és bennem ,,6rom” van — akkor el6rébb lesziink”.

A TUDAS kérdéséhez: kell, hogy segitsen valaki a tulajdonosnak, abban, hogy tudja, mit kell csinalni (checklist),
hozzatéve, hogy a kor, amiben éliink, ez ellen hat — virtualis vildg, ahol nem a targyi kultira megérzése, értékelése
a prioritas.

A MOD kérdéséhez: lehet tamogatasbdl, profit-orientdlt cégbdl valé megtériilésbél, adokedvezménybél; az adott
gazdasagi helyzettdl és politikai akarastdl fligg.

Példakant megemlitette a Varkert bazart, amely 10 millidrd Ft-bdl Gjul meg, kérdezvén, hogy vajon késziil-e mar
karbantarto, fenntarté mihelymunka?

Er6 Zoltdn hozzatette, hogy 2% amortizaciéval szamolva évente 200 millié Ft allagromlassal kell kalkuldlni —
koltiink-e megel6z6 karbantartdsra?

Somlai Judit, a Wekerle Tarsaskor elnoke

2011-ben a Wekerle Telepet civil kezdeményezésre Mlemléki Jelentéségli Terilletté nyilvanitottak. Akkor 20 000
ember élt ott, most 11 000. Ezer épiilet, és 4 500 tulajdonos van. A telep 1908-26 kozott épiilt, jol volt kitalalva.
Telepi gondoksag m(ikodott a kezdetektél, amely a karbantartast és a problémak kezelését végezte, a bérleti dijak
fejében. A 26 alkalmazott - 12 tisztvisel6, 14 iparos - segitette a munkat. A masodik vildghaboru utdn az IKV
kezelésébe keriilt. Egy kézben volt, ami j6, viszont gyakori volt a szakmaiatlan hozzaallas. A felujitdsok nem
szakszerlen torténtek, a mlemléki szempontokat nem vették figyelembe. 1989-t6l az ingatlanok fokozatosan
magantulajdonba kerdltek. A tulajdonosok, ahol van pénz, kezdik felujitgatni. Jellemz&en foldszintes és emeletes,
2-4-6-8-12- lakdsos tdrsashdzak vannak. Az emeletes hdzaknal nagyobb a kdzosség, nincs annyi feldjitas, a
foldszintes, négylakasos hazaknal, ha az egynegyede feldjul, mar az is latvanyosabb eredmény.

A Tarsaskor napi szinten igyekszik a tulajdonosok figyelmét felhivni, hogy minden tevékenység épitési engedély-
koteles, mégis szabadon épitkezik barki. Sokszor kis beavatkozasoknak tlinnek, de példaul egy ablakcsere is
komoly gondot okozhat az arculatban. Az egyesiilet célja a kulturdlis-és kozOsségépités mellett az
Oorokségvédelem. 2007-ben létrejott az ott él6 épitészek szakmai szervezete. A 30 tagbdl 15 aktiv. Céljuk a
tulajdonosokban tudatositani az értékeiket — és kotelezettségeiket.

Sok pdlyazaton részt vesznek, céljuk els6sorban az ott él6ket segiteni. Egy épitészeti kézikonyv elkészitése
folyamatban van. A kényv tartalmaz archiv anyagokat, illetve olyan tipusépileteket, amelyek még eredetiek, igy

4 . . R I s o .
NGO a Non governmental organization roviditése. Jelentése: civil szervezet
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dokumentalva van, és egy esetleges felujitas alapjaként felhasznalhaté. Norvég palyazaton is indultak. A torténeti
ablakok megérzése napi kiizdelem. Amikor a régi ablakok visszaallitasardl van sz6 ,,mindenki a pénztarcajat nézi”.
Ha lenne egy felligyel6 szerv, amely a feludjitasokat szakmai szempontbdl figyeli, akkor egyszer(ibb lehetne, mint
egy olyan rendszerben, amiben ez elindult.

Sebestyén Jozsef, épitész, a Monumentenwacht magyarorszagi ,apostola”, 20 éve foglalkozik a
Monumentenwacht-tal Magyarorszagon.

Sok jégyakorlat és el6adas elhangzott, j6 lenne az 6sszes szerepl6t lelltetni, akik tenni tudndnak a mozgalomért.
Fogalmak a Monumentewacht koriil: irigység — elfogadas, bizalom- bizalmatlansag, igény- igénytelenség

A kérdésre, miért NEM adaptalhaté Magyarorszagon?, a valasz mindig a mdsikban keresendd. Arra nehéz lenne
valaszokat kapni, hogy ki mit tenne a sajat teriiletén. Fontos, hogy legyenek tulajdonosok, akik igénylik, tovabba a
bizalomépités fontos tényezd. Sokkal tdbb ilyen parbeszédre lenne sziikség, (mint ez itt a konferencian), a
tulajdonosokkal, hatésagi emberekkel. Ennek eredménye lenne, hogy nem néznének ferde szemmel nézni a
kezdeményezésre.

Hitesy Agnes, a HitesyBartuczHollai Euroconsulting, cégvezetSje

Egylttmikodéseket kell gerjeszteni — a HerMan projekt is egy ilyen kezdeményezés, amelynek a Hitesy-Bartucz-
Hollai Euroconsulting a babaja volt. Kell egy inditd [épés, a szerepl6k egymas mellé Ultetése. Az eurdpai unios
forrasok kozott dedikaltan nincs mlemlékvédelem, de vannak témateriletek, ahol felfedezhet6k, mobilizalhatok
er6forrasok. A Miiemlékdr-uigy folytatasahoz okos pénziigyi tervezés kell, atgondolni, hogy honnan hova akarunk
eljutni, kik a szereplGi, mik a céljaink. Folszeletlhet6 a téma szdmos részelemre, majd puzzle-ként 6sszerakhato,
lassan. A HerMan projekt fontos elsé 1épés — ha tobb HerMan lenne, tobb férum, parbeszéd lenne, ezek 6ssze
tudnanak érni, szinergiakat lehetne csiholni, egészen az érzékelhet6 valtozasokig. EU-s pdlyazati lehet6ségek:
Horizont 2020, Culture District, Eurdpai Terileti Egylttm(ikodések. Szamos forras kiilonb6z6 megkozelitésben
tdmogathatjak az elképzeléseket.

Kormanyzati forrdsokra is van lehet6ség, pl. a Central Europe programban is. Vdrosok is indithatnanak
egylttmikodést, az eurdpai unidés palydzatokban mindig tobb orszag mikodik egylitt. Ezek a forrdsok a
modellépitést segitik. Szllethet egy Uj intézményi megoldds, amely magaba tud olvasztani olyan elemeket,
amelyek kozos megoldast adnak. Ezekbdl nem lehet miemlékeket feldjitani, de meg lehet tanulni az
egylttmukodést, példaul uj Gzleti modellt, megoldasi format taldlni. A sustainability a kulcsszd: az unids forrasok
az elinditast szolgdljak, innovaciot finansziroznak; ugy kell kihasznalni, hogy utana onfenntarté legyen —ide mar a
pénziigyi forrasok is kellene. A tdmogatds ahhoz kell, hogy valami valtozzon, aztdn ahhoz, hogy ez a rendszer
mUkodjon, mar nemzeti forrasok kellenek. Sok sikert kivanva a palydzdshoz zarul az el6adas.

Er6 Zoltan: Hogyan valhat a modell 6nfenntartéova? Mi a pénzigyi konstrukcido hattere? Osztrak, szlovak

tapasztaltok mik?

Gunther Fleischer: Ausztridban nem sikerilt még a finanszirozast teljesen megoldani. A tagdijak nem fedezik a
koltségeket. Keresik a finanszirozasi forrasokat. Az 6rokségvédelem olyan teriilet, ahol a k6z6sség kezében van a
felel6sség. Bizonyos varosokban/k6zosségekben szeretnék elkezdeni a munkat Ggy, hogy kihasznalhato legyen a
szerepl6k hajlanddsaga. Példaul felvették a kapcsolatot biztositétarsasdgokkal. A koltségeket kiilonboz6 pénzigyi
forrasokbdl fedezik. Nyilvdnvald, hogy az allami finanszirozds nem mdkodik ugy, mint Hollandidban. Szeretnék a
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felsébb politikai koroket megszolitani. Egyel6re még nem latszik, hogy meddig lehet elmenni a velik valo
kapcsolatban. Még az elején jarnak, a finanszirozas pillanatnyilag még nem alakult ki 100 %-osan.

Pavol lZvolt: Szlovakidban a regionalis miiemlékvédelmi hivatalt kérték fel, hogy készitsenek egy listat. Az
inspektalandd allami tulajdond miemlékekre kellet koncentralni: az ingyenesen latogathatd miiemlékekre, mint
példdul a templomok. Utdna tovabb szeretnék folytatni a munkdt a magantulajdonban lévé miemlékek
vizsgdlataval: éves kalkulaciét szeretnének késziteni A finanszirozdst részben a magdantulajdonosokra harul,
részben egyéb forrasokbdl fedezik, de tervbe van, hogy vallalatokat is bevonjanak szponzorként.

Kétféle fenntarthatdsag képzelhetd el:

a) Allami tdmogatassal: a memlék hivatal kéltségvetéshsl + egyéb forrasokbdl
b) NGO formaban: megallapodast kot a PUSR-ral és egyiitt keresnek szponzorokat, magancégeket; PPP

Jelenleg a kulturalis minisztériumon keresztil allami tdmogatast kapnak, egyitt szeretnének mikodni ebben a
finanszirozasi rendszerben. Az inspekcids jelentéseket elkildik a bizottsagnak, aki megvizsgalja, hogy a tulajdonos
kérései valds igényre alapozdédnak-e; ez novelni fogja az inspekcié (dllapotfelmérés) iranti keresletet.

Eré Zoltan kérdése Barts J. Balazshoz: milyen mélységli lehetne a szolgaltatas, ha nagyobb kérben miikddne? Csak

jegyz6kdnyy, és javaslattétel, vagy kisebb/nagyobb javitdsok, esetleg tandcsadas és épitSipar kézotti dtmenet?

Barts J.Balazs: A Vizm(vek 10-17 eredeti funkcidju ipari miemléket mikodtet. Amire sziikség van:

1. Adatbazis, hogy a tulajdonos tudja milyen allapotban van a tulajdona.

Ebben kell segitség: analizis, allapotfelvétel. Fontos, hogy a ,,szervezetet 6rommel fogadjam” — (kotelezettség van,
de pénz nincs, nem jo lizenet)

2. Informdcié arrdl, hogy kiilonbozé torténeti szerkezetekkel, anyagokkal mit kell tenni — fenntarthato
kornyezet, zold gondolat mar elterjedt, itt is lehetne szakszer( tajékoztatds

SzakszerU informacié-szolgaltatas az elvégzendé munkakrdl, és emellé tamogatas ajanlasa

3. Szakszer( szolgdltatas, a fusi-munka visszaszoritdsdra - foglalkoztatdst is teremtene (

Egyéb hozzaszéldsok
Ratkai Attila: Egytttm(kodés befektetd, miemlékes kozott; ne kelljen badogozas javitdsahoz régészeti kutatast
csinalni, megfeleld bizalom legyen.

Sebestyén JAzsef: Egyszerre kellene a z asztalt minden szerepl6nek megemelni — tisztan 1atni, allapotokat ismerve,
épitett 6rokség allapotan olyan beavatkozasokat végezni, ami annak az épuletnek megfelel, fenntarthatésag nem
csak gazdasagilag, hanem mdszakilag is, ami hosszu id6re fenntarthaté az épilet. Gyakorld miemlékdr
reformatus lelkész baratja mondta: legalabb olyan fontos fenntarthatdé jé miszaki allapotban tovdbbadni a
mUlemléket, mint tisztdba jonni keletkezésének koérilményeivel.

Kérdések kdzonség soraibol:

Osztrak memlék-tulajdonos: Ha tulajdonos vagyok, szeretném-e tudni, mi a problémam — jogszabalyok felé vezet
engem? pl. tet6probléma: le kell zarni a templomot — hogy lehet Ugy rendezni, hogy a megrendelGink ne
aggoddjanak, és szakmai hitelesség is megmaradjon?

Jé lenne egy eurdpai direktiva a kulturalis 6rokség megvédésérdl, ett6l azonban még tavol vagyunk.
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Barts J. Balazs:

A hatdsagi kotelezés anyagi segitség nélkil semmit nem ér, fusizé attitlidhoz vezet. Tudni kell, milyen allapotban
van az egészségiink, az éplilet egészsége, akkor is, ha azonnal nem tudunk megoldast. A jogszabalyalkotdknak
meg kell oldani a dilemmat, (nincs j6 megoldas, akkor minek), hogy tulajdonos anyagi lehet6ségeihez mérten
torténjen a kotelezés. Sajat személyes példan keresztiil (épitkezés. kertészeti terv-flvesités) illusztralta, hogy
mennyire nem tipikus, hogy valaki a tervezéskor végiggondolja az éves fenntartas terheit. A Varkert bazar példara
visszatérve jelezte, hogy az amortizacid inkdbb 5-6%, nem beszélve a gépészet és elektromossag
amortizalddasardl, inkabb 800 millidt kellene félretenni éves szinten).

DELUTAN

Terje Nypan, a Riksantikvaren vezet6 tanacsosa

Megel6z6 karbantarto rendszerek finanszirozdsi modelljei

Sods Gabor Ugy mutatta be Terje Nypant, mint annak a megkozelitésnek az apostola, miszerint a kulturdlis
orokség egy eréforras, amelynek tarsadalmi/gazdasagi haszna van. Ezen kivil moralis is. Sods Gabor hangsulyozta,
hogy ez a fajta személetmdd egyre erGsebben terjed Eurépdban. A Forster Kézpont éppen a napokban kezd bele

egy maddszertani projektbe, ami ezeket a hatasokat méri.

Terje Nypan: A kulturdlis orokséget nem csak Orokségi kérdésként lehet megkozeliteni, hanem mint
menedzsment, vagy termékfejlesztési, marketing kérdés. Altalanossagban nem, csak specialis szempontokbdl
lehet réla beszélni. A megel6z6 karbantartds egy olyan moddszer, amelynek célja az adott termék (épulet)
élettartamanak meghosszabbitdsa. A nem tervezett karbantartast célszer( elkertlni. Az élettartam novelése és a
felmerilé koltségék csokkentése érdekében fontos jo allapotban tartani egy épiiletet. A probléma a kulturalis
Orokség teriiletén az, hogy bdar beszélink periodikus inspekcidkroél, sziikség szerinti kisebb javitasokrdl,
jelentésekrdl, statisztikakrol, de magardl a karbantartasrdl nem beszéliink, ez témankon kiviil esé teriilet

Aztan itt van a finanszirozas kérdése: MIT finanszirozni?

El6nnyel kell, hogy jarjon, valds vagy elvart elénnyel. Tovabba kell kereslet is — itt a korabbi el6addsokbdl is kideril
-, hogy ez is problematikus: nem elég a kereslet, az igénynek is fel kell merilnie, a tulajdonosok részérdl.

Ehhez az kell, hogy az el6ny evidens legyen a megrendel6 szdmara. Tovabbi kérdések: MIT ADUNK EL? Kl a
KLIENS? MIERT KELL finanszirozni?

A szolgaltatas az allapotfelmérés, és tajékoztatas, hogy mennyibe keriil a helyreallitas.

Kalkulalni kell koltségekkel: ha nem avatkozunk be id6ben, évente 30%-kal né a beavatkozasi koltség.

Kimutathato a tulajdonos szdmara, hogy ha most elkezdené a karbantartdst, mennyit takarithat meg adott idészak
alatt.

Tavaly volt egy nem hivatalos eurdpai szintli felmérés: hozzavet6legesen 5,5 millié védett miemlék van
Eurdpaban. 100.000 EUR koltséggel szdamolva 5 éven belill 346 millidard 760 millié EUR-t spérolunk meg, azzal, ha
most elvégezziik a karbantartasokat, és nem hagyjuk, hogy leromoljon az épiilet allaga. A koltség 896 milliard 760
millié EUR lesz, ha 5 évet varunk. Evenkénti 30% tobbletkoltség a karbantartas elmaraddsa miatt.

Norvégidban ugyanezt a mddszer haszndlva, 2002-ben beadtak egy jelentést a parlamentnek arrdl, hogy mi
torténik Norvégidban, a cél az volt, hogy allami koltségvetésbdl tdmogatashoz jussanak, és — kaptak norvég
tdmogatast.

Ezek a norvég adatok — itt is van megel5z6 karbantartas és annak finanszirozasa.
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Minden norvég haztulajdonos torvényi kotelezettsége karbantartani az épiletét. A kulturalis orokségvédelmi
torvény kimondja, hogy védett épliletek fenntartasa, dllagmegdrzése a tulajdonos felel6ssége. Lefoglalhatnak
tulajdont az allami hatdésagok. Nagyon fontos a jelentéstétel, a nemzeti hatdsag igy lathatja, hogy a védett
miemlékek allapota romlik, stabil, vagy javul, mindenképpen javulnia kell. J Akerboom elmagyarazta, hogy ennek
van egy el6nye. Norvégidban jelenleg a miiemlékek 38%-a atlagos fenntartasu, 42% kisebb, 20%-a nagyobb
beavatkozast igényel. Ez nem épitészeti kérdés, hanem menedzsment tevékenység top politikai szinten.

Ha nincs mas alternativa, akkor lesz valdodi érdeklédés a hatdsag és az onkormdnyzat részérél, hogy fenntartsak az
éplletek allagat.

Mi a legfontosabb akadaly? Kilonb6z6 tipusd tulajdonosok vannak (allam, régiok, onkormanyzat,
maganszemélyek, jogi személyiségek, vidllalatok, magan alapitvanyok), aztdn vannak tovabbi résztvevék: a
kormanynak is felel6ssége van, pl. adhat jogi statuszt az éplletnek, vagy korlatozhatja a tulajdonjogokat

Tovabba a finanszirozas pénziigyi eredményét nem lehet biztositani. Beszélni kell tovabba jogi kérdésekrdl is:
mindenki bintethet6 azért, ha a kozbiztonsagot veszélyezteti; ha nem tartja karban az épiiletet, gyakran a
fenyegetettség elég, hogy torténjen valami.

A pénziigyi modell kialakitasa
Az eredeti anyagok megdrzése rendkivil fontos, felbecsiilhetetlen értékl, de mert nem lehet kiszdmitani nem
létezik példaban. A kozosség feladata és kotelessége a megdbrzés.

Milyen opcidk vannak a finanszirozasra?

Nyugat Eurdpaban: privat vagy allami, esetleg PPP

Allami finanszirozasnal nincs profit, magan finanszirozasnal van profit; de itt nem beszélhetiink olyan profitrdl,
nincs akkora megtérilési rata, olyan hamar, fontos, hogy a nonprofit teriilet is bekeriiljon a képbe

Fontos, hogy ezekre a kérdésekre mind valaszt adjanak, a megfelel6 modell megtalalasahoz.

Lehet&ségek: tagsagra épiil6 finanszirozas; nonprofit alapitvany; allami hatdsag bevondsa; osztott finanszirozas.
Minden orszdgban masok a jogi keretek, pl. Norvégidban nem jo az alapitvany.

Tovabbi kérdések: milyen szerz6dést kotiink? Tamogatds? Tagsag? Eltéré dij a kilénb6z6 tulajdonosoknak?
Kilénboz6 kotelezettségek a kiillonb6z6 tipusd miemlékeknél?

Nincs egyetlen megoldas, pragmatikus megoldasokra van sziikség.

Specidlis eset: egy non-profitalapitvany és tagsagi el6fizetés kombinacidja, kiegészitve némi allami tdmogatassal, a
szolgdltatas a tulajdonosnak és a hatdsag felé is torténjen

fontos a politikai t6ke kovacsoldsa (a parlament szam,ara bemutatni, hogy milyen jé)

Az induld és m(ikodé téke kérdéséhez

Szlovakidban most van induld téke, egyértelm(, hogy az elindulds extra t6keigényes; nem a hogyan finanszirozni,
hanem a mit csinalni kérdése a fontos — a feltételek vizsgalata (condition survey).

Kell egy ipari standard a kulturalis 6rokség estében is: minden régié ugyanolyan mddszertannal dolgozzon, hogy
Osszehasonlithatd legyen az adatdllomany, mérlegelendék: az épilet tipusa, jogi statusza (magdn, allami), a
biztositd tarsasagok — sok orszagban problémas: olyan szervezetet lehet Iétrehozni, amely targyal a biztositd
tarsasagokkal, arkedvezmény, kiegészit6 szolgaltatasok felajanlasa stb.

A szervezeti forma az adott k6zosség/orszag jogi lehet6ségein mulik. El kell kerllni a tulajdonosi érdekek
konfliktusat. Magan épitGipari cég a szolgdltatason belll — nem mikaodik. Az indulét6ke alapvet6.
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Kerekasztal 2

téma: Megvaldsithatdsag: fenntarthaté modell kialakitasa egy szélesebb potencidlis tagsag szamara

A kerekasztal beszélgetés részvevdi:
e ERO Zoltdn, Palatium Kft, iigyvezetd igazgaté
e Wolfgang KIPPES, a Denkmal-Service konzulense;
e SALAMIN Ferenc, Szerencs és Zebegény f6épitésze
e KOCSANY Jdnos, Graphisoft Park, iigyvezetd igazgatd; Ingatlanfejlesztéi Kerekasztal
Egyesiilet, alelnék
e KOVACS Levente, Technocsek, szerviz igazgaté
e SEMIJEN Andrds, MTA KT, tudomdnyos fémunkatdrsa

Kravalik Zsuzsa, varosszociolégus, moderator

Visszautalva Terje Nypan el6adasara, a kerekasztal-beszélgetés kiinduldpontjaként az alabbi gondolatokat emelte
ki: kulcskérdés, hogy a finanszirozasra igény legyen, ez az igény erds legyen, és az eredmény egyértelm legyen

mindenki szamra. A kérdés, hogyan lehet egy hosszutavu gondolkodast bevezetni, hol lehetne a magyarorszagi

rendszerben sziikségletet feltarni, az erdt a szikségletben megtalalni, vagy a hasznot jobban megfoghatéva tenni

— hiszen a kulturalis orékségbe torténd befektetés hosszutavu hasznot jelent.

Semjén Andras, kozgazdasz, MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet

Ez egy nagyon szertedgazd a témakor. A funkcid jo, nagy tdrsadalmi haszna van és koltségtakarékos megoldas. A
probléma abban van, hogy sokkal konnyebb akvariumbdl haldszlét csinalni, mint haldszlébél akvariumot. Sokféle
allapotban |évé oOrokségi dllomany van. Kérdés, hogy a nagyon leromlott allapotuval mit lehet kezdeni?
Parhuzamként a kéménysepré szolgaltatdst emlitette - az évenkénti ellen6rzések korili anomalidk itt is
felvet6dhetnek. Kérdés, hogy élik meg a tulajdonosok? Az életbiztonsagukat szolgélja, amiért 6nként is hajlanddk
fizetni, vagy pup a hatukon, korrupciés kockazatokkal? (A nem feltétlenil szilkséges munkakra is ra akarjak venni
Gket). - Magyarorszagon ezek kockazatok.

Salamin Ferenc Szerencs és Zebegény f6épitésze, az Orszagos FGépitészi Kollégium elncke

Véleménye szerint megel6z6 karbantartashoz képest visszdbb vagyunk. Példaként és illusztracidként a tokaji
vilagorokségi terliletet hozta fel, amely 27 teleptiléssel és a hozzd tartozd szél6teriletekkel egyitt kultirtaj
kategdridban vilagorokségi helyszin. A pusztuldst mutatd képek anyagi és szellemi értelemben is pusztulasra
utalnak. Vannak olyan épiletek, amelyek mar nem is léteznek (6nkormanyzati dontésre lebontottdk). Utalva a 40
évig tartd szovjet jelenlétre, a szellemi allapot pusztuldsardl is beszélt. Az elmult 40-50 évben idegen elemek is
megjelennek (oda nem valé labazatok, giccses keritések, stb.). Tovabbi dilemma, hogy ilyen kérnyezetben a
mlemlék egyedil marad: “gagyi dzsungelben csak kerti torpe lesz”. Ezutan pozitiv példakat is mutatott. Tokaj-
Hegyalja éplletallomdanyanak egy része feldjitasra kerilt. Problémak: a mlemlék tulajdonosok 98 % -a jelenleg
nylignek érzi ezt, és részben igaza van: elényt nem érzett az elmult 20 évben: elenyész6 az unids palyazatok
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szama, amikre palyazhattak. Nem a rendszerbdl adddik, ha nem pusztult el egy miemlék, hanem véletlen, mert
éppen olyan tulajdonos vette meg, akinek fontos volt. A rendszer alapjan 6sszedélhetett volna.

Kocsany Janos, Ingatlanfejleszt6i Kerekasztal

15 professzionalis fejleszt6t képvisel. Az IngatlanfejlesztSi Kerekasztal célja egy vildgos atlathatd szabdlyrendszer
létrehozasa, a kornyezet etikus fejlesztése érdekében. A miiemlékek szerepe fontos az épitet kdrnyezetben, jonak
tartjdk. A Mdemlékér szolgdltatastdl egyfajta kozvetité szerepet varnak a hatdsag és a fejleszt6k kozott. A
konfliktusforrds, hogy a hivatalban biirokratdk tlnek, nem értik a fejlesztés logikajat. A mlemlékdérok kijdrndnak a
helyszinre, visszajelzést adhatnak, hogy milyen elvardsuk lehet a fejleszt6knek. Kocsany Janos felajanlotta a
Kerekasztal nevében az egylittm(kodésiiket, hangsulyozva a bizalom fontossagat. Dramai adat, hogy az elmult 20
évben 3 millid m? irodat és egyéb épiiletet épitettek fel a tagszervezetek, és ebbdl csak 7 % volt a miemlék
épllet. Ennek oka, hogy annak ellenére, hogy a portféliokban a miiemlékek az elsé lapon vannak, hogy minden
fejlesztd bliszke arra, ha miemlék épiletet tud feldjitani és atadni a XXI. szdzadnak uj funkcidkkal, sok a
bizonytalansag: szakadék befektetk és hivatal elvarasai el6tt. Tisztaban vannak vele, hogy egy miiemlék 60-70%-
kal tobb koltséget jelent. A probléma nem ez, hanem a nemlathaté kockazat, amit nehéz bedrazni. Ha a fejleszt§
nem tudja bedrazni, és a beruhazas a tervezett kereteket jelent6sen meghaladhatja - ezt a kockdazatot nem
vallaljak.

Konstruktiv javaslataik vannak:

- kiemelt mdemlék ingatlanoknal legyen védettségi dokumentacid, ami tartalmazza, hogy mit kell tennie a
fejlesztének, mihez nyulhat hozza, mit kell megvédenie

- ,ha nincs egy épiletnek hasznaldja, vége a sztorinak” — ez a tapasztalat, ha a miemlék épiletekbdl
kikoltoztek a korabbi hasznaldk

- fontos, hogy az dllamnak hosszu tavu 6sztonzéket kell a rendszerbe beépiteni — nem az azonnali pénz kell az
allamtél, nem tamogatds, hanem pl. épitményadd — akkor batrabban belevagnak, és a kés6bbi felhasznald
koltségei is csokkennek, hiszen az (izemeltetés is dragabb, mint mas éplileteknél

- a kihasznaltsag gyengébb- meg kell gy6zni a felhasznaldkat, hogy érdemes bekoéltozni

- parbeszéd legyen a résztvev6k kozott: az dllam, a miemlék hivatal és a fejleszt6k kdzott

- kozos cél ezen ingatlanok felujitasa

- az 6nalldan fejlesztett ingatlan értékét a kornyezet jelent6sen meghatdrozza

- utoljara: fontos a példamutatds — az allam, az 6nkormanyzat jarjon eldl, Gjitsa fel a mlemlékeket

Kovacs Levente, épiiletgépész, Technocsek Kft.

Munkajuk soran rengeteg a kornyezet- illetve idGjards-okozta pusztulast latnak. A gépészek is tudnak pusztitdst
végezni, pl. kéményekkel, csévekkel ronditjdk el az éplleteket, masrészt az elhanyagolt gépészeti,
épuletvillamossagi rendszerek is oriasi karokat tudnak okozni. Fontos az épitészeti/épitémesteri szerkezetek
mellett a technikai szakdgak szerkezeteinek karbantartdsa is. Gazdasagos éplletmlkodtetés — ha nincs
karbantartva, dragabb a javitds — hasonld életpdlya modell, mint épitészet esetében. A TMK, a tervszerl megel6z6
karbantartas az elmult évtizedekben,hiteltelenné valt, de végig kellene Ujra gondolni. Gazdasagilag megkezd6dott
az éplletenergetikai tanusitasok és rekonstrukcidk id6szaka. Ezek szigora ala nem taroznak a miemlék épuletek,
viszont kisebb intézkedésekkel, gépészeti, épliletvillamossagi rendszerekben is lehetne energiat megtakaritani,
amelyek nem bantandk a milemlék épileteket. Példaul kisebb rekonstrukcidok, mérések, szabalyozas és
automatika rendszerek hasznalata, tovabba vannak olyan élet-és vagyonvédelmi rendszerek (hé-és flistelvezetés),
amelyeknek szakhatdsagi elGirdsa a rendszeres karbantartas.
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Er6 Zoltan

A M(iemlékdr programban vannak el6lépések; erdsiteni kell azt az irdnyt, hogy rendszerelviien kell bevezetni.
Még mindig nincs miiemlék-finanszirozasi rendszer, kormanyzati szinten meg kell teremteni az alapokat. A masik
lépték, hogy a szervezet miikodtetése sokféle szervezeti formaban képzelheté el. Ha a szervezet allami
koltségvetési szervként kezd miikodni, a Forster Kozpont meglévé miiemlékeire, és meglévé karbantartasi
rendszerre alapozva, vagy a mar meglévé kivitelez6 cégek minGsitett szolgdltatasaként is elképzelhets (pl.
tet6feddk orszagos szovetségével karonfogva) — egyel6re ennyire nyitott.

Pénzligyileg pedig alapvetfen van egy alapitdsi koltség, és mikodtetés — nagyon hatékonyan kell miikodtetni,
szolgdltatasi dijakbdl finanszirozva. Ne gondolja senki, hogy 6nfenntartd tud lenni és piaci alapon tud miikddni —
ha igy lenne, mar tele lenne a piacilyen szervezettel. Eldontendd, hogy mindezen beliil mit tdmogat az allam, csak
a veszteséget, vagy a miikodtetést is.

A harmadik gondolat, hogy ezzel a megoldassal nem lehet mind a 15 000 m{iemléken segiteni azonnal. Optimista
szcenaridval 1 000 miemlékre kiterjesztheté — hitelesen 1 000 miemlék tulajdonossal felvenni a kapcsolatot, a
bizalmat épiteni, szervezetet felépiteni és hatékonyan mikddtetni. Ha sikertl 1 000 m(iemléket elérni, az mar
nagy eredmény.

Melyik legyen ez az 1 000 mlemlék? Kizardlag jé allapotu éplletekre (4-5 éve felujitott) kell gondolnunk. A
Varbazdar augusztusban lesz atadva, a garancialis jog lejarta utan oda kell menni azonnal; a Zeneakadémia, a
fehérvarcsurgoi kastély is jo alapok, de példaul Tokaj-Hegyalja pusztuléban |évé épliletein nem segithet a
megel6z6 karbantartas.

Ezekre a kérdésekre a kbvetkez6 hénapokban kell majd vélaszolni.

Semjén Andras: Ahhoz, hogy a miemlék-tulajdonos valéban megcsindlja a karbantartasokat, kellene egy integralt
szabalyozas, adékedvezményre épiilé tamogatdsi rendszer, ami nem létezik jelenleg. Legaldbb a pilot helyszinen
be lehetne vezetni, kisérleti jelleggel, bar a helyi addk szerepe nem olyan jelent6s, hogy 6nmagdban abbdl meg
lehetne oldani. Kisérletet lehetne tenni, hogy mennyire tudna 6nfenntarté mdédon miikédni. Ha ez a fajta
szabdlyozasi munka nem halad parhuzamosan, akkor nem latja esélyét, hogy hogyan folytathatd.

Salamin Ferenc: a piac rendszerezésében hisz. A start up jo, de a kovetési id6szak utdn le fog aldozni a sorsuk.
Jobb modell: kordbban voltak nagy és tGkeerds cégek, amelyeknek voltak képzési helyeik. Ennek mintajara
lehetne: aki Tokaj-Hegyaljan feldjit, ott adémentességet biztositanak szamara, és a cég fogja hasznalni az ingatlant
képzési kozpontnak. Budapesten |év6 cégek képesek vidéki helyszineken fejlesztéseket végrehajtani. A régen
bevalt dolgokat az allam vegye vissza a rendszerbe.

Gépészet kapcsan: miemlék szemlélet korszerlsitése — nehéz régi éplleteket 21. szazadi elvaras alapjan
feldjitani, de a mdlemlékesek legyenek rugalmasak, tanulmanyozzanak nyugat-eurdpai példakat, az
ingatlanfejleszt6k 5-10 éves periddusokban gondolkoznak: ha most nem veszik meg, akkor 5-10 évig ott nem fog
torténni semmi. Ki kell taldlni, hogyan lehet ugy alakitani, hogy hasznot termeljen.

Kocsany Janos: allami szerepvallalas nélkil nem miikddik ma ez a terilet. Nyligh6l 6rommé atvaltani, pénzigyi és
szakmai segitséggel lehet. Pénziigyi segitség: nagyobb cégeknél addjovedelemmel, kis magantulajdonosoknal
minimalis pénziigyi tAmogatassal. Vannak ilyen példak: Torockd— alapitvany 20 éve m(ikodik, tamogatja Budapest
V. kerlilete, a romdn dllam, stb. Aki egy ablakot ki akar cserélni, az a beruhdzas 30-40%-at megkapja. Itthon is
vannak jé példak: Budapesten a XIll. keriiletben homlokzat felujitasra, |épcséfelujitdsra 30% tamogatast lehet
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igényelni az dnkormanyzattdl. J6, ha van egy szakmai zs(ri, aki ellenérzi, hogy mire kérik a pénzt. Kisebb
telepliléseken is: Nagymaroson az 6nkormanyzat félretesz egy alapot, amit meg lehet pdlydzni — 200-300 ezer Ft-
ot kapufelujitasra, homlokzatra vakolatdiszek visszarakasa, homlokzat lemeszelésére, miikodik ez a dolog.

Kérdések kozonség soraibdl

Terje Nypan: egyetértek a legtobb kérdésben, egy dolgot természetesnek vettem — az éplileteket haszndlni lehet
— ha nincs haszndlati értéke, akkor az épilet értéktelen — ilyen épiiletbe nem fog befektetni senki — egész
Eurépaban né a védett épiiletek szdma, de a tulajdonos teljes szabadsdggal rendelkezik arrél, hogy mit tesz;
romokat is lehet védeni és finanszirozni. Riksantikvaren igazgatdjat idézi: ,nem gondoltunk a konyhakra és a
fird&szobakra” — rugalmasoknak kell lenni. Az embereknek modern konyhara és fiird6szobara van szikségik,
amikor hatdsag megprébal megoldast taldlni a tulajdonossal egyiitt, el6re lathaténak kell lenni, mi fog térténni —
kiszamithatonak kell lenni.

Deme Péter

Miért van az, hogy a dontéshozodk és dontéselSkésztbk siiketek és vakok, minden eréfeszités ellenére? (Kutatasok,
tanulmanyok, szilettek aldtamasztasként). Valahogy a norvégok mindig eljutottak a parlamentig, mi meg sosem.

Salamin Ferenc A magyar politikai életben tanulmanyok szerepe leértékel6dott, nem hisznek a tanulmanyoknak.
A XXI. szdzad ipara a turizmus, de nincs megbizds arra, hogy ezt valaki kiszdmolja, és prébalnak kimutatni a
gazdasagi hasznosulast.

Kulfoldi hozzaszé6lo

PPP-k keretében a magdn partnerek tudjak a kockazatot jobban kezelni, a kiszamithatdsagra szlikség van; de ha
atvesznek egy kastélyt, és a bevétel a latogatoktdl szarmazik, és ha kevesebb a latogatd a tervezettnél —ki fedezi a
kiildnbséget? Allami, vagy maganszektorbdl jévé partner? Ezeket meg kell oldani. Az allami szektornak is sziiksége
van kiszamithatésagra — nem lehet 100%-ban az allamra haritani a kockdzatot, az allami és a maganpénzt mas
logika mozgatja; a kiszamithatdsag nagyon fontos maganbefektet6k szamdra, szerz6dés — kastély — ne adjdk el
magancégnek, hanem legyen lzemeltetési szerz6dés, evidens legyen, milyen kockazatokra kell felkésziilni, nem
kell az allami szektornak kompenzaciét fizetni a befektetének.

Kocsany Janos: még nem lattam miemlékeknél PPP-t — ezek sem voltak igazan PPP-k, kozosségi célokat szolgaltak
— p. K6zgdz- megvan a vevé —még Uj épileteknél sem;

Krall Attila
Megvan a listank, hogy mi kell egy ilyen szolgdltatashoz:

- Tulajdonosok, akik értéktudatosak, cip6t pucolnak minden reggel, felelés gondolkodas, érték alapon
- jogszabalyi kérnyezet, jogi akaddlymentesités, ostor és csalogatd
- répak, olyan tdmogatas, palyazat, ami 6romet hoz, ami a csaberdt tovabb noveli
- altalanos bizalom
- szakértelem a kivitelezésben
- kell egy szolgaltatas — a szervezet és finanszirozas biztonsagos, lehet vele szamolni
- mUlemlékek-sokasaga, amik fel vannak mérve
A 8. politikai akarat — ha elsé hét van, akkor lesz politikai akarat
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Itt van ez a 7 elem — kérdések:

- Mi az a minimalis szamu, ami kell?
- Ha kevés az er6forras, hol kell elkezdeni?

Treje Nypan: A magyar kormany sajat tulajdondban sok miemlék van — kétévente lehetne inspekciét végezni a
kormanyzati mliemlékeken, utana szerzdést kotni, megbeszélni, hogy melyikeket kell helyreallitani, lehet alkudni
velik.

Kocsany Janos: A példamutatds nagyon fontos lenne — gyakran omlik a polgarmesteri hivatal falardl a vakolat; ha
van hosszu tavu miiemlék szabalyozas, akkor hajlanddk lesznek magdncégek aldozni

Ranki Julia, FUGA radi6

Van-e valamilyen kommunikacids elképzelés a civilek és szakma koz6tti egylittmiikddésre?
Kocsany Janos: graffitizzék le a polgdrmesteri hivatal oldalat a fiatalok

Hozzaszdlas

Javaslat: egy id6pontban 0Osszeiilni, kormany-el6terjesztést Osszeallitani, hiszen minden egyitt van, annak
érdekében, hogy az allami szerepvallalasban el6re lehessen [épni

Jacques Akerboom: ,Ki az, aki a kovetkezd problémat is el tudja mondani?” jatszma folyt itt. Az allami
mUlemlékekkel lehetne inditani.

Kravalik Zsuzsa: az allami tulajdon sok onkormanyzatra bomlik, nem mind allami — nem egy kézben van —nem
csak az allamot kell meggy6zni, hanem az allami szférat — sok fajta, szerteagazo; politikai szféra bevonasa valéban
nagyon fontos. Kérdés Kocsany Janoshoz: biztositds kérdése — a mlemlék épilet biztositdsa tobbe keril-e, lehet-e
ilyen tipusu kezdeményezéseket, akar Mlemlékéron belil is kezelni. Miemlék éplletek biztositdsdban adna
kedvezményt, biztositétarsasagokon keresztiil. Kis kapukon keresztil elindulhatunk-e, tudjuk-e hogy magdn-
mUlemlék éplletek hany %-a van biztositva?

Kocsany Janos: a biztositas elhanyagolhatd koltségelem, minimdlis megtakaritast jelentene; a miemlékek
biztositdsa magasabb, mint a nem mlemlékeké, nagyobb a kockazat, 6sztonzéknél helyi nkormanyzatoknak nagy
szerepe lehetne, pl. épitményadd esetében — a helyi lakossdgnal méltanyossagi alapon csokkentse az épilet
adojat, ez szignifikansabb koltségelem.

Az IngatlanfejlesztGi Kerekasztal szakbizottsaga részérél a minisztériumok felé voltak javaslatok, de azt mondtak,
hogy ha adékedvezményrdl van sz6, meg sem hallgatjak 6ket.

Hozzdaszdlas: Veszprémben mar elindult hasonld kezdeményezés, amely meghilsult, csak financidlis oka volt-e?
Akik ezt el6készitik, reméli, hogy alaposan tanulmdanyozzak, tanulsagait levonjak.

Gunther Fleischer: Karbantarté rendszerek finanszirozasi modelljeirél volt sz6, nem tobb ezer miiemlék épilet
finanszirozdsardl. Nem szabad a két teriletet keverni, viszonylag jo allapotban |évé épiletekrdl lehet szd. Errdl
beszéljink. Mar piacgazdasag van, nem allami kedvezményekrél kellene beszélni, hanem ha hosszu tavu profittal,
foglakoztatdsi el6nyokkel fog jarni, akkor majd meghallgatja az dllam; Veszprémben az volt a baj, hogy nem tudtak
a tandcsadas és a szolgaltatds kozott hatarvonalat huzni. A hossza tavd mentalitds nehéz, mert a folyamatos
finanszirozds nagyon fontos, az embereknek nincs most nagy pénzik. Ausztridban elsé Iépésként elmentek a
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tulajdonosokhoz és megmutattak a lathaté megtakaritast, és ezt 6k elfogadtak. A kérdés, hogy Magyarorszagon
kikhez lehet elmenni, mely tulajdonosi réteghez? Vagy az allamhoz?

Ratkai Attila: A varosban pusztulni kezd a mlemlék, elfordul téle a miikodd t6ke; a mliemlékek megGrzése nem
érzelmi kérdés, anyagi kérdés. Koltségvetési tétel, hozza kell nyulni a jogszabdlyi korlatokhoz, meg kell taldlni az
allami forrasokat is. Az egri kisérlet arra vonatkozik, hogy megtalaljuk azokat az elemeket, amelyeket széva lehet
tenni, vagy ki lehet prébalni. Egy olyan elefant, amit apré darabokra szediink. Ez a projekt is apré darabkaja lesz.

Sods Gabor: Mindig az elefant jon els, évtizedes miiemlék-probléma; éhatatlan, hogy elhanyagolt, sz6nyeg ala
sOport kérdések elGjojjenek. Mit csinaljunk? A miemlék kakasa is felhivja a figyelmet ezekre a problémakra, nem
fog menni egyetlen kormany el6terjesztéssel. Sok volt mar. a Votv. sikertlt, 4 év munkaval; talan a Mdemlékér is
egy akupunktura. Az allami mldemlékeken kezdeni — pragmatikus, logikus gondolat, ahogy a norvég és holland
résztvevok felvetették. Az egész elefant helyett, dllami miiemlékekre redukalni, ezzel azonban a szemléletbeli
valtast nem sikeriilne kezelni — Iétrejonne egy allami koltségvetési intézmény, amely egy masik allami intézményt
finansziroz —a tarsadalmi tudatos tulajdonosi szemléletl gondolkoddst kellene atvinni, vegyes tulajdonosi korrel
nagyobb szemlélet-valtozast lehetne elérni.

Kravalik Zsuzsa: az allam, az EU és az dnkormanyzatok adnak forrasokat feldjitasokra: nem jogszabalyi valtozas,
hanem folyamatszabdlyozds lehetne. Ha a 2014-2020-as programozdsi id6szakban miiemlék épiletek
felujitdsahoz hozza lenne téve egy tiz éves karbantartasi feladat, ahogy a létrehozott munkahelyekre is van
fenntartasi kotelezettség — ez nem csak allami lenne, 60% gazdasagfejlesztésre fog forditddni. Sok magdncég lesz
kedvezményezett, az 6nkormanyzatok és allami intézmények évrél-évre torténé bazis-finanszirozdsa miatt nekik
van legnagyobb szlikséglik szemléletvaltasra.

Terje Nypan: elefant: a megel6z6 karbantartashoz sziikség van arra, hogy a tulajdonos |dssa az eszkdz értékét,
nem szabad, hogy a hanyatlast megengedje. Nem csak elefantok élnek Magyarorszagon, nem lehetiink ilyen
negativak, mindig lesznek konfliktusok, de nem realis ugy gondolkodni, hogy egyszer megsziinnek a problémak, a
konfliktusok.

Kovacs Levente: kevés miemlék épiilet van a szolgaltatasukban, de van néhany, és meg lehet gy6zni a
miemlékek Gzemeltetdit, hogy kell ez a karbantartds. Reméli, hogy a Varkert bazarrdl is j6 szdjizzel fogunk tudni
beszélni. Ha nincs még politikai tdmogatottsaga, kozel vallalkozasi alapon mlkddhetne, hasonldan a gépészeti-
m{iszaki vizsgdlatokhoz. Két szerepl6 50-60 épliletet el tudna végezni, autd és hattér (diszpécser) sziikséges.

Er6 Zoltan megkdszonte a részvételt és hozzaszéldsokat, és a konferencia lezarult.

A hanganyagot lejegyezte: Sadd Judit

A hanganyagot szerkesztette: Karolyi Zsuzsanna
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