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Strategia Wikimedia Polska na lata 2026—-2028
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Stowarzyszenie Wikimedia Polska jest organizacjg pozytku publicznego dziatajgcag na rzecz
rozwoju wolnej wiedzy w Polsce. Wspieramy projekty Wikimediow — w szczegdlnosci
Wikipedie, Wikimedia Commons, Wikidane oraz inne inicjatywy tworzone i rozwijane przez
spotecznos¢ wolontariuszy i wolontariuszek.

Rolg Stowarzyszenia nie jest redagowanie tre$ci Wikipedii ani innych projektow Wikimedidw.
Artykuty i zasoby powstajg oddolnie, w oparciu o rzetelne zrodta i neutralny punkt widzenia,
sg udostepniane na otwartych licencjach. Naszym zadaniem jest tworzenie stabilnych
warunkéw do tej pracy — organizacyjnych, finansowych i kompetencyjnych — tak aby projekty
Wikimediow mogty sie rozwija¢ w sposéb trwaty i odpowiedzialny.

Dziatania Stowarzyszenia realizowane sg przez spotecznos¢ wolontariuszy i wolontariuszek,
cztonkin i cztonkow organizacji (w tym Zarzad) oraz zespdt pracowniczy. Wspieramy
spotecznos¢ przez programy grantowe i stypendialne, organizacje wydarzen, szkolen i
spotkan, zapewnianie dostepu do zrodet i narzedzi, a takze przez wspotprace z instytucjami
kultury, nauki i edukacji.

Finansowanie dziatalnosci Stowarzyszenia opiera sie na srodkach pochodzacych z odpisu
1,5% podatku dochodowego, grantach — w tym grantach Wikimedia Foundation — oraz
darowiznach oséb fizycznych i prawnych. Dywersyfikacja zrédet finansowania pozwala nam
zachowac niezaleznosc¢ oraz planowac dziatania w perspektywie dtugofalowe;j.

Stowarzyszenie Wikimedia Polska jest czes$ciag miedzynarodowego ruchu Wikimedia,
ktérego celem jest zapewnienie powszechnego dostepu do rzetelnej wolnej wiedzy. W
warunkach dynamicznych zmian technologicznych, rosngcej roli sztucznej inteligencji oraz
nasilajgcych sie zjawisk dezinformacyjnych projekty Wikimedidow odgrywajg istotng role w
budowaniu odpornosci informacyjnej i spoteczne;j.

W 2025 r. zakonczylismy okres realizacji strategii na lata 2023-2025 jako podmiot stabilny, o
mocnej strukturze tworzonej przez cztonkdw i cztonkinie, wolontariuszy i wolontariuszki oraz
zespot pracowniczy.

W kolejny okres dziatalnosci wchodzimy swiadomi zachodzgcych zmian spotecznych i
technologicznych. Zmieniajg sie formy komunikacji oraz przyswajania wiedzy i informaciji.
Gwaltownie rozwijajg sie narzedzia sztucznej inteligencji. Dostrzegamy narastajgce
wyzwania ptyngce z celowych dziatah dezinformacyjnych i wymierzonych w trwatos¢ wiezi
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spotecznych. W takich warunkach misja Stowarzyszenia i kondycja projektow Wikimediow
nabierajg strategicznego znaczenia dla odpornosci spotecznej i bezpieczenstwa krytycznej
infrastruktury, jakg jest obszar informaciji.

Fundamentem naszych dziatan jest spotecznos$¢ tworzgca projekty Wikimediéw. W czasach
postepujacej fragmentacji spotecznej model dziatania oparty na rozmowie i wspotpracy ludzi
réznych przekonan, doswiadczen i pochodzenia jest szczegdlnie warty zachowania i
upowszechnienia.

Naszg misje w latach 2026-2028 bedziemy realizowaé, dgzgc do nastepujgcych celéw:

Jestesmy rzecznikiem ruchu i projektow Wikimediéw oraz wartosci wolnej wiedzy.
Spotecznos¢ wolontariacka jest aktywna, otwarta i zintegrowana.

Wspieramy tworzenie i udostepnianie zasobéw edukacyjnych, otwartej nauki i kultury.
Jestesmy efektywng, wydajng i odporng organizacja.

PoOb=

Zasoby organizacji i jej silne strony

e Spotecznos¢ — czionkowie i czionkinie, wolontariusze i wolontariuszki, zespot
pracowniczy

Wartosci — otwartos¢, wspotpraca, transparentnosé

Marka Wikipedii — silna, budzgca szacunek i zaufanie

Ugruntowana pozycja projektéw Wikimediow w infrastrukturze wiedzy

Finanse — zr6znicowane i stabilne zrodta przychodu

Partnerstwa — najwazniejsze lokalne i miedzynarodowe instytucje nauki i kultury
Procesy — elastycznosé, zwinnos¢, umiejetno$é uczenia sie

Kultura organizacyjna, dobra atmosfera i relacje w Stowarzyszeniu.

Stowarzyszenie zatrudnia 11 osob na petny etat. Zarzad sktada sie z pieciu osdb, ktore
swojg role petnig wolontariacko. Roczny budzet organizacji to ponad 3 miliony ztotych.

Interesariusze

Z zasobow projektow Wikimedidw korzysta ponad miliard ludzi na catym Swiecie, w Polsce
kilkanascie milionéw osob. Tworzeniem zasobow zajmujg sie dziesigtki tysiecy wolontariuszy
i wolontariuszek. Wspierajg ich w tym organizacje takie jak Wikimedia Polska, jej zespot
pracowniczy i wolontariacki zarzad. Skala dziatan i ich trwato$¢ spowodowata, ze Wikipedia i
inne projekty Wikimediow staty sie fundamentem infrastruktury wiedzy w wielu krajach, w
tym w Polsce. Bezpieczenstwo informacyjne i odpornosé¢ spoteczna na dziatania
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dezinformacyjne zalezy w duzej mierze od kondycji projektow Wikimediow. Nasi gtowni
interesariusze to:

edytorzy i edytorki projektow Wikimediéw

odbiorcy i odbiorczynie projektow Wikimediow
cztonkowie i cztonkinie Stowarzyszenia, w tym Zarzad
zespot pracowniczy

wolontariusze i wolontariuszki Stowarzyszenia
darczyncy

Wikimedia Foundation

globalny ruch Wikimediow

instytucje publiczne z sektora edukaciji, nauki i kultury
media.
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Identyfikacja najwazniejszych wyzwan

Otoczenie

nowe formy komunikacji i wyszukiwania informacji — wzrost znaczenia komunikaciji
przez asystentow Al, poprzestawanie na kontakcie z asystentem, zmniejszajgca sie
ilos¢ wejs¢ na strony zrédtowe dla danej informac;i

zmiana zwyczajow czytelniczych, zwiekszajgca sie popularnosé form audio-video
zorganizowane dziatania dezinformacyjne

zorganizowane dziatania zmierzajgce do zmniejszenia zaufania spotecznego i
zerwania wiezi spotecznych

banki informacyjne — zwiekszajgce sie ryzyko polaryzaciji

otoczenie prawne: zmiennos¢ i niepewnos¢, zwiekszajgcy sie wptyw Big Tech
spadajacy poziom znajomosci marki projektow Wikimedidw i ich postrzeganie przez
miodsze pokolenie

gwattowne zmiany w srodowisku cyfrowym — ryzyko pozostania w tyle, ryzyko
przeinwestowania w innowacje

gwattowne zmiany na rynku medidw — zmniejszajgce sie znaczenie tradycyjnych
mediéw, komercjalizacja, zmiany sposobu przekazywania tresci.

Srodowisko wewnetrzne

ograniczenia oprogramowania Mediawiki — mata sprawczo$¢ naszej organizacji w
tym obszarze

przepracowanie zespotu pracowniczego

utrzymanie aktywnosci spotecznosci: zmniejszajgca sie liczebnosé spotecznosci

Wikimediow, wypalenie cztonkdéw i czionkih spotecznosci — wolontariuszy i
wolontariuszek, wysoki prog wejscia dla nowicjuszy i nowicjuszek
trudnosci z pozyskiwaniem nowych czionkéw i czionkih spotecznosci i

Stowarzyszenia

starzenie sie spotecznosci

ryzyko polaryzacji spotecznosci

zmieniajgce sie znaczenie projektow Wiki — jedne tracg na znaczeniu (np. Wikinews
o stabym znaczeniu zewnetrznie, Wikipedia — jako jeden z fundamentow spoteczne;j
infrastruktury wiedzy w czasach zorganizowanej dezinformacji), znaczenie innych
rosnie (np. Wikidane — jako projekt z danymi ustrukturyzowanymi)

ograniczone zasoby finansowe organizaciji

wysoki koszt dostepu do narzedzi usprawniajgcych prace zespotu (np. CRM)
specyfika pracy w srodowisku Wikimedidw i wagska specjalizacja: wyzwanie w
zastepowalnosci pracownikow i pracownic oraz wolontariuszek i wolontariuszy
ryzyko braku kontynuacji zarzgdczej.
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Cele strategiczne na lata 2026-2028

.  Ruch Wikimediow i jego wartosci
1. Jestesmy rzecznikiem ruchu i projektow Wikimediéw oraz wartosci wolnej wiedzy:

1. wspieramy rozwdj projektéw Wikimediow (szczegdlnie Wikipedii, Wikimedia
Commons, Wikidanych) i tworzenie otwartych zasobdéw dostepnych na
wolnych licencjach

2. promujemy projekty Wikimediéw jako zrédta otwartej wiedzy i wiarygodnej
informaciji oraz sposob ich tworzenia, ktéry polega na spotecznej partycypacji
i otwartosci

3. dziatamy na rzecz zachowania i umochienia etosu Wikimediéw

4. jestesmy kluczowym uczestnikiem proceséw przeciwdziatania dezinformacii

5. aktywnie uczestniczymy w ksztattowaniu otoczenia prawnego sprzyjajgcego
rozwojowi wolnej wiedzy

6. komunikujemy wewnetrznie oraz zewnetrznie o wartosciach i specyfice ruchu
Wikimediow

7. $ledzimy rozwdj nowych technologii informacji i ich wptyw na srodowisko
wiedzy

8. wspotpracujemy miedzynarodowo i lokalnie z organizacjami, instytucjami i
partnerami zwigzanymi z ruchem Wikimediow.

Il. Spotecznos¢ wolontariacka projektow Wikimediow

2. Spotecznos¢ wolontariacka jest aktywna, otwarta i zintegrowana:

1. oferujemy wsparcie i rozwoj dla wolontariuszy i wolontariuszek (nowych i
doswiadczonych, grup specjalistycznych, regionalnych i innych)
prowadzimy dziatania integracyjne
identyfikujemy ryzyka zagrazajgce dobrostanowi spotecznosci
zachecamy do wspotpracy miedzy projektami Wikimediow
aktywizujemy cztonkéw i czionkinie spotecznosci przez wigczenie w nowe
projekty z otoczeniem spoza ruchu
6. identyfikujemy i wspieramy lideréw i liderki w spotecznosci w organizaciji

aktywnosci (w formie akcji edycyjnych, spotkan itp.)

7. prowadzimy badania spotecznosci, ewaluujemy dziatania.

ar0bd
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lll. Zasoby otwartej wiedzy i wspotpraca z otoczeniem
3. Wspieramy tworzenie i udostepnianie zasobdw edukacyjnych, otwartej nauki i
kultury:

1. promujemy projekty Wikimediéw w srodowiskach edukacyjnych, naukowych i
obszaru GLAM (galerie, biblioteki, archiwa, muzea)

2. wlgczamy srodowiska i instytucje akademickie, edukacyjne, muzealne,
bibliotekarskie i archiwistyczne we wspoéttworzenie projektow Wikimediow

3. wspolnie z partnerami dziatamy na rzecz wzmacniania wiarygodnosci i
rzetelnosci informacji oraz idei otwartej wiedzy

4. wykorzystujemy i dzielimy sie naszg wiedzg oraz doswiadczeniem
eksperckim.

IV. Organizacja
4. Jestesmy efektywng, wydajng i odporng organizacja:
1. pogtebiamy dywersyfikacje zrédet przychodéw
2. efektywnie gospodarujemy, optymalizujemy koszty
3. zwiekszamy perspektywe dziatan operacyjnych na dtuzszg niz roczne plany
4. efektywnie wykorzystujemy nowe technologie i narzedzia pracy
5. dbamy o dobrostan zespotu pracowniczego i efektywnie zarzgdzamy liczbg
projektow
dbamy o dobrostan wolontariackich cztonkéw i cztonkin zarzgdu
podnosimy kompetencje zespotu pracowniczego i zarzadu
8. posiadamy sprawne i trwate procesy pracy i zarzgdzania, ewaluowane i
dostosowywane do zmieniajgcych sie okolicznosci
9. jestesmy obecni w ruchu miedzynarodowym Wikimedia i wspieramy innych,
by zwiekszy¢ efektywnosé realizacji naszej misji.

No
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