Ocena pracy Zarzadu Stowarzyszenia Wikimedia Polska
w 2021 roku

1. W okresie od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku Zarzad funkcjonowat w sktadzie:
2. Michatl Buczynski ,,Aegis Maelstrom” — Prezes Zarzadu;
3. Szymon Grabarczuk ,,Tar Locesilion” — Wiceprezes, Sekretarz;
4. Wojciech Tadeusz Megzyk — ,,WTM”.

5. Podstawg dziatania Zarzadu jest Art. 27, 28, 29 i 30 Statutu oraz Regulamin Zarzadu.

6. 26 czerwca 2021 Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia udzielito Zarzadowi absolutorium za rok
obrotowy 2020.

7. Zarzad w roku 2021 odbywal posiedzenia przy uzyciu kanatow komunikacji elektronicznej (Slack, Zoom,
telefonicznie), zazwyczaj raz w miesigcu. Spotkania na zZywo zostaly znaczaco ograniczone ze wzgledu na
utrzymanie w Polsce stanu epidemii.

8. W 2021 roku Zarzad kontynuowal zmiany organizacyjne i rozwijal sprawny model zarzadzania
Stowarzyszeniem zwigkszajac skale dziatania. Zmiany zapoczatkowane w 2020 roku miaty na celu zmiang
sposobu zarzadzania procesami decyzyjnymi poprzez porzucenie modelu mikrozarzadzania. Zmniejszenie
czestotliwosci spotkan i podejmowanie decyzji wyznaczajacych kierunki dalszej dziatalnosci i rozwoju
Stowarzyszenia, znaczaco wsparto i przyspieszyto decyzyjnos¢ Zarzadu. Komisja Rewizyjna podtrzymuje
swojg opini¢ dotyczaca zmiany modelu zarzadzania, ktéra to zmiana byta niezbedna do zwigkszenia skali
dzialalnos$ci statutowej Stowarzyszenia, poniewaz Zarzad moze skupi¢ swoja uwage na dhugoterminowych
dziataniach o charakterze strategicznym.

9. Komisja Rewizyjna z zadowoleniem i niezmiennie przyjmuje — utrzymujaca si¢ juz od poczatku istnienia
Stowarzyszenia, takze przez rok 2021 — skrupulatno$¢ i transparentno$é w prowadzeniu spraw przez Zarzad.

10.W ocenie Komisji Rewizyjnej dokonane zmiany modelu zarzadzania byly dobrg decyzja, jednak w czasie
przeprowadzania i rozwijania nowego systemu zarzadzania w Stowarzyszeniu Zarzad nie ustrzegt si¢ btedow
i nickonsekwencji.

a) Utrzymujace si¢ ostabienie komunikacji ze spolecznoscia i op6znienia w przekazywaniu waznych
informacji nie poprawito $wiadomosci spolecznosci o zakresie i skali prowadzonych prac. Atmosfera
braku zaufania spoteczno$ci do dziatan Zarzadu i niezamierzona utrata przez spoleczno$¢ poczucia
transparentno$ci dziatania potggowaly atmosfer¢ wzajemnego braku zaufania. Zarzad podejmowat
szereg dzialan zmierzajacych do okreslenia potrzeb i zaspokojenia zwigkszajacych si¢ oczekiwan
spoteczno$ci w kwestii otrzymywanych informacji, jednak dziata te nie przyniosty znaczacej poprawy
sytuacji. Zwigkszenie czgstotliwosci i zasobnosci informacyjnej korespondencji kierowanej do
spotecznoéci przez Zarzad, prowadzenie dialogu spotecznego czy proby skrocenia opodznien
w przekazywaniu informacji Komisja ocenia bardzo pozytywnie. Zarzad nie wykazat si¢ biernoscia
w tym zakresie i mimo niezadowolenia spotecznosci z efektow tychze dziatan, nieustepliwie poszukiwat
drogi do dobrego i skutecznego dialogu. Komisja Rewizyjna utrzymuje opini¢, ze zaburzenia
komunikacji spowodowaly powstanie blednego przekonania spoteczno$ci o nierzetelnosci pracy
Zarzadu.

b) Komisja Rewizyjna podkres§la, ze szeroki wachlarz prowadzonych prac w skali kraju i skali
migdzynarodowej w potgczeniu ze spolecznym charakterem pracy Zarzadu wyklucza szczegolowe
raportowanie wszystkich decyzji zapadajacych codziennie w Stowarzyszeniu, jak odbywato sie to przed
zmiang modelu zarzadzania i odejscia od modelu opartego na mikrozarzadzaniu. W tym kontekscie
blgdem jest przedluzone utrzymanie wakatow i brak ptynnosci w realizacji wdrozen nowych
pracownikow, szczegolnie w kontekscie stanowiska dyrektora operacyjnego. Problemy i komplikacje
wynikajgce z procesem sagdowym z powodztwa P. Celiny Strzeleckiej powinny by¢ szybko i sprawnie
rozwigzane.

¢) Komisja Rewizyjna podtrzymuje zeszloroczna, negatywna ocen¢ zwigzang z powolng reakcja na
zmiany kadrowe i opdznienia w realizacji planéw powigkszenia zespolu pracownikow przy
jednoczesnym zwigkszeniu skali dzialania WMPL. Komisja Rewizyjna otrzymywata sygnaty
0 znacznym obcigzeniu pracg pracownikow, co mogto powodowaé op6znien w wykonaniu niektorych



zadan. Nierzadko zachodzita rowniez konieczno$¢ dokonania selekcji zadan i czasowe lub permanentne
zawieszenie ich realizacji. Komisja Rewizyjna dostrzega w takich warunkach znaczne zwigkszenie
ryzyka utraty kontroli nad obiegiem dokumentéw w Stowarzyszeniu i sprawnej realizacji rozpoczetych
przedsiewzigc.

d) Zarzad w ciggu roku 2021 nadal nie zakonczy! prac przy realizacji obowigzkow wynikajacych z RODO
pomimo, ze ustawa w tej sprawie zostata w Polsce ogloszona juz wiosng 2018 roku. Pomimo postgpow,
Komisja Rewizyjna uwaza, ze proces powinien by¢ zakonczony mozliwie najszybciej a o wdrozeniu
powinni by¢ powiadomieni wszyty cztonkowie.

11.Komisja Rewizyjna z zadowoleniem przyjmuje wykonanie zalecen i naprawe wielu btedow wskazanych

w poprzedniej ocenie pracy Zarzadu za rok 2019 r. m.in.: usprawnienie procesu decyzyjnego przy obiegu
dokumentow sprawozdawczych; rozpoczecie prac wokoét infrastruktury niezbgdnej do pelnego wdrozenia
RODO; wyposazenie cztonkow organdéw Stowarzyszenia w podpisy cyfrowe; zatrudnienie dyrektora ds.
operacyjnych, poprawienie spojnosci zarzadczej przy okazji zmiany modelu zarzadzania.

12.Komisja Rewizyjna pozytywnie ocenia duzg aktywno$¢ Zarzadu w dziataniach migdzynarodowych

i dywersyfikacje zrodet finansowania dziatalnosci Stowarzyszenia. Jednocze$nie Komisja Rewizyjna uwaza,
ze dziatania prowadzace do zwigkszenia dywersyfikacji zrodet finansowania powinny by¢ znacznie
zintensyfikowane w nadchodzacych latach. Komisja Rewizyjna uwaza, ze jest to najwazniejsze dzialanie
strategiczne, poniewaz zachwianie lub niekorzystne zmiany w skali i strukturze finansowania beda miaty
bezposrednie przetozenie na zmniejszenie pltynnosci finansowe;j i ograniczenie skali dziatania wraz z mozliwg
niemozliwoS$cig realizacji celow statutowych a skrajnie do utraty statusu Organizacji Pozytku Publicznego.

13.Komisja Rewizyjna, podobnie jak rok wczesniej, pozytywnie ocenia rezygnacje Zarzadu z organizacji

Konferencji Wikimedia Polska w tradycyjnej formie — na zywo na rzecz konferencji w trybie on-line lub
w trybie hybrydowym. Decyzja byta wymuszona sytuacja epidemiczng w Polsce i niestabilno$cig obostrzen
sanitarnych. Zarzad, w trosce o bezpieczenstwo uczestnikow jak réwniez bezpieczenstwo wydatkowanych
funduszy (nadal istnialo ryzyko poniesienia duzych kosztow ijednoczesnego uniemozliwienia przez
ustawodawce przeprowadzenia konferencji na zywo), poglebit swoje doswiadczenie w organizacji konferencji
on-line, co znacznie polepszyto jakos¢ organizacji wydarzen i spotkan on-line.

14.Komisja Rewizyjna nie miata wystarczajaco duzo czasu na szczegbétowe zapoznanie si¢ z sprawozdaniem

finansowym za 2021 rok, poniewaz ostatecznie dokumenty otrzymata 23 czerwca 2022 r., zatem nie skorzysta
z prawa do samodzielnego przyjecia tych dokumentéw. Jednoczesnie Komisja podkresla, ze formalna decyzja
pozostaje po stronic Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia. W przeciwienstwie do komunikacji
elektronicznej, bezposrednia forma Zebrania sprzyja szybkiemu wyjasnieniu watpliwosci, ktore mogg zostaé
wzbudzone w trakcie lektury dokumentow.

15.Komisja Rewizyjna uznaje, ze pracg Zarzadu w roku 2021 nalezy oceni¢ — pomimo wskazanych w punkcie 10

uchybien — pozytywnie i rekomenduje Walnemu Zebraniu przyjecie sprawozdania oraz udzielenie wszystkim
cztonkom Zarzadu absolutorium za dziatalno§¢ w 2021 roku.

Katowice-Wroclaw, 24 czerwca 2020 roku
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