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Wstep

My, zarzad kadencji 2018-2020 chcemy, aby Stowarzyszenie dziatato w prawidtowy i zdrowy
sposdb. Zyczymy mu, zeby zawsze byto zarzadzane na poziomie odpowiednim dla dojrzatej
organizacji pozytku publicznego, ktéra wspiera rozwdj najpopularniejszej internetowej strony
edukacyjnej w Polsce. Wiemy, ze jest to wyzwaniem dla zarzadéw, ktére - tak jak my - sg wytacznie
wolontariackie. Dlatego przygotowalismy niniejszy regulamin i Zasady. Maja one by¢ podrecznikiem
dla nowych i odniesieniem dla bardziej doswiadczonych oséb zarzadzajacych Stowarzyszeniem
Wikimedia Polska.

Uwzglednilismy to, jaka jest rola zarzadu wedtug polskiego prawa. Wzielismy tez pod uwage zasady
ruchu Wikimedia, dzieki ktéorym Wikipedia odniosta sukces. Aby zaangazowac wiecej oséb i podzieli¢
sie decyzyjnoscia, wypracowalismy koncepcje Zespotu Zarzadczego.

Chcemy, aby wolontariusze mogli decydowaé o pracy Stowarzyszenia na rzecz spotecznosci,
pozyskiwania zasobdéw czy systemu oswiaty, bedac poza zarzadem. Nie tracgc wsparcia
organizacyjnego ani publicznego uznania dla ich pracy, bedg mogli unikna¢ podejmowania decyzji w
takich sprawach, jak bezpieczenstwo finansowe, zgodnos¢ dziatan z prawem, ptynnos$¢ proceséw
wewnetrznych czy zadania pracodawcy, ktére nie sg tym, dla czego wiekszo$¢ wolontariuszy
uczestniczy w Wikimediach.

Jedna z naczelnych wartosci Wikimediéw jest transparentnos¢. To ona pomaga nam gromadzi¢
naszych cztonkéw i przekonywac darczyricow. Dlatego publikujemy niniejszy dokument w catosci w
BIP Stowarzyszenia. Mamy nadzieje, ze dzieki temu tatwiej bedzie dowiedzie¢ sie, czym zarzad
Wikimedia Polska jest, a czym nie jest.

Stowniczek

Absencja - zgtoszony sekretarzowi lub prezesowi okres niedyspozycyjnosci cztonka ZZ.
Pracownik - w tych Zasadach jako pracownika rozumie sie nie tylko pracownika w
rozumieniu kodeksu pracy, ale tez - w razie potrzeby - osobe wspotpracujaca na podstawie
umowy zlecenia, a nawet umowy ramowej zaktadajacej statg wspdtprace w oparciu o umowy
o dzieto.

e Proces - powtarzalny cigg czynnosci, czesto wielu oséb, ktéry powinien prowadzi¢ do tego
samego efektu. Na przyktad: organizowanie szkolen czy przyjmowanie nowych cztonkéw.

o Projekt - przedsiewziecie, ktore prowadzi do jednorazowego efektu. Na przyktad:
Konferencja Wikimedia Polska 2019.

e Program - dtugoterminowa, planowa i ustrukturyzowana dziatalno$é Stowarzyszenia na
okreslonym polu (np. wsparcie spotecznosci, wspétpraca z instytucjami kultury, edukacja).
W ramach programu mogg by¢ realizowane — projekty.

e Sponsor projektu - cztonek ZZ uprawniony do samodzielnego podejmowania kluczowych
decyzji dotyczacych projektu. Moze odrzucié propozycje, jest promotorem projektu
wewnatrz ZZ, czuwa nad strong merytoryczna (w odréznieniu od logistycznej) i ocenia
wykonanie, w ktore nie musi by¢ zaangazowany.

e Wiasciciel zadania - osoba odpowiedzialna za wykonanie zadania. Kazde zadanie moze mie¢
tylko jednego wtasciciela. Korzystanie z pomocy (wspdtpracy, opinii) innych oséb nie ma
wptywu na to, kto jest witascicielem. Rodzajem wtasciciela jest — sponsor projektu.
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WMPL (Stowarzyszenie) - Stowarzyszenie Wikimedia Polska.

Wolontariusz (wolontariusz Stowarzyszenia) - osoba wykonujaca spotecznie czynnosci na
rzecz WMPL niewynikajace z jej roli w organach statutowych WMPL. Nie nalezy myli¢ z
pojeciem wolontariusza Wikimediéw, ktorym sg w szczegdélnosci edytorzy.

WZC (Walne Zebranie Cztonkow) - najwyzsza wtadza WMPL.

Zespot zarzadczy (ZZ, takze:) - zarzad powiekszony o osoby wykonujace funkcje zarzadcze
(nie pomocnicze) w okreslonych obszarach. Odrdznienie poje¢ ZZ i zarzadu pozwala
ograniczy¢ wymagania stawiane wobec wolontariuszy zainteresowanych decydowaniem
tylko w wybranych obszarach dziatalnosci WMPL.

Zasady - pisane wielka literg oznaczajg ustalone, spisane normy postepowania. Wsrad nich sg
m.in.: Zasady zachowania prywatnosci, Zasady wolontariatu czy Zasady bezpiecznej
przestrzeni.

Regulamin zarzadu

Zasady ogélne

1.

2.

Zarzad sktada sie z 3 do 7 cztonkéw, w tym: prezesa, sekretarza, skarbnika i wiceprezesa. Role
te, wyjawszy role prezesa, mozna taczyd.
Wszyscy cztonkowie zarzadu na réwni, bez wzgledu narole:
1) sauprawnieniizobowigzani do uczestnictwa w kierowaniu catoksztattem dziatalnosci
WMPL,
2) ponoszg wspodlng odpowiedzialnosé przed WZC za catoksztatt dziatalnosci WMPL,
3) sazobowigzani do monitorowania dziatan WMPL. Obowigzek ten nie spoczywa
wytacznie ani w gtdwnej mierze na prezesie,
4) s3azobowigzani do podejmowania dziatan nieprzypisanych do ich rél w sytuacji
biernosci wtasciwej osoby zarzadzajace;j,
5) ponosza odpowiedzialnosé cywilng za sprawy majatkowe WMPL.
Powyzszych uregulowan nie stosuje sie wobec cztonkéw ZZ niewchodzacych w sktad
zarzadu.
W przypadkach niewywigzywania sie z obowigzkéw cztonka ZZ, prezes zarzadu powinien
podja¢ adekwatne kroki, przyktadowo:
1) przeprowadzi¢ rozmowe dyscyplinujaca,

2) przeprowadzi¢ dyskusje na forum zarzadu,

3) skonsultowac sie z komisja rewizyjna,

4) przekazac sprawe do sadu kolezenskiego,

5) zaproponowac wprowadzenie do porzadku obrad WZC kwestii usuniecia cztonka

zarzadu ze sktadu organu.

Posiedzenia zarzadu

1.

Zarzad spotyka sie w terminach i miejscach ogtaszanych przez prezesa, a przy jego absencji -
przez sekretarza.

Posiedzeniami kieruje prezes lub upowazniony przez niego cztonek zarzadu.

Do ustalenia kworum liczy sie wszystkich biezacych cztonkéw zarzadu. Nie uwzglednia sie
wakatéw wynikajacych z réznicy miedzy liczbg cztonkéw wskazang przez WZC aliczbg, o
ktérej mowa w zdaniu pierwszym.
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Posiedzenia zwyczajne:

1) saogtaszane w BIP WMPL z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem. Z co najmniej
jednodniowym wyprzedzeniem sporzadzany i przekazywany jest cztonkom zarzadu
plan posiedzenia,

2) sadostepne dla kazdego, chyba ze za wytaczeniem otwartosci przemawiajg wazne
wzgledy, w tym ochrona prywatnosci.

Posiedzenia nadzwyczajne wymagaja uprzedniego powiadomienia wszystkich cztonkéw
zarzadu o: miejscu, czasie i celu posiedzenia.

Plan lub cel posiedzenia stanowig punkt wyjsciowy przy tworzeniu protokotu z posiedzenia.
Protokot jest uzupetniany w trakcie posiedzenia przez wszystkich cztonkéw zarzadu.
Najpdzniej dzien po posiedzeniu sekretarz zamyka protokoét i zaakceptowany przez obecnych
na posiedzeniu cztonkdéw zarzadu dokument publikuje w BIP WMPL.

Protokét powinien zawierac:

1) dateimiejsce odbycia posiedzenia,

2) liste cztonkdéw ZZ i komisji rewizyjnej uczestniczacych w posiedzeniu,

3) porzadek obrad i przebieg obrad, w tym:

a) tres¢ podjetych uchwat wraz z wynikami gtosowania,
b) istotne ustaleniaiinformacje nie majgce formy uchwaty,
c) tresc¢ zgtoszonych zdan odrebnych wnoszonych przez cztonkéw zarzadu,

4) podpisy wszystkich uczestniczacych cztonkéw zarzadu.

Uchwaty iinne decyzje zarzadu

1.
2.

4.

5.

Podejmowanie uchwat jest jedng z metod podejmowania decyzji przez zarzad.
Zarzad podejmuje decyzje w trakcie posiedzen lub poza posiedzeniami (w trybie obiegowym).
Zarzad moze podejmowad decyzje z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej z
zachowaniem formy dokumentowej, w tym: za posrednictwem poczty e-mail i czatu orazw
ramach tele- i wideokonferencji.
Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach:
1) zwotania WZC,
) kooptacji cztonkdéw zarzadu,
) ustaleniaizmian budzetu oraz planu rocznego WMPL,
) podejmowania przez WMPL znaczacych dtugoterminowych zobowigzan,
)
)

ua b WN

zmiany adresu WMPL,
tworzenia, przeksztatcenia i likwidacji trwatych struktur WMPL, w tym stanowisk
pracy,

7) podejmowania strategii i Zasad obowigzujagcych w WMPL,

8) skreslania z listy cztonkow WMPL,

9) w sprawach, w ktérych przyjete Zasady wymagaja uchwaty.
Tres$¢ uchwaty zawiera w szczegélnosci: numer i date podjecia, informacje o oddanych
gtosach oraz wzmianke o zdaniach odrebnych, o ile zostaty zgtoszone.
W sytuacji braku wymaganej wiekszosci gtoséw przewaza gtos prezesa, a w razie jego
nieobecnosci - wiceprezesa. Gtos ten nie liczy sie jednak podwadjnie przy obliczaniu kworum.
Do podjecia decyzji nie jest wymagany konsensus.

(&)
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Zasady prowadzenia spraw WMPL

Osoby zaangazowane w prowadzeniu spraw

Zespot Zarzadczy

W sktad ZZ wchodza:
1) cztonkowie zarzadu,
2) inni wolontariusze odznaczajacy sie inicjatywnoscia i doswiadczeniem w prowadzeniu spraw
okreslonego rodzaju,
3) dyrektor.

Zarzad podejmuje decyzje o przyjeciu do sktadu ZZ oraz przydziela cztonkom ZZ zdefiniowane w
niniejszych Zasadach role.

Cztonkowie ZZ, o ile przepisy prawa lub Zasady nie stanowig inaczej, podlegajg Zasadom
przewidzianym dla cztonkéw zarzadu. W szczegélnosci sg odpowiedzialni za wspomaganie zarzagdu w
prowadzeniu spraw WMPL. Jednakze cztonkowie ZZ niewchodzacy w sktad zarzadu, ani
indywidualnie, ani grupowo:

1. nie sg zobowigzani do dziatania kolegialnego jako ZZ, do kierowania catoksztattem
dziatalnosci WMPL, ani do monitorowania pracy innych cztonkéw ZZ - a jedynie sg
upowaznieni do samodzielnego, w porozumieniu z zarzadem i dyrektorem, podejmowania
decyzji i czynnosci zarzadczych w przypisanym im obszarze. Cztonkowie ZZ mogg otrzymac
petnomocnictwo do dziatania, ktére moze wywotac skutki prawne,

2. nie ponoszg odpowiedzialnosci za cudze dziatania ani sprawy majgtkowe WMPL - a jedynie

odpowiadaja za wtasne dziatania,

nie ponoszg odpowiedzialnosci przed WZC - a jedynie przed zarzadem,

4. nie maja gtosu stanowigcego w sprawach zastrzezonych dla zarzadu, w tym w gtosowaniach
nad uchwatami - lecz majg gtos doradczy,

5. nie majg ograniczen czasowych co do petnienia roli. Ich przynalezno$é do ZZ nie jest
ograniczona kadencja zarzadu.

w

Wolontariusze

Wolontariuszy angazuja samodzielnie cztonkowie ZZ i pracownicy. Wolontariusze:

1. moga by¢ informowani i stuzy¢ opinig we wszelkich sprawach dotyczacych WMPL - nie maja
zdefiniowanych rél, zakres zaangazowania jest ustalany indywidualnie i nie jest ograniczony
kadencjg zarzadu,

2. mogga uczestniczyé we wszelkich formach wspdlnej pracy zorganizowanej przez ZZ i
pracownikéw WMPL,

3. nie sg zobowiazani do podejmowania decyzji ani nie ponosza odpowiedzialnosci za
dziatalnos¢ WMPL.
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Role cztonkow ZZ

Do roli skierowanych na poprawne dziatanie WMPL jako instytucji zalicza sie przede wszystkim role
wymienione w statucie oraz inne o zblizonych kompetencjach:

1.

Prezesa - ktory reprezentuje WMPL, opiekuje sie ZZ i komunikuje generalne kierunki
dziatan. Jest ostateczng instancjg przed WZC. Dba o catosciowe przygotowanie i wykonanie
strategii, planu rocznego i budzetu. Unika roli ,libero”, dazy do roli ,trenera” - oznacza to m.in.
troske o priorytety i wizje, wsparcie kompetencyjno-pomystowe (mentoring), delegacje zadan
cztonkom ZZ i kontrole ich pracy,

Sekretarza - ktéry jest centrum informacyjnym w sprawach wewnetrznych, zarzadza
procesami w pracy ZZ, monitoruje stan spraw ZZ (np. stan prac nad planem rocznym,
budzetem itd.) i dba o ich sprawng i poprawna realizacje (np. pilnowanie wewnetrznych
termindéw). Zarzadza dokumentacja WMPL. Dysponuje zapleczem narzedziowym ZZ, ma
wysokopoziomowy dostep do wszystkich narzedzi technicznych, kont bankowych itp.,
Skarbnika - ktory skupia sie na kontroli finanséw, dywersyfikacji Zrédet finansowania,
zarzadzanie portfelem aktywow, a w zakresie realizacji wydatkéw dziata w przypadkach
wymagajacych jego udziatu,

Wiceprezesa - ktory nie ma ,wtasnych” zadan oprécz wspomagania prezesa (jest jego
zastepca - ilekro¢ w Regulaminie lub w Zasadach jest mowa o prezesie, chodzi tez o
wiceprezesa), a ponadto sekretarza - wedtug indywidualnych ustalern miedzy tymi osobami
(rola ,libero” ze wskazaniem na funkcje reprezentacyjna),

Dyrektora - ktéry zarzadza pracownikami, dba o codzienne wykonywanie planu rocznego i
budzetu oraz pomaga rozwija¢ kompetencje cztonkéw ZZ,

Cztonka ZZ. ds. compliance - ktéry zarzadza dziataniami prawnymi WMPL i dba o zgodnos$¢
dziatah WMPL z prawem,

Cztonka ZZ ds. komunikacji - ktéry odpowiada za komunikacje skierowang na zewnatrz i
czesciowo takze do wewnatrz Wikimediow.

Do rél skierowanych na rozwéj Wikimediow w Polsce poprzez dziatanie WMPL wyréznia sie
przyktadowo (nastepujace role mozna taczyd):

Cztonka ZZ ds. spotecznosci - ktéry odpowiada za wsparcie spotecznosci edytoréw
projektow Wikimedia,

Cztonka ZZ ds. pozyskiwania zasobow - ktory odpowiada za digitalizacje kultury i
dziedzictwa oraz wykorzystanie Wikimediéw w dziatalno$ci instytucji kultury i dziedzictwa,
Cztonka ZZ ds. edukacji - ktory odpowiada za wtaczenie Wikimedidow w dziatania systemu
oswiaty,

Cztonka ZZ ds. szkolnictwa wyzszego i nauki - ktéry odpowiada za wspotprace z
instytucjami szkolnictwa wyzszego i nauki,

Cztonka ZZ ds. polityk publicznych i rzecznictwa - ktéry odpowiada za zmiane polityk
publicznych na bardziej przyjazna dla wykonywania misji Wikimediéw oraz wizerunek
Wikimediow w kontekscie ksztattowania polityk publicznych,

Cztonka ZZ ds. fundraisingu - ktéry odpowiada za pozyskiwanie funduszy,

Cztonka ZZ ds. badan i rozwoju - ktéry odpowiada za prowadzenie badan i rekomendacje
wdrozeniowe dla zespotéw operacyjnych,

Cztonka ZZ ds. IT - ktéry odpowiada za rozwdj narzedzi technicznych.
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Zadania cztonkéw ZZ

Zadania podstawowe (priorytetowe)

W ramach kierowania przypisanymi obszarami dziatalnosci WMPL cztonkowie ZZ s3 ,samodzielnymi
referentami”, osobami samodzielnie odpowiedzialnymi (w znaczeniu kompetencyjnym, nie prawnym)
za zarzadzanie strategiczne (wieloletnie).

Wszyscy cztonkowie ZZ uczestniczag w ustalaniu planu wieloletniego, a takze w przygotowaniu planu
i budzetu rocznego WMPL. Zaleca sie, by cztonkowie ZZ dziatali w porozumieniu i z troskg o
catoksztatt dziatan WMPL, a przy podejmowaniu decyzji planistycznych i budzetowych korzystali z
pomocy prezesa, dyrektora (wsparcie metodyczne) oraz innych pracownikéw i podmiotéw
zewnetrznych (przygotowanie raportow, analiz, opinii itd.). Jednakze to poszczegdlni cztonkowie ZZ,
jako osoby skupione na swoich dziedzinach, majg samodzielny mandat, by rekomendowac decyzje
wieloletnie ZZ.

Wykonanie decyzji strategicznych (uczestnictwo w projektach WMPL) zasadniczo nie nalezy do roli
cztonka ZZ. Do wykonania decyzji WMPL stara sie angazowac osoby spoza ZZ (wolontariuszy,
pracownikow, podmioty zewnetrzne). Chociaz uwzglednia sie indywidualne preferencje co do
zaangazowania w Wikimediach, priorytety rél cztonkéw ZZ réznig sie od priorytetéw rél
wolontariuszy. Dotgczenie do ZZ nie jest zatem prostg kontynuacjg roli ,szeregowego cztonka”
WMPL.

Cztonkowie ZZ:
1. nabiezaco, z intensywnoscig wedtug woli:

1) kierujg wykonaniem planu wieloletniego - gtéwnie poprzez przyjmowanie lub
odrzucanie przedstawianych im projektéw w ramach sponsorowania projektéw
(funkcja sponsora),

2) mentorujg pracownikom i przekazujg im opinie, w szczegdlnosci wspierajg rozwaoj
pracownikow w ich specjalizacji (funkcja ,trenera”),

2. raznakwartat: uczestnicza w sesji prezentacji dyrektora i pracownikéw o stanie wykonania
planu rocznego,

3. raznapot roku: przedstawiajg ZZ informacje o podlegtych obszarach (monitorowanie
potoéwkowe i podsumowanie roczne),

4. razwroku:

1) nakoniec roku: przygotowuja projekt planu i budzetu rocznego w swoich obszarach,
dbajac, by plani budzet byty spdjne, realistyczne i utozone gospodarnie,

2) weryfikujg projekty sprawozdan z dziatalnosci merytorycznej WMPL (dla WZC, WMF,
sprawozdania OPP),

3) proponuja rozwdj planu strategicznego - w trakcie spotkania strategicznego ZZ
zgtaszajg pomysty dziatan wieloletnich w danym obszarze. Te pomysty mogg by¢
zwigzane z wydatkami rzedu kilkudziesieciu - kilkuset tysiecy ztotych. Z tym
zadaniem wigze sie szczegélna samodzielna odpowiedzialnos¢, jako ze WMPL
prowadzi zbyt szeroka dziatalnos¢, aby mozna byto wymagaé réwnej wiedzy od
wszystkich cztonkéw ZZ we wszystkich obszarach.
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W ramach petnienia swoich obowigzkdw co najmniej raz na 2 tygodnie dyrektor informuje zarzad o
postepie spraw, pracy pracownikéw oraz o innych istotnych kwestiach, szczegélnie wymagajacych
podjecia decyzji. Jesli sprawa dotyczy zakresu powierzonego osobie niebedacej cztonkiem zarzadu -
dyrektor informuje takze danego cztonka ZZ.

Zadania o nizszym priorytecie

W ramach kierowania przypisanymi obszarami dziatalnosci WMPL cztonkowie ZZ:

1.
2.

kieruja rozpoznawaniem potrzeb, grup odbiorcéw oraz odpowiadajg za skutecznosc dziatan,
ZWracajg uwage na wazne informacje zwigzane z przypisanymi im obszarami, przekazujg ZZ
informacje, ktére mogg by¢ interesujace z perspektywy innych obszaréw i pytajg o takie
informacje,

informuja sekretarza na biezaco, a jesli to mozliwe, to z wyprzedzeniem o absencji i
niedyspozycjach,

informuja dyrektora o ew. problemach w pracy pracownikéw wymagajacych rozméw lub
interwencji - nie prowadza sami interwencji bez wiedzy dyrektora,

informuja dyrektora, w jakie projekty s3 zaangazowani w innym charakterze niz sponsoraiw
jakich rolach (staraja sie odrézniaé swoja role liderska od pomocniczej)

dbaja o przekazywanie waznych informacji grupom odbiorcéw pod kierunkiem cztonka ds.
komunikacji.

Wsparcie dla osob zaangazowanych

Oproécz wsparcia wymienionego w Zasadach wolontariatu WMPL zapewnia wszystkim

Zaangazowanym:

1. onboarding: przedstawienie stanu WMPL, planéw, Zasad, stylu pracy itp., ponadto (ZZ z
zasady, a wolontariuszom w razie potrzeby) bycie przedstawionym grupom odbiorcéw,

2. dostepiew.szkolenie z narzedzi do zdalnej pracy zespotowej, w tym Slack; ponadto (ZZ z
zasady, a wolontariuszom w razie potrzeby): skrzynka e-mail, prywatny dysk w chmurze,
kalendarz, Asana itp.,

3. wrazie potrzeby: uprawnienia na wiki WMPL, blogu i innych stronach WMPL, w mediach
spotecznosciowych, na listach dyskusyjnych,

4. wrazie potrzeby: przestrzen do wspétpracy (fizyczna przestrzen spotkan, dojazd, dostep do
serwisow telekonferencji i pracy zdalnej),

5. rozwdj kompetencji (w tym szkolenia wedtug indywidualnych potrzeb),

6. raporty, dokumentacje, archiwa potrzebne do podejmowania decyzji (ZZ) lub wyrazania opinii
(wolontariusze),

7. prawo do dtuzszej absencji i odpoczynku,

8. wsparcie wspdétpracownikéw, w tym pomocnikéw, stazystéw, zastepcdw, a takze "drugiej

9.

pary oczu", ktéra konsultuje w razie potrzeby,
wsparcie wiedzg co do strategicznego kierunku,

10. publiczne uznanie dla pracy dla WMPL,
11. jezeli mozliwe: planowanie z dogodnym wyprzedzeniem.

WMPL zapewnia cztonkom ZZ:

1.

adekwatny do roli dostep do srodowiska Wikimediow (w tym ew. wprowadzenie w struktury
miedzynarodowe),
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2. rozwdj kompetencji (w tym szkolenia m.in.: z zarzadzania projektami, prawa, zarzadzania

organizacja, zarzadzania strategicznego, komunikacji, finanséw dla NGO, marketingu,

medioznawstwa, reagowania kryzysowego, psychologii, facylitacji, przeciwdziatania nekaniu,

z obstugi specjalistycznych narzedzi zwigzanych z obszarem odpowiedzialnosci),

budzet na realizacje pomystéw i, w razie potrzeby, budzet wyjazdowy,

4. wrazie potrzeby: sprzet (laptop, telefon, sprzet do telekonferencji, kwalifikowany podpis
elektroniczny).

w

Tryb pracy nad projektami

Wstepne opracowanie projektu

1. Pomystodawca opracowuje projekt - okreslajac, w jakim celu, co, w jaki sposdb, w jakim
terminie i jakim kosztem planuje zrealizowaé. Projekt moze by¢ konsultowany z
pracownikami i wolontariuszami, zwtaszcza jesli cze$é projektu zahacza o kompetencje i
zadania innych osdb.

2. Jezeli pomystodawca jest pracownikiem, zgtasza projekt dyrektorowi. Jezeli nie jest
pracownikiem, sktada projekt na wiki WMPL, a wtedy projekt jest dostrzegany przez
dyrektora.

3. Dyrektor pomaga pomystodawcy dopracowac projekt - pomystodawca moze poprosi¢ o
wsparcie na dowolnym etapie (od luznego przegadania pomystu, przez planowanie dziatan, az
do pisania dokumentu do akceptacji przez ZZ).

4. Dyrektor zwraca sie do ZZ z prosbga o zgtoszenie sie do roli sponsora (dw. sekretarza).

Wyznaczenie sponsora

1. Kazde przedsiewziecie ma jednego sponsora.

2. Jezeli po 4 dniach od opisanej wyzej wiadomosci dyrektora nie zgtosi sie zaden cztonek ZZ,
sponsorem zostaje cztonek ZZ o najbardziej zblizonych kompetencjach (na podstawie
podziatu zadan, zatacznik 1). W razie watpliwosci sekretarz wyznacza sponsora.

3. Po akceptacji projektu przez dyrektora, pomystodawca przesyta projekt do sponsora.

Ocena przez sponsora

1. Kwestie zwigzane z przedsiewzieciem sg uzgadniane gtéwnie ze sponsorem (i ewentualnie ze
wspotpracownikami), a nie z catym ZZ lub dowolng osoba.

2. Sponsor ma mandat do krytykowania, oceny oraz akceptacji albo odrzucenia pomystu.

3. Praca pomystodawcy ze sponsorem powinna mie¢ charakter dialogu - pytan i odpowiedzi,
wspolnego dazenia do przygotowania jak najlepszego projektu.

4. Po akceptacji projektu, sponsor zgtasza projekt na agende spotkania ZZ.

DecyzjaZZ
1. Spotkania ZZ to posiedzenia zarzadu, na ktére zapraszany jest co najmniej jeden cztonek ZZ
niewchodzacy w sktad zarzadu, w szczegdlnosci sponsor. W takim wypadku obecnos$¢
zaproszonego cztonka ZZ jest oczekiwana.
2. W obradach ZZ uczestniczy takze dyrektor, z gtosem doradczym.
3. Przygotowujac sie do spotkania:
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1) sponsor przesyta zaakceptowany projekt dw. sekretarza najpdzniej 2 dni przed
planowanym spotkaniem ZZ,
2) sekretarz decyduje o wtaczeniu projektu na agende i zaprasza sponsora na spotkanie
albo o przetozeniu projektu na inny termin,
3) zaproszeni cztonkowie ZZ monitoruja projekt agendy i zapoznajg sie z projektami.
4. Na spotkaniu ZZ sponsor reprezentuje projekt wobec ZZ. Uzasadnia jego celowos¢,
odpowiada na wszelkie pytaniai stara sie rozwia¢ watpliwosci.
5. Sponsor matym etapie ma za zadanie przekona¢ cztonkéw ZZ do akceptacji projektu.
6. W przypadku braku akceptacji sponsor zbiera konkretne informacje zwrotne w takiej formie,
aby pomystodawca zrozumiat co poprawi¢ lub co zmienié w przysztych projektach.

Wykonanie projektu

1. Pracownikidyrektor sg odpowiedzialni za prawidtowy przebieg projektu.
2. Sponsor jest odpowiedzialny za terminowe zebranie informacji o wynikach projektu na
potrzeby sprawozdan z dziatalno$ci merytorycznej WMPL.

Zataczniki

Tabela odpowiedzialnosci ACI

Tabela zastepstw cztonkéw ZZ

Dobre praktyki prowadzenia spraw organizacji Wikimedia
Wskazdéwki komunikacyjne

Bibliografia dla cztonkéw ZZ i potencjalnych kandydatéw do ZZ

kbR
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nw-L914CD5irfnQzxLMN0NxYMSR9antNH34sqxwn8-Y
https://docs.google.com/document/d/1pIGwx6v6xWbiuxeSwPW8hok7S_p86jwm7e-aUts0o8Y/edit
https://docs.google.com/document/d/1vsFUZpjvTzXnz52xFXfUSMtDPh7Ax-D4Dhp2q4CotkE/edit
https://docs.google.com/document/d/1AqvFqzSRoXJEL5r8hXt0iWe4gmSDH2qiY8U7Aifaqks/edit#heading=h.7ayf6emgwzz3

