
Cele w perspektywie społecznej – efekty końcowe działań i nasz wpływ na świat

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników 
w poszczególnych latach Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Notatki
2018 2019 2020 2021 2022

Rozwój społeczności 
polskich projektów 
Wikimedia

Wiceprezeska 
(M. Wilk)

Zwiększanie grona 
aktywnych edytorów przyrost o 5% 

rocznie 674 674 707 744 784
Specjalistka ds. 

wspierania 
społeczności

dotyczy wszystkich polskich 
projektów Wikimedia

Retencja, czyli 
przeciwdziałanie 
wypaleniu aktywnych 
edytorów

― do opracowania ―
Specjalistka ds. 

wspierania 
społeczności

wymaga stworzenia narzędzia 
(skryptu) do pomiaru przerw w 
aktywności edycyjnej, dopiero 
na tej podstawie stworzymy 

mierniki
Integracja społeczności 
Wikimedia Polska

organizacja konferencji i 
spotkań lokalnych liczba konferencji 3 3 3 3 3

Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności

liczba spotkań 
lokalnych 12 12 30 50 50

Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności

dane nt. liczby spotkań 
zawierają comiesięczne 

spotkania w RIK
Organizowanie szkoleń 
dla zaawansowanych 
edytorów

liczba osób 
przeszkolonych 0 0 100 100 100

Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności

tematy szkoleń zostaną ustalne 
w oparciu o potrzeby wyrażone 

przez społeczność
Wsparcie techniczne i 
rozwój narzędzi 
programistycznych ― do opracowania ― Dyrektor

wymaga rekrutacji 
programistów-wolontariuszy 

oraz diagnozy potrzeb 
społeczności

Pozyskiwanie 
zasobów (zdjęć, 
skanów, itp.)

Wiceprezes 
(P. Marynowski)

liczba mediów 
pozyskanych 
(w tys. szt.)

8 10 25 50 100 Specjalistka ds. 
projektów GLAM

% pozyskanych 
zasobów 

używanych w 
projektach 
Wikimedia

0% 0% 1% 2% 3% Dyrektor

Wsparcie 
wykorzystania 
projektów Wikimedia 
w procesie edukacji ― do opracowania ― wakat

W przeszłości prowadziliśmy 
okazyjnie działania w obszarze 

edukacji, od 2020 chcemy 
działać w sposób bardziej 

zorganizowany i przemyślany – 
dlatego zaczynamy od 

stworzenia planu

Stworzenie programu 
działań dla edukacji

termin przyjęcia 
przez Zarząd XII

Specjalistka ds. 
projektów 

edukacyjnych
Promowanie zasad i 
wartości projektów 
Wikimedia

wakat

Wpływ na kształt 
polskich i unijnych 
przepisów prawa 
autorskiego

― do opracowania ― Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

W przeszłości nie prowadziliśmy 
działań lobbingowych; chcemy w 
tym obszarze współpracować z 

partnerami z KOED



Cele w perspektywie finansowej – źródła finansowania

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach (w tys. zł) Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Dywersyfikacja żródeł 
finansowania

zł 715.00 898.50 1433.50 1921.75 2058.20
Prezes

1 procent zł 652.00 727.00 715.00 737.25 788.70 Sekretarz

WMF zł 44.00 85.00 80.00 500.00 525.00 Prezes
darowizny zł 13.00 10.00 20.00 40.00 60.00 Sekretarz
granty publiczne zł 0.00 10.00 290.00 310.00 330.00

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

ta sekcja odnosi się do uzyskania 
finansowania projektów ze środków 

publicznych
Program Rozwoju 
Organizacji Obywatelskich

zł 0.00 0.00 200.00 200.00 200.00
Dyrektor https://niw.gov.pl/nasze-

programy/proo-2/

Granty na archiwizację i 
dygitalizację

zł 0.00 0.00 50.00 50.00 50.00
Wiceprezes 

(P. Marynowski)

Granty lokalne zł 0.00 10.00 40.00 60.00 80.00
Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)

finansowanie pochodzące z funduszy 
w gestii samorządów (tj. urzędów 

miast i gmin oraz urzędów 
wojewódzkich)granty od innych 

fundacji
zł 0.00 0.00 7.00 0.00 0.00 Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)
Fundusz Obywatelski zł 0.00 0.00 7.00 0.00 0.00 Wiceprezes 

(S. Grabarczuk) https://www.funduszobywatelski.pl/

składki zł 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 Sekretarz
odpłatna działalność 
pożytku publicznego

zł 0.00 0.00 6.50 6.50 6.50
Sekretarz

przychody z 
działalności finansowej

zł 3.00 3.00 15.00 15.00 15.00 Skarbnik

przychody 
nadzwyczajne

zł 0.00 50.50 0.00 0.00 0.00
Skarbnik

Prowadzenie analityki 
kosztów 

zł 549.00 653.00 1170.00 1450.00 1660.00
Skarbnik

Koszty stałe zł 320.00 350.00 720.00 950.00 1100.00

Koszty operacyjne zł 229.00 303.00 450.00 500.00 560.00

Nadwyżka przychodów 
nad kosztami

zł 166.00 245.50 263.50 471.75 398.20

Wprowadzenie 
kontrolingu 
finansowego Prezes 

Dostosowanie planu 
kont do potrzeb w 
zakresie zarządzania 
Stowarzyszeniem

Nowy plan kont 
od 1 stycznia 
2020 I Skarbnik

Kontrola płynności 
finansowej Skarbnik

https://niw.gov.pl/nasze-programy/proo-2/
https://niw.gov.pl/nasze-programy/proo-2/
https://www.funduszobywatelski.pl/


Cele w perspektywie finansowej – źródła finansowania

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach (w tys. zł) Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Wprowadzenie 
kontrolingu 
finansowego

Stworzenie narzędzia do 
kontroli przepływów 
finansowych

IV kw  Skarbnik 2

Wdrożenie narzędzia do 
kontroli przepływów 
finansowych

I kw Skarbnik

Optymalizacja kosztów 
stałych Dyrektor

Analiza porównawcza 
kosztów stałych z 
uwzglednieniem 
mozliwosci ich obniżenia

termin XI Dyrektor
Negocjacje z dostawcami 
usług

termin XI Dyrektor



Perspektywa działań zewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Umacnianie pozycji 
WMPL w środowisku 
międzynarodowym 
WIKIMEDIA

Prezes

Udział w spotkaniach 
na forum 
międzynarodowym

liczba spotkań 4 4 5 5 5

Wikimania liczba 
osobospotkań

4 9 4 4 4 Prezes 101.00

WMCEE liczba 
osobospotkań

7 6 6 6 6 Prezes 32.00

Berlin liczba 
osobospotkań

2 1 2 2 2 Prezes 14.00

Spotkanie prezesów liczba 
osobospotkań

1 1 1 1 1 Prezes 8.00

Spotkanie kierowników liczba 
osobospotkań

0 0 1 1 1 Dyrektor 6.00

Udział w pracach nad 
Strategią 2030

zwiększenie ilości 
uczestników w pracach 
nad Strategią 2030

liczba 
uczestników

1 5 7 3 3
Prezes 30.00

Organizowanie szkoleń na 
temat strategii 2030

liczba 
osoboszkoleń

0 5 7 0 0 Prezes 6.00

spotkanie Salon 
Strategiczny

Liczba 
uczestników

10 Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności
5.50

Budowanie współpracy 
między organizacjami 
WIKIMEDIA w Europie 
Środkowej i Wschodniej

Liczba 
wspólnych 
projektów

1 2 2 2 2
Wiceprezes 

(P. Marynowski) 38.70

Zapraszanie gości na 
spotkania WMPL

Liczba gości 4 2 2 2 2 Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności
7.50

Delegowanie członków 
WMPL na spotkania z 
tego regionu

Liczba członków 1 0 1 1 1
Prezes 6.00

Współpraca z 
organizacjami 
afiliowanymi spoza 
regionu

liczba projektów 0 1 2 2 2 Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności
7.00

Zacieśnianie 
współpracy z WMF

Podpisanie umowy 
fundraisingowej z WMF 
od sezonu 2020

termin XII XII XII XII
Prezes

Poprawa komunikowania i 
widoczności działań 
WMPL

Liczba 
komunikatów i 
wystąpień na 
forum WMF

12 12 12 12
Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)



Perspektywa działań zewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Współpraca z 
członkami 
Stowarzyszenia, 
wolontariuszami  i 
społecznosciami 
projektów

Wiceprezeska 
(M. Wilk)

Zwiększanie grona 
aktywnych edytorów 5% / rok 674 674 707 744 784

Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności
Organizowanie konkursów 
pozyskiwania treści

budżet ogółem 21.50 15.00 12.00 12.00 wolontariusze + 
Ania 60.50

Wsparcie finansowe dla 
edytorów (minigranty) zł 15.00 20.00 50.00 70.00 90.00 Ania 230.00

Organizowanie szkoleń 
dla zaawansowanych 
edytorów

liczba osób 
przeszkolonych

0 100 100 100
wolontariusze

Organizowanie szkoleń 
dla nowych edytorów

liczba osób 
przeszkolonych

230 200 125 250 250 wolontariusze

Integracja społeczności 
Wikimedia Polska

Organizacja konferencji  
spotkań lokalnych

liczba 
konferencji/spotk
ań

3 konf/ 
12  
spotkań

3 konf/ 
12 
spotkań

3 konf/ 
30 
spotkań

3 konf/ 
50 
spotkań

3 konf/   
50 
spotkań

Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności

ze współpracą 
lokalnych liderów

budżet 
konferencji

83.00 113.00 105.00 105.00 105.00 428.00

budżet spotkań 0.00 3.00 2.00 2.50 2.50 10.00
Przyznawanie wyróżnień regulamin 

przyznawania 
wyróżnień

VII Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności

ze współpracą 
wolontariuszy

budżet 
wyróżnień

0.00 3.00 3.00 3.00 3.00 Specjalistka ds. 
wspierania 

społeczności
12.00

Zwiększanie retencji procent 
aktywnych 
nowych 
uczestników po 1 
m-cu od 
rejestracji

opracowanie narzędzia i 
monitorowanie w ujęciu rocznym

Nowa grupa 
wikipedystów do 
stworzenia przez 

Natalię

liczba rdzennych 
wikipedystów nie 
edytujących od 
dwóch miesięcy

Nowa grupa 
wikipedystów do 
stworzenia przez 

Natalię
Propagowanie zachowań 
etycznych i 
prospolecznościowych

Opracowanie 
kodeksu 
etycznego 
wikipedysty

VI Wolontariusze

Zwiększenie udziału 
wolontariuszy w 
działalnosci 
Stowarzyszenia

liczba aktywnych 
zespołów 
wolontariuszy

2 1 5 7 10

Dyrektor

Pomoc prawna dla 
społeczności Wikimedia

 0/1 1 1 Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)



Perspektywa działań zewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Pomoc techniczna rozwój 
narzędzi 
programistycznych

0/1 1 1 Wiceprezes 
(P. Marynowski)

Współpraca z 
instytucjami

GLAM i instytucje 
naukowe

Wiceprezes 
(P. Marynowski)

pozyskiwanie zasobów ilość 8000 10000 25000 50000 100000 Specjalistka ds. 
projektów GLAM

wykorzystanie 
pozyskanych zasobów

procent 
wykorzystania 
zasobów

0 0 1 2 3
Dyrektor

pozyskiwanie rezydentur i 
rezydentów

ilość 2 2 5 10 16 Specjalistka ds. 
projektów GLAM

szkolenia instytucjonalne ilość 5 7 10 12 16 Specjalistka ds. 
projektów GLAM

organizowanie wspólnych 
kampanii informacyjnych

ilość 1 2 4 4 4 Rzecznik

Oświata Paweł i Gosia
opracowanie programu 
dla szkół licealnych

termin
V

Specjalistka ds. 
projektów 

edukacyjnych
nawiązanie współpracy z 
uczelniami wyższymi

ilość uczelni 
aktywnie 
wspołpracującyc
h

4 6 12 15 18
Specjalistka ds. 
projektów GLAM

stworzenie procedury 
reagowania na masowe 
edytowanie przez 
studentów i uczniów na 
zaliczenia zadania

termin

XII Sekretarz
w porozumieniu z 
wolontariuszami 

(edytorami)

KOED i podobne Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

nawiązanie współpracy w 
zakresie wypracowania 
stanowiska wobec 
legislacji prawa 
autorskiego 

termin

I Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

wykorzystanie KOED jako 
platformy 
popularyzowania 
informacji o projektach 
Wikimedia

termin

I 
kwartał

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

Media informacje wywiady współpraca stała X x x x x Rzecznik
Pozyskiwanie 
darczyńców Prezes

OPP 1 procent
poprawa kampanii 
fundraisingowej

termin I Dyrektor

kontakty z darczyńcami działania stałe i 
okazjonalne 

x x x x x
Rzecznik

życzenia na Nowy 
Rok, zaproszenie na 

"18"



Perspektywa działań zewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

darowizny od osób 
fizycznych i prawnych

zł 10.00 10.00 30.00 45.00 55.00 Dyrektor

zbiórki społecznościowe zł 0.00 20.00 40.00 50.00 60.00 Rzecznik
umieszczanie ulotek i 
skarbonek w instytucjach 
współpracujących

zł 0.00 0.00 5.00 10.00 15.00 Specjalistka ds. 
projektów GLAM

Działania 
wizerunkowo-
promocyjne

Wiceprezeska 
(M. Wilk)

promocja Wikipedii i 
projektów siostrzanych

Termin w 
strategii 
marketingowej

Rzecznik

Promocja marki 
Stowarzyszenia

Termin w 
strategii 
marketingowej

Rzecznik
odbiorcy: partnerzy, 
darczyńcy, potencjalni 
i obecni członkowie



Perspektywa procesów wewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach w tys. zł Osoba 

odpowiedzialna za 
realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Wprowadzenie zmian 
w Statucie

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

Przygotowanie 
propozycji

Projekt nowego 
Statutu X

Przekonanie członków XI -XII I
Przyjęcie przez Walne 
Zebranie Członkow I

Przygotowanie 
dokumentów I Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)
Zgłoszenie do KRS

II koordynatorka ds. 
administracyjnych

Wdrożenie platformy 
CRM Wdrożony CRM X Sekretarz

Inwentaryzacja 
posiadanych przez 
Stowarzyszenie danych termin VIII-IX Sekretarz

Stworzenie procesu 
zarządzania 
informacjami danych 
członków, 
wolontariuszy, 
darczyńców i partnerów

termin IX Dyrektor

Opracownie strategii 
marketingowej spisana i 

zatwierdzona 
strategia

I kw
Członek zarządu 

odpowiedzialny za 
marketing - wakat

Pozyskiwanie 
darczyńców

Prezes
Kampania OPP termin XII XII XII XII
Mailing

XII I I I koordynatorka ds. 
administracyjnych 3.00

Promocja marki 
Stowarzyszenia termin

X

Promocja projektów 
siostrzanych termin

X

Gadżety reklamowe Wiceprezeska 
(M. Wilk)

nowe projekty gadżetów 
dla sponsorów termin X 5.00

Kampanie informacyjne Rzecznik
Opracowanie budżetu 
marketingowego I kw Skarbnik

stworzenie strony 
wikimedia.pl 

termin IV 
kwartał Dyrektor



Perspektywa procesów wewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach w tys. zł Osoba 

odpowiedzialna za 
realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Aktualizacja i 
przebudowa strony 
WIKI termin VI Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)

Kampania 1% Prezes
rekrutacja wolontariuszy I Specjalistka ds. 

wspierania 
społeczności

przygotowanie materialów 
do kampanii rozproszonej XI Graficy (zlecenie) 1.00

pozyskanie materiałów do 
kampanii centralnej I Graficy (zlecenie) 8.00

Przygotowanie strony 
OPP I Wiceprezes 

(P. Marynowski)
Kampania OPP w 
mediach 
społecznościowych

I Rzecznik np. inforgrafiki, filmy

przygotowanie raportu z 
kampanii + wnioski z 
efektywności kampanii termin X X Skarbnik

Analiza zgodności 
działań ze stanem 
prawnym

termin VI Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

Umowy z pracownikami 
zakresy czynności Dyrektor

regulamin pracy, 
regulamin zarządu, Dyrektor

umowy partnerskie Prezes
umowy z 
wolontariuszami

Dyrektor

umowa z WMF Prezes

wdrożenie zmian zw. z 
RODO termin X Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)
Zmiana stylu 
zarządzania I Prezes

Opracowanie nowego 
regulaminu Zarządu termin IV 

kwartał
Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)

Zmiana formy spotkań 
Zarządu termin IV 

kwartał Prezes

Zmiana formy 
sprzygotowywania 
spotkań

termin IV 
kwartał Sekretarz



Perspektywa procesów wewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach w tys. zł Osoba 

odpowiedzialna za 
realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Zmiana stylu 
zarządzania

Opracowanie nowego 
regulaminu Zarządu

Zmiana formy 
raportowania spotkań 
Zarządu

termin IV 
kwartał Sekretarz

Ocena pracy członków 
Zarządu termin IV 

kwartał Prezes

Komunikacja z Komisja 
Rewizyjną termin IV 

kwartał Sekretarz

Komunikacja z 
pracownikami

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

Opracowanie regulaminu 
pracy

XII Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

opracowanie systemu 
ocen i wynagradzania

termin II 
kwartał Dyrektor

Procedura przyjmowania 
nowego pracownika XII Dyrektor

Kwartalne spotkania 
pracowników z Zarządem Dyrektor

Organizacja pracy 
Zarządu Prezes

Opracowanie systemu 
koordynacji pracy w 
Zarządzie

XI Dyrektor

Wspólny kalendarz
X Dyrektor

Podnoszenie 
kompetencji w WMPL Prezes

Stworzenie bazy 
kompetencji członków 
Zarządu

termin IX Prezes

Stworzenie bazy 
kompetencji 
pracowników

termin I Dyrektor

Plan rozwoju kadry w 
kontekście przyjętej 
strategii. 

termin III Dyrektor

Stworzenie bazy 
kompetencji 
wolontariuszy

termin III Dyrektor



Perspektywa procesów wewnętrznych

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach w tys. zł Osoba 

odpowiedzialna za 
realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Pozyskanie 
brakujących 
kompetencji np. 
marketingowca, 
rzecznika i innych 
wynikających z 
przeprowadzonej anlizy 
posiadanych 
kompetencji

termin I - IV Dyrektor

Rozszerzenie 
funkcjonalności biura Członek zarządu 

(J. Fink- Finowski)

Określenie potrzeb i 
funkcji termin X Dyrektor

Digitalizacja archiwum
termin X Dyrektor

Pozyskanie lokalu
termin XII Dyrektor

Przeniesienie lokalu do 
nowej lokalizacji termin I - II Dyrektor

Pakiet relokacyjny dla 
pracownika biurowego termin XII Dyrektor 7.00

Raportowanie dzialań, 
efektów, procesów

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

Bieżące 
dokumentowanie celów 
i zadań  pracowników i 
wolontariuszy

termin X Dyrektor

Poprawa 
dokumentowanią 
osiągnięć 
Stowarzyszenia

termin X Dyrektor

Opracowanie sposobu 
komunikowania się w 
Zarządzie, Zarządu z 
pracownikami i 
wolontariuszami 

termin IX Dyrektor



Perspektywa wiedzy i rozwoju

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

Wybór platfomy CRM

termin X Dyrektor

wymagania: (1) kontakty z możliwością 
śledzenia aktywności, zapis sumy wpłat, 

(2) przydzielanie kontaktów do 
pracowników, (3) możliwość łatwego 

eksportu i importu danych
Inwentaryzacja 
informacji na 
stronach

termin I 
kwartał

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

Aktualizacja lub 
archiwizacja stron termin X pracownicy, 

wolontariusze

Sporządzenie listy stron i 
przypisanie osób 
odpowiedzialnych za dane 
strony

termin X Dyrektor

Program szkoleń Dyrektor
Sporządzenie listy 
szkoleń i przypisanie do 
nich uczestników wg 
mapy kompetencji

termin II-IV Dyrektor

Program badań 
edytorzy projekty, 
odbiorcy

wywiady, fokusy, 
badania na próbie Wiceprezes 

(S. Grabarczuk) ze wsparciem Prezesa

badania preferencji 
darczyńców Dyrektor

sporządzenie bazy 
darczyńców OPP VI VI VI

koordynatorka 
ds. 

administracyjnyc
hpodstawowa analiza 

danych darczyńców OPP XI Dyrektor

badania  preferencji 
czytelników XII XII Wiceprezes 

(S. Grabarczuk)

badania edytorów: 
motywacja, zachowania 
w sieci VI

Wolontariusz: 
lider grupy 
badawczej

analiza zachowań 
uzytkowników na 
podstawie danych z 
Wikipedii

Wolontariusz: 
lider grupy 
badawczej

temat pracy magisterskiej?

badania treści i ich 
wykorzystania VII

Wolontariusz: 
lider grupy 
badawczej

Dokumentacja 
działań, efektów, 
procesów

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

Stworzenie wzorów 
dokumentów X Dyrektor



Perspektywa wiedzy i rozwoju

Cel główny Cele cząstkowe Działania Miernik

Wartości mierników w poszczególnych 
latach Osoba 

odpowiedzialna 
za realizację

Budżet 
(w tys. zł) Notatki

2018 2019 2020 2021 2022

stworzenie listy 
niezrealizowanych 
pomysłów

XII Dyrektor

Pozyskanie 
specjalisty ds. 
marketingu

Wiceprezes 
(S. Grabarczuk)

stworzenie profilu 
kompetencyjnego XI Dyrektor

rozpoczęcie procesu 
rekrutacji I Dyrektor


