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Foérvaltningsberattelse for ar
2025

Om foreningen

Wikimedia Sverige ar en allménnyttig ideell forening vars syfte dr “att gora kunskap fritt
tillganglig for alla méanniskor. Detta sker bland annat genom att stodja Wikimedia Foundations
internetbaserade, flersprakiga, kunskapsprojekt som ar fria for alla ménniskor att anvanda,
bearbeta, dela och sprida. Foreningen ska dven verka for att sprida kunskap om dessa projekt,
fraimja anvindandet av dem, stodja for sddana projekt visentlig teknik samt samarbeten med
andra organisationer verksamma inom omradet fri kunskap”. Féreningen grundades 2007 och
stodjer de plattformar for fri kunskap som Wikimediarorelsen driver, sdsom Wikipedia,
Wikidata och Wikimedia Commons.

Fri kunskap leder till en béttre vérld och &r centralt for att uppnd FN:s Globala mal for hallbar
utveckling. Vi ser framfor oss en mer digitaliserad och sammanknuten varld dér alla kan bidra
till att producera och att konsumera kunskap utan kostnad, oavsett var i virlden personen
befinner sig eller vilket sprak den talar. Informationen som finns att tillga pa
Wikimediaplattformarna ska vara av hog kvalitet och mojliggora vidare lasning och fordjupning
i kvalitativa kéllor. Vi vill pa olika sitt stodja andra organisationer och individer att pa basta satt
bidra till att mer fri kunskap kommer virlden till godo. For detta utvecklar vi innovativa
16sningar for digitala plattformar och crowdsourcing pa dessa.

Stiftelsen bakom den globala Wikimediardrelsen, Wikimedia Foundation, har sitt huvudkontor
i San Francisco. Servrarna finns huvudsakligen i USA. Inget av materialet pa
Wikimediaplattformarna lagras pé servrar i Sverige. Wikimedia Sverige dr den officiella
stodforeningen for Wikimediarorelsen i Sverige och har ratten till Wikimediarorelsens officiella
varumirken i Sverige.

Allmant om verksamheten

Foreningen hade ett starkt ekonomiskt ar och star battre ekonomiskt rustat an ndgonsin
tidigare.

Utover ett faststillt, flerarigt verksamhetsbidrag frain Wikimedia Foundation hade ett antal
stora och flerdriga projekt sdkrats. Dessa medel lade en god grund och kompletterades dartill
med flera andra projektbidrag som kunde sidkras under aret samt med olika konsultuppdrag.

Foreningens arbete med att 6ka antalet givare i Sverige utvecklades ocksa pa ett mycket gott sitt
och 6kade kraftigt jaimfort med foregdende ar. Bedomningen dr att de investeringar som skett
de senaste 2-3 dren nu borjar bara frukt.

Det goda ekonomiska ldget gjorde det mojligt och nodvandigt att kraftigt 6ka personalstyrkan
for att klara av att genomfora de manga planerade projekten. D4 anstillningarna av olika skil
kunde genomforas forst under den andra halvan av dret blev utfallet 1agre an budget i flera
projekt. Projektmedel fick darfor flyttas fram till efterfoljande ar.
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Aret har priglats av fortsatta insatser med flera storre initiativ som pabérjats tidigare ar, vilket
mojliggjorde for personalstyrkan att arbeta vidare effektivt. Arbetet har fortgatt val. For att
lattare kunna méta framgang och se effekter har de projekt och aktiviteter som foreningen
bedriver fordelats utifrdn f6ljande fyra programmatiska strategiomraden:

Tillgdng
Anvandning
Gemenskap
Mojliggorande

Aret i korthet 2025

Ekonomi och finansiering

Omsiéttning: 8,80 miljoner kronor (2024: 8,58 miljoner kronor)

Arets resultat: -528 976 kronor (att avrikna fran Strategiska fonden enligt plan)
Ekonomisk reserv: 6,77 miljoner kronor vid arets slut

Andel finansiering fran Wikimedia Foundation: 51,6 % (varav verksamhetsbidrag 50,4
%)

Gavor och medlemmar

e Gavor: 366 400 kronor

o 1396 gavor fran 941 unika givare

o Okning med 82 % jamfort med 2024
e Medlemsintikter: 68 500 kronor

o Medlemmar: 454 vid arets slut

Organisation

e Medelantal anstéllda: 8,74 heltidstjanster

e Nyanstéllningar: 9 personer, och ytterligare en som anstillts i slutet av 2024 paborjade
sin tjdnst i januari 2025

e Utokad kapacitet inom projektutveckling, insamling, utbildning och internationella
samarbeten

Storre projekt och intikter under aret

e Flerdrigt verksamhetsbidrag och projektmedel fran Wikimedia Foundation / Wikimedia
Community Fund (totalt 13,12 miljoner kronor f6r perioden 2025-2027).

e Projektet Ett Wikispeech for alla finansierat av Allmanna arvsfonden (10,79 miljoner
kronor f6r perioden 2024-2027).

e Projektmedel fran Svenska institutet for projektet Oppna GLAM-institutioner i Ukraina 2
(3 miljoner kronor for perioden 2025-2027).

e Ytterligare projektbidrag pé totalt 0,97 miljoner kronor.

Viktigaste samhallseffekter 2025

e Okad tillgéng till fri kunskap: Tusentals nya filer och dataposter tillgingliggjordes under
fria licenser genom samarbeten med kulturarvsinstitutioner, vilket starker den 6ppna
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digitala kunskapsinfrastrukturen.

e Starkt digital tillganglighet: Utvecklingen av Wikispeech och nya Al-baserade roster
forbattrar mojligheten for personer med synnedséttning, las- och skrivsvarigheter samt
andra behov att ta del av Wikipedia pé lika villkor.

e Stirkt kapacitet inom fri kunskap - nationellt och internationellt: Genom etableringen
av en tematisk hubb for innehallspartnerskap och utvecklingen av Metabase har fler
volontdrer och organisationer fatt verktyg och stod for att dela material 6ppet, vilket
bidrar till ett mer robust och inkluderande kunskapsekosystem.

Styrelsen

I slutet av aret bestod styrelsen av:

Mattias Blomgren, ordférande
Sven-Erik Jonsson, kassor
Ylva Pettersson

Brit Stakston

Sofie Jansson

Per Hasselberg

Johanna Berg

Karl-Magnus Johansson
Anders Henoch

Under éret har styrelsen haft 8 styrelsemoten (exklusive det arsmoéte som genomfordes).
Motesprotokollen ar publicerade pa foreningens wiki pa
https://sewikimedia.org/wiki/Motesprotokoll.

Firmatecknare

Styrelsen har i enlighet med stadgarna uppréttat ett dokument med firmateckningsordning.
Firmatecknare var:

e Mattias Blomgren

e Sven-Erik Jonsson

e John Andersson

e André Costa (2024-05-01 - 2025-02-28)

André Costa utsags till firmatecknare under tiden han agerade som stéllforetrddande
verksamhetschef under foraldraledigheten for John Andersson.

Revisorer

e Ekonomisk revisor: Grant Thornton - Par Hagman, auktoriserad revisor.
e Verksamhetsrevisor: Kristoffer Mellberg
e Revisorssuppleanter: Ana Duran och Jonny Greinsmark

Valberedning

Dokument-ID 09222115557574482649

Signerat MB, SJ1, JB2, SJ2, AH, YP, BS, PH1, KJ, PH2



4 (26)

Kristina Berg (sammankallande)
Bengt Oberger

Harald Andersson

Sofie Wennstrom

Anstallda och konsulter

Under aret har totalt 14 personer varit anstédllda, medelantalet anstillda under aret var 8,74
heltidstjanster.

Under den forsta manaden av dret hade verksamhetschef John Andersson fordldraledighet.
André Costa agerade stillforetradande verksamhetschef under den perioden.

Under aret valde den operativa chefen att sdga upp sig, och féreningens kommunikatér samt
projektledaren for engagemang och paverkan har bada gatt ned i arbetstid. En person som
anstélldes under aret sades upp under prévoperioden.

En nyanstilld utvecklare som anstélldes under slutet av 2024 paboérjade sin anstillning i januari
2025. En controller anstélldes i april, en verksamhetsutvecklare i augusti och en ny operativ
chef i september. En korttidsanstédllning for insamlingsarbete skedde i november. En ny teknisk
projektledare padborjade arbetet i december. En strategisk kommunikator, en policyansvarig
och en projektledare for foreningsengagemang anstélldes i slutet av 2025 och paborjade arbetet
i borjan av januari 2026.

Konsulter

I mars 2025 kndts tva internationella konsulter till foreningen for att stodja arbetet; dels med de
kommittéer som upprittats inom ramen for den tematiska hubben; dels vart arbete inom det
EU-finansierade projektet CommonsDB. I oktober knots ytterligare en internationell konsult till
arbetet med den tematiska hubben. En fjarde internationell konsult minskade det planerade
arbetet inom hubben under aret av personliga skil.

For att komplettera personalstyrkan engagerade foreningen fyra personer pa konsultbasis
under aret, pa totalt 0,36 heltidstjanster.

Medlemmar

Foreningen hade vid arsskiftet 2025/2026 totalt 454 medlemmar, varav 448 var privatpersoner
och 6 var organisationer. Detta innebar en marginell 6kning jamfort med foregdende ar.

Medlemsutveckling
Ar Medlemmar (varav Ar Medlemmar (varav
organisationer) organisationer)
2025 454 (6) 2015 517 (10)
2024 446 (6) 2014 585 (9)
2023 468 (6) 2013 194 (3)
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2022 429 (3) 2012 138 (2)
2021 450 (4) 2011 221 (3)
2020 500 (7) 2010 243 (2)
2019 505 (6) 2009 203
2018 453 (5) 2008 164
2017 139 (5) 2007 82
2016 445 (5)

Ekonomi

Foreningens omsattning 6kade 2025 jamfort med verksamhetsaret 2024 och uppgick till 8,80
miljoner kronor for 2025 jamf{ort med 8,58 miljoner kronor for 2024. Féreningens ekonomi var
stark med langsiktig finansiering sdkrad och minskningen berodde pa att insatser flyttades
framat till 2026 da personalstyrkan behovde utokas. Samtidigt kvarstar de langsiktiga riskerna
kopplade till finansieringen av Wikimedia Foundation. Det dr darfor fortsatt av hégsta prioritet
att sikerstélla och utveckla fler langsiktiga och diversifierade intidktskallor.

Wikimedia Foundations del av den totala finansieringen uppgick till 51,6 %. Finansieringen var i
form av ett verksamhetsbidrag, dér ytterligare medel skots till for fortsatt arbete med att
utveckla den internationella hubben for innehallspartnerskap.

Foreningens ekonomiska reserv minskade under aret med 0,528 miljoner kronor (&rets
resultat) efter att medel for forsta gdngen anviants ur den Strategiska fonden, som bestar av
besparingar fran tidigare ar. Den Strategiska fonden har mgjliggjort ett utokat arbete med
Innehéllspartnerskapshubben under en period da finansiering fran Wikimedia Foundation inte
var mojlig samt arbete med foreningens nya strategi for perioden 2026-2030. Detta var enligt
beslutad budget av styrelsen.

Aktiernas virde ar bokfort till anskaffningsvarde. Det verkliga viardet overskrider vasentligt det
bokforda vardet per bokslutsdatum. Féreningens planering utgar fran det verkliga virdet.

Intakter

Under denna rubrik redovisas de nya intdkter som har sdkrats under aret. Parallellt har
foreningen bedrivit projekt dar finansieringen beslutats under tidigare ar.

I samband med varje ans6kan och konsultuppdrag sékerstills att allt framtaget material
publiceras under fria licenser samt att arbetet ligger i linje med foreningens vision och aktivt
bidrar till att uppfylla strategin. De intdkter som sdkras bidrar ddrmed direkt till att starka
foreningens formaga att genomfora sitt uppdrag pa ett effektivt sitt.

I december 2024 mottog foreningen ett flerdrigt anslag pd totalt 13,12 miljoner kronor for
perioden januari 2025-december 2027 fran Wikimedia Community Fund. I detta bidrag ingick
103 000 kronor vilka dr 6ronmaérkta for att etablera en hubb for innehallspartnerskap under
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2025. Av de 13,12 miljoner kronorna nyttjades 4,44 miljoner kronor under 2025. I oktober 2025
godkédndes ansokan for projektmedel for 2026 ars arbete.

Under slutet av 2024 sékrades dven finansiering fran Allmdnna Arvsfonden pa totalt 10,79
miljoner kronor for att arbeta med Wikispeech, var 16sning for talsyntes och insamling av
taldata, samt for att etablera Wikimedias Tillgdnglighetsakademi. Projektet pagar oktober 2024
- oktober 2027 och involverar flera ytterligare aktorer. Finansiering for ar 2 av projektet soktes
framgéngsrikt i oktober 2025.

Foreningen har 4nnu en gang sdkrat finansiering inom det storre projektet Knowledge Rights 21
som leds av IFLA, med finansiering fran Arcadia Fund. Huvuddelen av vart engagemang bestar
av att agera nationell koordinator for att skapa nationella natverk for att framja rétten till
kunskap, det uppdraget utokades fram till arsskiftet. Totalt har cirka 751 000 kronor i
finansiering sdkrats for detta arbete under 2025.

I januari bekréftades finansieringen fran Riksantikvariedmbetet for ar 2 av projektet Ett natverk
av platser. Projektet fokuserade pé att skapa 6ppna linkade bebyggelsedata. Ursprungligen
mottog Wikimedia Sverige 177 500 kronor av projektbidraget for arbetet under 2025, men efter
forandringar hos Arkitektur och designcentrum, som projektlett och -4gt projektet, fick
foreningen ta 6ver projektledningen i september 2025 och mottog for det ytterligare 48 600
kronor.

I oktober bekriftades finansiering fran Svenska Institutet for ett projekt med fokus pa
GLAM-institutioner i Ukraina. Totalt sakrades 3 miljoner kronor {for féreningen, var
systerforening i Ukraina, Riksarkivet samt Vernadsky National Library, Crimean Institute for
Strategic Studies, War Museum, National Historical and Cultural Reserve "Hetman's Capital",
NGO Center of Digital History och Ancient Chernihiv National Architectural and Historical
Reserve. Arbetet genomfors under 2026 och 2027.

Av de ansokningar dir kansliet lett arbetet har 66 % blivit framgangsrika berdknat pa summan
av de sokta belopp som gér till féreningen (1,96 miljoner av 2,97 miljoner kronor). Totalt
skickades fyra ansokningar in och 3 godkindes vilket motsvarar 75 %.

Under 2025 genomforde Wikimedia Sverige konsultuppdrag fran Nordiska museet samt
Naturhistoriska riksmuseet for arbete med deras samlingar, gemensamma fragestillningar, stod
kring ateranviandning av information pd projekten samt riktade utbildningar om MediaWiki och
Wikimedias projekt. Aven ett mindre uppdrag med Statens historiska museer genomférdes.
Dessa konsultuppdrag sakrade 2025 totalt 80 000 kronor (exkl. moms) till verksamheten. En
storre planerad insats med Musikverket skots fram till 2026 - vilket ar orsaken till minskningen
av konsultintdkter jamfort med 2024, vilken det aret 1ag pa 237 747 kronor. De momspliktiga
intdkterna ar redovisade under Intdkter fran forsdljning av varor och tjanster i resultatrdkningen.
En del konsultuppdrag som planerats for 2025 blev framskjutna till 2026, pd begédran av de
organisationer som anlitat oss for uppdrag.

Gavorna for 2025 uppgick till 366 400 kronor varav merparten (88 % av de donerade medlen)
utgdrs av gavor fran privatpersoner. Totalt mottogs cirka 1 396 gavor fran cirka 941 unika givare.
Det totala beloppet som donerats under aret 6kade med 82 % jamfort med foregédende ar.

Intdkterna fran medlemskap uppgick till 43 000 kronor fran individer och 25 500 kronor fran
organisationsmedlemmar. Totalt uppgick medlemsintiakterna till 68 500 kronor.
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Den totala summan som under 2025 sikrades for foreningens verksamhet uppgick till 1,96
miljoner kronor.

Summering av foreningens aktiviteter och dess
effekt pa samhallet

Wikimedia Sveriges arbete syftar till att uppna foreningens vision: “Fri kunskap for en béttre
varld. Att hjdlpa manniskor och organisationer att skapa och bevara fri kunskap, och att gora
den enkelt tillgdnglig for alla.”

De samhillsforandringar vi efterstravar kriver ett langsiktigt arbete, och flera av effekterna kan
ta flera ar innan de blir synliga och mgjliga att méta. I detta stycke presenteras ett urval av
aktiviteter fran aret, vilka exemplifierar den positiva effekt som verksamheten astadkommit i
Sverige och internationellt under rakenskapséret. De har grupperats utifran vara fyra
strategiomraden for att tydliggora den forandring och effekt vi vill se i de planerade
aktiviteterna. De fyra omradena &r Tillgdng, Anvindning, Gemenskap, Mojliggorande.

Tillgang

Inom omradet Tillgdng verkar foreningen for en samhallsférandring i Sverige och globalt, dar
okad tillgang till fri kunskap blir normen och praktiskt mojligt och dér kvalitativt material
kommer Wikimediaplattformarna till godo.

Aktuella insatser:

e Formerna for samarbeten med innehallspartners vidareutvecklas: Féreningens
arbete med att dela material frdn innehallspartners fortsatte under aret. Utover nya
massuppladdningar av tusentals nya bilder skedde ett underhéllsarbete for att 6ka
vardet for vara partners, vilket bland annat inkluderade proaktiva insatser dér data lagts
till i strukturerad form for att forenkla s6kningen efter bildmaterialet.

En ny rapportform togs fram for att informera och inspirera vara partners till fordjupat
samarbete. For detta fick vi pro bono-stod fran Deloitte under deras Impact Day, dar
deras konsulter kostnadsfritt arbetar med ett antal olika civilsamhallesorganisationer.
Foreningen har dartill anstallt ytterligare personal som kan arbeta med
engagemangsskapande aktiviteter under 2026 for att fler bilder ska anvidndas i
Wikipediaartiklar. Strukturerna for organisationsmedlemskap i Wikimedia Sverige har
under aret setts 6ver av kansliet. Ett inledande planeringsarbete har paborjats for att
utveckla ett tydligare virdeerbjudande, med malet att fler partnerorganisationer ska
vilja att bli medlemmar i féreningen.

Effekt pa samhiillet: Genom att vidareutveckla samarbeten med innehéllspartners och
tillgdngliggora tusentals nya bilder under fria licenser stirks den 6ppna digitala
infrastrukturen for kunskap i Sverige. Det strukturerade underhéllsarbetet, dir
kompletterande metadata lagts till, gor materialet mer sokbart och anvandbart for bade
Wikipedias skribenter, allminheten, utbildningssektorn och andra aktorer som vill
ateranvinda kulturarvsmaterial.

De nya rapporterna bidrar dessutom till 6kad transparens och inspiration for
fordjupade samarbeten, vilket langsiktigt kan leda till att mer offentligt finansierat
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innehall blir fritt tillgangligt. Genom att forstiarka kapaciteten for
engagemangsskapande aktiviteter skapas dven bittre forutséattningar for att materialet
anvands i Wikipediaartiklar, vilket 6kar kvaliteten och tillgdngligheten till kunskap for
miljontals lasare.

Mer material tillgingliggors via plattformarna: Under aret har fria filer och data frén
vara samarbetspartner fortsatt att tillgangliggoras via Wikimediaplattformarna. Genom
flera experimentella och nyskapande initiativ har vi tillsammans med
partnerorganisationer fordjupat deras arbete med fri kunskap, med sirskilt fokus pa
lankade 0ppna data. De positiva resultaten har bidragit till att nya avtal och ytterligare
insatser for kommande ar har kunnat sikras.

Parallellt har vi fortsatt att utveckla samarbeten med olika FN-organ, vilket skapar goda
forutsdttningar for att framover kunna gora mer globalt relevant material fritt
tillgangligt. Diskussionerna med FN-organen, inte minst med grund i de 6kade
insikterna om hur generativ Al nyttjar material frdn Wikimediaplattformarna, har lett
till att fler institutioner har velat dela material for att sdkerstilla att deras kvalitativa
material inkluderas aven i den vidareanvindningen.

Effekt pa samhillet: Genom vara insatser och analyser tydliggors vérdet for
innehallsdgare av att bidra till fri kunskap, vilket i sin tur stirker deras incitament att
sprida detta synsatt inom den egna sektorn. Genom att sammankoppla olika typer av
informationsméangder skapas forutsittningar for nya insikter och en djupare forstéelse.
Fordjupade samarbeten mojliggor ett langsiktigt och hallbart deltagande i det fria
kunskapsekosystemet. Nar normbarande institutioner engagerar sig bidrar det
dessutom till att gradvis fordndra etablerade synsétt kring 6ppenhet och fri kunskap.

Paverkansarbetet expanderar till nya omraden: Trots att mdngden resurser for
paverkansarbete minskade 2025, jaimfort med rekordaret 2024, kunde ett omfattande
arbete genomforas. Arbete kunde dven ske inom ramen for det externfinansierade
projektet Ett Wikispeech for alla, &ven om det praktiska arbetet huvudsakligen sker 2026.
Paverkansarbetet har en stor effekt pa vara plattformar och vart arbete som helhet. Dels
minskar det risken att lagstiftningen missar vart unika perspektiv pa
anviandargenererad kunskap, dels kan det skapa béttre forutsdttningar for ny och mer
genomtankt lagstiftning. Detta kan exempelvis leda till att nytt material kan slappas
under fria licenser.

Under 2025 genomforde Wikimedia Sverige ett omfattande paverkansarbete inom flera
prioriterade omraden som har direkt betydelse for fri kunskap och
Wikimediaplattformarnas ldngsiktiga forutsattningar. Detta inkluderade bland annat
fragor kopplade till EU:s AI Act och den svenska implementeringen, med fokus pa hur
ny reglering paverkar 6ppna kunskapsplattformar, transparenskrav och hanteringen av
anviandargenererat innehall. Foreningen arbetade 4ven med upphovsrittsfragor och
undantag for kulturarvsinstitutioner, med malet att skapa battre mdjligheter for
digitaliserat material att goras tillgingligt under fria licenser.

Parallellt har vi drivit frigor om 6ppna data och vidareutnyttjande av offentlig
information, sarskilt kopplat till behovet av maskinldsbara format och hur offentlig data
kan dteranvéandas i och refereras till Wikidata for att stdrka kunskapsinfrastrukturen.
Foreningen har dven foljt och bidragit i fragor om text- och datautvinning (TDM) och
forskningens tillgang till data, i syfte att skapa béattre forutsattningar for 6ppen
vetenskap och for att fria kunskapsdatabaser ska kunna anvindas i AI- och
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forskningssammanhang. Vidare har vi lyft vikten av 6ppen utbildningspolitik och Open
Educational Resources (OER), dir offentligt finansierat utbildningsmaterial bor
publiceras under 6ppna licenser. Forberedelser har d4ven paborjats for paverkansarbete
om digital tillgdnglighet, fortydliganden av GDPR och taldatainsamling samt anvandning
av Oppen programvara i offentlig sektor.

Effekt pa samhiillet: Foreningens insatser har paverkat den nationella lagstiftningen
och etablerat organisationen som en viktig spelare i de europeiska och globala
upphovsrittsdiskussionerna och som foresprakare for en mer inkluderande och flexibel
rattslig ram. Insatserna har bidragit till att lyfta upp anvindarperspektivet sa att inte
bara de stora teknikforetagens eller upphovsrittsorganisationernas perspektiv hors.
Detta paverkansarbete har genomforts i dialog och samverkan med myndigheter och
beslutsfattare, med ett tydligt fokus pé hur fri kunskap stiarker demokrati, killkritik och
samhillets motstandskraft mot desinformation.

Den tematiska hubben for innehallspartnerskap expanderar och byter form: Arbetet
med att etablera en tematisk hubb for innehallspartnerskap (se
https:/metawikimedia.org/wiki/Content Partnerships Hub) skalades upp under aret.
Flera koncept vidareutvecklades och fardigstdlldes med syfte att underlétta for bade
volontérer och anstillda att effektivt initiera och genomfora samarbeten med
organisationer som forvaltar virdefullt material for tillgdngliggérande via
Wikimediaplattformarna. Metabase, en Wikibase-baserad kunskapsdatabas dar
information om Wikimediardrelsen samlas, struktureras och gors sékbar och
ateranviandbar, utvecklades och expanderade betydligt under aret.

Ett samarbete med initiativet CapX tog form dir de nyttjar Metabase i sin tjdnst. En
konsult knots till arbetet och vidareutvecklade Listeria-verktyget sa att det fungerar med
Wikibase Cloud. Helpdesken, en resurs for att hjalpa Wikipedianer med tekniska,
rattsliga eller praktiska fragor runt innehallspartnerskap, fortsatte att vidareutvecklas.
Tanken &r att Helpdesken ska bli en sjdlvklar plats att stdlla fragor till olika experter om
hur olika samarbeten runt tillgdngliggorande av innehéll kan tas vidare. Det &r en global
servicefunktion for hela Wikimediarorelsen.

Foreningen fortsatte att leda arbetet med olika FN-organ under aret och etablerade flera
nya samarbeten vilka kommer att formaliseras och fordjupas under 2026. En storre
ansokan skickades in till Wikimedia Foundation under aret, vilken godkidndes i slutet av
2025.

Vi sdkrade dartill medel fran ett par externfinansierade projekt for att vidareutveckla
delar av initiativen: (1) I projektet Open GLAM Ukraine, med finansiering fran Svenska
institutet, kommer arbete att ske runt Helpdesken och Metabase samt (2) inom ramen
for det Arvsfondenfinansierade projektet Ett Wikispeech for alla sker vidareutveckling
av Metabase med material relaterat till Wikimediaforeningarnas arbete runt digital
tillgdnglighet.

Effekt pa samhiillet: Genom initiativet har foreningen etablerat och vidareutvecklat
flera servicefunktioner - sisom Metabase och Helpdesken - som stérker
Wikimediarorelsens kapacitet att genomfora fler och stérre innehallspartnerskap
globalt. Detta gor det enklare for bade volontirer och anstéllda att initiera och driva
samarbeten med exempelvis museer, arkiv, bibliotek, universitet och internationella
organisationer, inklusive FN-organ. Effekten blir att mer kulturarv, forskning, statistik,
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rapporter och annat samhéllsrelevant material kan tillgangliggoras under fria licenser
och ddrmed nd en mycket bred publik genom Wikimediaplattformarna.

Satsningen bidrar samtidigt till en mer jamlik kunskapsspridning, da fler organisationer
- dven i linder med begriansade resurser - fér tillgdng till praktiskt stod, verktyg och
expertis for att dela sitt material 6ppet. Genom att resurser och erfarenheter
struktureras och ateranviands i Metabase skapas langsiktiga effekter déar lardomar fran
ett samarbete kan anvindas for att snabbare mojliggora nya initiativ pa andra platser.
Detta starker civilsamhallets mdjligheter att agera, samarbeta och synliggora lokala
perspektiv internationellt, och bidrar till 6kad tillgang till tillforlitlig information i en tid
dar oppenhet och kunskapsresiliens blir allt viktigare.

Anvandning

Inom omradet Anvandning bidrar féreningen till att manniskor kdnner sig trygga pa
Wikimediaplattformarna, motiverade att ta del av kunskapen och sjilva bidra.

Aktuella insatser:

Talsyntesen Wikispeech drar nytta av landvinningar inom AI: Fran Allménna
arvsfonden sdkrade foreningen i slutet av 2024 det storsta projektbidrag organisationen
néagonsin mottagit. Det tredriga projektet mottog finansiering pa 6ver 10,5 miljoner
kronor for att vidareutveckla talsyntesen Wikispeech, det nya verktyget
talresursinsamlaren samt att uppratta Wikimedias Tillgdnglighetsakademi, inom vilken
vi kommer att stodja olika aspekter av digital tillgdnglighet. Projektet forsenades av flera
orsaker och arbetet tog verklig fart under det tredje kvartalet 2025. Fokuset 1ag pé att
vidareutveckla spelaren for Wikispeech, sa att personer med olika behov skulle kunna
gora anpassningar nar de lyssnar pa en upplist Wikipediaartikel. En referensgrupp
organiserades och feedback samlades in fran malgrupperna vid flera tillfallen, varefter
spelarens farg och form, komposition och markorer anpassades. Nya roster av hogre
kvalitet genererades for att gora det ldttare att lyssna och lara. En juridisk undersokning
genomfordes om hur taldata kan samlas in for att skapa nya roster pa svenska samt
roster pa andra sprak.

Effekt pa samhiillet: Projektet har en betydande effekt pa tillgangen till fri kunskap
genom att kraftigt starka den digitala tillgdngligheten till Wikipedia och andra
Wikimediaplattformar. Genom Wikispeech blir det mdjligt for fler att ta del av innehdll i
ljudformat, vilket sirskilt gynnar personer med synnedsittning, 14s- och
skrivsvarigheter, kognitiva funktionsvariationer eller andra hinder som gor textbaserad
information svar att tillgodogora sig. Att kunna lyssna pa artiklar med en mer flexibel
och anvidndaranpassad spelare innebér att fler kan ldra, orientera sig i samhaéllet och ta
del av kunskap pé lika villkor.

Genom att utveckla nya roster med hogre kvalitet och skapa battre mojligheter att
anpassa uppldsningen okar dven anvindbarheten for en bredare mélgrupp, exempelvis
personer som lar sig svenska eller som foredrar att ta till sig information genom ljud. Pa
sé vis bidrar projektet bade till 6kad inkludering och till starkt utbildnings- och
bildningskapacitet i samhallet.

Projektet skapar aven samhallsnytta genom att bidra till utvecklingen av mer etisk och
jamlik AI. Genom insamling och publicering av fritt licensierad tal- och sprakdata kan
fler aktorer - bdde ideella och offentliga - bygga AI-l6sningar som inte dr beroende av
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slutna kommersiella dataset. Detta ar sarskilt viktigt for att stirka underrepresenterade
sprak och sprakvarianter, dir bristen pa 6ppna resurser annars riskerar att leda till
digitalt utanférskap och simre teknisk utveckling. Sammantaget bidrar projektet till en
mer inkluderande digital infrastruktur dar fri kunskap, tillganglighet och
teknikutveckling gar hand i hand.

Gemenskap

Inom omradet Gemenskap stottar foreningen existerande gemenskaper och hjélper till att skapa
nya gemenskaper. De gemenskaper som avses dr bade de som bidrar till fri kunskap pa
Wikimediaplattformarna och sddana som pé annat sétt bidrar till fri kunskap.

Aktuella insatser:

Stod ges till gemenskapen: Foreningen har fortsatt bedriva sitt etablerade arbete med
insatser for att stodja gemenskapen pé olika sitt, sisom finansiellt stod for
volontirdrivna projekt, mediaackreditering och 1an av teknisk utrustning fran
teknikpoolen. Flera olika evenemang och aktiviteter har organiserats och verktyg som
tidigare ar utvecklats &t gemenskapen har underhallits. Under éret lades ett sarskilt
fokus pé att forbattra forutsdttningarna runt fotoackreditering. En guide for
fotoackreditering utvecklades och spreds vilket 6kade intresset och sénkte troskeln. For
Wiki Loves Monuments uppdaterades datasetet vilket skapar forutsittning for
implementering av nya verktyg kommande ar och for volontérer att skapa artiklar om
nya kulturhistoriska objekt som skyddats. For forsta gangen pa nagra ar organiserades
det pa nytt ett Wikipedialdger for kvinnor och ickebinéra.

Effekt pa samhiillet: Genom foreningens stod till gemenskapen stirks kvaliteten och
mangden fritt material pa Wikimediaplattformarna, samtidigt som trosklarna séanks for
fler att bidra. Nar volontirer far battre vigledning, verktyg och praktiskt stod skapas
langsiktiga forutsattningar for 6kad kunskapsproduktion och ett mer relevant och
uppdaterat innehall f6r allmadnheten.

Insatser som fotoackrediteringsguiden och uppdateringen av datasetet for Wiki Loves
Monuments bidrar till battre dokumentation av samtida handelser och kulturarv, och
mojliggor att fler handelser och objekt kan fotograferas och beskrivas. Genom
evenemang som Wikipedialdger stiarks dessutom den sociala gemenskapen och fler,
inklusive underrepresenterade grupper, ges mojlighet att engagera sig, vilket bidrar till
en mer inkluderande kunskapsplattform.

Mojliggérande

Inom omradet Mojliggorande verkar foreningen for att dess arbete ska vara finansiellt, operativt
héllbart, och ska gé att ateranvidnda och bygga vidare pa av den storre fria kunskapsrorelsen.

Aktuella insatser:

Insamlings- och medlemsvirvningsarbete utvecklas: Under dret fortsatte arbetet med
att lagga en stabil grund for att kunna skala upp insamling och medlemsvarvning under
kommande ar. Ett medlems- och givarvardssystem (CRM) etablerades och
dokumenterades, vilket starker foreningens ldngsiktiga kapacitet att arbeta strukturerat
med givare och medlemmar. Material f6r kommunikation med givare och medlemmar
utvecklades och flera insatser genomfordes for att testa och forbattra vara metoder.
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Vi fortsatte att testa banners pa wikipedia.se och genomforde flera digitala
insamlingskampanjer dér olika budskap provades. Under aret genomfordes dven
pilotinsatser med face-to-face-insamling pa flera museer samt telemarketing, med syfte
att omvandla givare till medlemmar. Piloterna har gett bra effekt och kommer att utokas
under 2026. En testamenteshandbok togs fram och en juristfirma som kan ge stod vid
upprittande av testamenten kndts till foreningen. Sammantaget sig vi en stor 6kning av
antalet givare och en kraftig 6kning av den totala summan gavor under aret.

Effekt pa samhiillet: Okad synlighet fér foreningen bidrar till att stirka medvetenheten
om behovet av fri kunskap och breddar engagemanget f6r Wikimediaplattformarna.
Fler medlemmar och givare starker samtidigt foreningens legitimitet och forankring i
samhillet. Deras insikter starker féreningens forméga att anpassa sig och
vidareutvecklas.

Den kraftiga 6kningen av antalet givare och den totala summan gavor starker
foreningens ekonomiska stabilitet och minskar beroendet av enskilda projektbidrag.
Detta ger battre langsiktiga forutsdttningar att investera i insatser som stod till
volontirer, teknikutveckling, utbildningar och paverkansarbete, vilket i sin tur starker
kvaliteten och tillgdngligheten pa fri kunskap. Att fler personer viljer att stodja
foreningen ekonomiskt dr ocksd en tydlig indikator pa 6kad samhallelig forankring och
ett vixande engagemang for fri kunskap.

Ansokningar inom nya omraden: Arbetet med ansokningar prioriterades fortsatt hogt,
med fokus pa storre och 1angsiktiga projekt for att skapa stabilitet under tiden vi bygger
upp var kapacitet inom insamling och medlemsvarvning. Ans6kningar skrevs for
komplicerade och stora internationella projekt med méanga partnerorganisationer. Tva
personer med omfattande erfarenhet av projektansokningar anstilldes under aret.

Effekt pa samhiillet: Genom en bredare finansiering minskar foreningens sarbarhet for
forandringar hos enskilda finansiédrer, vilket stirker den langsiktiga stabiliteten och
mojliggor kontinuitet i arbetet med fri kunskap. Arbetet med att ta fram storre
projektansokningar dr ett viktigt verktyg for att styra resurser till insatser som ger bred
samhallsnytta, dir resultat och material kan tillgdngliggdras under fria licenser.

Genom att utveckla projekt tillsammans med internationella partnerorganisationer
bidrar vi aven till att prioritera arbete med 6ppna licenser, 6ppna data och
kunskapsdelning, vilket starker civilsamhallets kapacitet och skapar en storre samlad
effekt. Pa sa sitt bidrar ansokningsarbetet inte bara till 6kad finansiering, utan dven till
att bygga langsiktiga samarbeten och strukturer som starker fri kunskap bade i Sverige
och internationellt.

Personalstyrkan 6kar: Under aret skedde ett stort antal anstillningar och flera
konsulter kndats till foreningen. Totalt nyanstilldes 9 personer och ytterligare en som
anstallts i slutet av 2024 paborjade sin tjdnst. Sex stycken paborjade sina tjdnster under
aret och de tre andra péborjade sina tjanster under forsta halvan av januari 2026. Tva
personer avslutade sina tjanster under aret och tva minskade omfattningen av sitt
arbete. Dartill skrevs avtal med atta enskilda konsulter under aret, samt en juristbyra.
Verksamhetschefens avtal fornyades under aret. Totalt uppgick personalstyrkan till
11,53 heltider i borjan av 2026.
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Effekt pa samhiillet: Genom att personalstyrkan 6kade kraftigt starktes féreningens
kapacitet att genomfora och vidareutveckla arbetet for fri kunskap. Fler anstillda och
knutna konsulter innebir att fler insatser kan genomforas parallellt, med hogre kvalitet
och storre langsiktighet, exempelvis inom omraden som digitalisering, utbildning,
teknikutveckling, engagemangsskapande aktiviteter och internationella samarbeten.
Detta bidrar till att mer material kan goras fritt tillgangligt och att fler kan fa stod att
bidra till Wikimediaplattformarna.

Den 6kade kompetensen inom organisationen starker dven foreningens formaga att
arbeta strategiskt med komplexa fragor, sasom juridik, upphovsratt och
policyutveckling, vilket skapar battre forutsattningar for att skydda och utveckla fri
kunskap i en foranderlig digital omvarld. Forstarkningen av personal och expertstod
innebdr att foreningen kan na fler malgrupper, bygga mer héllbara strukturer och skapa
storre samhallseffekt genom att fler manniskor far tillgang till kunskap som ar fri,
kvalitetssidkrad och tillgdnglig for alla.

Utveckling av ny femarsstrategi: Under édret inleddes arbetet med att ta fram en ny
femarsstrategi for Wikimedia Sverige for perioden 2026-2030. Arbetet paborjades efter
sommaren och genomfordes som en inkluderande process dar flera perspektiv och
erfarenheter togs tillvara. Arbetsgrupper med volontirer bildades och bidrog med
reflektioner och forslag, samtidigt som enkéiter skickades ut till medlemmar och
samarbetspartner for att samla in synpunkter pa foéreningens roll, prioriteringar och
utvecklingsbehov. Strategiarbetet forankrades dven genom diskussioner med
fortroendevalda och kanslipersonalen, vilket bidrog till att skapa en gemensam riktning
for foreningens fortsatta utveckling. Den nya strategin planeras att antas av arsmotet i
april 2026.

Effekt pa samhiillet: Genom att ta fram en langsiktig strategi skapas bittre
forutsdttningar for att foreningen ska kunna bedriva ett stabilt och effektivt arbete for
fri kunskap over tid. En tydlig riktning f6r perioden 2026-2030 stirker organisationens
formaga att prioritera insatser som ger storst samhéillsnytta, exempelvis genom 6kad
tillgdnglighet, mer 6ppet kulturarv och starkt engagemang i civilsamhallet. Den breda
involveringen av volontirer, partners och interna funktioner bidrar dessutom till att
strategin far en stark demokratisk forankring och speglar behoven hos de aktérer som
bade bidrar till och anviander fri kunskap. Strategiarbetet stirker foreningens formaga
att langsiktigt bidra till ett mer 6ppet, inkluderande och kunskapsbaserat samhélle.

Begriansningar inom ramen for andamalsarbetet

Foreningens begrinsningar under dret var framst kopplade till begransad kapacitet (personal)
som gjorde att vi inte kunde genomfora allt det arbete som planerats samt erbjuda allt det stod
som efterfrdgades av olika partners.

Forvantningar pa den framtida utvecklingen

Flera stora flerdriga ansokningar fortgir som startade i slutet av 2024 eller under 2025 och
ytterligare ansokningar har sikrats under 2025. Ytterligare ett antal stora ansékningar har
identifierats och bedomts ha mycket goda forutsittningar att nd framgéng under 2026. For att
hantera det 6kade antalet projekt har personalstyrkan kraftigt expanderat for att arbeta i de
olika nya projekten samt bidra till att 6ka det nationella insamlingsarbetet.
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For att bidra till nationellt insamlingsarbete och medlemsvarvning har anstéllningen av
foreningens kommunikator forldangts och en strategisk kommunikator har dartill anstillts.
Bland annat kommer medlemsvarvningskampanjer genom att nyttja olika kanaler att ordnas
och en kampanj for att forma fler att testamentera medel till foreningen kommer att utvecklas.

Ytterligare personal bidrar aktivt i insamlings- och medlemsvarvninsarbetet. En mindre grupp
personer anstills under kortare perioder, ex. under sommarmanaderna, for att bedriva riktat
insamlingsarbete genom direktkontakt med potentiella medlemmar och givare - detta
inkluderar telemarketing till givare om att dven bli medlem i f6reningen.

Genom anstéllningen av en projektledare for foreningsengagemang utokas stodet till volontérer
och medlemmar och férhoppningen ar att ett tydligare virdeerbjudande 6kar chansen att
existerande medlemmar stannar och nya véljer att ansluta sig.

Tva roller for att utveckla larmaterial knyts till féreningen under 2026. Dels anstills en
projektledare for utbildning och ldrande och dels kommer en konsult med expertis pé digitala
larresurser ater att knytas till foreningen. Flera olika larmoduler till learn.wiki kommer att tas
fram. Dessa lirmoduler kommer dels att hjédlpa oss att skala antalet som kan engagera sig i vara
projekt och engagemang och dels bidra till ett utokat virdeerbjudande f6r nya medlemmar som
far en fortbildning pa kopet.

En anstillning med stod fran Arbetsférmedlingen 6vergar i januari till en tillsvidareanstéllning.
Tjansten har som huvudsakligt fokus att bidra till vidareutvecklingen av Wikispeech samt till
foreningens internationella hubbarbete. Inom ramen for detta ingdr dven att vidareutveckla
och komplettera data om Wikimediarorelsen i Metabase. Syftet 4r att gora relevant information
och resurser mer littillgangliga, och darigenom sidnka trosklarna for bade anstillda och
volontirer att hitta material och genomfora olika typer av initiativ.

Foreningens arbete med att etablera strukturen for en tematisk hubb for innehallspartnerskap
kommer att fortsdtta under hela aret. Wikimedia Foundation har indikerat att ytterligare
finansiering 4r mojlig, men begriansad i omfattning. Hur utvecklingen gatt kommer att
utvdrderas och diskuteras i augusti eller september 2026.

Wikimedia Sverige planerar att soka projektfinansiering fran ett antal finansidrer under 2026,
inklusive, men inte begrinsat till, foljande:

e En ansdkan till Svenska institutet for att samarbeta med Wikimediaforeningar i
Osteuropa och, baserat pa vart pilotprojekt, bygga ett natverk kring crowdsourcing av
information om hotat kultur- och naturarv. Maxbelopp: 2 miljoner kronor, for ett
projekt pa upp till tva ar.

e Vikommer att fortsdtta i rollen som nationella koordinatorer inom ramen for
KR21-projektet som leds av IFLA. En mojlighet att ansoka om ytterligare projektmedel
for sarskilda initiativ inom ramen for projektet kommer att finnas. Maxbelopp: Okéant.

e En ansdkan till Nordisk kulturkontakt for ett gemensamt nordiskt kulturprojekt.
Maxbelopp: 565 000 kronor (50 000 euro) totalt.

e [Islutet av 2023 fick vi bekréftelse pa att den flerariga mangmiljonsatsningen "Mistra
Environmental Communication (MEC)", dir foreningen &r projektpartner (men utan
fast budget) kommer att finansieras. Som projektpartner kommer vi att kunna ansoka
om finansiering for riktade initiativ under aret. Maxbelopp: Cirka 500 000 kronor per
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riktat initiativ, med 1-3 initiativ arligen.

e Vihar under 2025 inlett diskussioner angaende olika typer av konsultuppdrag med flera
institutioner. Detta inkluderar arbete med bland annat Nordiska museet, Musikverket,
Naturhistoriska riksmuseet, Stockholms stadsarkiv, Armémuseum samt
Riksantikvarieambetet kring massuppladdningar och evenemang. Mojliga Wikimedian
in Residence-positioner diskuteras med flera FN-organ och olika GLAM-institutioner i
Sverige.

e En ansokan till Riksantikvarieambetet underséks, med fokus pa att implementera
Wikibase for arbetslivsmuseer. Maxbelopp: Oként.

e Wikimedia Schweiz har uttryckt intresse av att medfinansiera en del av vara initiativ, till
exempel arbetet med FN-organ inom ramen for hubben. Maxbelopp: Okint.

e En ansdkan till Sida, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete, med fokus pa
att stodja civilsamhaéllet i olika ldnder planeras att utvecklas under forsta kvartalet.
Projektet kommer att ha ett internationellt fokus och inkludera minst en, men troligen
3-4, Wikimediaorganisationer. Om ansokan beviljas kommer dessa projekt att bidra till
att tacka en del av kostnaderna for att driva Innehallspartnerskapshubben samt
utveckla specifika verktyg, metoder eller ndtverk. Majoriteten av medlen gér till vara
systerorganisationer. Maxbelopp: 5 miljoner kronor, for ett projekt till december 2029.

Utover ovanstdende planeras under 2026 dven foljande ansokningar vars faktiska
genomforande tidigast forvintas att starta under 2027:

e En ny ansokan till Wikimedia Foundation for fortsatt arbete med den tematiska hubben
kommer att utvecklas under 2026. Projektet forvintas starta tidigt 2027. Maxbelopp:
Okant.

e En Erasmus+-ansokan for att ticka en del av kostnaderna for utbytesprogrammet
"Grand Tour of Wikimedia" kommer att utvecklas. Maxbelopp: 4 miljoner kronor, for ett
projekt pa upp till tre ar.

e En mojlighet att ldmna in en ansokan till FN-stiftelsen (UN Foundation) kommer att
undersokas. Stiftelsen stodjer samarbetsprojekt mellan exempelvis icke-statliga
organisationer och FN-organ. Maxbelopp: Okant.

e En ansokan till Riksantikvarieimbetets FOU-medel undersoks, med fokus pa lankade
Oppna data och Wikidata som auktoritetskontroll for museidata. Projektet kommer att
vara ett samarbete med flera Centralmuseer. Maxbelopp: 5 miljoner kronor, for ett
projekt pa 1 ar.

Observera att detta ar uppskattade maxbelopp; foreningen kan komma att ansoka om avsevart
mindre summor och/eller dela finansieringen med flera medsokande organisationer. Oavsett
belopp kommer de sokta bidragen att finansiera arbete som gynnar fri kunskap.

Intakterna fran gavor har okat kraftigt under 2025 och forvantas fortsatta 6ka aven 2026 dé en
databas med givare har byggts upp i féreningens nya CRM-system och ett flertal initiativ
planeras for aret. Arbetet for att 6ka antalet gavor nationellt kommer att ske via insamling
genom sociala medier, via s.k. Face2Face samt genom att bittre nyttja de olika webbplatser
foreningen har. Féreningen kommer dven aktivt att borja informera om mojligheten att
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testamentera medel till féreningen och ldgga grunden for att 6ka méangden foretagsgavor och
organisationsmedlemskap. Centrala forberedelser och investeringar f6r detta skedde under
2025, inklusive de manga anstillningarna som redovisats for ovan.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Foreningen har sedan 2022 systematiskt genomfort en omfattande riskanalys, som uppdateras
arligen av kansliet och styrelsen. Riskanalysen fokuserar pd verksamhetskritiska risker som
kan péverka hela foreningen. For vissa projekt genomfors dven separata riskanalyser pa
projektniva. Utover den arliga genomgangen rapporterar kansliet storre fordndringar i riskliget
under aret till styrelsen.

Totalt har 60 olika risker identifierats och analyserats. I riskanalysen beskrivs vilka
konsekvenser riskerna kan fa. En poidngsittning har gjorts utifran: (1) sannolikheten for att
risken intraffar samt hur den péverkar (2) ekonomin, (3) anseendet och (4) féreningens
mojlighet att genomfora verksamheten. Podngsittningen ger en sammanvagd riskbedomning
och mojliggor prioritering av vilka risker som behover hanteras forst.

En ansvarig person har utsetts for att hantera riskerna. Befintliga kontroller har kartlagts och
olika formildrande samt foérebyggande atgidrder som planeras i nértid for att hantera riskerna
har identifierats. Riskerna spanner 6ver allt fran dodsfall och fysiska skador till arbetsmiljé och
IT, for att nimna nagra blandade exempel.

Till varje styrelsemote rapporterar kansliet om den ekonomiska utvecklingen och redovisar
samtidigt de ekonomiska risker som finns. Under aret har omfattningen av de finansiella
riskerna minskat. Detta da reserverna har kunnat byggas upp och flerarig finansiering har
sakrats frdn Wikimedia Foundation samt frn flera andra finansiarer. P4 langre sikt bedoms
dock flera risker kvarsta, vilket krdaver langsiktiga och omfattande investeringar for att minska
dem. De huvudsakliga ekonomiska riskerna som identifierats ar:

1. Foreningen dr fortsatt beroende av projektbidrag. Aven om flera ldngsiktiga bidrag
sdkrats ar de per definition tidsbegransade och lasta till arbete inom ett visst omrade.
Detta beroende riskerar att leda till instabilitet pa ldngre sikt. Forandrade politiska
prioriteringar riskerar att stinga finansieringsmojligheter.

2. Osidkerheten om finansiering fran Wikimedia Foundation f6r verksamhetsbidraget for
perioden efter 2027 kvarstar &nnu. Om det av nadgon orsak skulle ske en kraftig
minskning skulle delar av verksamheten vara omojlig att fortsitta bedriva da andra
finansidrer inte kunnat identifieras.

3. Finansieringen av hubbar dr fortsatt oséker och begrdnsad i omfattning. Vissa initiativ
kan darfor behova pausas, eller tickas med andra medel. Risken dr att investeringar
fran Wikimedia Foundation till 6vriga Wikimediarorelsen kan komma att minska.
Wikimedia Foundations nya verksamhetschef tog 6ver rollen i januari 2026 och hennes
fokus och prioriteringar dr dnnu okinda.

4. Med besparingar i virdepapper finns det en risk att storleken pa dessa kraftigt forandras
i samband med en orolig aktiemarknad. I dagslaget har dock utvecklingen varit positiv.
Styrelsen diskuterar regelbundet hur investeringarna ska hanteras, i enlighet med
foreningens placeringspolicy.
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5. Om Sveriges ekonomi utvecklas negativt under aret med en ldgkonjunktur och/eller
fortsatt 6kad inflation kan detta fa en negativ paverkan pa foreningens ekonomi.
Sammantaget kan detta komma att paverka méangden och storleken pa gavor, minska
storlek och mingd av mojliga konsultuppdrag samt projektutlysningar. Prognoser och
planer kommer att uppdateras kontinuerligt under aret for att anpassa utgifterna och pa
sé satt forsoka hantera riskerna.

Ett 6kat fokus pa att diversifiera foreningens intéktsfloden, stirka ansokningsarbetet samt
bygga en storre medlemsbas och fler givare dr darfor fortsatt prioriterat under 2026. Det
omfattande arbete som genomforts under de senaste aren for att etablera fler stabila och
langsiktiga intdktskillor kommer att fortsitta, i syfte att stirka foreningens ekonomiska
forutsattningar och sikerstilla en hallbar organisation 6ver tid.

Den finansieringsplan som styrelsen och kansliet har tagit fram utgor ett centralt stod och en
vagledning i detta arbete. Under 2026 fortsatter dven arbetet med kampanjer for att rekrytera
fler medlemmar och givare. Insatserna for att 6ka foreningens synlighet bidrar samtidigt till att
starka mojligheterna att utses till sa kallad formanstagare hos Postkodlotteriet. Ett sdidant beslut
skulle ha en mycket positiv effekt pa foreningens langsiktiga ekonomiska stabilitet, minska de
finansiella riskerna samt bidra till att uppfylla foreningens vision och strategi.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

I januari omvandlades en visstidsanstillning till en tillsvidareanstédllning. Tjansten fokuserar pa
att berika Metabase med mer strukturerad data. Stod har i januari 2025 sdkrats fran
Arbetsformedlingen for delfinansiering av 16nekostnaderna i tre ars tid.

I januari mottogs finansiering fran Microsoft AI for Good Lab for projektet Ett Wikispeech for
alla: Baskiska utgdvan. Totalt mottogs 48 000 amerikanska dollar i finansiering samt ytterligare
20 000 amerikanska dollar i Azure-berdkningskrediter.

I februari skrevs avtal med IFLA pé for en fortsatt roll som nationell koordinator fér Knowledge
Rights 21 under 2026. Med detta sikrades 370 000 kronor.
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Styrelsen for Wikimedia Sverige far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forandringar i eget kapital

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingéng 7303 734 7303 734
Arets resultat -528 976 -528 976
Belopp vid arets utgang 6774 758 6 774 758

Forslag till disposition av foreningens resultat
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende medel, 6 774 758 disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 2024-12-31 7303 733
Arets resultat -528 976
Overfbres i ny rikning: 6 774 758

Foreningens resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansriakning med
tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Donationer

Projektbidrag

Intékter fran forsiljning av varor och tjanster
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intiikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not

2025-01-01
-2025-12-31

68 500
366 361
8150 343
80 000
143 751

8 808 955

-3 685 251
-5770 611

-1 835
-9 457 697

-648 742

100 005
20 662
-900

119 767
-528 975
-528 975

-528 976
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2024-01-01
-2024-12-31

67 900
203 235
7956 169
237 747
115 184

8 580 235

-2 955 782
-5 160 531

-3599
-8 119 912

460 323

828 864
49 367
-188

878 043
1338 366
1338 366

1338 367
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31

5 4389 206

103 141

18 026
294 466
415 633

11 946 824
12 362 457

16 751 663
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2024-12-31

4 389 206

377 057

10 791
181 239
569 087

9 547 009
10 116 096

14 505 302
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget Kapital

Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

0

7303 733
-528 976
6 774 757

307 252
5951
234 810
9119 691
309 202
9976 906

16 751 663
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2024-12-31

0
5965 366
1338367
7 303 733

360 670
483
224254
6 139 453
476 709
7201 569

14 505 302
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforindrade jaimfort med foregiende ar. Utformningen av Arsredovisningen
har detta rikenskapsér anpassats for att mer 6verensstimma med Bokforingsndmndens principer.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intaktsfors vid inbetalning fran medlem.

Erhdllna Donationer

Erhéallna donationer redovisas enligt BFNAR 2002:10, Redovisning av donationer i Ideella foreningar
och registrerade trossamfund, vilket innebér att donationen intdktsredovisas nir donationen sakréttsligt &r
genomford.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Som bidrag riknas likvida medel som en forening erhéller fran en bidragsgivare som 4r ett
offentligrittsligt organ. Ett villkorat bidrag ar ett bidrag som forenats med villkor som innebér
aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfylls.

Erhallna bidrag redovisas enligt BENAR 2002:11, Redovisning av bidrag av likvida medel till Ideella
foreningar och registrerade trossamfund fran offentligrittsliga organ.

Ett bidrag intéktsredovisas i den period da bidraget utbetalas till foreningen. Om bidraget &r till for att
tiacka specifika kostnader sker intéktsredovisningen pa sadant sétt att intdkten stills mot de kostnader
som bidraget &r avsett att ticka.

Intdktsredovisningen av ett villkorat bidrag sker endast nir det med hog grad av sannolikhet kan bedémas
av bidraget inte kommer att aterkravas.
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Not 2 Erhéllna bidrag

Wikimedia Foundation

Allménna Arvsfonden

International Federation of Library Associations and
Institutions/Stiching IFLA Foundation
Stiching Open Future

Svenska Institutet

Statens centrum for arkitekter och design
Nordiska muséet

Musikverket

Postkodstiftelsen

Riksantikvariedmbetet

American University, Washington DC

Not 3 Verksamhetens kostnader

Lokalkostnader

Forbrukningskostnader

Resekostnader

Reklam- och annonskostnader

Externa Event
Kontorsmaterialkostnader
Kommunikation och Teknisk utrustning
Forsakringskostnader
Forvaltningskostnader

Externa tjénster

Externa kostnader

Valutaforlust

Loner och ersittningar inkl sociala avgifter
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2025

4552256
2275 898

505 675
314 364
254 628
243 228
7291

-2 997

0

0

0

8150 343

2025

423 994
440 030
750 738
117 640
154 535
19 435
75315
31987
92 375
1417 534
161 668
1835
5770611
9 457 697
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2024

5142 104
294 528

1 468 226
0
342776
0

0

0

546 325
154 034
8176

7 956 169

2024

249 756
84 523
299 828
143 436
43 465
1089

73 331
33682
90914
1817539
118 220
3599
5160531
8119913
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Medelantal anstillda (Baserat pa antalet tjdnster omréknat till
Heltid)

Loner och andra ersittningar
Verksamhetschef
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for Verksamhetschef
Pensionskostnader for vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Ovriga personalkostnader

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Avtal om avgingsvederlag

2025

O

774 464
3302980
4 077 444

101 808
221239
1342 338
27783
1693 168

5770 612

24 (26)

2024

603 846
3047 730
3651576

56 484
223 802
1210724
17 945

1 508 955

5160 531

Foreningens verksamhetschef har avtal om avgangsvederlag med 6 manadsloner. Avgéngsvederlaget

faller ut till verksamhetschefen i hdndelse av uppségning.
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsaljningar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 6 Anvindande av Strategiska fonden

2025-12-31

4389 206
0
0
4 389 206

4 389 206

25 (26)

2024-12-31

3602432
2739 564
-1 952790
4 389 206

4 389 206

I budgeten for 2025 avsattes medel till en sé kallad Strategisk Fond om 692 500 SEK. Enligt styrelsens
beslut ska drets forlust om 528 976 SEK avriknas mot denna fond. Arets resultat blev ndgot béttre in

forvantat varfor inte hela reserven anvints.

Not 7 Skuld erhillna ej utnyttjade bidrag

Wikimedia Foundation

Allménna Arvsfonden

Svenska institutet

International Federation of Library Associations and
Institutions/Stiching IFLA Foundation

Stiching Open Future

Postkodstiftelsen

Riksantikvariedmbetet

Nordiska muséet

Musikverket
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2025-12-31

5554572
1922178
1499 234

81933
61774

0

0

0

0

9119 691

2024-12-31

4 442 559
1496 259
173 861

-15 697

0

21089
17 128
7250
-2997

6 139 452
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-14

Stockholm

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Maftiss Blomyren DM«\Z\/W\Q/VV\/\//\

Mattias Blomgren Sven-Erik Jonsson

Ordférande

Johanna Berg Sofie Jansson

@@6\ i Yeaket

Ylva Pettersson Brit Stakston

Per Hasselberg Karl-Magnus Johansson
A femocs

Anders Henoch

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Pir Hagman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Wikimedia Sverige

Org.nr. 802437 - 8310

Rapport om Grsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Wikimedia Sverige
for ar 2025.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med @rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Wikimedia Sveriges finansiella stdlining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér dret enligt
&rsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med

drsredovisningens &vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i fdrhdllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdekliga och
dndamdlsenliga som grund fdr v@ra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehdller dven information  d@n

drsredovisningen och aterfinns pd sidorna 1 - 17. Det &r styrelsen

annan

som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen &r det vart ansvar
att 1Gsa den information som identifieras ovan och &verviga om
informationen i vdsentlig utstrdckning dr of6renlig med
drsredovisningen. Vid denna genomg@ng beaktar vi &ven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om

informationen i Svrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utfdrts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
rattvisande  bild

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna

upprdttas och att den ger en enligt

kontroll som den beddmer &r nddvdndig for att upprdtta en

drsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens forméga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& ar tillampligt, om fdrhdllanden som kan
péverka fdrmégan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att uppldsa féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt

alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberdttelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de
som anvdndare fattar

ekonomiska  beslut med grund i

drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgdrder bland annat
utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre dn for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en férstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsdtgdrder som &r ladmpliga  med hénsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i

styrelsens  uppskattningar i

redovisningen och tillhdrande upplysningar.
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+ drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen anvdnder
fortsatt  drift  vid

drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprdttandet  av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s@dana hdndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, m&ste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
osdkerhetsfaktorn eller, om sd&dana

om den vdsentliga

upplysningar  dr  otillrdckliga, modifiera  uttalandet om
drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhéllanden géra att en férening inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pd ett s&tt som ger en rdattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri deninterna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi &dven utfdrt en
revision av styrelsens fdrvaltning fér Wikimedia Sverige fér ar
2025.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledamé&ter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Falun, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Par Hagman
Auktoriserad revisor

Vi &r oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGekliga och
dndamdlsenliga som grund f3r véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt
stadgarna.

Revisorns ansvar

Véart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon

styrelseledamot i n&got vésentligt avseende:

« fdretagit ndgon &tgdard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pd
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé s&dana
dtgarder, omrdden och férhdllanden som ar vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gdr igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra

forhdllanden som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

v BJ8dDdI3berrlIIdDuIan]
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