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Forvaltningsberattelse for ar
2024

Om foreningen

Wikimedia Sverige dr en allménnyttig ideell forening vars syfte ar “att gora kunskap fritt
tillgdnglig for alla ménniskor. Detta sker bland annat genom att stodja Wikimedia Foundations
internetbaserade, flersprakiga, kunskapsprojekt som ar fria for alla manniskor att anvidnda,
bearbeta, dela och sprida. Foreningen ska dven verka for att sprida kunskap om dessa projekt,
frimja anvindande av dem, stddja for sddana projekt visentlig teknik samt samarbeten med
andra organisationer verksamma inom omradet fri kunskap”. Féreningen grundades 2007 och
stodjer de plattformar for fri kunskap som Wikimediardrelsen driver, sasom Wikipedia,
Wikidata och Wikimedia Commons.

Fri kunskap leder till en béttre varld och dr centralt for att uppna FN:s Globala mal for hallbar
utveckling. Vi ser framfor oss en mer digitaliserad och sammanknuten varld dar alla kan bidra
till bade att producera och att konsumera kunskap utan kostnad, oavsett var i virlden personen
befinner sig eller vilket sprak den talar. Informationen som finns att tillga pa
Wikimediaplattformarna ska vara av hog kvalitet och mojliggora vidare 1dsning och fordjupning
i kvalitativa kallor. Vi vill pa olika sitt stodja andra organisationer och individer att pa basta sétt
bidra till att mer fri kunskap kommer vérlden till godo. For detta utvecklar vi innovativa
l6sningar for digitala plattformar och crowdsourcing pa dessa.

Stiftelsen bakom den globala Wikimediarorelsen, Wikimedia Foundation, har sitt huvudkontor
i San Francisco. Servrarna finns huvudsakligen i USA. Inget av materialet pa
Wikimediaplattformarna lagras pa servrar i Sverige. Wikimedia Sverige dr den officiella
stodforeningen for Wikimediarorelsen i Sverige och har ritten till Wikimediarorelsens officiella
varumairken i Sverige.

Allmant om verksamheten

Aret bérjade mycket oséikert med forvintade minskningar av finansiering fran Wikimedia
Foundation. Detta innefattade bade det arliga verksamhetsstodet samt den finansiering som
mottagits for att utveckla en tematisk hubb. Stora delar av budgeten bestod dartill av
projektmedel som dnnu inte sdkrats. Fokuset pa de sokta medlen matchade inte heller perfekt
mot den personalsammansittning som fanns. Sammantaget ledde detta darfor till att det var
nodvindigt att anpassa verksamhetens fokus i linje med den strategi som antogs 2021. Detta
innefattade dels ett kraftigt 6kat fokus pa insamlingsarbete dels en minskning av direkta
personalkostnader som en del av ett bredare effektiviseringsarbete och justerat fokus.

Wikimedia Foundation bytte pl6tsligt fot och meddelade att det skulle vara mojligt att soka
trearig finansiering for foreningen, 4ven om det fanns restriktioner i storleken och fokuset. Var
ansokan var framgangsrik och vi lyckades aven sikra de medel vi hoppats pa. Styrelsen tog
aven beslut om att kunna anvdnda vara strategiska reserver for att vaga upp begransningarna i
finansieringen frdn Wikimedia Foundation.
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Aret har priglats av fortsatta insatser med flera storre initiativ som paborjats tidigare ar, vilket
mojliggjorde for personalstyrkan att arbeta vidare effektivt. Arbetet har fortgétt val. For att
lattare kunna méta framgang och se effekter har de projekt och aktiviteter som foreningen
bedriver fordelats utifrdn foljande fyra programmatiska strategiomraden:

e Tillgéng

e Anvindning

e Gemenskap

e Mojliggorande
Styrelsen

I slutet av aret bestod styrelsen av:

e Mattias Blomgren, ordférande
Sven-Erik Jonsson, kassor
Bengt Oberger
Ylva Pettersson
Brit Stakston
Sofie Jansson
Per Hasselberg
Johanna Berg
Karl-Magnus Johansson

Under aret har styrelsen totalt haft 11 styrelsemoten (exklusive det &rsmote som genomfordes).
Motesprotokollen ar publicerade pa foreningens wiki pa
https://se.wikimedia.org/wiki/Motesprotokoll.

Firmatecknare

Styrelsen har i enlighet med stadgarna upprattat ett dokument med firmateckningsordning.
Firmatecknare var:

e Mattias Blomgren

e Sven-Erik Jonsson

e John Andersson

e André Costa (2024-05-01 - 2025-02-28)

André Costa utségs till firmatecknare under tiden han agerade som stillféretradande
verksamhetschef under fordldraledighet for John Andersson.

Revisorer

e FEkonomisk revisor: Grant Thornton - Maria Jalkenas, auktoriserad revisor. Maria
ersattes under dret av Par Hagman pa Grant Thornton.

e Verksamhetsrevisor: Kristoffer Mellberg

e Revisorssuppleanter: Ana Duran och Jonny Greinsmark

Valberedning

e Kristina Berg (sammankallande)
e Anders Wennersten
e Harald Andersson
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e Sofie Wennstrom

Anstallda och konsulter

Under aret har totalt 11 personer varit anstidllda, medelantalet anstéllda under aret var 7,99
heltidstjanster.

Under aret har verksamhetschef John Andersson haft fordldraledighet (fortsitter in i 2025).
André Costa agerade stillforetradande verksamhetschef under den perioden.

Under aret har en i personalstyrkan sagt upp sig, efter en langre tjanstledighet. Uppsdgningen

av tva i personalstyrkan, delgivet 2023, tradde i kraft. Tre nyanstéllningar skedde under 2024
varav en paborjas forst i januari 2025.

Konsulter

For att komplettera personalstyrkan engagerade foreningen tre personer pa konsultbasis under
aret, pa totalt 0,69 heltidstjanster.

Medlemmar

Foreningen hade vid arsskiftet 2024/2025 totalt 446 medlemmar, varav 440 var privatpersoner
och 6 var organisationer. Antalet medlemmar sjonk med 5 % jaimfort med 2023, detta trots
riktade insatser runt medlemsvarvning.

Medlemsutveckling

Ar Medlemmar (varav Ar Medlemmar (varav
organisationer) organisationer)

2024 446 (6) 2015 517 (10)

2023 468 (6) 2014 585 (9)

2022 429 (3) 2013 194 (3)

2021 450 (4) 2012 138 (2)

2020 500 (7) 2011 221 (3)

2019 505 (6) 2010 243 (2)

2018 453 (5) 2009 203

2017 139 (5) 2008 164

2016 445 (5) 2007 82
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Ekonomi

Foreningens omsittning 6kade under 2024 jamfort med 2023 och uppgick till 8,58 miljoner
kronor for 2024 jamfort med 6,82 miljoner kronor for 2023. Detta vander trenden med en
minskad omsattning sedan 2021 (2020 om man bortser fran legatet). Langsiktigt 6kar
fortfarande riskerna gillande finansieringen fran Wikimedia Foundation, det ir darfor av
fortsatt hog prioritet att sdkerstilla fler langsiktiga intdktskéllor.

Wikimedia Foundations del av finansieringen uppgick till 60 %. Detta innefattar ett
verksamhetsbidrag (50 %), projektmedel avsett for arbetet med kapacitetsbyggnad kring
innehallspartnerskap samt ett bidrag avsett att stodja implementationen av foreningens nya
medlems- och givarsystem (CRM).

Foreningens ekonomiska reserv 6kade under aret med 1,34 miljoner kronor (arets resultat).
Under aret genomfordes en omliaggning av foreningens vardepapper, vilket medforde en
realiserad virdeokning pa 737 000 kronor. Utover detta utgors arets resultat av 601 000 kr fran
gavor, reserverade medel frin WMF samt rinteintikter och utdelningar. Okningen kan i forsta
hand tillskrivas minskade personalkostnader. Samtidigt kunde storre delar av verksamheten
tackas av externfinansierade projekt. Sammantaget gjorde detta att den budgeterade
utokningen av reserven kunde genomfdras samt dven utokas med 101 000 kr. Med reserverna
inrdknade uppskattas foreningens finansiering vara sdkrad fram till januari 2029, baserat pa
oforandrade manatliga fasta kostnader och utan att ta potentiella ytterligare intdkter i
beaktande. I denna tidsuppskattning har forandringar i viardet av foreningens vardepapper vid
verksamhetsarets slut beaktats. Ytterligare medel sdkrades under de forsta manaderna 2025
vilket ytterligare 0kar vara marginaler, se Visentliga handelser efter rakenskapsdrets utgdng nedan.

Aktiernas virde dr bokfort till anskaffningsviarde och pa grund av omldggningen realiserades
en del av virdeokningen i ar och innehavet fick ddrmed ett hogre bokfort varde. Det verkliga
vardet overskrider vasentligt det bokforda vardet per bokslutsdatumet. Féreningens planering
utgdr fran det verkliga vardet.

Intakter

Under den hir rubriken lyfter vi de nya intédkter som har sdkrats under aret. Foreningen har
dven genomfort projekt dir finansiering sikrats under de foregdende aren. Vid varje ansdkan
och konsultuppdrag sakerstills att allt material sldpps under fria licenser och att arbetet ar i
linje med foreningens vision och aktivt bidrar till uppfyllandet av strategin. Intdkterna som
sdkras bidrar dirmed direkt till att féreningen mer effektivt kan genomfora sitt uppdrag.

I december mottog foreningen ett flerarigt anslag pa totalt 13,12 miljoner kronor fo6r perioden
januari 2025 - december 2027 fran Wikimedia Community Fund. I detta bidrag ingdr 103 000
kronor vilka dr 6ronmarkta for att etablera en hubb for innehéllspartnerskap under 2025.

Fran Wikimedia Foundation fick féreningen dven finansiering pa 358 000 kronor till stod for
insatsen med att implementera ett nytt system for medlems- och givarvird (CRM) under 2024. I
februari gick foreningen dven med i ett projekt lett av OpenRefine, med finansiering av
Wikimedia Foundation, med syfte att forbattra hur verktyget OpenRefine arbetar med
Wikimedia Commons. Wikimedia Sveriges del av finansieringen uppgick till 184 000 kronor.

Under aret sdkrades dven finansiering frdn Allmdnna Arvsfonden pé totalt 10,79 miljoner kronor
for att arbeta med Wikispeech, var 16sning for talsyntes och insamling av taldata, samt for att
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etablera Wikimedias Tillgdnglighetsakademi. Projektet pagar oktober 2024 — oktober 2027 och
involverar flera ytterligare aktorer.

Foreningen lyckades under 2024 dven sédkra medel fran IFLA, Svenska Institutet,
Riksantikvariambetet samt Europeiska kommissionen for sju olika projekt, samt utokning av ett
pagaende projekt. Dessa projekt dr av blandad karaktir och storlek och beskrivs nedan.

Foreningen har 4nnu en gang sikrat finansiering inom det storre projektet Knowledge Rights 21
som leds av IFLA, med finansiering fran Arcadia Fund. Huvuddelen av vart engagemang bestar
av att agera nationell koordinator for att skapa nationella natverk for att frimja rétten till
kunskap, det uppdraget utokades fram till arsskiftet. Foreningen leder dessutom fyra
ytterligare initiativ, det forsta med fokus pa att sprida insikterna om AI och upphovsritt fran det
seminarium vi holl, att sammanstilla Wikimediagemenskapens standpunkter kring Al att
utveckla larresurser kring upphovsritt, samt att bidra till battre policyer for 6ppen vetenskap.
Totalt har cirka 815 000 kronor i finansiering sdkrats for detta arbete under 2024 och 2025.

I september bekréftades finansieringen fran Europeiska kommissionen for ett projekt med fokus
pa att gora information om vilka verk som &r i public domain eller under fria licenser littare att
identifiera. Ansokningsarbetet leddes av Open Future Foundation. Totalt var budgeten for
projektet 9,59 miljoner kronor varav 858 000 kronor gick till Wikimedia Sverige.

I januari bekriftades finansieringen fran Riksantikvariambetet for ett projekt med fokus pa att
skapa 6ppna lankade bebyggelsedata. Ansokningsarbetet leddes av Statens centrum for
arkitektur och design. Projektet dr tvaarigt och den sékrade finansieringen for forsta aret var
1,94 miljoner kronor for projektet varav 171 000 kronor gick till Wikimedia Sverige.

I oktober bekriftades sdddfinansiering fran Svenska Institutet for ett projekt med fokus pa
GLAM-institutioner i Ukraina. Totalt sakrades 200 000 kronor for foreningen samt var
systerforening i Ukraina. Arbetet genomfors under 2024 och 2025.

Av de ansokningar dir kansliet lett arbetet har 100 % blivit framgéngsrika (endast 0,3 %
beviljades inte, berdknat pa summan av de sokta belopp som gar till foreningen). I detta ingar
inte den inldmnade ansokan till Wikimedia Foundation for vidareutveckling av Hubben for
innehallspartnerskap dar utlysningen i praktiken aterkallats dd kraven pd ansokningarna
dndrades efter inskick. Utover de ansokningar kansliet lett har féreningen dven deltagit i fyra
ansOkningar som letts av projektpartners, dér tva blivit beviljade och tva blivit avslagna. Under
2024 har arbetet med projektansokningar, d.v.s. utanfor den verksamhetsfinansiering
foreningen arligen far fran Wikimedia Foundation, sikrat totalt 23,70 miljoner kronor i budget
for arbete med fri kunskap.

Under 2024 genomforde Wikimedia Sverige konsultuppdrag fran Nordiska museet, Musikverket,
Norrbottens museum samt Arbetets museum for arbete med deras samlingar, gemensamma
fragestillningar, stod kring ateranvindning av information pé projekten samt riktade
utbildningar om MediaWiki och Wikimedias projekt. Foreningen sikrade dven ett trearigt
uppdrag fran Nordiska museet vilket genomfors under 2024-2026. Dessa konsultuppdrag siakrade
2024 totalt 470 000 kronor (exkl. moms) till verksamheten. De momspliktiga intdkterna ar
redovisade under Intdkter frdn forsaljning av varor och tjanster i resultatrdkningen.

Gavorna for 2024 uppgick till 203 000 kronor varav merparten (96 % av de donerade medlen)
utgors av gavor fran privatpersoner. Totalt mottogs cirka 1000 gavor fran cirka 780 unika givare.
Det totala beloppet som donerats under aret 6kade sdledes med 26 % jaimfort med foregdende
ar.
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Sammanfattningsvis sdkrades f6ljande intdkter for foreningen att nyttja fram t.o.m. 2027: 10,52
miljoner kronor genom ansokningar till fonder och myndigheter, 13,66 miljoner kronor fran
Wikimedia Foundation, 470 000 kronor genom konsultuppdrag, 271 000 kronor fran gavor och
medlemsavgifter, 878 000 kronor fran finansiella intdkter, samt 115 000 kronor i 6vriga intakter.
Den totala summan som under 2025 sikrades for foreningens verksamhet uppgick saledes till
25,45 miljoner kronor.

Summering av foreningens aktiviteter och dess
effekt pa samhallet

Wikimedia Sveriges arbete syftar till att uppna foreningens vision: “Fri kunskap for en bittre
varld. Att hjalpa manniskor och organisationer att skapa och bevara fri kunskap, och att gora
den enkelt tillgdnglig for alla.”

De forandringar vi vill se i samhillet bygger pa ett 1angsiktigt arbete och vissa effekter av det
kan ta flera ar att se och mita. I detta stycke presenteras ett urval av aktiviteter fran aret, vilka
exemplifierar den positiva effekt som verksamheten dstadkommit i Sverige och internationellt
under riakenskapséret. De har grupperats utifran vara fyra strategiomréaden for att tydliggora
den fordndring och effekt vi vill se i de planerade aktiviteterna. De fyra omrédena ar Tillgang,
Anvandning, Gemenskap, Mojliggérande.

Tillgang

Inom omradet Tillgdng verkar foreningen for en samhéllsfordndring i Sverige och globalt, dar
okad tillgang till fri kunskap blir normen och praktiskt mojligt och dar kvalitativt material
kommer Wikimediaplattformarna till godo.

Aktuella insatser:

e Mer material tillgingliggors via plattformarna: Under aret har fria filer och data fran
samarbetspartner tillgangliggjorts via Wikimediaplattformarna. Genom olika
experimentella och nyskapande initiativ har vi tillsammans med partners fordjupat
deras arbete med fri kunskap, inte minst runt linkade 6ppna data. Det framgangsrika
arbetet har lett till att avtal om ytterligare insatser under kommande ar har sédkrats. Vi
har fortsatt att utveckla vira samarbeten med olika FN-organ vilket mojliggor framtida
tillgangliggorande av globalt relevant material. Vi har bidragit till att ett centralt verktyg,
OpenRefine, har vidareutvecklats for att forenkla massuppladdningar.

Effekt pa samhillet: Genom insatserna och analyserna visar vi pa viardet for
innehallsdgare av att bidra till fri kunskap vilket far dem att agera for att sprida detta
budskap inom sin sektor. Fordjupade samarbeten gor det mojligt for innehallsdgaren att
bidra till det fria kunskapsekosystemet pa ett langsiktigt hallbart sédtt. Samarbeten med
den hir typen av normbéarande institutioner bidrar till att ytterligare fordndra normen
kring fri kunskap.

e Paverkansarbetet skalas upp: Under slutet pa dret sékrade foreningen stora och
langsiktiga projektbidrag som gjorde det mojligt att kraftigt 6ka vart paverkansarbete.
Paverkansarbetet har en stor effekt pa vara plattformar och vart arbete som helhet. Dels
minskar det risken att lagstiftningen missar vart unika perspektiv pa
anvandargenererad kunskap, dels kan det skapa béttre forutsidttningar for ny och mer
genomtankt lagstiftning. Detta kan exempelvis leda till att nytt material kan slappas
under fria licenser.
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Effekt pa samhallet: Foreningens insatser har paverkat den nationella lagstiftningen
och etablerat organisationen som en viktig spelare i de europeiska och globala
upphovsrittsdiskussionerna och som foresprékare for en mer inkluderande och flexibel
rattslig ram. Insatserna har bidragit till att lyfta upp anvindarperspektivet sa att inte
bara de stora teknikforetagens eller upphovsrattsorganisationernas perspektiv hors.

e Etablering av den tematiska hubben fortsitter: Arbetet med att etablera en tematisk
hubb for innehallspartnerskap (se
https:/meta.wikimedia.org/wiki/Content_Partnerships_Hub) fortsatte under frimst den
forsta halvan av aret. Ett flertal koncept vidareutvecklades och fardigstilldes och en
storre ansokan skickades in till Wikimedia Foundation. Veckan efter att ansékan
skickats in tog Wikimedia Foundation dock beslutet att retroaktivt helt andra fokus pa
utlysningen och finansiering sdkrades darfor inte. Arbetet fortsatte dock med andra
medel och foreningen kommer att soka nya medel fran Wikimedia Foundation under
2025.

Effekt pa samhillet: Genom initiativet har foreningen etablerat flera olika
servicefunktioner som stodjer andra Wikimediaorganisationer och deras lokala
partners, t.ex. museer, arkiv, bibliotek och universitet, att effektivt tillgingliggdra
media, data, rapporter och mycket annat via Wikimediaplattformarna. Viktig och
vardefull kunskap som annars inte skulle ha fatt spridning nar ddrigenom ut till en ny
och mycket stor publik. Arbetet stirker ocksa gemenskapen och civilsamhillet i andra
lander da de kan initiera samarbeten med lokala partners mer effektivt och visa pa
varde och effekt lokalt.

Anvandning
Inom omradet Anvandning bidrar féreningen till att manniskor kinner sig trygga pa
Wikimediaplattformarna, motiverade att ta del av kunskapen och sjilva bidra.

Aktuella insatser:

e Grunden for Wikispeechs fortsatta utveckling liggs: Fran Allminna arvsfonden
siakrade foreningen det storsta projektbidrag organisationen nagonsin mottagit. Det
treariga projektet mottog finansiering pé 6ver 10,5 miljoner kronor for att
vidareutveckla talsyntesen Wikispeech, det nya verktyget talresursinsamlaren samt att
uppratta Wikimedias Tillganglighetsakademi, inom vilken vi kommer att stodja olika
aspekter av digital tillganglighet. Finansieringen for projektet drog ut pa tiden och det
mesta av det arbete som ursprungligen planerats for aret fick skjutas fram till 2025.
Effekt pa samhiillet: Detta projekt har en stor effekt pa tillgangen till fri kunskap da
projektet pa flera sétt okar digital tillgdnglighet. Personer som inte kunnat ta till sig av
informationen pa Wikipedia far darigenom mojlighet. Dartill bidrar projektet till att
Al-modeller har béttre tillgdng till fritt licensierad sprakdata som kan nyttjas. Detta ar
sdrskilt viktigt nir vi kan tillhandahalla data fran olika underrepresenterade sprak och
bidra till etisk AI som fungerar for alla.

Gemenskap

Inom omradet Gemenskap stottar foreningen existerande gemenskaper och hjalper till att skapa
nya gemenskaper. De gemenskaper som avses dr badde de som bidrar till fri kunskap pa
Wikimediaplattformarna och sdédana som pé annat sitt bidrar till fri kunskap.

Aktuella insatser:
e Stod ges till gemenskapen: Foreningen har fortsatt bedriva sitt etablerade arbete kring
stod for tillgingliggdrande av material pa plattformarna, paverkansarbete, insatser for
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att stodja gemenskapen pa olika sitt, engagera dem genom olika evenemang och
aktiviteter, bidra med underhéll av existerande mjukvara samt medlemsvéard.

Effekt pa samhiillet: Genom arbetet blir mer hogkvalitativt material tillgéngligt pa
plattformarna och troskeln sénks for att bade kunna bidra till dessa, vilket langsiktigt
bidrar till att ytterligare fri kunskap, samt for att kunna ta del av kunskapen pa dem.
Genom vdra medlemmars kontinuerliga engagemang, stod och demokratiska inflytande
kan en storre forandring uppnas. Genom att stodja vara medlemmar att delta i olika
sociala evenemang och fortbilda sig skapas utbyte och den sociala tillhorigheten starks.

Utbildningsmoduler utvecklas och lanseras: En storre insats genomférdes med att
utveckla utbildningsmoduler pa plattformen learn.wiki f6r olika malgrupper. De kan
aven kombineras med fysiska utbildningar for att under dessa kunna fokusera pa mer
avancerade delar eller pa att genomfora praktiska uppgifter (d.v.s. att pa det fysiska
tillfallet skriva en artikel istéllet for att prata om hur Wikipedia finansieras). Vi kan skala
upp var verksamhet da de digitala utbildningarna har en lag driftkostnad och har
potentialen att na méanga fler personer adn de fysiska utbildningar vi tidigare fokuserat
pa.

Effekt pa samhillet: Genom att erbjuda dessa kostnadsfria digitala kurser skapar vi
forutsdttningar for ett livsldngt ldrande och 6ppnar upp for fler att bidra till
Wikimediaplattformarna med sin kunskap. Det skapar ocksa en 6kad forstaelse av hur
materialet killkritiskt kan granskas och hur de kan bidra till det demokratiska samtalet
om dmnen som ar av relevans for Wikimediaplattformarna.

Mojliggérande
Inom omradet Mojliggorande verkar foreningen for att dess arbete ska vara finansiellt, operativt
héllbart, och ska gé att ateranvdnda och bygga vidare pa av den storre fria kunskapsrorelsen.

Aktuella insatser:

Insamlings- och medlemsvirvningsarbete utvecklas: Foreningen har under aret
fokuserat pa att skapa forutsattningarna for ett effektivt och langsiktigt insamlings- och
medlemsvarvningsarbete. Detta inkluderar bade nya tekniska l6sningar savil som 6kad
kommunikation samt stirkning av engagemanget, bl.a. genom att anta det nya
Idéprogrammet pa drsmotet 2024. Vi mottog riktade bidrag frdn Wikimedia Foundation
som mojliggjorde delar av denna omstéllning under aret.

Effekt pa samhallet: En 6kad allmén kinnedom om foreningen och dess arbete dr en
del i att medvetandegora behovet av fri kunskap och ett steg i processen att gora fri
kunskap till normen. Fler och mer engagerade medlemmar ger oss en starkare rost i det
paverkans- och forandringsarbete som vi bedriver for att stiarka och forsvara fri
kunskap. Fler involverade ger oss dven bredare aterkoppling kring de hinder de som vill
bidra till, eller konsumera, den fria kunskapen pa plattformarna stéter pa. Genom den
kommunikation som sker 6kar ocksa medvetenheten hos personerna om hur
Wikimediaplattformarna fungerar, vilket dr viktigt for ett kallkritiskt forhéllningssatt.

Ansokningar skalas upp: Arbetet med ansokningar prioriteras mycket hogt framforallt
under forsta halvan av aret. En bredare finansiering gor det etablerade och uppskattade
arbete som vi bedriver mindre kinsligt for forandringar hos enskilda finansiirer, vilket
sdkerstaller kontinuitet och effektivitet.

Effekt pa samhallet: Arbetet med att designa projektansokningar &r ett viktigt verktyg
for att foreningen ska styra medel till projekt som bidrar till fri kunskap. Genom att
designa projekten med olika partnerorganisationer kan vi bidra till att de har
forutsittningarna att prioritera just detta arbete.
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Begransningar inom ramen fér andamalsarbetet

Foreningens begransningar under aret var framst kopplade till begransad kapacitet (personal)
som gjorde att vi inte kunde erbjuda allt det stod som efterfrdgades av olika partners.

Forvantningar pa den framtida utvecklingen

Budgeten under 2025 forvintas 6ka jamfort med 2024-ars utfall med ungeféar 40%. Féreningens
ekonomi ar ater stark efter att tre flerariga ansokningar sékrats. Flera stora ansokningar
bedoms dartill ha mycket goda forutséttningar att na framgang under 2025. Detta skapar ater
forutsattningar for att expandera personalstyrkan med personal som aktivt kan arbeta i de olika
nya projekten samt bidra till att 6ka det nationella insamlingsarbetet.

For att bidra till nationellt insamlingsarbete och medlemsvarvning forldngs anstillningen av
foreningens kommunikator. Ytterligare personal och konsulter tas in for att stodja insamlings-
och medlemsvarvninsarbetet. Detta inkluderar en mindre grupp personer som anstills under
kortare perioder, ex. under sommarménaderna, for att bedriva riktat insamlingsarbete genom
direktkontakt med potentiella medlemmar och givare; en PR-expert kan knytas till
organisationen antingen som anstilld eller konsult; en projektledare kan anstillas for att arbeta
med att utveckla den Oppenhetscertifiering som féreningen borjat planera under 2024. Dartill
kan en ny roll som Controller 6ka foreningens mojligheter att soka projektmedel for
exempelvis rapporteringstunga EU-projekt, vilka i dagsldget inte aktivt soks d& kapacitet saknas
i organisationen. Aven deltidstjdnster for att anordna evenemang samt stodja volontérer och
medlemmar planeras. Dessa experter kommer att dels avlasta personalgruppen med att
organisera de arligen aterkommande evenemang foreningen har samt med framtagandet av
den nya strategin, men dven skapa nya forutsittningar runt insamlings- och
medlemsvarvninsarbetet.

En anstédllning med stod fran Arbetsférmedlingen har fatt forlangning efter att
Arbetsformedlingen beslutat om stod under ytterligare tre ar. Fokuset dr att bidra till
vidareutvecklingen av Wikispeech samt till det internationella hubbarbetet, med fokus pé att
lagga till data om Wikimediardrelsen pa Metabase.

Arbetet med att etablera foreningen som en tematisk hubb kommer att fortsatta under hela
aret. Forviantningen ar dock att 1angsiktiga medel for det arbetet forst kommer att kunna
sdkerstdllas under andra halvan av 2025. Foreningen har i slutet av 2024 lagt ut en annons for
att kontraktera en internationell konsult for att under 2025 bidra med olika insatser, speciellt
runt den tematiska hubben. Tjansten kommer att vara pa mellan 25-50 % av en heltid.

En konsult, eller mgjligtvis en deltidsanstidllning, kommer att knytas till foreningen under aret
for att ta fram ytterligare larmoduler till learn.wiki.

Wikimedia Sverige planerar att soka projektfinansiering fran ett antal finansidrer under 2025,
inklusive, men inte begrinsat till, foljande:
e Vihar gatt med i ett konsortium och kommer, om finansiering beviljas, att bidra till
framtagandet av en fallstudie inom ramen f6r en storre EU-ansokan.
e En ansdkan till Vinnova med fokus pa policyer och riktlinjer for AI. Ansékan utvecklas
tillsammans med Patent- och registreringsverket samt Linkopings universitet.
e [Islutet av 2023 fick vi bekréftelse pa att den flerariga mangmiljonsatsningen "Mistra
Environmental Communication (MEC)", dir foreningen ar projektpartner (men utan
fast budget) kommer att finansieras. Som projektpartner kommer foreningen att kunna
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ansoka om finansiering for riktade initiativ vid flera tillfallen fram till 2027. Det forsta
forsoket misslyckades, men var ansokan kommer att revideras tillsammans med de
partners som ledde ansokningsprocessen. Maxbelopp: Cirka 500 000 kr per riktat
initiativ, med 1-3 initiativ arligen.

En ansokan till Svenska institutet for att samarbeta med Wikimediaféreningar i
Osteuropa och, baserat pa vart pilotprojekt, bygga ett nitverk kring crowdsourcing av
information om hotat kultur- och naturarv. Maxbelopp: 2 miljoner kr, for ett projekt pa
upp till tva ar.

En ansokan till Svenska institutet for att samarbeta med kulturarvsorganisationer i
Ukraina for att 6ka takten pa digitalisering och delning av kulturarv. Ett
utbildningsprogram kommer att utvecklas tillsammans med Wikimedia Ukraina,
Riksarkivet och Nationalmuseet for Ukrainas historia under andra varldskriget.
Maxbelopp: 3 miljoner kr, for ett projekt pa upp till tva ar.

Vi kommer att fortsitta i rollen som nationella koordinatorer for det nya KR21-projektet
som startar i januari 2025. Vi har ocksé fatt en inbjudan att paverka inriktningen av
KR21:s beviljade femariga projekt (med start 2025) och forvantas fa mer finansiering for
arbete fram till 2029. En mojlighet att ansoka om ytterligare projektmedel {for sarskilda
initiativinom ramen for projektet kommer att finnas. Maxbelopp: Okéant.

Foreningen kan anstka om finansiering for att tacka exempelvis resekostnader
kopplade till vart paverkansarbete. American University i Washington D.C. leder ett
projekt finansierat av Arcadia. Maxbelopp: Okéant.

En ny ansokan till Wikimedia Foundation for fortsatt arbete med den tematiska hubben
kommer att utvecklas tillsammans med minst en annat Wikimediaforening. Projektet
forvantas starta under andra halvaret 2025. Maxbelopp: Uppskattat till 500 000 kr totalt.
De forsta stegen har tagits for en Erasmus+-ansokan for att tacka en del av kostnaderna
for utbytesprogrammet "Grand Tour of Wikimedia". Maxbelopp: 4 miljoner kr, for ett
projekt pa upp till tre ar.

En ansokan till Nordisk kulturkontakt for ett gemensamt nordiskt kulturprojekt
kommer att tas fram under februari/mars. Maxbelopp: 565 000 kr (50 000 euro) totalt.

Vi har inlett diskussioner angdende olika typer av konsultuppdrag under 2025 med flera
institutioner. Detta inkluderar arbete med bland annat Statens Musikverk samt Nordiska
museet kring massuppladdningar och evenemang. Moéjliga Wikimedian in
Residence-positioner diskuteras med flera FN-organ och olika GLAM-institutioner i
Sverige.

Utover ovanstdende planeras under 2025 dven foljande ansokningar vars faktiska
genomforande tidigast startar under 2026:

Som organisationsmedlem i ForumCiv kan Wikimedia Sverige fa stod med att utveckla
en ansokan till Sida, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete. Projektet
kommer att ha ett internationellt fokus och inkludera minst en, men troligen 3-4,
Wikimediaorganisationer som chapters eller hubbar. Om ansokan beviljas kommer
dessa projekt att bidra till att tdcka en del av kostnaderna for att driva hubbarna samt
utveckla specifika verktyg, metoder eller ndtverk som skapar mdjligheter for hubben for
innehallspartnerskap och alla anslutna Wikimediaorganisationer. Maxbelopp: 5
miljoner kr.

FN-stiftelsen (UN Foundation) stodjer samarbetsprojekt mellan exempelvis icke-statliga
organisationer och FN-organ, och mojligheten att ldimna in en ansokan kommer att
undersokas.

Observera att detta ar uppskattade maxbelopp; foreningen kan komma att ans6ka om avsevart
mindre summor och/eller dela finansieringen med flera medsdkande organisationer. Oavsett
belopp kommer de sokta bidragen att finansiera arbete som gynnar fri kunskap.
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Intékterna frén gavor och medlemsavgifter har varit 6verraskande svara att 6ka. Genom
fortsatta investeringar och genom de nya verktyg, processer och metoder som satts upp under
2024 forvantas dock en 6kning ske under 2025. Arbetet for att 6ka antalet gavor nationellt
kommer att ske via insamling genom sociala medier, via s.k. Face2Face samt genom att battre
nyttja de olika webbplatser foreningen har. Féreningen kommer dven aktivt att borja informera
om mojligheten att testamentera medel till f6reningen och ldgga grunden for att 6ka mangden
foretagsgavor och organisationsmedlemskap.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Foreningen har sedan 2022 systematiskt genomfort en omfattande riskanalys som uppdateras
arligen av kansli och styrelsen. Riskanalysen fokuserar pé risker som ar verksamhetskritiska
och kan paverka hela foreningen. For olika projekt sker dartill riskanalyser pa projektniva.
Utover den arliga genomgangen rapporterar kansliet storre riskforandringar under aret till
styrelsen. Totalt har 60 olika risker identifierats och analyserats. I riskanalysen beskrivs vad
riskerna kan leda till. En podngsittning har skett baserat pé: (1) hur stor sannolikheten dr och
(2) hur de paverkar ekonomi, (3) anseendet och (4) foreningens mojlighet att genomfora
verksamheten. Tillsammans ger poangsittningen en sammanvagd riskbedomning och gor det
mojligt att prioritera vilka risker som behover hanteras forst. En ansvarig person for att hantera
riskerna har utsetts. De befintliga kontroller som finns har listats och olika f6rmildrande och
forebyggande faktorer som vidtas i nirtid for att hantera risken har identifierats. Riskerna
omfattar allt fran dodsfall och fysiska skador, till arbetsmiljon, till IT - for att ta nagra blandade
exempel.

Till varje styrelsemdte rapporterar kansliet om den ekonomiska utvecklingen. Da presenteras
aven de ekonomiska riskerna som finns. Omfattningen av de finansiella riskerna har minskat
under aret. Detta dd reserverna har kunnat byggas upp och flerarig finansiering har siakrats
fran Wikimedia Foundation och fran flera andra finansiarer. Pa langre sikt bedoms dock flera
risker kvarstd, vilket kréaver langsiktiga och omfattande investeringar for att minska dem. De
ekonomiska risker som identifierats ar:

1. Foreningen ir fortsatt beroende av projektbidrag. Aven om flera ldngsiktiga bidrag
sdkrats ar de per definition tidsbegransade och lasta till arbete inom ett visst omrade.
Detta beroende riskerar att leda till instabilitet pa ldngre sikt. Fordndrade politiska
prioriteringar riskerar att stinga finansieringsmojligheter.

2. Osékerheten om finansiering fran Wikimedia Foundation f6r verksamhetsbidraget for
perioden efter 2027 kvarstdr annu. Om det av nagon orsak skulle ske en kraftig
minskning skulle delar av verksamheten vara omojlig att fortsitta bedriva da andra
finansidrer inte kunnat identifieras.

3. Finansieringen av hubbar ir fortsatt osdker och begransad i omfattning. Vissa initiativ
kan darfor behova pausas, eller tickas med andra medel. Risken beddms fortsatt vara
att investeringar frdn Wikimedia Foundation till 6vriga Wikimediardrelsen kommer att
minska.

4. Med besparingar i virdepapper finns det en risk att storleken pa dessa kraftigt forandras
i samband med en orolig aktiemarknad. I dagslaget har dock utvecklingen varit positiv.
Styrelsen diskuterar regelbundet hur investeringarna ska hanteras, i enlighet med
foreningens placeringspolicy.

5. Personalférandringar kan komma att paverka vdr mojlighet att nyttja projektmedel
under 2025 som planerat samt genomféra konsultuppdrag och acceptera ytterligare
projekt for extra intdkter.

6. Om Sveriges ekonomi utvecklas negativt under dret med en lagkonjunktur och/eller
fortsatt 6kad inflation kan detta fa en negativ pdverkan pa foreningens ekonomi.
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Sammantaget kan detta komma att paverka méangden och storleken pa gavor, minska
storlek och mingd av mojliga konsultuppdrag samt projektutlysningar. Prognoser och
planer kommer att uppdateras kontinuerligt under aret for att anpassa utgifterna och pa
sd sétt forsoka hantera riskerna.

Ett 6kat fokus pa diversifiering av vara intaktsfloden, arbete med ansékningar och en 6kad
medlemsbas och fler givare dr darfor i fokus for 2025. Det omfattande arbete som skett de
senaste fem dren med att etablera ytterligare stabila intdktskillor kommer darfor att fortsdtta
for att forhoppningsvis kunna dndra detta och sékerstilla en langsiktigt hdllbar organisation.
Den finansieringsplan som styrelsen och kansliet tagit fram ger guidning i detta arbete. Ett
fortsatt arbete med kampanjer f6r medlems- och givarvirvning fortsitter under 2025. Detta
arbete runt foreningens synlighet bidrar dven till att 6ka chanserna att utses till en sa kallad
Formanstagare hos Postkodlotteriet. Att bli formanstagare skulle ha en mycket positiv inverkan
pa foreningens langsiktiga ekonomiska stabilitet och minska de finansiella riskerna samt bidra
till att uppfylla foreningens vision och strategi.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets
utgang

I januari forlangdes en anstéllning som fokuserar pa att berika Metabase med mer strukturerad
data. Stod har i januari 2025 sékrats fran Arbetsformedlingen for detta arbete i tre ars tid.

I januari kom dven en bekriftelse pé att projektet Ett ndtverk av platser fatt finansiering for ar 2.
Wikimedia Sveriges sakrade del 4r 178 000 kronor.

I februari forlingdes en anstillning for fortsatt arbete med kommunikation. En nyckelroll i
personalen sade upp sig under ménaden, vilket trader i kraft i maj.

I februari skrevs dven avtal med IFLA pa for en fortsatt roll som nationell koordinator for
Knowledge Rights 21 under 2025. Med detta sikrades 385 000 kronor.

I mars knots tva internationella konsulter till foreningen for att stodja arbetet; dels med de
kommittéer som upprittats inom ramen for den tematiska hubben; dels vart arbete inom det
EU-finansierade projektet CommonsDB.

Foreningen var en av de angivna mottagarna av testamenterade medel. Dédsboet hade dock
mer skulder &n tillgangar, vilket innebér att det inte fanns ndgot arv att betala ut. Vi dr dock
mycket tacksamma 6ver att vi varit patankta.

Foreningens sdkrade medel (inklusive besparingar) efter dessa visentliga hdndelser réacker till
borjan av augusti 2029 baserat pd nuvarande kostnader och intdkter. Darfor skiljer sig denna
fran utrdkningen under rubriken Ekonomi.
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Forandring av eget kapital

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid drets ingdng 5965 367 5965 367
Arets resultat 1338 367 1338 367
Belopp vid arets utgang 7303734 7303734

Forslag till disposition av foreningens resultat
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel, 7 303 734, disponeras enligt féljande:

Balanserat resultat 2024-12-31 5965 367
Arets resultat 1338 367
Overfores i ny rikning 7303 734

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
med tillhorande bokslutskommentarer.
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Wikimedia Sverige
Org.nr 802437-8310

Resultatrikning

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Donationer

Projektbidrag

Intékter fran forséljning av varor och tjanster
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som

ar anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Transaktion 09222115557544075037

Not 2024-01-01
-2024-12-31

67 900

203 235

2 7956 169
237 747

115184

8 580 235

-2 955 782

4 -5160 531
-3 599

-8 119 912

460 323

828 864
49 367
-188

878 043
1338 366
1338 366

1338 367
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2023-01-01
-2023-12-31

81 463
160 526

6 090 849
485 760
5982

6 824 580

-1254 074
-5 625710

0
-6 879 784

-55 204

92 010
32296
1474

122 832
67 628
67 628

67 628
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557544075037

Not 2024-12-31

5 4 389 206

377 057
0

10 791
181 239
569 087

9 547 009
10 116 096

14 505 302
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2023-12-31

3602 432

647 229
67 287
40 100
68 525

823 141

3624 800
4 447 941

8 050 373
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 5965 366 5897739
Arets resultat 1338367 67 628
Summa eget kapital 7303 733 5965 367

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 360 670 58272
Aktuella skatteskulder 483 0
Ovriga skulder 224 254 315359
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 6 6139 453 1407 477
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 476 709 303 898
Summa kortfristiga skulder 7 201 569 2 085 006
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 505 302 8 050 373
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oforindrade jimfort med foregdende ar. Utformningen av Arsredovisningen
har detta rikenskapsar anpassats for att mer 6verensstimma med Bokforingsndmndens principer.

Intaktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intdktsfors vid inbetalning fran medlem.

Erhdllna Donationer

Erhéllna donationer redovisas enligt BFENAR 2002:10, Redovisning av donationer i Ideella féreningar
och registrerade trossamfund, vilket innebér att donationen intdktsredovisas nédr donationen sakréttsligt ar
genomford.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Som bidrag riaknas likvida medel som en forening erhaller fran en bidragsgivare som ar ett
offentligrittsligt organ. Ett villkorat bidrag &r ett bidrag som forenats med villkor som innebér
aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfylls.

Erhallna bidrag redovisas enligt BFNAR 2002:11, Redovisning av bidrag av likvida medel till Ideella
foreningar och registrerade trossamfund fran offentligrattsliga organ.

Ett bidrag intdktsredovisas i den period da bidraget utbetalas till foreningen. Om bidraget ar till {for att
tacka specifika kostnader sker intdktsredovisningen pa saddant satt att intdkten stills mot de kostnader
som bidraget ar avsett att ticka.

Intdktsredovisningen av ett villkorat bidrag sker endast nar det med hog grad av sannolikhet kan
beddmas av bidraget inte kommer att aterkravas.
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Not 2 Erhéllna bidrag

Wikimedia Foundation

Stichting IFLA Foundation
Postkodstiftelsen

Svenska Institutet

Allménna Arvsfonden
Riksantikvarieimbetet

American University, Washington DC
ABES

Not 3 Verksamhetens kostnader

Lokalkostnader
Forbrukningskostnader
Resekostnader

Reklam- och annonskostnader
Externa Event
Kontorsmaterialkostnader

Kommunikation och Teknisk utrustning

Forsékringskostnader
Forvaltningskostnader
Externa tjénster
Externa kostnader
Valutaforlust

Loner och ersittningar inkl sociala avgifter

Transaktion 092221155575

2024

5142104
1 468 226
546 325
342776
294 528
154 034
8176

0

7 956 169

2024

249 756
84 523
299 828
143 436
43 465
1089

73 331
33 682
90914

1 817 539
118 220
3599
5160 531
8119913
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2023

4 482 444
76 249

1 098 739
18613

0

219 850
165917
29037

6 090 849

2023

308 380
43 493
249 708
48 689
33586

0

78 061
25612
37165
319751
109 627
0
5625710
6 879 782
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Medelantal anstéllda (Baserat pa antalet tjanster omréknat
till Heltid)

Loner och andra ersittningar
Verksamhetschef
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for Verksamhetschef
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Ovriga personalkostnader

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Avtal om avgiangsvederlag

2024

603 846
3047 730
3 651576

56 484
223 802
1210724
17 945

1 508 955

5160 531

19 (21)

2023

721 381
3310300
4 031 681

48 874
233797

1 300 553
10 805
1594 029

5625710

Foreningens verksamhetschef har avtal om avgangsvederlag med 6 manadsloner. Avgangsvederlaget

faller ut till verksamhetschefen i hdndelse av uppsédgning.

Transaktion 092221155575

Signerat PH1, MB, SJ1, JB, SJ2, BO, YP, BS, PH2, KJ
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Not S Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar

Gava

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 6 Skuld erhillna ej utnyttjade bidrag

Wikimedia Foundation

Allménna Arvsfonden

Svenska institutet

Postkodstiftelsen
Riksantikvarieimbetet

Nordiska muséet

Musikverket

Stichting IFLA Foundation

American University, Washington DC

Transaktion 09222115557544075037

2024-12-31

3602 432
2739 564
-1 952 790

4 389 206

4 389 206

2024-12-31

4 442 559
1496 259
173 861
21 089
17 128
7250

-2 997
-15 697

0

6 139 452

20 (21)

2023-12-31

3 888 749
0

-286 317
0

3602 432

3602 432

2023-12-31

349 758
0

316 637
567414
0

0

0

165 491
8176
1407 476

Signerat PH1, MB, SJ1, JB, SJ2, BO, YP, BS, PH2, KJ
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Stockholm

Mattias Blomgren
Ordforande

JET

Johanna Berg

ios ol

Bengt Oberger

Okt Senkim

Brit Stakston

e

Karl-Magnus Johansson

Var revisionsberittelse har lamnats
Grant Thornton Sweden AB
T Hn?m,

Pir Hagman
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557544075037
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S \
Sven-Erik Jonsson
Sofie Jansson
W—/

Ylva Pettersson

Per Hasselberg

Signerat PH1, MB, SJ1, JB, SJ2, BO, YP, BS, PH2, KJ



