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P/1 — Luiz, vamos comegar da maneira mais prosaica possivel. Vocé pode falar seu nome, local e data de nascimento?

R — Meu nome é Luiz Edvardo Rocha Correa Rielli. Sou aqui de Sao Paulo, natural de Sao Paulo, nascino dia 12 de julho de 1983.

P/1 — Séo Paulo, capital?

R —Isso. Séo Paulo, capital

P/1 — Como € o nome dos seus pais?

R —Meu pai se chama Luiz José Rego Rielli. Minha mée, Silvia Terezinha Rocha Correa Rielli.

P/1 — Os dois sdo de Sao Paulo?

R —Meu pai é de Sao Paulo, capital, e minha méie € de Santos, Estado de Sao Paulo.

P/1 — Vamos remontar um pouquinho as suas origens, falar um pouco da familia do seu pai e da sua mée. Seus avos maternos sdo de Santos?

R —Meus avos maternos sdo de Santos. Meu avd materno trabalhava com exportagdo de café. Minha avé materna era do lar, mas depois passou
a trabalhar com venda de confecgdes, rendas.

P/1 — Sua mée foi criada em Santos?
R — Minha méie foi criada em Santos. Cresceu e estudou em Santos. Depois de formada, veio pra Sio Paulo, trabalhar. E formada em Medicina.

P/1 — La em Santos?
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R — Exato. Em Santos.

P/1 — Vocé convivia comesse avo 1a de Santos? Vocé ia pra 1a ou eles ja estavam aqui?

R —Na verdade, esse meu avd materno, na década de 70, acabou indo pra Atibaia pra buscar uma area pra descanso, lazer, umssitio. Acabou
ficando durante o periodo da construgdo. Depois, por uma série de questdes familiares, ficou morando em Atibaia. Tive muito contato com esse
avd materno nos fins de semana que eu passei em Atibaia.

P/1 — Qual era a caracteristica dele? O que a sua mée conta da educacdo que ela teve?

R — Eles eram bastante rigidos em termos de educagdo. Minha mée ¢ tempord, a filha mais nova. Sempre teve uma educag@o bastante rigida.
Meus avos ofereceram uma educagio de qualidade para que ela pudesse se desenvolver por meio da educac@o. Ela estudou emuma escola
bilingue americana, o que pra época, era algo bastante diferente. Teve oportunidade de estudar em boas escolas, depois estudou numa boa escola
de Medicina também. A memdria que eu tenho emrelagdo aos meus avos maternos € de valorizagdo da educac@o. Nos contatos que tive como
meu avd materno, ele sempre perguntava como eu estava indo na escola, na faculdade. Enfim, uma pessoa que valorizava muito esse aspecto.

P/1 — Agora vamos falar um pouco da familia do seu pai. Seus avos sdo de Sdo Paulo, os pais do seu pai?

R — Os meus avos paternos...

P/1 — Paternos.

R — Sim, eles sdo de Sao Paulo. Minha avo € portuguesa de nascenga, nasceu no norte de Portugal e veio comuns 20 e poucos anos para o
Brasil. O meu avd paterno € brasileiro, mas de familia italiana, da regidio de Serra Negra, Lindoia. Depois de formado, ele veio pra Sdo Paulo e os
dois se encontraram aqui.

P/1 —Por que a sua avo saiu de Portugal?

R — Ela saiu de Portugal por uma questdo, principalmente, econémica. Ela nasceu emuma vila no norte de Portugal, Vila de Mongao. Eles eram
agricultores e naquele periodo... Portugal é um pais pequeno em termos de oportunidades de trabalho. Ja se tinha noticia que, naquele periodo, no
Brasil havia uma série de oportunidades. Por conta das safras ruins na regido de Portugal, eles acabaram vindo para o Brasil. Primeiro veio o meu
bisavo, depois os filhos, minha avé. Minhas tias-avos vieram em seguida. Foi uma questdo de oportunidade de trabalho.

P/1 — Vocé sabe como seu pai e sua mée se conheceram?

R — Sim. Meus pais se conheceramna faculdade, em Santos. Minha mée ingressou em Medicina, na Faculdade Lusiada, em Santos. O meu pai
também. Ele vinha de familia de médicos, meu avo paterno é médico. Meu pai também ingressou na Faculdade de Medicina la em Santos.
Acabaram se conhecendo durante uma atividade esportiva, pelo que me contaram Eles se conheceram nesses encontros de estudantes.

P/1 — Ele também estava morando em Santos?

R —Isso. Ele morava em Santos, numa republica, com alguns colegas. Na verdade, viraram amigos que hoje emdia fazem parte até da minha
vida, porque sdo tios por consideragdo. Ele morou também com um colega que depois virou meu tio de fato, de sangue, porque casou coma irmé
dele, minha tia. Um colega de republica casou coma irm# dele.

P/1 — Eles namoraram durante esse periodo da faculdade?

R —Isso. Eles namoraram durante esse periodo de faculdade de Medicina, que € um periodo longo. Logo que acaba a Medicina, tem o periodo
de residéncia. Nesse periodo, ambos vieram pra Sdo Paulo, onde tinha uma oferta maior de trabalho. A familia do meu paija era de Sao Paulo e
eles acabaram comprando uma casinha ali na regifio de Campo Belo. Ja casados, fizeram o periodo de residéncia aqui em S3o Paulo e
ingressaramna carreira médica aqui na regido de Sao Paulo mesmo.

P/1 — Vocé nasceu nessa casa do Campo Belo?

R —Na verdade, nfo. Eunasci emseguida. Na verdade, o meu irmfo nasceu nessa casa. Eu tenho um irméio.

P/1 — Qual € o nome dele?

R — Meu irméio se chama Luiz Henrique. N6s somos uma familia de muitos Luizes. E uma historia interessante, eu posso contar depois. Meu
mio nasceu nessa casa no Campo Belo, que f0i a primeira casa dos meus pais, recém-casados. Logo em seguida eles compraram uma casa no
Brooklin Velho, a casa onde eu nasci e morei até meus 28, 29 anos. Uma casa onde eu passei bastante tempo.

P/1 — Qual € essa historia dos muitos Luizes? Por que Luiz?

R —Na verdade, a minha familia paterna ¢ uma familia que tem um pouco de dificuldade criativa pra buscar nomes (risos). Tem uma tradigio de



muitas geragdes: sempre tem, intercaladas, uma geragdo chamada Luiz e uma geragdo chamada Domingos. A familia carrega o nome Rielli no
Brasil. E uma familia s6. Fu sou Luiz Eduardo, meu irméio Luiz Henrique, meu pai Luiz José, tenho um tio Luiz Antonio. Os primos do meu pa,
Luiz Francisco e Luiz Augusto, meu avd Domingos, meu bisavd Luigi, meu tataravd Domenico, e recentemente, em uma pesquisa da arvore
genealogica, descobri também que meu tetravd se chamava Luigi também. E algo engragado pela falta de criatividade.

P/2 — Nao tem mulheres nessa familia? Segue a mesma logica?

R —Teme compouca criatividade também: sdo todas Marias. Entdo ¢ Maria de Fatima, minha tia ¢ Maria de Fatima, minha outra tia, Maria
Hercilia, minhas primas, Maria Gabriela, Maria Vitoria. Terminando a arvore genealogica, temuma dezena de Marias. Sempre esses trés nomes.
Minha esposa ja falou que nosso filho nfo vai se chamar Domingos, j& definiu isso. Mas € bacana, chega até 1800 e pouco essa intercalag@o de
Luigis e Domenicos.

P/1 — Essa casa do Brooklin Velho existe ainda hoje?

R — Essa casa existe e ainda ¢ da minha familia. No momento ela ta alugada, ninguém vive ali. Mudou um pouco a dindmica: os filhos saframde
casa, meu pai é falecido. Pra minha mée ficar morando sozinha numa casa um pouco maior ndo fazia tanto sentido. Hoje ela mora num
apartamento e a casa ta alugada. E a casa onde passei a minha infincia.

P/1 — Como € essa casa? Como vocg via quando era crianga?

R —Na verdade eu tenho poucas memorias da casa em si, memorias afetivas, porque eu passava muito tempo na escola — eu estudei em tempo
integral — e muito tempo no meu sitio. A gente viajava na sexta-feira e voltava na segunda-feira. A casa pra mim acabou ficando... Era uma casa
confortavel, gostosa, mas acabou sendo quase um local de passagem Fu tenho mais memdrias afetivas do sitio, que ainda frequento muito, do
que da casa. E um bairro muito gostoso o Brooklin Velho, muito arborizado, de familias de imigrantes.

P/1 — Como era na época?

R — Também era bastante arborizado, com muitos imigrantes, mais do que hoje. Muitos imigrantes alemées e italianos. Do lado direito da minha
casa tinha uma familia alemé. Eu lembro que quando era pequeno, eles instalaram uma antena de radio amador pra conversar coma familia na
Alemanha. Toda noite, quando meu vizinho ligava e comegava a fazer contato por radio, interferia na minha casa inteira: na televisao, na tomada,
emtudo. Toda noite eu escutava palavras em aleméio por causa do meu vizinho alemfio e o radio amador dele. Do lado direito era aleméio, do
lado esquerdo também, na frente, alemées. Para os latinos é um pouco esquisito, porque eles témum jeito mais direto e seco de ser, entdo, tem
que descobrir um pouco de humor. Esses trés ndo estio mais 1 porque ja ficaram velhinhos. A maior parte deles j4 faleceu. E um bairro que tem
essa cultura de imigrantes: italianos, alemées e suicos. Pessoas que caminham muito pela rua, a gente acabava conhecendo os vizinhos. Um bairro
onde, apesar de ter casas maiores, mais afastadas, as pessoas se conheciam um pouco.

P/1 —Mas vocé brincava? Voc€ tinha amigos na rua, eramda escola? Como era?

R —Poucos, na verdade. Eu brincava muito pouco na rua em So Paulo. Ficava muito tempo na escola, chegava a escola as sete horas da manha,
saia as sete e meia da noite. Na casa mesmo, ficava muito pouco. Brincava muito na rua 14 no sitio. Em Atibaia, zona rural, tinha muita liberdade
pra fazer todas as estripulias que crianga faz, as descobertas. Acabava brincando mais em Atibaia.

P/1 — Quais eram essas brincadeiras ¢ descobertas?

R — Ah, a gente tinha uma turma: eu, meu irmfo, meus primos e os vizinhos. A gente acabava saindo pra abrir trilha. Nao s6 fazer trilha, mas abrir
trilha. Tinha algumas cachoeiras perto. A gente abria trilha pra visitar cachoeira. Tinha alguns lagos que ndo tinham acesso, a gente abria trilha pra
visitar os lagos. Em Atibaia tem uma série de montanhas, como a Pedra Grande. A gente também abria trilha, caminhos novos pra ir pra Pedra
Grande. Muita coisa de bicicleta. Fu, meu irmfo e meus primos gostamos muito de fazer esporte, entio faziamos muita coisa de bicicleta. Com 12
anos de idade, saia de manha e voltava a noite. Andava 70, 80 quildmetros de bicicleta, livremente, o que, pra quem € de Sao Paulo, € algo
diferente. Foi bem legal, tenho umas memorias legais.

P/1 — Quando vocé disse que seus primos iam pra la... Eles tinham casa ou vocés ficavam todos na mesma casa?

R — Ai também tem algo interessante. Por acaso, tanto a familia paterna, quanto a materna, tinham sitios na mesma regido. Em linha reta, 500
metros de distancia. O meu avo paterno comprou o sitio em Atibaia porque um tio-avo ja tinha sitio ali. Meu avo materno comprou o sitio em
Atibaia a uma distincia, em linha reta, de 500 metros um do outro.

P/1 — Coincidéncia?

R —Muito antes dos meus pais se casarem, muito antes de meus pais se conhecerem. Eles se conheceram em Santos, que fica a cento e tantos
quildmetros de Atibaia. Minha mée conta que um dia, meu pai, na época de namoro, levou minha mée pra passear no sitio da familia. Chegando
mais perto ela falou: “Mas o que é isso? O que vocé ta fazendo aqui? Quem te contou que....”” Quando eles foram ver, as duas familias tinham
casa e sitio muito perto um do outro. A minha familia tem sitio até hoje ¢ tem uma série de primos, tios, tios-avos que também tém sitios ali,
naquela regido de Atibaia. E muito legal por que no fim de semana acabamos interagindo com esse pessoal. Na época da infincia e adolescéncia,
eu tinha muitos primos e todos ficavam juntos ali.



P/1 — Como era a relagdo comos seus pais? Quem exercia a autoridade na sua casa? Seu pai ou sua mfie? Como era a caracteristica de cada
um?

R — Meu pai exercia mais a autoridade. Meu pai era mais sério. Apesar de muito carinhoso e muito presente, na hora que tinha que dar o aperto,
meu pai era uma pessoa mais séria. Minha méie acabava aliviando um pouco mais. Acho que meu pai era uma pessoa que exercia mais a
autoridade.

P/1 —E a escola? Vocé disse que era periodo integral. Que escola era? Era perto da sua casa?

R — Eu estudei no Colégio Santo Américo, que fica no Morurmbi, ndio tdo perto do Brooklin. E uma escola de periodo integral até hoje. Una
escola catdlica que temuma formacgdo humanista, tem tanto a parte religiosa, como a parte artistica e esportiva. Acabava ficando muito tempo na
escola porque fazia muitas atividades extracurriculares, principalmente, esporte. Sempre joguei futebol, depois basquete. Basquete eu joguei até
mais seriamente, fui até federado. Joguei em alguns clubes. Acabava o periodo das aulas normais e continuava nas atividades extracurriculares.
Isso foi até o colegial, no que ¢ o ensino findamental hoje. No ensino médio, eu fiti para o Colégio Bandeirantes, que fica no Paraiso. E bem
diferente a dindmica do Bandeirantes. O Bandeirantes € um colégio bem mais objetivo. Vocé entra pra aprender, ter as aulas e passar no
vestibular. E muito mais focado e mais rigido. O Bandeirantes tarmbém é um colégio que, em termos de diversidade de ambiente, & muito diferente.
O Santo Américo € um colégio de classe média alta e o Bandeirantes tem de tudo: filhos de imigrantes e pessoas que vieram da regido norte do
pais. No Bandeirantes eu acabei tendo contato comuma diversidade muito maior de pessoas. Tem uma colonia de imigrantes, por exemplo,
coreana e japonesa, muito grande. Tem também uma cultura asiatica que até entdo eu nfo tinha contato, que € muito forte na disciplina, ensino,
respeito. Foram momentos diferentes, mas bem interessantes.

P/1 — Vamos voltar pra esse periodo do Santo Américo. O que voc€ mais gostava nessa primeira experiéncia na escola?

R — O Santo Anérico ¢ um colégio bem diferente aqui em Sdo Paulo porque tem uma area fisica muito grande. Tem uma estrutura pra esportes, €
quase um colégio-clube. Passava muito tempo livre com os colegas nio so pela formalidade do ensino, mas também pelas atividades extras:
natagdo, futebol e basquete. Tinha uma area verde muito grande, sempre gostei muito de natureza. Tenho uma memdria muito bacana também
pela interagdo coma natureza. Acho que o que mais me marcou no Santo Américo foi essa questdo das atividades extras e esse contato coma
natureza, ndo foi tanto o ensino (risos).

P/1 — Eu ia falar do ensino (risos).
R — Vocé pode puxar mais para o ensino (risos).
P/1 — Alguma professora que tenha marcado, algum episodio?

R — Ah, temalguns professores que me marcaram. Por exemplo, tinha um professor, um coordenador pedagdgico, professor Moacir, que marcou
bastante, ndo s6 a mim, mas tambéma minha familia. Era um professor que veio da area esportiva mas virou coordenador pedagdgico no colégio.
Quando a gente teve dificuldades familiares — meu pai comegou a ficar doente — foi uma pessoa muito humana e proxima, que ajudou muito a
familia a ter calma pra buscar os caminhos pra continuar. Tanto eu quanto o meu irméo tinhamos um desempenho escolar muito bom em termos
de notas e também tinhamos um desempenho extracurricular bom O professor Moacir € uma pessoa bastante especial, ndo s6 na minha vida,
mas na vida familiar. O professor Nelson, da area de basquete — depois acabei jogando basquete mais tempo — foi a pessoa que mais deu
ncentivo no comego. Tinha um professor muito interessante no Santo An€rico, no ligado a area esportiva, um professor de Historia, himgaro,
que era o dom Bolinha. O dom Bolinha fugiu da guerra. No Santo Américo tinha uns dois ou trés professores, todos ja falecidos, fugidos da
guerra. Alguns deles passaram inclusive por campos de concentragdo. O dom Bolinha tinha um estilo de ensino mais antigo, acabava até
constrangendo, de certo modo, os alunos. Ele fazia, por exemplo, o que ele chamava de leildo. Leildo era o seguinte: ele lancava uma pergunta de
Historia do Brasil, que era a matéria que ele dava. Se alguém acertasse, ele aumentava a nota da prova da pessoa. O aluno tinha a nota da prova
e depois da prova ele fazia uma pergunta, ia tornando a pergunta mais dificil e ia aumentando os pontos a mais. Ele: “Dou-The uma, vale um ponto
na prova. Dou-lThe uma, dou-The duas, agora ta valendo meio ponto na nota, ninguém ta sabendo.” E assim por diante. Ele ia leiloando os
pontinhos. Fu lembro que teve uma vez que ele fez uma pergunta sobre o Monumento as Bandeiras, do Parque Ibirapuera. Eu tinha ido mal na
prova de Histdria e por acaso eu tinha ido ao Parque Ibirapuera naquela semana. Fu sabia o nome do artista que tinha feito o Monumento as
Bandeiras. E o Brecheret, né? Nao lembro mais (risos). E ele perguntou: “Pergunta: quem foi empurra, empurra na Parque Ibirapuera? Quem
artista? Dou-The uma, valendo dois pontos na prova.” Nesse dia, ele fez o contrario. Em vez de ir diminuindo, ele foi aumentando os pontos, até o
momento que ele aumentou pra sete pontos. Nessa hora eu deixei de ficar quieto e falet: “Eu. Foi o Brecheret.” Fu passei de ano de Historia com
uma resposta so (risos).

P/2 — (risos).

R — Ele ficou constrangido porque achou que ninguém ia saber. Uma coisa meio bobinha, mas que marcou até hoje. Ele era muito engragado.
Quando os alunos estavam conversando demais, ele pegava a ponta da bengala, que era de borracha, e tacava no aluno. Esse negocio machucava
¢ a pessoa reclamava: “Nao, professor, me machucou.” Ele: “Se vocg tivesse passado por que eu passei, ndo falaria nada.” Todo mundo sabia
que ele tinha tido uma historia de vida horrivel, de sofrimento, todo mundo ficava comuma cara de assustado e ficava quieto. Era uma figura, um
cara bastante conhecido no colégio.

P/1 — E esse coordenador pedagogico que vocé disse que teve um papel importante ndo sé na sua vida, na sua formagao, mas na sua familia? O



que marcou? O que aconteceu?

R — Meu pai ficou doente muito cedo. Meu pai ficou doente com 30 e poucos anos, teve cancer. Médico, profissional liberal, se trabalha, ganha,
se ti doente e nfo trabalha, nfo ganha. A renda da minha familia, que era uma familia de classe média alta, diminuiu muito. O Santo Américo é um
colégio particular caro de Sdo Paulo. Naquele momento, a gente claramente nfo tinha condi¢@o de pagar o colégio. Mesmo com a minha méie
trabalhando, sem ter nenhuma renda da parte do meu pai, a gente ndo tinha condi¢do de pagar o colégio particular. Teria que mudar pra um
colégio que tivesse um custo menor ou ir para o sistema publico. Naquele momento, a escola foi bastante compreensiva. O professor Moacir
levou o caso pra direcdo e defendeu, mostrou que o colégio poderia dar uma oportunidade. A gente € muito grato por ter tido uma pessoa que
nos deu essa oportunidade.

P/1 — Quantos anos voce tinha quando seu pai ficou doente?
R —FEutinha 12 anos.
P/1 — Como vocé vivia a doenca dele? Era explicitada na sua casa? Como era?

R —Na verdade, nfo. Sabe, médico lida muito mal com doenga quando € consigo proprio. Apesar de ser uma familia inteira de médicos, quando
a doenga € consigo proprio, eles lidam mal com isso. Também no nosso caso, acho que foi uma forma de proteger um pouco os filhos, a gente era
ainda relativamente novo. No comeco da doenga, a gente ndo tinha muita no¢éo do que era aquilo, do que estava acontecendo. Minha mée
acabou resguardando a gente, protegendo pra ndo ter tanto contato como dia a dia da doenga. A quimioterapia € um tratamento bastante
agressivo. Eu tenho mais lembrancas de auséncias, periodos de auséncia, do que de contatos diretos nesse primeiro momento da doenga do meu
pai. Ele ficou bem por uns dez anos. A doenga retomou quando eu tinha uns 25 anos. Mas nesse primeiro momento ndo, ndo tenho uma
lembranca da doenga em si, eu tenho uma lembranca de uns periodos de auséncia do meu pai.

P/1 — Vocé passava a maior parte do seu dia na escola?
R —Isso.
P/1 — Seus amigos eramda escola? Vocé tem lembranga? Tinha turma? Tem algum amigo daquele periodo que vocé conserva até hoje?

R — Eu acabei tendo uma turma bastante forte de amigos que jogavam basquete comigo. Com alguns deles até hoje tenho contato. Um dos meus
grandes amigos dessa época, morava no mesmo preédio que minha avo e meu avd maternos moravam Um dia eu estava na casa dos meus avos e
encontrei com esse amigo da mesma classe. Descobri que ele morava no mesmo prédio. Nas férias acabei tendo mais interagio comele. E
interessante esse amigo, porque naquela época eu tinha um tamanho muito maior, com 12 anos eu tinha o tamanho que tenho hoje, basicamente.
Eu tenho ummetro e 87 desde os 12, 13 anos. Cresci muito rapido, era bem maior que os meus amigos durante uma época. Esse amigo,
especificamente, era um que eu metia a mio. Hoje chamam de bullying, naquela época era outra coisa. Fazia bullying, brigava. A partir do
momento que eu descobri que ele morava na casa do meu avo, comecei a ficar mais proximo e ficamos muito amigos. Essa é uma pessoa que eu
tenho amizade até hoje. Coma turma do basquete — a gente acabou saindo do Santo An<érico e f0i jogar em clubes juntos — também teve uma
vida fora do colégio e carrego até hoje alguns desses amigos.

P/1 — Na sua familia voc€s costumavam ter festas como Natal, Pascoa, aniversario? O que vocés comemoravam?

R — As festas religiosas. Minha familia ¢ uma familia catolica. Portugal € um pais muito catdlico € minha avd materna portuguesa € muito catolica,
tenho uma lembranga muito forte de i as missas comela e comas amigas dela. A gente comemorava sempre o Natal em familia, coma familia da
minha avd... Desculpa, minha avé paterna, a familia do meu pai. Pascoa e festa junina a gente faz bastante até hoje. Sempre teve festa junina, que
também € uma festa religiosa. Ah, e aniversarios, Ano Novo, essas festas mais tradicionais.

P/1 — Temalguma dessas festas que tenha marcado?

R —Olha, teve uma festa ligada a uma questo religiosa, minha primeira comunhéio, que me marcou. Eu estava lembrando outro dia: teve a
cerimonia religiosa, 1 no Colégio Santo An¥rico, e em seguida a gente foi pra minha casa. A minha avd paterna e meus pais fizeram uma festa
grande e chamaram toda a familia pra comemorar a primeira comunh3o. Eu tenho umtio que tem sitio em Atibaia e cria ovelha. Todo mundo da
de presente de primeira comunhfo, um lengo, uma joia ou um livro e ele aparece com uma ovelha 1a na minha casa do Brooklin, em Sdo Paulo.
Lindinha, uma ovelha quando € desse tamanhinho, € bonitinha. Ficou la em casa um tempo. A ovelha foi crescendo, crescendo, crescendo,
chegou um dia que ela era um bicho enorme. A gente levou para o sitio e falou: “Nao. Nao da mais pra ficar em Sdo Paulo.” Era quase um bicho
de estimagdo, a gente levava pra passear (risos).

P/2 — Com coleira (risos)?

R — Com coleira (risos). Era a Rosinha. A Rosinha, tadinha, comecou a ficar meio agressiva no sitio, acho que por soliddo. N3o tinha outra,
coitada. A Rosinha, que era nosso bichinho de estimaco, comegou a atacar toda vez que a gente ia para o sitio. A ovelha da cabegada quando
se sente acuada. Comegou a atacar os cachorros também. Até que um dia atacou o meu irméo. Eu senti uma auséncia eterna da Rosinha, acho
que ela virou churrasco. Depois disso, nunca mais vi a Rosinha... Mas que ideia do meu tio, levar uma ovelha de presente. Essa foi engragada, a
gente conta. Eu lembro muito da minha avo no dia de Natal. Sempre tem o momento da ceia, depois tem o momento de juntar a familia pra rezar
ummomento. Ela fazia questdo, acho que era importante pra familia. Acho que foi uma pena, porque a avd paterna morreu e hoje falta isso, falta



um pouco esse papel. Acho que € isso, de memodrias.
P/1 — E comida? Vem o cheiro de uma comida, alguém que cozinhava mais?

R — A minha avé paterna portuguesa, de novo, cozinhava muito bem Ela fazia, por exemplo, rabanada de Natal. Botava as criangas pra fazer
rabanada. Eunfo gostava de bacalhau enquanto era crianga. Agora, como adulto, vocé comega a mudar, comecei a gostar de bacalhau. Muito
bacalhau, muita rabanada. O que mais? Tinha uma galinhada que ela fazia, nfo sei se era portuguesa ou se era espanhola. Onde ela nasceu era
fronteira com a Espanha, coma Galicia. Tinha umas comidas que eram mais espanholas do que portuguesas. Tinha uma galinhada que ela fazia
que era muito boa. A minha outra avd, do lado da minha mée, fazia paes, muitos deles em forno de lenha. A gente ajudava a montar o forno.
Também fazia em forno de gas. Ela fazia pizza, pées, de todos os tipos, pdo de mandioquinha, pao de card, tudo quanto € tipo de pdo. Também
tenho uma lembranca imensa do p@o. Pra mim, pdo ¢ parte do meu dia a dia, tem que ter p3o.

P/1 — Sagrado.
R — Sagrado, o p@o.

P/1 — Vocé estudou todo esse periodo no Santo Américo. Depois vocé foi para o Bandeirantes porque seus pais queriam outra escola ou porque
14 ndo tinha opgdo? Como foi essa decisdo de ir para o Bandeirantes?

R —Bom, na verdade, essa mudanca para o Bandeirantes... Pela visdo dos meus pais, seria interessante a gente estudar numa universidade
publica. Tema ver comuma questio financeira também. Acho que a minha mée, como eu disse no comego, foi criada com essa visdo de valorizar
a educagdo que os meus avos passaram. Ela quis fazer um esfor¢o pra colocar a gente num colégio considerado de exceléncia em termos de
resultado pra o vestibular, pra que a gente tivesse oportunidade de escolher. Foi uma pessoa bem pragmatica mesmo, pensando mais em
vestibular e pensando na possibilidade de entrarmos emuma escola publica.

P/1 — Tinha alguma expectativa de que vocé seguisse uma carreira? Voc€ queria ser alguma coisa? Assim: quando eu crescer, quero ser...

R — Olha, a tmica que ja me passou pela cabega foi que eu queria ser arquedlogo. Eu nem sabia o que tinha que fazer pra virar arquedlogo. Eu
sabia que queria ser arquedlogo. L4 em Atibaia tem muitas pedras grandes, tema tal da Pedra Grande, que € um lugar. Mesmo no sitio tem umas
pedras enormes. Quando a gente era crianga, a gente ficava ali escavando com o martelinho, com pincelzinho, e ficava fantasiando pintura na
pedra. Enfim, quando crianga teve uma €poca que eu queria ser arqueologo. Nunca teve pressdo dos meus pais e da minha familia pra seguir uma
carreira, 0 que até seria natural, porque a minha familia toda ¢ de médicos. Meus avos, meus pais tinham clinica, t€m clinica até hoje. Poderia ser
um caminho mais facil, em certa medida, eu ja teria alguma coisa montada. Mas sempre foram muito tranquilos quanto a minha opgo. Acabei
indo por outro caminho.

P/1 — Vocé fez vestibular pra entrar no Bandeirantes? Teve prova?
R — Teve. Naquela época tinha um vestibular pra ingressar no Bandeirantes. Era um “vestibulinho”. E isso, ndo tem muito o que falar.
P/1 — Vocé passou.

R —Isso. O Bandeirantes tem um “vestibulinho”, ingressam todos juntos. O Bandeirantes, naquela época — hoje em dia ja mudou — tinha um
regime um pouco diferente. A partir do segundo colegial, vocé tinha que escolher sua area de concentragdo. Eu escolhi a area de exatas, ndo me
pergunte por qué. Talvez porque meu o tenha escolhido exatas, eu acabei indo pra exatas. Naquela época, a formagéio em exatas era
bastante forte no colégio. Acabei ficando nesse grupo e acabei prestando pra Engenharia no terceiro colegial, quando acabei o colégio. Nao
passei. Digo hoje que foi uma bénc@o na minha vida nfo ter passado, que Deus escreve certo por linhas tortas. Em seguida prestei pra
Admmistraco e depois pra Relagdes Internacionais. Mas a turma de colégio acabou indo toda pra essa area de exatas: Engenharia, Fisica e
Matematica. Essa € a turma do colégio Bandeirantes.

P/1 — Vou voltar um pouquinho pra sua entrada no Bandeirantes. Como foi essa diferenga de escola: do Santo Américo, uma escola religiosa,
para o Bandeirantes?

R — Foi bastante diferente. Tudo era diferente. O Santo Anérico € um colégio que oferece as coisas e cuida mais proximamente dos alunos. Vocé
conhece as pessoas pelo nome no Santo Américo. Os professores, os diretores, conhecem os alunos pelo nome, conhecem os nomes dos pais.
No Bandeirantes, nfo. O Bandeirantes é um colégio muito maior. Até pela regifio da cidade onde fica, mais proximo da Avenida Paulista. Tem o
movimento da cidade. Acho que foi a primeira vez na minha vida que eu comecei a vivenciar a cidade. Porque enquanto estava no Santo
Américo, na hora do recreio, vocé ficava dentro do colégio. No Bandeirantes, vocé ficava fora do colégio, vivenciando a cidade. Enquanto no
Santo An¥érico eu era levado pela minha méie, ou por alguém da familia, de carro ou no dnibus escolar, no Bandeirantes eu tinha que i de
transporte publico. Foi uma virada na minha vida em termos de amadurecimento, emrelagdo a independéncia, ter que me virar e comegar a ver a
vida real. Até entdo, estava vivendo um pouco mais condicionado, naquele ambiente mais fechado. Foi um momento bastante importante na minha
vida, ter essa liberdade, vivenciar a cidade, os amigos muito diferentes — tinha gente pobre, gente rica, gente de familia de outras origens, de outras
culturas — era muito mais heterogéneo. Pra mim, nfo teve nenhum momento de dificuldade.

P/1 — Que trajeto vocg...



R — Foimais de descoberta, novas coisas, que eu ndo sabia nem que existiam.
P/1 — Que trajeto vocé fazia? Vocé ia do Brooklin Velho pra 1a. Como vocg ia?

R — Euia de 6nibus de linha. Pegava na Avenida Washington Luiz, no aeroporto, ¢ descia na Rua Estela, no Paraiso, no Bandeirantes. E vice-
versa. A volta era na hora do almoco.

P/1 — E na hora do intervalo?

R —Na hora do intervalo, a gente ficava ali na regido da Vila Mariana, Paraiso. Tinha feira de quarta-feira, a gente sempre ia comer pastel na
feira. Na sexta-feira, a gente costumava andar na Avenida Paulista com os amigos. Tinha todo aquele comércio de rua. Naquela época tinha o
Stand Center, comércio dos coreanos e chineses. Nunca tinha passado pela minha cabega que existisse aquilo. Vocé comega a descobrir um
monte de coisa. Coisa ilegal, que até entdo vocé nio conhecia. Entdo, de quarta-feira ia 4 feira, de sexta-feira ia a Avenida Paulista, no Stand
Center. A gente acabava circulando na regido. A gente ia muito a Liberdade. Todo final de trimestre no Bandeirantes — as provas eram trimestrais
— pra comemorar como grupo de amigos, a gente ia a Liberdade. Ia caminhando do Paraiso até a Liberdade e ali a gente entrava nas lojas. la até
um restaurante chinés, onde a gente sempre comia, € voltava. Virou quase uma tradic@o da turma, ir caminhando até a Liberdade, comprar
coisinhas naquelas lojas japonesas que temali, comer no restaurante chinés e voltar. Era quase umrito pos-prova. Recentemente, a gente juntou
os amigos, ja velhos, e fomos juntos caminhando até a Liberdade. Foi engragado, foi bom Entfo, ¢ isso: acho que no Bandeirantes teve essa
vivéncia da cidade, os perigos da cidade, saber me virar mais.

P/1 — Que lugares vocé frequentava no fim de semana? Sua turma de amigos era essa do Bandeirantes? O que voc€ costumava fazer na
juventude, fora a escola?

R —Isso foi bacana também. Quando eu fii para o Bandeirantes, os meus amigos eram da turma mais ligada ao basquete. Eu sempre jogava
basquete, ficava mais tempo. Diferentemente do Santo Américo, no Bandeirantes os amigos eram mais proximos, tinham casas mais proximas, no
Campo Belo, no Brooklin, o que ajudava muito o fim de semana. A gente combinava de jogar basquete no Parque Ibirapuera ou em algum outro
lugar. A minha turma do Bandeirantes acabou ficando mais proxima, até porque morava mais proxima. Trocava carona de fim de semana e acabei
vivenciando mais a familia deles, por ter essa proximidade geografica. Acho que a turma, meus amigos até hoje, s3o esses que eram
geograficamente proximos.

P/1 — E a noite? Frequentava festa, bar?

R —Nagquela época... “Naquela época” parece que... (risos).

P/1 - E que ele & novo.

R —“Naquela época” pareceu nreio... “Naquela época...”

P/1 — Ta parecendo sua nie (risos).

R —No segundo ano a gente saia bastante. No terceiro ano a gente saia bem pouco, porque o foco era estudar. Depois de formado, sim. Quando
todo mundo entrou na faculdade, a gente saia bastante.

P/1 — Vocé escutava misica?
R — Eununca fui muito de misica, ndo. Nao sei por qué. Primeiro, por uma questio motora, psicomotora, eu nunca soube tocar nada, é uma falha

pessoal. Meu imiio toca, minha mée toca. Eu nunca soube dedilhar minimamente um violdo, no maximo acho que eu consigo tocar um triangulo.
Eu nunca toquei nada, mas eu gostava, gosto ainda, de escutar miisica.

P/2 — Dangar?

R — Entra na mesma categoria psicomotora, eu tenho dificuldade pra me locomover. Ainda mais sendo uma pessoa meio grande, tenho certo
problema quanto a isso. Entdo, nem dangar, nem tocar: acabei mais escutando miisica.

P/1 — Vocé disse que no terceiro colegial, vocé comecou a se preparar para o vestibular. Vocé fez cursinho ou 01 s6 o terceiro colegial? Tinha
alguma preparagdo especial no proprio Bandeirantes?

R — O proprio Bandeirantes tem uma preparagfio especial. E um colégio forte. Eu ndo fiz cursinho, mas também ndio passei no primeiro momento.
Acabei fazendo um periodo curto de cursinho, muito curto mesmo. Na verdade, depois estudei muito em casa. No meio do semestre seguinte eu
passei na faculdade.

P/1 —No primeiro ano, vocé prestou pra Administracao? Foi nessa que vocé ndo entrou?

R — Pra Engenharia.



P/1 — Ah, foi pra Engenharia. Poli (Escola Politécnica)? Era s USP (Universidade de Sdo Paulo)?

R —Isso. Prestei pra Engenharia na Poli. Foi uma conpleta indefinigo e falta de clareza do que fazer na vida. Como eu estava nesse grupo que
era o grupo de exatas e meu iAo e meus primos estavam na Engenharia, acho que segui um pouco o fluxo. Seguramente nfo seria o melhor
caminho que eu teria seguido. Eu fiz um periodo muito curto de cursinho. Na verdade, umas aulas de refor¢o. Estudei nuito sozinho pra poder
prestar o vestibular pra Faculdade Getulio Vargas, no meio do ano. Eu tive pouca interagdo com o cursinho.

P/1 —No neio do ano vocé entrou. A, vocé€ queria Administrac@o. Voce€ ja estava focado?
R—Isso.
P/1 — Como vocé decidiu? Vocé falou: “Vou pra Administraggo, nfio pra Engenharia?”’” Como foi essa decisio?

R —FEu acho que com 17, 18 anos, essa decisdo ndo ¢ assim. A gente acaba sabendo mais ou menos o que a gente ndo gosta. Acho mais do que
ter certeza, a gente acaba, por exclusdo, tirando da frente aquilo que nfo gosta. Administragdo acabou sendo um curso neio coringa. Vocé tem
possibilidade de fazer muitas outras coisas depois que se forma. Eu tinha consciéncia que ndo tinha muita certeza. Por outro lado, achava que
também ndo seria ruim, porque iria abrir mais portas do que fechar. Mesmo sem certeza, acabei ingressando na Administragdo.

P/2 — Durante o curso voceé teve alguma duvida? Vocé se identificou? Como foi?
R — Muitas duvidas.
P/2 — Muitas duvidas?

R — Tanto que eu fui fazer outra faculdade depois. Acho que depois de seis meses algumas coisas ja me incomodaram um pouco na
Administragao. Na propria Getulio Vargas algumas coisas me incomodaram

P/1 -0 qué?

R — Fu me senti voltando pro Santo Anérico, porque diferente de uma universidade, que é mais plural, que tem visdes diferentes, ali na Getulio
Vargas tem... Naquela época, hoje mudou, naquela €poca tinha um perfil bastante homogéneo de alunos. Até o modelo fisico do prédio, eu me
senti voltando pra tras. O curso também nfo me fazia brilhar os olhos, talvez porque no primeiro ano de faculdade nenhuma matéria faga brilhar os
olhos. Sao matérias mais basicas, introdutdrias. Mas nfio sei, eu senti que ndo era aquilo. Eu me esforcei tanto pra chegar aqui e € isso que eu...
Achei que tinha que buscar outro caminho. Naquela época surgiu o curso de Rela¢ées Internacionais na USP, um curso novo. Em 2001 foi um
ano que Relacdes Internacionais teve muita énfase pela questdo do terrorismo, das Torres Gémeas. Eu ja gostava de alguns assuntos, eu gostava
muito de Histdria, eu queria ser arquedlogo. Depois eu descobri que Arqueologia e Histdria tinham a ver, eu nem sabia. Mas eu ja gostava de
Histria, ja gostava de politica, mesmo com 16 anos. Eu gostava de Economia. Tinha um programa na TV Cultura que era do Paulo Henrique
Amorim Toda noite eu ficava assistindo ao programa dele. O pessoal 4 em casa me achava maluco, ficar assistindo ao Paulo Henrique Amorim
depois do colégio. Acho que ja tinha a ver, eu gostava dos assuntos. O curso de Relagdes Internacionais juntava um pouco tudo isso, Historia,
Politica, Economia. Acabei prestando vestibular pra USP.

P/1 — Nesse periodo da Getillio Vargas, vocé chegou a fazer estagio em Administragéo? Como foi isso?

R — Fiz Bom, eu e formei em Administragio e fiz estigio. Eu fiz estagio numa empresa de comércio exterior, uma trading, que fazia o processo
pra exportacdo de café. Foi muito interessante porque meu avd era dono de uma trading de café. Ele ficou bem feliz quando falei pra ele que
estava trabalhando com isso. Também era uma forma de juntar com Relagdes Internacionais, que eu estava fazendo ao mesmo tempo, a outra
faculdade. Era um processo ligado a Administragdo, mas que também tinha muito a ver com Relagdes Internacionais porque eu recebia a missao
de clientes que vinham comprar café de fora do Brasil e tinha que levar na produgdo. Foi uma forma de juntar os dois. Em seguida, fiz outro
estagio, numa consultoria de politica e economia internacional. Fiquei um ano fazendo estagio comandlise de cendrios politicos, analise de
cenarios econdmicos, ajudando empresas que queriam atuar fora do Brasil, a entender o outro pais. Acabei fazendo esses dois estagios que
Juntavam um pouco do viés da Getulio Vargas, mais Administragdo, Economia, com o viés também internacional. Foi uma forma de juntar, unir o
util ao agradavel.

P/2 —Na faculdade de Relagdes Internacionais, surgiram aquelas questdes que te incomodavamna FGV, na Administragdo? Vocé se identificou
mais ou nao?

R — Muito.
P/2 — Vocé foi conseguindo...

R — Primeiro por causa da universidade emsi, nio s6 na Universidade de Sdo Paulo, estudar em uma universidade € diferente, ¢ muito mais
diversificado, plural. Na Universidade de S&o Paulo, o curso de Relagdes Internacionais acontecia em trés unidades: na Faculdade de Filosofia, na
Faculdade de Economia e na Faculdade de Direito. Eram trés mundos completamente diferentes. A Faculdade de Direito no Largo S3o
Francisco, no centro de Sao Paulo, comtodos aqueles rapazinhos engravatados, todos arrumadinhos, com uma histdria € um peso muito grande.
Quantos presidentes estudaram ali! Um lugar assim, pra quem é jovenzinho, aquele negdcio é imponente. Mas ¢ um perfil bem... A S&o Francisco



fica no centro de Sao Paulo. Na Faculdade de Filosofia tinha de tudo. Tinha um pessoal mais largado, a Filosofia ¢ uma fauna conpleta. Pode
editar depois essas coisas (risos)?

P/2 — (risos).

P/1 — (risos).

R — Voces fizeram Faculdade de Filosofia?

P/1 — Eu fiz Histria.

R — Vocé fez Historia, mas ndo na USP?

P/1 — Eu fizna PUC (Pontificia Universidade Catolica).

R — Também deve ter uma fauna boa. Vocé fez Historia também?

P/2 — Eu fiz Letras.

R — Letras? Na USP?

P/2 —Nao. Na PUC.

R—-NaPUC?

P/1 — APUC € umcaso a parte.

R — Também ndo muda, € a mesma coisa. Voltando a faculdade de Filosofia e a de Economia. Aquilo que me incomodava na Getulio Vargas, que
estava voltando pra tras, porque tem um perfil mais homogéneo, uma cara de escola... A USP € um mundo completo. Tem de tudo ali. O proprio
curso € um curso que te olha de maneira muito ampla. O curso de Relagoes Internacionais abre a cabega de uma maneira muito ampla. De
coragdo, ¢ um curso como qual me identifiquei muito. Eu me identifiquei muito com as areas tematicas.

P/1 — Que areas tematicas vocé gostava mais?

R — Fu gosto muito de Historia. Até hoje, no meu tempo livre, quando eu vou ler um livro...Parece uma falha de carater, eu tenho dificuldade de
ler romances, por exemplo, mas livros ligados a Histdria, eu leio comuma facilidade tremenda. Mesmo livros ndo didaticos, biografias. Eu gosto
bastante de ler livros de Histdria, entdo € uma area com que me identifico bastante. No trabalho, Economia ¢ a area de especializagdo que eu atuo
commais énfase hoje. Tanto Historia, como Economia, eram as duas areas que eu mais gostava na faculdade.

P/1 — E os amigos da faculdade?

R — Das faculdades, né?

P/1 — Na FGV (Faculdade Getulio Vargas) e Ia.

R — Perfis conmpletamente diferentes. Na Getillio Vargas, eu era de esquerda, me classificavam como de esquerda. Na USP, eu era de direita. Eu
estava numa crise de identidade durante a faculdade: “Bom, o que eu sou?”” As pessoas me rotulavam. As turmas das faculdades tinham perfis
muito diferentes. Eu ficava no meio termo. Na USP tinha gente que veio do Brasil todo pra estudar. Fu estudava a noite, tinha gente que
trabalhava durante o dia pra ter condi¢8o de estudar a noite. Na USP, a historia de amigos que realmente tinham uma dedicagéo e um esforgo a
mais. N3o tinha um perfil tnico na USP. Por ser a primeira turma de Relagdes Internacionais, ndo tinha ainda um histdrico. O perfil da minha
turma era de pessoas mais velhas, que estavamno seu segundo curso, mas também tinha pessoas mais novas. Foi bem interessante pelo perfil
heterogéneo. E na FGV, ndo. Na FGV tinha um perfil mais homogéneo. Hoje eu acabo tendo mais contato coma turma da USP. Tem um fator
importante: eu me casei com uma menina da USP, que compartilha a mesma turma, o que facilita tremendamente. N&o é um esforgo estar coma
turma da USP, porque os amigos da minha esposa e os meus amigos sdo os mesmos. Isso ajudou a gente a manter o vinculo.

P/1 — Vocé conheceu sua esposa nessa época?

R — Foina época de faculdade.

P/1 — Emque ano vocé estava?

R — Fu estava no segundo ano ¢ ela tinha acabado de ingressar no primeiro ano.

P/1 — Como vocés se conheceram? Vocé lembra como foi?



R — Olha, se eundo lembrar, isso pode virar um problema.

P/1 — (ris0s).

P/2 — (risos).

R — Entdo, vocés podem...

P/2 — Qual o nome dela?

R —Minha esposa se chama Sara. Ela ¢ de uma familia de Minas Gerais. Prestou USP em 2000 e entrou na USP em 2003. Eu ja estava no
segundo ano, ela estava no primeiro ano. A gente se conheceu nessas festas e eventos de integragdio, quando os alunos mais antigos preparam os
eventos para os calouros. Acabei conhecendo-a emum desses eventos.

P/1 — Comegaram a namorar logo de cara?

R — Comegamos a namorar. Na verdade, foi meio complicado. Eu conheci a Sara, a gente conversava, mas nio comecamos a namorar. Depois
de uns seis meses, eu ia viajar, fui fazer um intercAmbio no Canada. Umas semanas antes de viajar, a gente acabou ficando numa festa, mas eu ia
viajar em seguida. Ficou aquela situagdo meio... A gente nfo estava namorando, mas, enfim, estava se gostando. Eu fiii viajar sem a gente
namorar. Quando eu voltei...

P/1 — Vocé ficou quanto tempo fora?

R — Fiquei seis meses. Quando eu voltei, logo em seguida, a gente comegou a namorar. Quer dizer que pelo menos perdurou durante a viagem
P/1 —Nesse periodo vocés ficaram se correspondendo?

R — Ficamos, por e-mail, porque ndo existia Skype ou qualquer outra coisa que existe hoje. E mesmo por e-mail, eu nfo tinha computador, entio
eu tinha que i até a faculdade pra mandar o e-mail. A gente nfio mandava tantos e-mails, alguns poucos e-mails, mas a gente se correspondia
contando o que estava acontecendo.

P/1 — Em qual universidade vocé fez esse intercambio?

R — Eu estudei em Manitoba, no Canadé, na Universidade Winnipeg. E uma parceria que a FGV tem com essa universidade. Eu pude fazer um
semestre do curso de Administragdo na Universidade de Manitoba. Minha mée tinha morado 14, ela recomendou, conhecia muitas pessoas.
Acabou recomendando que eu fizesse por la.

P/1 — Como foi esse periodo 14?7

R —Foi frio. E muito frio 1. Manitoba fica bemno meio do Canadé, e apesar de ndo ficar tio para o norte, tema questio geografica de ser uma
planicie. E muito fiio, muito frio. A gente t4 falando, no mverno, de menos 30, menos 40 graus. Ummundo novo de descoberta. Eu ja tinha
viajado uma vez pra fora do Brasil, pra Argentina, mas nunca ido pra ficar um tempo longo. Muita gente, do nundo inteiro, no Canada. E um pais
multicultural e a universidade tinha muitos estrangeiros. Abre muito a cabega no sentido de conhecer coisas novas. Mas o periodo de inverno é um
periodo muito dificil pra quem ¢ brasileiro, latino. Mexe muito até como estado de espirito da pessoa, porque escurece muito cedo. E uma tmica
cor, branco. Tudo fica branco, tudo fica cinza. Eu fui em julho, fiquei até¢ dezembro, o finalzinho foi um periodo bem dificil. Estar fora de casa eu
sabia que ia ser dificil, mas eundo sabia que ia ser dificil pela questio psicologica emrelagio ao clima. Teve esse aspecto também

P/1 —Mas emtermos de aprendizado?

R — Emtermos de... (risos).

P/1 — Vocé jogou basquete (risos).

R — Vocé v€ que eune esquivo do aprendizado (risos).

P/1 — (risos).

P/2 — (risos).

R —Nao, eu estudava, viu? Nao foi o que marcou mais. Emtermos de aprendizado, de fato, nfo foi o que mais marcou. Marcou mais a vivéncia
comos colegas do mundo inteiro do que o aprendizado emsi. Algumas matérias eram diferentes, mas poderia também ter feito algumas aqui na
Getulio Vargas, entdo ndo foi algo extremamente... Eu acho que a vivéncia, o estar I, o interagir, foi o que mais chamou a atengfo. A estrutura de

uma universidade canadense € uma estrutura absurda de ensino, de biblioteca, de infraestrutura, isso chamou muito a aten¢do também. Foi essa a
minha experiéncia la.



P/1 — Vocé voltou. Vocé trancou esse semestre nas Relagdes Internacionais?

R — Tranquei. Tive que postergar para o final do periodo normal do curso.

P/1 — Quando vocé voltou, vocg estava em que ano? Vocg estava no segundo ano de Relagdes Internacionais, terceiro?
R — Estava no segundo ano.

P/1 — E acabando a FGV?

R —Foimneio junto. Eu fiz com seis meses de diferenga, o que foi bastante puxado. Acho que s6 com 20 anos vocé consegue fazer o que eu fiz
Acordava as cinco e meia da manhd, pra ter aula as sete, das sete ao meio-dia e meia. Depois ia pra casa, tinha que estudar, ler, me preparar, e
as sete horas da noite na USP, até 11 horas. Isso por quatro anos foi bastante intenso, puxado. Mas acho que valeu a pena. Eu costumo falar que
quanto mais vocé faz, mais tempo vocé acha pra fazer as coisas. Aprende a dar prioridade. Acho que aprendi, nesse periodo, a dar prioridade as
coisas e a ter muito foco. Até hoje eu sou muito focado nas coisas que fago. Quando paro pra estudar, ou paro pra trabalhar, eu sou muito
concentrado e muito focado. Acho que foi o aprendizado dessa época. Eu tinha que ser assim pra conseguir fazer aquilo que eu me propus a
fazer.

P/2 — E vocé ainda fazia estagio?

R — Teve um periodo que eu fiz estagio, mas dai eu diminui a carga horaria a noite. Acabei diminuindo a carga horaria a noite. Teve um periodo
que eu fiz estagio, mas ndo foi bom, ndo foi um periodo bom Muito intenso, demais. Muita coisa.

P/2 — Nesse percurso de estagio, quando vocé se profissionalizou mesmo, pra onde vocé f0i? Como foi o seu caminho?
P/1 — O seu primeiro emprego.

R — O meu primeiro emprego?

P2-E

R —Bom, depois de formado, eu tinha uma questio bastante pratica. Por uma questio financeira, eu no tinha recurso pra pagar a FGV na
época. A gente acabou pegando um empréstimo, que a propria faculdade tem, pra pagar a faculdade e livros. Na verdade, ¢ um fundo que vocé
tem que devolver depois que vocé se forma. Depois que eu me formei, eu ndo tinha muito tempo pra pensar sobre pra onde ir, se eu queria tirar
um sabatico, ndo tinha essa op¢ao: “Vou tirar um sabatico, vou refletir.”” Precisava ter uma renda pra pagar o compromisso que eu tinha. Eu
acabei entrando rapidamente em uma vaga de emprego numa empresa de conércio on-line. Foi na verdade o meu primeiro emprego, esta na
minha carteira. Eu fiquei por trés meses nessa empresa. E a Flores Online. E uma floricultura on-line. Foi um dos primeiros negocios da onda da
Internet. Foi fundada em 96. O que me chamava muito a atengfo € que foi umrapaz da Getilio Vargas, muito jovem, que montou. Naquela
época, os negocios de Internet estavam crescendo muito. Esse cara foi pioneiro. Eu falei: “Bom, eu vou entrar com esse cara, ndo importa o que
eu vou fazer.” E fui. Eu toquei a area de marketing, Eu nfo entendia nada de marketing, mas fui tocar a area de marketing, Tinha call center, a
parte de comunicac@o como cliente, site, produto, embalagem, publicidade. Fiquei por trés meses. Um grande aprendizado, porque em uma
empresa de Internet, que estava crescendo muito, tudo é muito rapido, vocé ndo tem tempo pra errar. Vocé€ pode errar, mas tem que mudar
rapido. Foi bacana, mas seguramente nio era o que eu sabia fazer. Eu soffia pra tocar essa questio de marketing. Equipe enorme, call center é
uma equipe grande e tinha que saber lidar. Foi um aprendizado muito rapido, em trés meses. Sai porque eu entrei num programa de trainee do
Grupo Camargo Correa, em 2005. Tinha uma vaga pra trabalhar no grupo, ou seja, que ia atender... Naquela época, a Camargo tinha mais de 20
empresas. Fra uma vaga na holding do grupo, com foco em inteligéncia estratégica. Tinha muito a ver com o estagio que eu tinha feito, com esse
olhar nos cenarios econdmicos, cenarios politicos, se encaixava quase perfeitamente no que eu tinha feito no tiltimo ano, no ltimo ano e meio. Em
um grupo muito maior, naquela época, com um crescimento muito acelerado, tendo projetos na Affica, na América Latina. Fu fiquei um tempo ali
no Grupo Camargo Correa nesse primeiro momento, ajudando a estruturar e avaliar novos projetos, fora do Brasil principalmente. Foi um pouco
0 meu conego de carreira.

P/2 — Como foi a entrada pra essa vaga de trainee? Vocé circulou por Ia ou ficou numa area tnica? Como foi?
R — Fu fiquei por dois anos nessa area, que era uma area de inteligéneia.
P/2 — O que vocé fazia, efetivamente?

R — Analise de paises. Existe uma possibilidade de montar um negdcio novo num pais especifico, precisa fazer anlise do pais, do mercado, do
risco politico, do risco econdémico, das questdes juridicas. A gente montava os casos pra avaliar se valia a pena a empresa investir bilhdes de
reais, bilhdes de dolares, naquele pais, naquele mercado, e depois fazia a avaliagio dos negdcios emsi. Por exemplo, tem um projeto de uma
empresa de cimento. A Camargo ja tinha um negbcio de cimento, no Equador, e tinha uma empresa que estava a venda, alguns bilhdes de dolares
de investimento. Vocé olha primeiro para o pais, depois olha para o negdcio, de quem ¢ esse negdcio, quem € a familia. Avaliava, dava subsidio
pra tomar uma decisdo. Por um ano e meio, dois anos, eu fiquei ajudando nessa area de planejamento e inteligéncia. O que foi fascinante € que a
Camargo estava crescendo exponencialmente na América Latina e na Affica. Acabei tendo a chance de visitar alguns paises, visitar alguns
projetos, projetos de infraestrutura muito relevantes. Acho que estava ali no momento em que o pais estava crescendo muiito € estava numa



empresa que estava no meio do crescimento. Estava vivenciando o crescimento do pais. Foi bem interessante e bem diverso. Eram negocios
muito diferentes, desde a construgdo civil, até calgados e t€xtil. Pra quem esta comegando a carreira € um aprendizado acelerado, vocé acaba
vivenciando em dois anos o que demoraria 30 anos pra vivenciar. Foi nuito bom para o comego de carreira. Teve outro fator. Fu estava num
grupo, os meus chefes, gerentes, diretores, um grupo muito forte em termos de formagao. Muitos deles tinham vindo do exterior, acabado 0 MBA
(Master in Business Administration) no MIT (Massachusetts Institute of Technology) e Harvard. Tive chance de estar junto com algumas pessoas
da mmha chefia comum nivel de exigéneia e um nivel de capacidade intelectual muito altas, o que também ¢ muito bom para o comego de
carreira. Foi um aprendizado muito acelerado.

P/1 — Temum desafio, um fato, uma conquista que vocé tenha tido?
R —Nesse periodo?
P/1 —E, que tenha te marcado? Ou unm desventura?

R — Olha, algumas viagens que eu fiz nesse periodo t€m histdrias interessantes. Eu viajei, ainda nesse periodo, pra Colombia pra visitar uma usina
hidrelétrica, no Rio Porce, perto de Medellin. Quer dizer, perto ndo, perto relativamente. Tinha que chegar a Medellin, depois mais quatro horas
de carro pra chegar a hidrelétrica. Naquela época, as Farcs (Forgas Armadas Revolucionarias da Colombia) estavam muito ativas na regido.
Pegamos um carro com motorista e fomos, eu e um colega meu, também trainee. Fomos pra usina. Eu reparei que toda hora tinha um cara atras,
uma moto atras, seguindo a gente. Fu comecei a ficar paranoico achando que ia ser sequestrado pelas Farcs. Comecei a cutucar meu colega:
“Rodrigo, estdo seguindo a gente. Avisa o motorista.” O motorista ndo sabia o que estava acontecendo, comecou a acelerar, acelerar, acelerar,
uma estradinha toda sinuosa no neio do vale na Colombia. Quando chegamos a hidrelétrica, suando frio, enjoado pelas curvas, a gente entrou e
foi falar com o diretor responsavel: “O que ta acontecendo? Estio seguindo a gente. Tem que ter seguranca.” “Néo. E o seguranca de vocés.” Eu
falei: “T4, mas vocés ndo avisama gente?” “Nio, é assim mesmo. E assim mesmo.” O filho da mée do diretor veio de helicoptero, porque ele nio
queria correr riscos. A gente passou por trés barreiras do Exército nessa estrada e ele nfo avisou que tinha um seguranga atras da gente. Ele foi
de helicoptero pra usina. Eu falei: “Ta bom Eu vou voltar de helicoptero com vocé.” Dat: “Nao, tal, veja bem....”” Era complicado porque eu tinha
a fing&o de olhar também alguns aspectos socioambientais, mas a gente ndo podia sair muito da area da usina. A gente ndo podia visitar a
comunidade porque tinha umrisco real de sequestro. Esse foi um caso interessante nessa visita. Nessa €poca, eu estava no comego de carreira,
fiquei morrendo de medo. Depois, na minha carreira, eu tive outras bem piores do que essa, mas para o comego, essa foi boa. Esse foi um caso
bom naquela época. O que mais eu posso contar, me ajuda?

P/1 — Vocé ficou dois anos como trainee?

R —Isso.

P/1 — Depois?

R — Depois, durante esse periodo, eu acabei fazendo um trabalho sobre mudangas climaticas. Na faculdade de Relagdes Internacionais, eu tinha
feito estudos emrelagdo ao Protocolo de Quioto, negociagdes internacionais do clima e assim por diante. Quando eu ingressei nessa area, eu
comecei a fazer um estudo sobre qual seria o impacto das mudangas climaticas nos negcios que a Camargo tinha, tanto em termos do clima,
quanto em termos do assunto crédito de carbono, regulagdo e emissdo de carbono. O que poderia afetar alguns negdcios, principalmente os
negdcios de cimento, que tem muita emissdo. Fiquei um tempo estudando esse assunto. O fato € que eu estudei tanto que eu virei o cara que mais
entendia do assunto ali na empresa e até, digamos assim, no Brasil, no setor privado. Fu era um dos caras que mais entendia desse assunto. Foi
Jjustamente no periodo que estavam montando uma area de sustentabilidade.

P/1 — Na Camargo?
R —Na Camargo: “Bom, ja que vocé t4 sabendo tanto desse assunto, vempra ca.”
P/1 — Onde vocé foi estudar esse assunto?

R —Na USP eu ja tinha estudado bastante, mas em termos académicos. Depois de formado, eu comecei a estudar, participar de foruns, fui pra
algumas conferéncias da ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas). Acabei tendo uma velocidade grande. Eu tive uma sorte que ninguém tinha no
mercado. Eu tinha, nas empresas do grupo, varios tipos de negécio e de atividade produtiva. Podia fazer andlises tanto pra cimento, quanto pra
calgados. Eu tinha contato, mais do que contato, acesso a informagdes que também me permitiam usar esse conhecimento mais conceitual, na
pratica. Entdo, foi um pouco esse caminho. Onde mais tive contato acelerado foi nessas conferéncias. Eu participei da conferéncia da ONU em
Copenhague, que foi a Conferéncia das Nag¢oes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP 15). Eu ja tinha estado em algumas outras conferéncias
mnternacionais, mas ali, foi de longe, a maior.

P/1 — Vocé participava pela Camargo Correa?

R —Pela Camargo. Tinha participado em algumas outras conferéncias, mas ali, eu brinco, o mundo estava ali, de verdade. Todos os paises do
mundo estavam dentro de um mesmo ambiente. Essas conferéncias, pra quem gosta de multiculturalismo, de conhecer outras culturas, em uma
semana vocé tem contato com coisas muito diferentes. Em termos de conhecimento, vocé ta na vanguarda do conhecimento, esta vendo o que
tem de mais novo no assunto. Quando vocé volta para o Brasil, vocé td emum outro patamar. Eu sempre valorizei muito estar nesses foruns
externos pela experiéncia pessoal, mas também por essa questdo, vocé sobe seu patamar de conhecimento. E Copenhague foi um caso que



seguramente subiu meu patamar de conhecimento. Por exemplo, emrelagfo a energia, visitar usinas edlicas no meio do mar aberto, visitar uma
central de controle de carros elétricos em Copenhague. Parecia coisa dos Jetsons, estava olhando 50 anos pra frente do Brasil. Estou meio
perdido.

P/1 — A gente estava falando que eles criarama area de sustentabilidade dentro da Camargo porque vocg ja estava se aperfeicoando fora,
participando de conferéncias, e ai vocé destacoua COP 15.

R — Exato. Chamaram pra formar essa 4rea, uma area que servia justamente pra apoiar as empresas, as pessoas de todas as outras areas, sobre
como olhar pra temética socioambiental com um olhar mais de negdcios, um olhar mais pragmético e por que isso ¢ importante pra continuidade
dos negocios. O meu desafio sempre foi trazer um olhar muito pratico pra essa area, porque tem o estigma de ser uma area mais soft. Brincam
sobre as pessoas que abragam arvores. Mas, ndo, se 0s recursos que vocé usa pra sua atividade produtiva estio acabando, vocé precisa atuar
sobre isso sendo voce ndo vai ter o que fazer. Trazer o viés de economia pra valorar e monetizar esses aspectos. Nessa época de
sustentabilidade, o meu papel maior era trazer alguns casos que pudessem valorar, tanto comrelagdo a agua, ao carbono, aos residuos e assim
por diante. Foi um pouco essa abordagem que eu fui trazendo nessa época.

P/1 — Esse desafio que vocg tinha, voc€ montou essa 4rea em quanto tempo 14 na Camargo?

R — Eu fiz parte da equipe que montou a area. A gente conseguiu implementar que todos tivessem as suas areas e tivessem procedimentos € uma
estratégia pra atuar, emtodos os negocios da Camargo, em quatro anos. Em quatro anos a gente fez essa primeira etapa, tanto no Brasil, quanto
fora do Brasil. Também foi implementado fora do Brasil.

P/2 — Vocé continua nessa area?

R — Fu continuo com sustentabilidade, em outro grupo. Estou no Grupo AES, grupo de energia, também com esse desafio de tornar esse terma
tangivel, pratico e relevante para o dia a dia. Se vocé pega um setor de energia, como o que estou hoje, o insumo da energia € o recurso natural.
Sem agua, nfo tema usina hidrelétrica gerando energia na turbina. Entdo, a sustentabilidade vem nesse sentido, de buscar meios pra que a gente
mantenha esses recursos e tome decisdes que considerem esses recursos.

P/1 — Vocé ficou quatro anos na Camargo Correa nesse...

R —No Grupo Camargo Correa fiquei 11 anos, passado pela holding, que € a empresa sede, pela empresa de energia, pela CPFL Energia, e pela
empresa de cimento, que € a InterCement. Nesse periodo, eu fiz uma pausa pra fazer um mestrado. Eu continuei com vinculo com a empresa, mas
fiz uma pausa pra fazer um mestrado nesse periodo.

P/1 — Onde vocé fez o mestrado?

R — Fu fiz um mestrado justamente com esse viés. O que me charmva a atengio era: “Poxa, eu acho que a gente ndo ta conseguindo levar as
nformacdes emrelagdo a sustentabilidade da maneira correta.” Nao adianta dizer que quem toma a decisdo ndo ta tomando a decisdo correta,
considerando o que deveria considerar, se quem leva todas as informagdes pra um presidente, para a alta lideranca, ndo ta levando a informagio
de uma maneira facil de entender. Principalimente nessa questdo, eu falo que € a “tangibilizacdo”, que € vocé tornar isso quantitativo € monetario.
Na Escécia, na Universidade de Edimburgo, tem um curso de Economia Ecoldgica que liga aspectos de meio ambiente e de ecologia, a relagdo
entre os sistemas naturais com o viés econdmico. Esse curso temtoda uma abordagem teorica, mas muito pratica também, pra valorar, em termos
de dinheiro, aspectos ambientais. Foi muito bacana nesse sentido, conhecer o método pra fazer isso € poder montar casos. “Puxa, mas como
vocé valora o uso da agua? Como vocé valora a floresta em pé? Como vocé valora a fauna, que temuma fimgao essencial, por exenplo, pra
polinizagdo?”” Outro dia — um paréntese aqui — eu estava escutando o Pedro Paulo Diniz, que temuma fazenda de orgnicos enorme, a Fazenda
da Toca. Ele estava dizendo que o vizinho fazendeiro usa muito agrotoxico e estava matando os besouros que polinizam o maracuja da fazenda
dele, que € organica. Sem o besouro pra polinizar o maracuja, ndo temo fruto do maracyja. Eles estdo tendo que ir com um cotonete pra fazer
uma polinizagdo manual. Foi feito todo um trabalho com a vizinhanga pra que deixassem de usar os agrotdxicos, pra que voltasse a ter o besouro
que poliniza. O que a economia ecologica faz? Pega um caso desses, coloca no papel e fala: “Bom, quanto custou vocé deixar de ter o agente
natural e passar a ter um agente humano, com um cotonete, fazendo polinizagao de flores de maracuja?” Isso temum custo, a natureza estava
oferecendo gratutamente. A beleza da economia ecologica é essa, trazer esses elementos pra mostrar que aquilo que a natureza faz tem um valor.
Se o homem destruir isso, ele vai ter um custo e vai deixar de ter coisas que tinha no passado. Teve uma experiéncia muito pratica nesse curso: a
gente fez uma viagem para o Quénia, como final de curso, junto coma FAQ, que € a Food and Agriculture Organization. Emum lago perto de
Nairdbi tinha um conflito pela agua. Tinha produtores de flores, tinha a cidade e tinha pastores de cabras. Todos usavam a agua do mesmo lago e
esse lago estava dimnuindo todo ano porque a producao de flores e a cidade estavam aumentando. Ai comegou a virar um conflito. Foi muito
bacana a gente visitar todas as partes: como era a vida do pastor, como era para o dono das fazendas de flores, se ele estava gerando emprego,
estava gerando um monte de coisa. Como era a cidade com racionamento de agua. A gente comecou a discutir quanto custava pra economia ter
esse conflito. Foi muito pratico. A gente viu na pratica, em campo, qual o valor de vocé ndo ter o recurso. Vocé tem que abrir pogo, ter que
comprar a agua. Comprar agua pra tomar banho, nfio é agua s6 pra beber. Esse curso de Economia Ecoldgica foi bem interessante. Trouxe
coisas que para o século que a gente ta vivendo, seguramente, vAo ser muito necessarias. Isso € um pouco o que eu tento fazer hoje, aplicar
algumas dessas coisas.

P/1 — Aivocé voltou... Vocé estava fazendo esse mestrado e estava na Camargo?

R — Estava vinculado a Camargo ainda.



P/1 — Vocé ficou quanto tempo fora?

R — Fiquei um ano. Quando eu voltei, eu ja voltei direto pra uma posi¢cao na empresa de energia, na CPFL, na area de sustentabilidade.
P/1 — Vocé saiu da Camargo. Ah, é tudo do mesmo grupo.

R — Tudo do mesmo grupo. Eu fiquei na area de energia.

P/1 — Vocé foi pra CPFL.

R —Isso. Fui pra Campinas, casei logo em seguida, foi uma mudanca bastante grande. Voltar da Escdcia solteiro, voltar para o Brasil, pra
Campinas, casado e emoutra... Com casa, comum monte de coisa. Foi um periodo meio tumultuado da vida. Até pessoalmente, foi bastante
tumultuado porque era muita coisa nova. Cuidar de uma casa, a gente alugou uma casa num condominio, bonitinho. Fra uma casa relativamente
grandinha. Tinha que se adaptar a uma cidade que a gente ndo conhecia. A gente teve dois, trés meses, meio de... Certa dificuldade de
adaptagdo.

P/2 — Vocé nunca tnha morado sozinho?
R — Ja tinha morado sozinho. Até na Escdcia eu morei sozinho.
P/2 — Sim. Mas aqui no Brasil, nAo?

R —Nao. Mas uma coisa € voc€ morar num apartamentinho pequenininho, outra coisa € voc€ morar numa casa, recém-casado, enprego novo,
cidade nova. Foi um pouco tumultuado no comego, na volta para o Brasil. Eu acho que a volta € mais dificil do que a ida, quando vocé vai morar
fora. Voltar para o nosso dia a dia aqui, especialmente em S&o Paulo, € bastante dificil. Foi um pouco dificil a volta. Eu andava muito de bicicleta
em Edimburgo. Edimburgo € uma cidade muito tranquila e muito organizada, como uma cidade europeia. Eu fazia tudo de bicicleta. Tudo. Oua
pé. O transito 14 € emum ritmo mais devagar. Eu lembro que tinha medo de sair de casa a pé, cruzar a rua. Eu lembro que fiquei uns trés, quatro
dias, commedo de cruzar a rua porque achava que ia ser atropelado. Os dnibus daqui tém um ritmo muito forte, o transito tem um ritmo muito
maluco, me deu uma certa agonia, certa ansiedade de sair de casa. Depois, aos poucos, foi acalmando. Mas essa fase em Campinas foi uma fase
profissionalmente muito interessante. Pessoalmente, acho que foi um pouco desgastante. Minha esposa trabalhava em Sao Paulo, a gente morava
em Campinas. Pessoalmente, a gente ficou bastante desgastado, muito tempo emestrada. Acho que € isso.

P/1 — Qual era o seu desafio na CPFL?

R —Na CPFL tive um desafio grande. Foi o primeiro momento da minha carreira que eu tive que lidar com equipe, com uma area maior, um
or¢amento maior. Era um nivel de responsabilidade muito maior. Enquanto na Camargo eu tinha um perfil mais especialista, de assessoramento, na
CPFL era responsavel por muitos projetos, por pessoas. Profissionalmente, essa questio da gestdo das pessoas, gestio de equipe, foi algo novo
e que requereu certa habilidade e maturidade também. No primeiro momento, da uma assustada. Lidar com gente € uma arte, especialmente em
época de conflitos, em época que vocé tem que fazer movimentos de escassez. Acho que pra mim marcou muito estar num momento que tinha
que lidar com responsabilidades muito maiores e didrias, do dia a dia, do que em outras oportunidades. Entdo, eu acho que foi um pouco...
Energia é um setor de crescimento muito rapido, carro elétrico, usinas solares. Estar na area de sustentabilidade no setor de energia nesse
momento que a gente ta vivendo agora € estar muito na vanguarda, € o novo, buscar o novo. Isso me chama muito a atengdo, eu acho bastante
interessante.

P/1 — Voce ficou quanto tempo 14?
R - Fiquei umano.
P/1 —Nesse umano, o que vocé fez? Que trabalho vocé implantou?

R —Na CPFL tinha um viés bastante institucional e de comunicagdo. Por exemplo, naquela €poca ocorreram algumas conferéncias da ONU,
ocorreu a Rio+20 e teve uma série de atuagdes e de iniciativas da CPFL na Rio+20. Alguns foruns externos, um papel bastante institucional, de
comunicagdo. Acho que na Rio+20 foi um ponto importante, onde a empresa montou uma série de atividades, ajudou na publicaco de alguns
livros, alguns posicionamentos da indtstria brasileira em relagdo ao que a ONU estava construindo de objetivo de desenvolvimento sustentavel e
que agora foram implementados. A empresa teve um papel protagonista puxando o setor empresarial brasileiro pra contribuir de fato com aquele
movimento que a ONU estava construindo. Como era no Brasil, a gente teve a oportunidade de ter uma voz ativa. Montamos foruns com uma
série de atores do Ministério de Relagdes Exteriores, de empresas. Fu acho que o trabalho que a CPFL fez na Rio+20 foi bastante interessante
pra dar uma contribuico ativa do Brasil naquele momento que a ONU estava montando um guarda-chuva, um marco conceitual dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel. Acho que foi um dos grandes trabalhos que a gente fez naquela época. Mas foi um trabalho curto, porque eu fiquei
um ano. Nao ¢ tanto tempo assim. Mas esse foi um que me marcou.

P/1 — Vocé ficou umano na CPFL, depois...?

R — Depois o pessoal da Camargo comprou uma empresa portuguesa de cimento, bem grande, e eles estavam precisando de alguém pra montar



uma equipe de sustentabilidade nessa nova empresa. E uma empresa que se tornou uma das maiores empresas de cimento do mundo. Precisava
ter uma area pra olhar para as questdes socioambientais, que no setor de cimento ¢ bastante relevante. Tem um impacto bastante grande coma
mineragdo e um impacto bastante grande também no processamento do cimento. O desafio f0i que era, e ainda ¢, uma area global. Essa empresa
estava atuando em dez paises, e em boa parte desses paises teve uma atuacio relevante. O interessante foi que consegui, dentro de uma
empresa, dentro desses dez paises... Tem operagdes em paises na Europa, como em Portugal, onde a sociedade ta num nivel de maturidade em
relagio a sistenas socioambientais muito elevado, segue os padrdes, e em Mogambique, que ¢ o peniiltimo pais no IDH (indice de
Desenvolvimento Humano) do mundo, onde pensar em questdes socioambientais, em sustentabilidade, passa longe. O significado de
sustentabilidade em Mogambique € atender aquelas necessidades humanas mais basicas possiveis. Tinha um espectro de atuag@o muito desafiador
e nuito interessante, atuar desde a vanguarda, na Europa, até o mais basico, em Mogambique, Angola, assim por diante. Eu ajudei tambéma
montar a estratégia de atuac@o social da empresa nesses paises, nesses dez paises. Eu tive a felicidade de visitar todas as fabricas da empresa, as
40 fabricas nesses dez paises. Até & Cabo Verde eu fui. O primeiro brasileiro do Grupo Camargo a ir para Cabo Verde. Pessoalmente, isso €
uma riqueza sem tamanho, voc€ poder visitar 40 fabricas, ou seja, 40 cidades em dez paises. Traz uma experiéncia e uma vivéncia bem bacanas,
que ndo t€ém preco.

P/1 — Vocé fez essa viagem, mas vocé estava assumindo pela primeira vez esse brago social?

R — Fu acabei assumindo a parte social comum viés internacional. O grupo tem um instituto que ja tinha uma atuac@o no Brasil e na Argentina,
mas fora desses paises ndo tinha. Tinha vontade de levar essa abordagem social, tdo forte aqui no Brasil, para os outros paises também Fu acabei
liderando essa vertente. Além da sustentabilidade, eu também fiquei responsavel por levar os projetos sociais.

P/1 — Quais eram os projetos sociais? Quais eram os desafios que a Camargo tinha naquele momento nas plantas?

R — Olha, o maior desafio foi uma questao cultural. Os portugueses e a gestdo portuguesa témum olhar pra tematica social muito proximo da
filantropia. Muito proximo, na verdade, diferente da filantropia, da caridade, que € explicado em grande parte pelo relacionamento coma igreja. A
igreja catolica tem uma prevaléncia muito forte em Portugal. A maneira como a gestio portuguesa interagia com essas comunidades nesses paises
era muito no sentido de dar, de fazer doagdes, de fazer mecenato, como eles chamam, na parte cultural, mas sempre no viés unilateral. O maior
desafio pra mim foi trazer essa abordagem, que eu acredito, de sustentabilidade inclusive na area social, de ndo s6 dar, mas ensinar a pescar.
Fazer com que as comunidades tenham autonomia e ganhem independéncia, que se desenvolvam. Foi um desafio interno para mudar a empresa
nesses paises, e até nas proprias comunidades. Na Affica também existe una cultura de receber. A gente falava: “Vamos trabalhar juntos? Vamos
construir isso juntos?”” Em alguns casos, isso ndo era bem recebido, porque a cultura era uma cultura de receber: receber do governo, receber das
agéncias internacionais, receber. No caso de Angola e Mogambique, que passaram por supostos governos socialistas, existia uma cultura de
trabalhar juntos, mas nfio comesse viés de sustentabilidade. Por exemplo, voluntariado em Angola e Mogambique funciona bem, porque ja existiu
no passado a cultura de mutirdes. Essa ideia de vocg ter sustentabilidade econdmica, de vocé produzr a sua atividade economica pra garantir o
seu futuro, emalguns paises, culturalmente ndo existe. Outra coisa que pra mim foi chocante, por desconhecimento, foi a questio do horizonte
temporal das pessoas na Affica, e o poupar, na minha cabega de economista. Aqui, todo mundo quer estudar, quer poupar pra ter uma vida
melhor no futuro, estar bem na aposentaria, ou quer estudar pra conseguir um emprego melhor. Nos paises pobres e miseraveis, onde as pessoas
t€m que matar o ledo na hora do almogo pra comer a noite, esse conceito de poupar nfo existe. Nesses paises onde a expectativa de vida € de

35 anos, 36 anos, até a logica de vocé lidar com as pessoas, falar: “Puxa, mas por que vocé ta fazendo isso? Vocé ndo pensa no seu
desenvolvimento, crescer na empresa?”’ Tanto internamente, na empresa, quanto fora, na comunidade. Foi algo que foi bastante chocante no
comego, porque eu tive que mudar o meu mindset, minha forma de pensar emrelagio a isso, porque nfo sdo os mesmos conceitos. Emtermos de
projeto, uma série de coisas que se valoriza aqui no Brasil, por exemplo, treinamento, criar fuindos, uma cooperativa, por exemplo: “Ah, vamos
formar um fundo de reserva, pra o momento que tenha uma necessidade, no futuro.” La ndo tem findo de reserva, eu preciso ter hoje.

P/1 — Agora.

R — Eupreciso ter agora. Agora. Isso foi um desafio interessante, essa questao do horizonte temporal, sabe? Teve casos praticos sobre isso. Em
Mocambique, a gente montou projetos de produgéio de produtos de cimento: blocos, telhas. Era uma cooperativa e foi muito dificil levar o
conceito do cooperativismo, esse conceito de que € necessario ter uma sustentabilidade econdmica pra garantir a sua existéncia por si s6. Enfim,
esses foram os desafios, principalmente na Affica, que me marcaram bastante.

P/1 — Mas vocé ficava indo e vindo, ou vocé morou 1a?

R — Eu ficava indo e vindo. Eu fiquei um tempo maior em Portugal. Fiquei uns dois meses e pouco em Portugal.

P/1 — Como foi culturalmente na Afiica, conhecer outra cultura? Algunm coisa que tenha te marcado?

R — Nossa, a Affica... Bom, primeiro que a Afiica sdo Afficas, sdo varios paises, varias culturas. Acho que na Affica mesmo, a gente acaba tendo
uma integragdo muito facil pela questio da lingua e todas as questdes culturais muito proximas. O brasileiro é muito bem quisto na Africa, a cultura
brasileira ¢ muito bem quista. Tem que agradecer as nossas novelas, que diariamente nos levam pra 1. Eles sabem mais das nossas novelas do
que eu sabia. As vezes eu passava uma situacdo assim: “°Ah, verdade, essa novela.” Mas eu ndo tinha a menor ideia do que a pessoa estava
falando.

P/2 — (risos).

R — E incrivel como a novela temum poder de penetragiio absurdo. Absurdo. Isso ajuda muito o brasileiro a estar na Afica portuguesa. Na



Africa do Sul, a cultura Zulu, tribal, é muito forte. Tem coisas assim... Lideres religiosos da Afiica t€mum poder muito forte, muito forte. Vocé
ndo pode fazer um projeto na comunidade sem conversar com um lider religioso em Mogambique, no Quénia, na Afiica do Sul. E muito doido,
porque a estrutura politica muda, nfo € s6 o lider politico formal, vocé tem que falar com o lider politico de fato e como lider religioso. Acabava
tendo trés niveis de aprovagio das coisas.

P/1 — Vocé que negociava?

P/2 — Vocé que ia abrindo essas frentes?
R-Sim

P2-E?

R —Fu ia abrindo as frentes, levava sempre um colega do pais. Mas eu que ia abrindo as frentes emtodos os paises. No Egito também. No Egito,
a questdo da mulher € uma questdo nuito complicada na sociedade. A gente queria colocar politicas ou projetos que dessem mais oportunidades
para as meninas, € a propria sociedade acaba fazendo com que isso ndo... Tem que ter habilidade. Respeitar e saber quanto vocé consegue
colocar de algo que vocé acredita ser importante. E necessario primeiro respeitar, ser aceito como estrangeiro naquela comunidade. No segundo
momento vocé consegue avangar um pouco mais. E uma certa habilidade de saber em cada cultura, saber até onde vocé pode ir, os limites. Mas
em nenhum desses paises me senti mal aceito. Emtodos os paises tem uma aceitagdo boa dos brasileiros. Isso facilita bastante.

P/1 — Temalgum causo, algum fato marcante?

R — Olha, tenho varios, viu? Por exemplo, eu estava indo do Quénia pra Mogambique e ndo precisava de visto. Em Mogambique, vocé pega o
Visto no aeroporto, voc€ ndo precisa pegar o visto com antecedéncia. Por alguma razio, o voo que eu comprei, que era pra ser um voo direto, fez
duas paradas, duas escalas. A primeira escala foi numa cidade no norte de Mogambique chamada Pemba. Na hora que foi decolar, um pouco
antes de decolar, acabou a luz do aeroporto. Eu precisava pegar o carimbo, por que era a primeira cidade, de Mogambique, que eu estava
entrando. Na entrada, vocé tem que pegar o carimbo do visto. Como acabou a luz, ndo tinha como imprimir o carimbo. Era um formulario onde
tinha que imprimir um carimbo. A autoridade la em Mogambique falou: “Fique tranquilo. Quando vocé chegar la em Maputo, que € a capital, vocé
pega o visto. Tudo bem.” Eu falei: “T4, mas como eu vou agora? O avido vai decolar sem energia no aeroporto?” “Fique tranquilo. Ta tudo
tranquilo.” Eu falei: “Beleza.” Eu, emumavido cheio de chinés, tnico brasileiro, indo pra Mogambique. Ai fez outra escala nfio programada.
Resumo da histéria, o que era pra chegar as cinco da tarde, chegou a uma hora da manhd em Maputo, a capital, que era pra onde euia. O
aeroporto estava fechado a uma hora da manha. O aeroporto internacional de Maputo fecha as 11 horas da noite. Eu estava exausto, na pista do
aeroporto, sem poder entrar no saguiio porque ndo tinha visto pra entrar no pais. Deixaram todos numa sala, devia ter uns dez metros quadrados,
uns 30 chineses e eu. Comecei a ficar em desespero, fui falar com um guardinha: “Olha, € o seguinte, eu vou para o hotel e amanh cedo, no
primeiro horario, eu volto pra tirar o visto, certo?.” Ele: “Nao, ndo pode.” “Eu vou para o hotel, amanhi vocg vai....” Ele pegou meu passaporte:
“Entdo, eu fico com seu passaporte, vocé vai para o hotel.” Eu falei: “Ndo. Voc€ nfo pode ficar com meu passaporte. Eu vou para o hotel.”” Dai
eu peguei meu passaporte e fli para o hotel sem visto. Fui para o hotel, dormi. Na hora que eu acordei, falei: “Meu Deus do céu, estou nesse pais
sem visto.” L4 em Mogambique, vocé € parado na rua constantemente pela policia. Peguei um taxi, voltei para o aeroporto. Cheguei ao
aeroporto, fui falar coma autoridade aeroportuaria da policia de Mogambique: “Olha, eu estou sem visto, cheguei ontem a noite, queria tirar meu
visto” “Mas como o senhor ta sem visto?”” Resumo da historia: fiquei seis horas detido para averiguacgo pela autoridade mogambicana porque eu
estava no pais ilegalmente, sem visto, porque eu deveria ser preso e pagar uma multa. Conversa pra 14, conversa pra c4, os meus colegas de
trabalho conseguiram falar com o ministro e me livraram. Mas nessa conversa pra 4, conversa pra ca, foram seis horas e meia que eu fiquei no
aeroporto de Mogambique, detido, porque nio tinha visto. Porque tinha faltado energia no outro aeroporto. Essa foi uma...

P/1 — Uma aventura.

R — Umperrengue que a gente passa quando vai pra esses paises. O que mais de bom vocé tem pra contar?

P/2 — Depois desse periodo, pra onde vocé foi? O que aconteceu?

R —Bom, depois desse periodo, que acho que foi o mais rico pessoalmente, de longe, na mnha vida — ter contato com todos esses lugares — eu
acabei voltando pra area de energia, profissionalimente, agora aqui na regiio de Sao Paulo, o Grupo AES, trabalhando com sustentabilidade, mas
agora também diretamente trabalhando com o assunto social.

P/1 — Vocé saiu da Camargo e foi pra AES?

R — Fu sai da Camargo, do Grupo Camargo...

P/1 —Por que vocg saiu?

R — Eu sai por questdes da economia como umtodo. A Camargo depende muito de infraestrutura. O pais, nesse contexto atual da economia...Se
ndo temobra, o cimento, que era a empresa onde eu estava, também tem uma queda muito forte. Acabou atrapalhando um pouco todos os
planos e as atividades que eu estava desenvolvendo na area de sustentabilidade. O setor de energia, mesmo num contexto de crise, € um setor

que ta crescendo muito e ta buscando novas tecnologias, novas fontes de energia, ¢ um setor que tem muitas atividades pra esse tipo de trabalho
que eu fago. Foi uma oportunidade nova.



P/1 — Vocé recebeu um convite pra ir pra...

R —Isso. Eurecebi um convite pra ir pra AES.

P/1 — De que ano a gente ta falando?

R — Do ano passado, 2016.

P/1 — Ano passado.

R — Entdo eu fiquei de 2005 até 2016 vinculado ao Grupo Camargo. Agora, 16 e 17, no Grupo de Energia da AES.
P/1 — Qual 4rea da energia? Em qual cargo?

R —Na 4rea de sustentabilidade.

P/1 — Sustentabilidade de energia?

R —Isso. Na érea de sustentabilidade e no Instituto AES. Hoje eu lidero a area de sustentabilidade e lidero o Instituto AES.
P/2 — O que essas duas areas t€m em comum? Como vocé administra isso?

R — A sustentabilidade acaba olhando mais para os aspectos ligados ao negdcio, todas as questdes socioambientais ligadas ao negocio. A
empresa tem geracdo de energia hidrelétrica, tem usinas solares e edlicas. Temuma série de questdes de mensurac@o, de certificacdes que a
empresa tem Isso acaba ficando pra area de sustentabilidade. A parte de comunicagéo e relato pra diversos stakeholders fica coma
sustentabilidade. O instituto acaba ficando com a teméatica social comunitaria, especificamente. Enquanto sustentabilidade olha pra putblicos
diversos, o instituto olha pra questdo social comunitaria tradicional. Sao areas que se conversam, mas que t€m enfoques um pouco diferentes. Tém
também horizontes um pouco diferentes. A sustentabilidade hoje ta ajudando o negdcio em questdes comercias, em questdes bem praticas. O
nstituto acaba tendo um horizonte um pouco maior, o compromisso coma conmunidade € um pouco mais alargado. Esta menos suscetivel as
pressdes do dia a dia e das metas para o negdcio. Enquanto sustentabilidade ndo, td mais proximo do dia a dia. Ajudenm+me.

P/1 — Temalgum desafio que a empresa coloca, voc€ precisa implantar um plano? O instituto t4 no comego. Quais s3o os objetivos do instituto,
qual a politica? O conceito?

R —Bom, o conceito maior, que ta por tras de tudo para o instituto, € que o setor elétrico e o setor energético estio passando por uma revolugdo
do modelo como umtodo. Aquelas coisas que daqui a 20 anos a gente vai olhar pra trés e falar: “Dois mil e quinze foi a €poca em que virou a
chavinha.” Por qué? Porque as fontes de energia que a gente usa vao mudar. A gente usava predominantemente combustiveis fsseis, € no Brasil,
por sorte nossa, a geragdo hidrelétrica. Isso chegou ao limite. Inclusive hidrelétrica, chegou ao limite. Hoje o que se busca sdo as outras energias
renovaveis: energia solar, energia eolica e assim por diante. Isso vai trazer uma série de novas interagdes com comunidades, por exenplo.
Diferentemente de uma hidrelétrica, mais concentrada, ou uma termelétrica, quando vocé faz um parque eélico temum tipo de interagdo diferente.
Esse ¢ umponto. O segundo ponto da revolug@o energética € a questdo do cliente. Hoje, vocé paga sua energia elétrica, nfio tem opgao, vocé
recebe na sua casa, vocé paga. Daqui a dez anos, vocé vai poder escolher o que vai fazer. Nao s6 escolher de quem vai comprar, voc€ vai poder
vender energia pra rede. Isso vai trazer um papel diferente para o cliente e para a comunidade. O que cabe ao instituto? Trazer projetos que
reduzam ou mitiguem impactos. Quando a gente pensa em grandes enpreendimentos, como uma hidrelétrica, uma edlica, uma solar, o que auxilia
as comunidades a fazer essa transicao na energia? Quando a gente olha pra baixa renda, em favelas, como eu fago pra que uma pessoa da favela
pague a energia, use a energia de maneira consciente, tenha seguranca pra usar a energia? Porque nas favelas ¢ onde mais acontecem acidentes
fatais, onde mais acontecem incéndios, porque tem uma questdo de irregularidade, de uso informal. O nstituto pode ser um agente que pode
ajudar essas comunidades mais vulneraveis a terem um relacionamento diferente com o uso da energja. Isso falando em termos mais amplos. Esse
¢ um desafio mais macro: como atuar nesse novo momento, com essas novas infraestruturas e com esse novo papel dos consumidores. Tudo é
muito novo € o que vem pela frente ainda t em construgdo em termos praticos, o que vai ser feito. Tem muitos projetos de educagido em escolas,
muitos projetos de regularizacdo de consumidores em favelas, muitos projetos com inovagao, com tecnologias inovadoras pra reduzir o consumo
¢ para um consumo mais consciente. O instituto vai poder ajudar nesses aspectos.

P/1 — A enpresa tem esse entendimento da necessidade de investimento nessa area pra desenvolver essas diretrizes?

R —Nos grandes empreendimentos ¢ muito facil entender, até porque o impacto é muito direto. Quando a gente olha para o ambiente urbano aqui
da Eletropaulo, ¢ um pouco diferente, porque nio existe comunidade, tudo € comunidade, todos os clientes sio comunidade. Mas quando a gente
segmenta e pega clientes de baixa renda, fica facil entender, porque pelo lado da empresa no s6 € um compromisso altruista, ¢ um compromisso
pratico. Quando tiver pessoas na favela que ndo pagavam energia e passarem a pagar, isso traz um beneficio pratico pra empresa. Comeca a ter
mais entendimento ou mais interesse em mvestir em atividades como essa.

P/1 — Quais sdo seus planos para o instituto € para esse setor de sustentabilidade na AES que vocé ta dirigindo?

R — E sua primeira pergunta sobre o futuro.



P/1-E
P/2 — (risos).
P/1 — Qual o seu desejo?

R —Olha, o que desejo na érea de sustentabilidade ¢ que a gente consiga mensurar aquilo que ndo ¢ mensurado e considerar aquilo que ndo é
considerado hoje, pensando em aspectos socioambientais. Geralmente, quando vejo grandes projetos sendo avaliados pela presidéncia, eu
costumo perguntar: “Bom, mas o que nfo estd sendo perguntado? Quais sdo as contas que vocés ndo fizeram?”” Aquelas coisas que a gente sabe
que tém impacto, que vao gerar passivos, que vao onerar, mas que ndo estdo sendo consideradas. Fu gostaria de chegar a um momento emque a
minha &rea ndo precisasse forgar a barra, forgar essas perguntas. As proprias pessoas nas varias areas, nas varias fungdes, comecassema olhar as
coisas com complexidade que t€m Nao sei se estou sendo muito abstrato... Gostaria que ndo precisasse de uma area fazendo essa pergunta:
“Que conta vocé ndo ta fazendo? Vocé considerou isso? Vocé considerou aquilo?”” E assim por diante. “Vocé considerou que essa solugdo pode
ser, num olhar mais simples, mais barata, mas que voc€ vai ter custo como drgfio ambiental, com a remediaco do solo, com o replantio de
arvore, como fimda fauna e assim por diante?” Essa semana estava dando um exemplo: quando tem areas verdes, a empresa pode solicitar a
passagem de uma linha de transmiss@o no meio. Tem que fazer toda a retirada das arvores, conforme a lei. Isso pode ser mais barato, inclusive,
do que fazer umdesvio. S6 que o custo de manutengdo de passar numa area florestada costuma ser muito maior. Porque, como uma area
florestada costuma retomar, fechar, vocé temum custo anual. Emum primeiro momento, vocé pode falar que € uma opgao inicialmente mais
barata, mas se vocé olhar todas as variaveis e todas as complexidades, ela pode ser mais custosa pra empresa e pra sociedade como um todo.
Respondendo a sua pergunta, minha visdo é que um dia nfo precise existir a minha area pra ficar indicando que isso € importante, e que tanto a
empresa, como as pessoas — que no fimsdo pessoas na empresa — entendam a complexidade das coisas, que recursos naturais sio finitos e que €
importante fazer algumas perguntas. No instituto, acho que me dou por satisfeito vendo projetos que sejam sustentaveis e que transformem
comunidades, de verdade. Podem ser pequenas transformagdes, mas a gente vé que deu um salto, seja ele qual for. Pode ser um grupo de jovens
para quem se abriram oportunidades na escola que nfo existiam até entfio. Pode ser uma cooperativa onde cada pessoa ganhava 200 reais e
passou a ganhar dois mil reais. Eu fico satisfeito por ter realizado projetos que mudama vida das pessoas. Ah, se isso no futuro vai se manter, se
vai ter I... Seria o ideal, ver que projetos que hoje resultaram numa transformagio, perduraram ao longo do tempo. Talvez isso ndo seja tdo
necessario, so de ter uma transformagdo hoje ja € importante, ja me dou por satisfeito.

P/1 — Hoje, qual € seu cotidiano? Vocé vai para a AES todo dia, viaja? Como voc€ concilia coma casa? Tem hobby?

R — Hoje o trabalho fica em Barueri, em Alphaville. Todo dia, vou de carro. O transporte publico nfo € t3o acessivel. Mas tem uma grande coisa,
uma vantagem desse mundo moderno, que €, por exemplo, trabalhar de casa. Tem toda uma estrutura de equipamentos e rede pra poder
trabalhar de casa como se estivesse trabalhando 14 no escritdrio. Comisso eu posso trabalhar de casa duas, trés vezes por semana, € também
interagir com mais parceiros aqui na regido de Sdo Paulo, tendo em vista que meu trabalho se da muito por meio de parcerias. Trabalhando em
casa sobra mais tempo, a gente consegue fazer coisas da casa, da vida pessoal. Acabo usando o meu fim do dia pra fazer minhas coisas, pedalar,
arrumar a casa, coisas da casa, cozinhar coma esposa e assim por diante. Coisas normais da vida. O dia a dia é esse. Fim de semana a gente
costuma ficar com os amigos aqui em S3o Paulo ou ir para o sitio em Atibaia, onde a gente descansa mais. Tem uma infraestrutura boa no sttio.

P/1 — Olhando sua trajetdria, de tudo que a gente falou e tudo que a gente ndio falou também, porque a gente vai selecionando... De quando vocé
fazia as picadas 14 em Atibaia até as florestas de agora, se vocé€ pudesse mudar alguma coisa na sua trajetoria de vida, vocé mudaria?

R —N&o. Nao mudaria, ndo. Sou bem satisfeito com a minha trajetoria de vida. Eu acho que, pessoalmente, eu sou bastante realizado coma
minha familia, e profissionalmente também, bastante seguranga na opcao de carreira que eu fiz. Quando eu fiz a mudanca pra area de
sustentabilidade, 90% das pessoas acharam que eu era louco, falaram: “Puxa, mas vocé vai sair do grupo do pessoal que veio do MIT e vai
mudar pra area de sustentabilidade?”” Hoje, depois de um tempo... Naquela época eu ja tinha bastante seguranca, mas hoje cada vez mais eu
tenho muita seguranga que, profissionalmente, fiz uma opgdo de carreira bem acertada, de muita satisfagdo. Ainda mais quando a gente vai pra
campo, como vocés, que vao bastante pra campo também, ¢ quando a gente ganha muita energia pra voltar para o escritorio, porque a gente vé
sentido no que a gente ta fazendo. Vocg vai pra campo, vé as pessoas contando. Ontem mesmo eu estava em uma escola acompanhando um
projeto e vendo um grupo de uns 20 jovens contando sobre eficiéncia energética. Fiquei abismado com a naturalidade com que eles estavam
contando € com o impacto que gerava na escola. Gerava um impacto, nessa escola que a gente visitou, de 40% de redugéo de consumo de agua
¢ de energia e de uns mil reais por més de economia pra diretora. Fu falei: “Puxa, valeu a pena.”” A gente fez um projeto bacana, eu tenho certeza
que essa molecada ta em outro patamar, seja ele qual for, trouxe um beneficio muito real e pratico pra comunidade escolar. Eu voltei para o
escritdrio hoje energizado e seguro que eu tinha feito um... Que a gente estava fazendo um bom trabalho. Nao me arrependo de nada na
trajetdria, nem pessoal, nem profissional.

P/2 — Pensando emtoda essa sua trajetoria meio classe média, estudar emboas escolas e as oportunidades que vocé foi tendo na vida, apesar de
muito novo, de conhecer o que vocé conheceu, os paises, as pessoas, as culturas...O quanto isso realmente constituiu vocé?

R — O quanto isso me constituiu?
P/2 — E. N#o sei se vocé imaginava qual seria o percurso pra sua vida. Quanto essas coisas foram te transformando?

R — Fu nio fazia a menor ideia. Quando eu queria ser arqueodlogo, ndo fazia a menor ideia que eu iria fazer o que eu fago hoje.



P/2 —E, se pensar nessa relagio do arquedlogo...

R — Mas eundo fazia a menor ideia do que eu queria fazer naquela época, o que eu queria fazer hoje. Eu sempre fiz as coisas bem feitas, sem
falsa modéstia. Eu sempre quis fazer as coisas bem e me dedicar as coisas que eu estava fazendo. Acho que aprendi muito a correr atrés das
coisas e me virar. Acho que os momentos que tive de restrigdo financeira na minha familia também ajudaram a buscar caminhos e correr atras. A
postura dos meus pais ndo foi assim: “/Ah, vamos cortar tudo.” Eles também foram buscando caminhos pra tentar manter as coisas e buscar dar o
proximo passo. Acho que essa questdo de me dedicar, de querer fazer as coisas bem, de correr atrés, sempre foram meio constantes na minha
vida. Quando eu fui fazer mestrado fora, por exemplo, fui comuma bolsa. Demorou trés anos pra eu conseguir a bolsa, poderia ter desistido no
meio. Foi dificil no primeiro ano, tentar trés anos, mas valeu a pena. Valeu muito a pena. Eu ganhei uma bolsa integral. Acho que foi uma constante
1r atras, ndo desistir. Depois que eu entreina USP, o curso de Relagdes Internacionais mudou muito a minha cabega, abriu a cabega. Hoje em dia,
eu vejo as coisas ndo so aqui em Sao Paulo ou no Brasil: “Ah, eu tenho um problema. Puxa, onde no mundo tema solug@o para esse problema?”’
Hoje emdia eu ndo restrinjo mais as solugdes. “Onde no mundo eu posso achar um parceiro, una linha de financiamento’ Ai, vou atras. Acho
que € isso.

P/1 — Quais sdo seus sonhos hoje?

R —Meus sonhos? Olha, dificil essa pergunta. Eu tenho como sonho continuar... Realmente, eu sou uma pessoa bemrealizada, eu ndo tenho
grandes... Eu tenho o sonho de continuar tendo uma familia bem estruturada, tenho o sonho, vontade, de ter filhos, e tenho o sonho, vontade, de
continuar fazendo projetos que fagam sentido e que tenham sentido para as coisas que eu acredito, que mudem, que gerem algum tipo de
transformagdo. Eu acho que tenho condigdes, pelo que fui construindo em termos pessoais, depois de formagao e profissional, eu tenho condigdes
de fazer coisas que gerem transformagdo para as pessoas com quem eu estou interagindo. Eu tenho o sonho de continuar fazendo esse tipo de
coisa. Nao sei nem se € um sonho isso, mas, enfim, uma vontade.

P/1 — O que vocg achou de contar a sua histdria aqui para o Museu?

R — Hoje a noite eu vou pensar mais sobre meu sonho.

P/1 — Vocé vai? (risos) Vocé volta depois, a gente grava mais um pedago. E bom pra fazer pensar. As perguntas sdo boas pra gente pensar
depois.

R —Nao quero sair daqui: “Puxa, mas o cara nfo temum sonho.”

P/1 — Ta 6timo. Ta 6timo. O que vocé achou da experiéncia de contar a sua histdria aqui para o Museu da Pessoa, que ta completando 25 anos
este ano?

R —Nossa, foi super... Foi diferente, porque a gente nfio para pra refletir como a gente foi construindo a vida, a gente vai vivendo. A gente
raramente faz isso de parar pra refletir como f0i 0 caminhar da vida, as coisas boas ¢ as coisas ruins. Pelo menos eu, que nunca fiz terapia, nunca
paro muito pra dialogar com o outro sobre as questdes da vida, contar as memdrias, acho que foi muito interessante. Acho que foi bem
mteressante.

P/2 — Lembra quando eu te chamei, te convidei, vocé falou: “Ah, mas a minha histdria, acho que nfo tem nuita coisa.” Como f0i, diante da sua
historia?

R — Fu fiquei meio assim porque eu falei: “Puxa, mas eu sou tdo novo.” Eu sou novo, relativamente, pra gravar a historia de vida, a memoria,
parece uma coisa das pessoas mais ancids, sabias. Falei: “Puxa, mas o que eu vou contar?” Mas sempre tem Nao sei se voc€s esperavam mais
0S causos, ou nao.

P/1 — Foi 6timo. Vocé ¢ um excelente narrador.

R — Eu sou bem linear, né?

P/1 —Nao, 6timo.

R — Fu sou bem linear. Minha cabega € bem linear.

P/1 —Nao, ta 6timo. Eu queria agradecer.

R — Ta bom. Obrigado, gente.

P/1 — Obrigada.

P/2 — Obrigada.
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