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P/1 — Liane, pra comegar, eu vou pedir pra vocé falar o seu nome completo, a data e o local do seu nascimento.
R — O meu nome € Liane Vizzotto. Nasci em Concérdia no dia 20 de outubro de 1977.
P/1 — Liane, queria que vocé falasse um pouco da casa da sua infancia, a casa emque vocé cresceu. Descreve ela pra gente. Como é que ela é?

R — No municipio do interior existem varias localidades rurais. Entfo foi muma dessas que eu nasci. A minha casa era uma casa grande, justamente
caracteristica dos imigrantes italianos. Cresci com seis irm#os, quer dizer, commais cinco. Nos somos em seis. Mas era uma casa muito
arborizada, com bastantes animais, com bastantes plantas. Os meus pais eram agricultores, € isso fez com que eu me inserisse nessa cultura
interiorana, que a gente chama aqui agricola. Mas foi uma infancia bastante interessante, diferente da que nos vemos hoje, justamente porque o
tempo ndo € o mesmo, né? No entanto, eu vivi, recordo da infincia como momentos muito felizes, como momentos de grande aprendizado
porque tinha um diferencial interessante: ja que a gente € filho de agricultores, nos nos inserimos no trabalho também. Ao mesmo tempo em que
nods brincavamos e estudavamos, nds também trabalhavamos.

P/1 — Entdo me conta um pouco desse cotidiano da casa, como ¢ essa coisa do trabalho, da escola? Como € o dia a dia?

R — Entdo, o dia a dia € marcado por rotinas. A rotina € justamente o fato de vocé ter um trabalho em cada horario do dia. Entéo geralmente eu
estudava no periodo vespertino, a tarde, emuma escola nmuito proxima de onde nos moravamos. E pela manhd eu acordava e ajudava minha mée
como trabalho com o gado. Nos tinhamos vacas de leite, entfo eu ajudava na lida, como a gente chamava. Depois nds iamos fazer o alimento
desse animal. Depois almogava e ia a escola. E & noite era o tempo que a gente tinha dedicado aos estudos. Depois da janta, era rotina. Fra fazer
o tema, geralmente sozinha. Meus pais nunca tomaram o tempo deles pra fazer o tema comigo, e, no entanto, a gente sempre sabia que havia um
olhar deles. Hoje, adulta, analisando o tempo, havia um olhar deles atento ao estudo. Inclusive, em conversa recente com a minha née, eu
perguntei por que eles foram morar naquela localidade que era tdo proxima a escola porque eles moravam numa comunidade rural muito distante,
emque tudo era distante. Inclusive hoje, devido a usina hidrelétrica de Ita, essa localidade ndo existe mais. Ela esta embaixo d’agua. Ai ela disse:
“Quando o seu pai foi escolher a localidade onde irfamos morar, primeiro olhou se tinha escola perto”. Isso € um fator muito bacana que fez com
que a gente se aproximasse mais dos estudos, porque a ele ndo foi dada esta oportunidade de estudar. Ele queria muito estudar. Tanto que ele foi
pra colégio de seminario. Enfim, seminarista. Mas deu aos filhos essa dualidade entre trabalho e estudo, mas com foco também no estudo, né?

P/1 — Liane, fala um pouco sobre seus pais. Vocé falou um pouco sobre eles. Queria que vocé falasse como eles eramno dia a dia, como era sua
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relagdo com eles nessa infancia.

R — Entdo, interessante falar sobre isso justamente porque € o diferencial que se tem de hoje dos pais, né? Eu cresci commeu pai e minha méie o
tempo todo comigo. O meu pai, como trabalhava na lavoura, ele estava em casa de manhd, ao meio-dia, a tarde. A gente aconmpanhava ele ¢ a
minha mie da mesma forma. Entflo, eu cresci junto com eles. Alias, acompanhando o trabalho deles, aprendendo tacitamente esse trabalho deles.
Entdo foi um crescimento na minha infincia, com os pais presencialmente 24 horas por dia. O tinico tempo em que eu e afastava deles era
Jjustamente o tempo em que eu estava na escola. Isso é um fator por que a gente nfo esquece os detalhes da vida na infancia, né?

P/1 —Bacana. E as brincadeiras de infancia? Do que vocés brincavam? O que vocés faziam?

R — Esta € uma outra coisa nmuito interessante porque um fator, a gente ndo tinha costume de ter brinquedos. Eu tinha irmfos mais velhos. Eles
faziam carrinho de rolimé, ou, aqui na nossa regifo existem alguns coqueiros que tém uma espécie de uma canoa, como a gente chamava. Entdo
n6s utilizavamos disso pra deslizar em grama. Aquia gente chama a pastagem do gado de potreiras. E uma caracteristica, um espago onde o gado
fica, que tem grama, e a nossa regido geografica da condicdo de ter bastante morro, entfo a gente brincava muito comisso. Nos brincavamos
muito com atividades que nos mesmos inventavamos. Pra voce ter ideia, eu tive umursinho de peliicia e guardei ele pra minha vida adulta. Tinha
boneca. Eu, que era menina, era raro, porque eram mercadorias extremamente caras ao acesso de um agricultor. E diferente de hoje, que tudo &
facil de acesso. Parece que tudo estd democratizado. Naquele momento, a gente ndo tinha acesso a isso. E o meu pai tinha privilégios de manter a
familia, alimentar bema familia. N6s tinhamos casa, nds tinhamos carro, nds tivemos uma vida que nunca faltou nada em termos de necessidades
basicas. No entanto, essa visdo do brinquedo, nos mais construiamos do que compravamos. Pra vocé ter uma ideia, uma vez eu ganhei uma
boneca que eu tanto quis, mas aquela boneca me cansou. Eu arranquei a cabega dela, porque ela era enorme, pra jogar bola. Fu gostava de fazer
atividades ao ar livre. O espago era extremamente grande, entdo proporcionava isso pra nos. Entdo eu arranquei a cabega dela pra fazer uma
bola. Faziamos muita bola de meia, brincavamos muito com as plantas. Enfim, era uma atividade muito, muito diferente de hoje a nossa
brincadeira. Muita brincadeira. . . Elastico é uma atividade que a gente coloca o elastico, pula corda. No barro, muita brincadeira com barro, muita
brincadeira em arvore.

P/1 —E, Liane, quais sdo as suas primeiras lembrangas de escola? Primeiro dia, primeiro contato...

R — Fu me lembro muito da escola da minha primeira série € da minha Educago Infantil, quando eu tinha 4 anos. Eu entrei na escola com4 anos,
na Educagdo Infantil, e tinha que dormir. Tinha 0 momento da tarde em que precisava dormir, € eu nfo gostava de dormir. O colchio era de
palha. Entdo, quando eu deitava, fazia barulho. Esta ¢ uma lembranca das atividades da Educagio Infantil: que tinha que dormir e que a gente
brincava de roda. E o uniforme, que era justamente vermelho e branco. E, nos anos iniciais, que € a primeira série, eu me lembro muito, desde o A
que eu aprendi no quadro, coma professora fazendo as linhas do quadro. Primeiro fazendo uma espécie de C, depois complementando coma
letra A, fechando o C e formando a letra A e as primeiras palavras. A primeira palavra que eu aprendi a escrever e a ler foi a palavra macaco,
porque a professora trouxe ummacaco pra sala de aula, pra nos vermos. Entdo essa foi a primeira palavra que eu aprendi, justamente por ter
silabas simples. O método, na época, exigia que fosse desta forma, entdo esse foi um fato que a gente nunca mais esquece, né? Todos os anos
seguintes. .. Eu tenho excelente lembranga da escola.

P/1 —E como é que era a escola emsi? Era multisseriada? Fisicamente, como era a escola?

R — A escola era grande na época. Seriada. Nos tinhamos, em média, 20 alunos. Nos tinhamos, como material didatico, eu lembro — hoje a
gente sabe que ¢ um material didatico — as cartilhas. E o Barquinho Amarelo, depois os Brinquedos da Noite. Mas era uma escola em que
existia uma organizacao estudantil, inclusive. No momento em que eu tive idade para entrar nessa organizaco estudantil, eu entrei. A gente tinha
liderangas de sala. A gente tinha ginasio, quadra de esportes, quadra de areia. Tinha uma atividade fisica chamada espirobol, que € um poste, e
temuma bola. O objetivo ¢ enrolar a bola nesse material, nesse poste. Enfim. Entdo, a escola era muito organizada. Uma escola mantida pelo
Governo do Estado de Santa Catarina. O que € diferente de hoje € que nds nfo tihhamos alimentagdo. Nao tinha lanche todo dia. Mas isso nio
era problema. No6s mesmos levavamos, né? E, enfim, os professores da €poca, formados na formagéo limitada daquele tempo, né? Inicio da
década de 80, a maioria de magistério. Mas foi uma escola bem organizadinha, bem bacana.

P/1 —E, ao longo da sua vida escolar, tem algum professor que te marcou mais, que vocé lembra com mais afinco?

R — Sim. Primeiro professor acho que é um impacto bastante grande. Professora de alfabetizagdo e da Educagdo Infantil foram as professoras que
mais me marcaram E, no decorrer do Ensino Fundamental, nos anos finais, a professora de Historia e Geografia. E a de Matematica,
logicamente, por ser uma disciplina que ela dizia para nds que, se nds ndo aprendéssemos, ela abriria a nossa cabega e colocaria o conteudo
dentro. Entdo temalgumas frases que nos impactam enquanto sujeitos daquele momento historico. Qual momento? Década de 80. Qual o sujeito?
Pré-adolescéncia, né? Entdo isso € interessante porque nds carregamos ao longo da nossa vida, né?

P/1 — E vocé falou dessa coisa de representagdo escolar, dos grupos. Como € que foi essa fase mais pré-adolescente, adolescente?

R — Muito interessante que naquele momento nés, enquanto alunos, nds nos organizamos pra varias atividades na escola. Nos tinhamos grupos
dentro da sala de aula, e justamente por participar da organizacdo estudantil, nds éramos responsaveis por varias coisas, por varias atividades,
inclusive pelas atividades culturais da escola. Entdo, na escola de Ensino Fundamental, nés apresentamos teatro nas horas civicas, que era o
momento em que tinha que cantar o hino, tal qual hoje se canta devido a uma legislagdo que obriga as escolas a fazerem essa atividade. E isso foi
permanente em todos os anos finais do Ensino Fundamental. Ento, é interessante fazer uma analise no seguinte sentido: de que nds tinhamos o
compromisso com o estudo, que era o0 nosso trabalho de estudante, mas nds tinhamos um compromisso, digamos, social coma escola. De
organiza¢do, daquela coisa fora do ambito das disciplinas da sala de aula.



P/1 — Vocé falou dessa questio cultural. Tinha festas tipicas, alguns costumes folcloricos do local?

R — Sim, n6s tinhamos as festas tipicas que justamente eram fortes naquele momento. Festas juninas, tihhamos que dangar, que organizar. Nos
tinhamos a festa da escola, que era o momento que a escola interagia com a comunidade, € eram essas duas as mais fortes que eu lembro que nos
participamos, inclusive trabalhando. Quando eu digo trabalhar é ser responsavel por determinado setor da festa, seja pesca na festa junina, seja
danga. E o Sete de Setembro nfo era festa, mas era um evento em que nds marchamos. Nos marchamos com linha delimitada no chdo e
declamavamos poesias. Poesias de Olavo Bilac, pra vocé ter ideia do que era esse momento. Eu lembro muito bem de eu declamando essa
poesia na escola.

P/1 — E ai eu queria saber um pouco mais do Segundo Grau. Vocé frequentou o Magistério? Como € que foi seu avango?

R — Devido a morar na zona rural e o ensino publico oferecer duas op¢des de dia, 0 meu pai ndo achava interessante eu estudar o Ensino Médio,
antiga Escola Agrotécnica, que hoje € o local em que eu atuo, que ¢ o Instituto Federal. Eu gostaria de estudar 14 e ele nfo quis, porque na época
existia um preconceito comrelagdo a meninas estudarem em um lugar onde havia muitos meninos. A minha opgao foi justamente ou escolher fazer
0 Magistério, ou escolher fazer a Educac@o Geral. No entanto, a gente pertence a uma camada trabalhadora. Quanto antes vema
profissionalizagdo naquele momento, melhor seria. Por isso eu escolhi o0 Magistério. As minhas outras irmés ja tinham escolhido Magjstério
também. Na época, ele durava quatro anos. Entdo eu vinha pra unidade urbana, pro centro urbano da cidade aqui de Concordia e voltava todo
dia de 6nibus. Estudava pela parte da tarde. Fiz quatro anos de Magistério, me formei professora e ja comecei a atuar na Educac@o.

P/1 — Vocé colocou essa relagio interior e cidade que vocés falam. Como & essa relagio? E muito diferente a vida de quem vive um pouco mais
longe do centro? Como € que era essa relagdo?

R — Pra comparar com os dias atuais, € justamente a gente observar o acesso as coisas na cidade do interior com, por exemplo, a nossa capital.
Nao significa que vocé ndo possa fazer, mas voc€ tem dificuldades de acesso. A dificuldade de acesso implica, inclusive, em condigdes
financeiras. E isso pode prejudicar aquela pessoa, aquele individuo que mora na zona rural. No entanto, eundo estou dizendo que eu valorizo a
cultura urbana. Eu estou dizendo que, no mundo em que nos estamos hoje, a inser¢@o que existe no urbano € importante também. Entdo nfo se
poderia delimitar. Mas, na €poca, a questdo, quando eu falo em zona rural, era justamente a dificuldade de acesso porque, em algum momento,
havia estrada que ndo era asfaltada. Fra estrada que a gente chama de chio batido, de chdo, de pedra, e isso também dificultava a nossa vida e
tornava o caminho mais longe.

P/1 —E, Liane, dessas coisas da questdo do acesso, quando vocé vem pra cidade tem alguma coisa que vocé conheceu pela primeira vez, que te
impactou, que te surpreendeu? Alguma coisa muito diferente?

R — A organizagdo, o comércio. Porque, pra vocé ter uma ideia, nds vinhamos, na década de 1980, com 9 anos. Era nuito raro a gente vir pra
cidade. A gente chamava de cidade. Em alguns momentos a gente chamava Concoérdia, como se 14 ndo fosse Concordia, mas nés vinhamos pra
dentista e médico. E o que impacta realmente € o comércio, € a fascinag@o do produto, a quantidade de diversidade de mercadorias no
supermercado, na padaria, porque na zona rural a gente nio comprava o pao, a gente fazia o pao. A gente niio comprava o bolinho, a gente fazia
0 bolinho. Entdo, o gosto de comer alguma coisa que ndo era feita pela mie foi diferente, e isso impactou porque, toda vez que a gente vinha pro
centro urbano, vocg tinha que comprar alguma coisa daqui. Nem que fosse banana. Por incrivel que parega, nds nio tinhamos pé de banana e o
pai comprava muita banana pra nds comermos, aqui na cidade. E um pouquinho estranho falar isso hoje, mas eu lembro muitas vezes que o pai
trazia as bananas, como nds éramos muitos filhos, trazia muitas bananas, e trazia muita bala. E bala de banana [risos]. Entio essa questdo
logicamente, pra uma crianca, ou gostar do alimento, enfim, isso chama atengéo. Brinquedo também, mas mais essa questdo da alimentagdo. O
impacto da cultura urbana coma cultura nossa.

P/1 — Bacana. E me conta um pouco do desenvolvimento do Magistério. Como fimciona o curso de Magistério? Quais os conteudos que vocés
aprendem?

R —O curso do Magistério € um curso que prepara professores durante quatro anos. Eu acho que a gente foi muito bem formada. Nés tinhamos
um compromisso politico. Analisando hoje, a gente conclui que houve um compromisso politico da equipe de docentes pra formar professores
para atuar nos anos iniciais, na Educagdo Infantil. Eu aprendi bastante com relagdo ao contetido de ensino que eu iria ministrar para os alunos, €
muito, muito, muito sobre metodologias de trabalho coma crianca. Entdo, justamente o Magistério 0i 0 momento que focou para o trabalho para
profissionalizagdo. No primeiro ano, nds tinhamos disciplinas gerais como Fisica, Quimica, Matemética, tanto quanto no outro curso. Agora, nos
trés Ultimos anos, eles focaram pra formag¢do na qual nos iriamos atuar depois. Foi um curso denso.

P/1 — E quando vocé tem sua primeira experiéncia profissional? Como foi a primeira vez numa sala de aula?

R — A primeira experiéncia profissional € impactante porque o meu primeiro local de trabalho como professora de uma turma de alunos de
segundo ano do Ensmno Fundamental se deu numa comunidade economicamente com problemas. Enfim, as casas ainda, algumas, eram de chio
batido, existia um pouquinho de indice de criminalidade. Havia muitos animais nas casas. Eu fiz uma pesquisa com os alunos justamente pra
estudar a questdo da satde. A gente identificou muitos dos animais e muitos problemas de ndo aprendizagem e de indisciplina. Entdo, o meu
primeiro trabalho foi impactante justamente por estar numa realidade cujo estrato social € economicamente desfavoravel. No entanto, talvez por
ter impactado tanto, quando a gente comega pelo mais dificil, talvez a gente aprenda mais. Entdo, nesse sentido eu vejo que o trabalho naquele
ano abriu possibilidades para enxergar outros mundos, outras realidades, e entender que nem todas as criangas aprendem no mesmo tempo e do
mesmo jeito. No entanto, todas as criangas tém que aprender. A escola existe pra qué? Pra trabalhar o conhecimento universal. E, se a escola nfo



faz o seu papel, e naquele papel nos discutiamos isso, nfo existiria nenhum outro locus organizado, inclusive financiado pelo Estado, que faria esse
trabalho. Isso foi uma experiéncia que justamente a gente comega a pensar nas camadas que ndo t€macesso a Educagio escolar, ou, quando
t€m, precariamente, resultado de um processo social ja fracassado. E, consequentemente, um segundo fracasso, e € isso que a gente ndo pode
deixar acontecer. Ento, o primeiro impacto foi bastante grande justamente porque eu estava trabalhando com o segundo ano e a minha aula foi
preparada para alunos que sabiam ler e escrever no primeiro dia. S6 que os alunos nfio sabiam ler e escrever. Eles nfo sabiama letra, que a gente
chama dentro da Pedagogia, de cursiva, que € a letra popularmente falada emendada. Eles nfio sabiam. Entdo, o meu primeiro dia de aula nio foi
nemum pouco de sucesso. Muito pelo contrario. Tive que pensar. Pensar a ponto de: “Sera que eu quero ser professora mesmo?”, fazer esse
tipo de questionamento.

P/1 — E como foi o desenvolvimento do ano com essa primeira turma? Vocé ja falou de alguns resultados das pesquisas com os animais. Como €
que foi? Qual foi o jeito que vocé deu?

R —Nessa primeira turma eu observei... Hoje eu observo que eu falhei bastante em termos de organizag@o. Talvez pelo pouco embasamento
tedrico, pela pouca pratica, mas sempre com nuito planejamento, muita orientagdo da diregdo que ja tinha experiéncia comaquela comunidade.
Ah, 90% das criangas liam, escreviam, produziam texto, calculavam, mas teve dois ou trés alunos, inclusive eu lembro os nomes deles, fisionomia
deles, de dois alunos, e eles ndo tiveram o sucesso que eu desejei, € um deles reprovou. O outro passou, mas com limitagdes. Foi um ano
bastante dificil

P/1 — E, quebrando um pouco, eu queria te perguntar, vocg€ lembra o que vocé fez com o primeiro salario desse primeiro emprego? Onde que
vocé empregou?

R — Com o primeiro salario eu paguei a mensalidade da faculdade. Alids, os quatro anos de trabalho p6s-Magistério foram pra pagar a faculdade.
O primeiro ano de faculdade ndo foi Pedagogia. Eu comecei o curso de Administragdo de Empresas. Fizumano de Administragdo de Empresas.
Nesse ano em que eu trabalhava nesta escola, fazia Administragdo de Empresas. E, nesse ano mesmo, eu fui trabalhar em uma escola especial, a
Apae [Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais] aqui no nosso municipio. E, devido ao trabalho com criangas com necessidades especiais,
hoje chamadas criangas com deficiéncias, eu mudei o curso de Administragdo de Empresas pra Pedagogia. Eu era uma boa aluna na
Administragdo, mas eu me tornei mais realizada na Pedagogia.

P/1 — Entdo deixa eu dar um passo pra tras. O que te levou a escolher Admmnistragdo de Empresas?

R — O impacto da condi¢io salarial da categoria profissional € do medo de no conseguir trabalho. Naquela época, tinha muito professor
formado. Ai, na década de 1990, eu me formei no Magistério em 1996. Em 1997 comecei a atuar, e eu vi as minhas colegas saindo do
Magistério com dificuldades de ter trabalho. Entdo, eu fiquei com medo. No entanto, o curso de Administragdo de Empresas é um curso
maravilhoso, legal, facilita muito, tanto na contabilidade quanto nas disciplinas especificas do curso, mas eu me dei com Pedagogia. O dia em que
eu fui fazer a transferéncia de curso, a secretaria académica me olhou e disse: “Vocé tem certeza que vocé quer fazer isso?”. Eu disse: “Tenho.
Por qué?”, “Porque vocé é a primeira pessoa que faz esse tipo de coisa. E comum mudar de Pedagogia pra Administragio. Agora, Administragio
pra Pedagogia, vocé ¢ a primeira”. Eu disse: “N&o tem problema”. S6 que, no que eu mudei, eu peguei a grade totalmente nova da Pedagogia.
Nao aproveitei nenhuma disciplina e fiz mais quatro anos de Pedagogia.

P/1 — E me conta um pouco como foi esse trabalho na Apae, por que foi por ele que vocé mudou. Entio, me conta como foi o envolvimento.

R — Ah, trabalhar com crianga especial € vocé reconhecer umsujeito que, até entdo, eu nfo conhecia, e reconhecer que esse sujeito tem
condi¢des de aprender tanto quanto qualquer outra pessoa. Dentro daquilo que a limitag@o biologica dele, fisica inclusive, faz. Eu gostava muito de
trabalhar com eles. Eu trabalhava com dois alunos em um periodo e com seis no outro. Esses dois alunos tinham problemas, tinham muito
comprometimento. Eu acho que foi um trabalho em que eu via possibilidade de desafio. Eu via que, se eles conseguiam falar uma palavra, era
bastante grande o sucesso deles. Se eles conseguiam escrever um nome, em um ano, era possibilidade de sucesso. Na outra turma, em que os
alunos tinham sérios problemas fisicos, além do mental, logicamente, se eles conseguiam fazer uma atividade motora diferente do dia anterior,
também. Entdo, eu fiquei, a gente impacta no momento: “Ah, a piedade. Fu tenho piedade desses alunos”. Na verdade, nfo. No primeiro
momento, vocé tem pena, vocé tem dd. Vocé desejaria que ninguém fosse uma pessoa com deficiéncia. Em um segundo momento, vocé entende
isso com maior objetividade e se coloca no papel da docéncia mesmo. O que € ser professor para aquelas criangas, para aqueles adolescentes e
para aqueles adultos. E a gente era tratado muito bem. Era um lugar em que nds estavamos em constante conversa coma direcdo, com
professores, comas familias dos alunos. Por isso € que eu entendi que a minha profissdo poderia mudar naquele momento, € eu mudei.

P/1 — E como foi a faculdade de Pedagogia e o desenvolvimento profissional?

R — Fu no tive o privilégio de estudar de dia. Eundo sei se isso seria um privilégio, mas, enfim, como a universidade era privada, comunitaria, né,
tinha que pagar mensalidade e eu trabalhava o dia todo e estudava a noite. O fato de eu ter uma experiéncia na docéncia fez com que alguns
conhecimentos pudessem ser entendidos com o olhar de quem ja esta na docéncia. No entanto, foram quatro anos de muito estudo e trabalho
porque aluno que € trabalhador € diferente de aluno que nfo ¢ trabalhador. Entdo, a gente sabe das limitagdes que teve depois que saiu da
faculdade. Quando digo limitagdes, sdo limitacdes referentes a alguns aspectos tedricos que a gente vé que outros colegas que estudaram em
outras instituicdes tiveram. Mas isto também eu enxerguei justamente porque eu compreendi esta relagdo. Talvez tenha gente que ndo
compreenderia, mas foram quatro anos de bastante trabalho e estudo. Foi muito bom, eu me senti muito feliz na Pedagogia.

P/1 — Legal. E ai vocé ficou na Apae durante quanto tempo? E depois foi pra onde?



R — Durante dois anos s6. E ai fui pra gestdo. Gestdo de uma escola na zona rural, afastada a 25 km daqui do centro da cidade. Eu fui diretora
com21 anos. Inclusive um dia um pai chegou na escola e pediu que queria falar coma diretora. Eu disse: “Olha, vocé pode falar comigo”. Ele me
disse: “Nao, eu quero falar coma diretora”, “Mas eu sou a diretora”, “Mas vocé € uma crianca”, ele me disse. Entfio, o sindnimo de que a gestdo
tem que ser feita por pessoas de 40, 50, 60 anos. Professora de dculos, cabelo mais branco [risos]. Brincadeira. O que eu quero dizer é que vocé
temuma figura do gestor naquele momento, em 2000, como se fosse uma pessoa mais velha, como se uma pessoa mais nova nao pudesse ser.

Ai, eusai da Apae, sai do ensino regular, trabalhava meio periodo em cada, e fui pra gestdo. Uma escola de 300 alunos, muitos problemas
estruturais, enfim. Depois, no ano seguinte, fli pra uma escola de 800 alunos que tinha Educagio de Jovens e Adultos. Da Educagio Infantil 4

oitava série, na época, hoje nono ano, e ainda a EJA.
P/1 — E como € que aconteceu essa transicdo de sair da sala de aula pra ir pra gestdo?

R — Quando eu recebi o convite pra ser diretora, que nfo era eleicdo ainda na época. Hoje os diretores aqui na rede municipal séo eleitos. Foide
uma escola municipal. Porque eu era efetiva, passei em concurso da rede municipal. Entdo, eu recebi o convite da secretaria. Na hora eu disse
que ndo. Imagmna, eu ndo tinha nada de experiéncia. O que eu iria fazer? Ai, eu liguei pra minha mée, e a minha mée disse: “Mas como que ndo
vai? Por qué? Tu tem que ir”, “Ta bom, entdo”. Liguei pra secretaria: “Vou”. Depois que eu tinha dito pra secretaria de educagio da época que
eu iria, liguei pra minha outra irmé que era prof, que ja tinha mais de nove, dez anos na docéncia. Ela falou assim: “Liane, vocé ¢ louca de ter
aceitado. Vocé ndo faz ideia do que um diretor faz, o compromisso que o diretor tem, a responsabilidade, o que se incomoda”. Eu disse: “Néo
tem problema. Agora o dito ta dito. Eu disse que sim e vamos 14”. De fato, tem muita coisa que a gente assuime, que vocé gesta financeiramente,
vocé gesta pedagogicamente. S6 que, depois daquela experiéncia, eu ndo sai mais da gestdo. A ndo ser agora que eu sou professora do ensino
superior (troca de fita).

P/1 — Liane, vocé estava comentando sobre a gestdo. Qual € a diferenca da sala de aula pra gestdo?

R — Ah, sim Na sala de aula, vocé tema gestdo da sala de aula. Teu compromisso é com o processo de ensino e aprendizagem daquela turma,
bem como com o projeto maior da escola. Entdo, vocé temum olhar mais pontual, e € um olhar mais pedagogico, tanto coma tua turma, quanto
coma escola nos projetos em que vocé é parceira com os demais professores, enfim Na gestdo, o teu olhar, além de pedagogico, ¢
admunistrativo, porque vocé tem que gestar o recurso. Vocé tem que conversar com familia, promover reunides, promover eventos, deixar a
escola a ponto de estar organizada pra ndo ocorrer nenhum problema, nfo ocorrer falta de material naquilo que vocé pode oferecer, estar a
disposicao dos pais, estar a disposi¢do dos professores. Acudrr, talvez “acudir” os professores que, as vezes, tém algum problema com os alunos.
Entdo, o olhar da sala de aula eu classifico ele como mais restrito, no entanto ndo menos responsavel. No entanto, a gesto € um olhar mais amplo
pro trabalho coletivo porque voc€ nfio temo grupo de alunos. Vocé tem todos os alunos, todos os professores, toda a comunidade escolar € um
orgo gestor acima do seu. No caso, a Secretaria de Educag@o.

P/1 —E, Liane, voc€ ja deu um exemplo de situagdo com o pai de aluno. E como era a sua relagdo com os outros professores, sendo to nova?

R — Entdo, eu procurava conversar muito com os professores em reunides pedagogicas. Nos tinhamos uma sisteméatica de nos reunirmos a cada
15 dias, e eu ajudava muito na questdo do planejamento. Entdo isso nos aproxima. Eu, enquanto diretora, principalmente na primeira e segunda
série do Ensino Fundamental, eu mesma dava a recuperagdo paralela aos alunos com dificuldades de leitura e escrita. E tentava ao maximo.
Professor pedia um livro, pedia um material diferenciado, na medida em que isso era possivel fazer e providenciar, a gente fazia, né? Agora, a
burocratizagdo te consome no trabalho escolar. Entdo, quando eu digo burocratizagdo, sdo todos os passos que t€m de registro e escrituracao,
documentagdo, legislagdo. Hoje, principalmente hoje, esta bastante diferente. Existe uma cobranga muito maior. O professor precisa se sentir
seguro na sala de aula, e como vocé dé a seguranga pro professor? Oferecendo as condigdes de trabalho e se colocando a disposic@o, que € isso
que as vezes o professor também precisa, né?

P/1 — Ai vocé ficou como diretora nessa escola por umano e depois foi pra outra, novamente como gestdo. Como € que foi nesta outra que tinha
uma escola maior, tinha essa questdo de Educagdo de Jovens e Adultos, que acho que € uma novidade até entdo pra vocé também

R — Entdo, nessa outra escola eu trabalhava os trés turnos, na escola onde tinha a Educagio de Jovens e Adultos, a EJA. Nés tinhamos 380
alunos na EJA. Era o momento em que houve um boom de escolarizagdo dos trabalhadores em fingo das empresas terem em seus quadros de
funcionarios trabalhadores comniveis de escolarizagdo que fossem pelo menos o Fundamental. Entdo, eles vinham procurar a EJA. Fra
semipresencial. O aluno fazia seis meses e dava conta de um ano. Emdois anos, ele termnava os anos finais. Foi bastante interessante porque,
naquele momento, em 2001, nds tinhamos alunos de EJA adultos trabalhadores. No tltimo ano que eu trabalhei na Secretaria de Educacao, em
2011, a maioria dos nossos alunos de EJA eram adolescentes. Entdo, em dez anos, o foco da EJA se inverteu justamente para um processo de
Jjuvenilizagdo da EJA. Mais jovens estdo na EJA do que adultos. Mas nos formamos, naquele ano, 140 alunos na oitava série porque o aluno
vinha com o historico escolar e a gente posicionava ele na turma que ele parou. Muitos na quinta série, na sexta série. Alguns precisavam so da
oitava. Entdo existia uma rotatividade de alunos bastante grande. A escola que eu trabalhava naquele ano tinha 80 professores.

P/1 — Vocé mencionou agora que vocé trabalhou na Secretaria. Como € que voc€ vai pra Secretaria de Educagio?

R — Entdo, no ano seguinte da gestdo dessa escola maior, eu recebi um convite pra trabalhar na Secretaria de Educagdo. Num primeiro momento,
também ndo aceitel. Ai depois eu: “No, vou ir. Ja que...”. E trabalhei na Secretaria de 2002 a 2011. Inicialmente eu tinha um... A gente tem
cargos dentro desse servico publico. Nesse cargo que eu ocupava, tinha muitas atribuicdes. Se chamava Chefe de Departamento da Educacio

dos Anos Iniciais. Eu era responsavel pelas escolas de anos miciais.
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P/1 — Entdo, Liane, quando vocé chega na Secretaria, eu queria que vocé me desse o panorama da sua primeira impressdo emrelaggo a
Educacio em Concodrdia. Vocé chega e a educagdio municipal estava como? Como voc€ toma conhecimento da Secretaria?

R — Eu chego na Secretaria no momento em que ha uma transi¢do de governo. Historicamente entre um governo que a gente chama de popular,
democratico. Historicamente isso nunca havia acontecido. E num momento histérico em que, na educagio, a partir das definigdes da legislagio
nacional, estio sendo implementadas muitas atividades para os municipios. Entdo, coma LDB [Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢io Nacional],
vem o Fundef. Na época era o Fundef, o Fundo de Desenvolvimento para a Educagdo Fundamental. Entdo, isso era um ganho salarial para os
professores, o que foi muito positivo. Um momento historico que havia poucas escolas municipais, comparado as escolas estaduais, que hoje ha
um processo de municipalizagdo, né. Educac@o infantil € s6 do municipio. Naquele momento ndo tinha. E também ndo tinha muitas criancas na
Educagio Infantil, modalidades Creche e Pré-escola. Diferente de hoje, dessa cobranga que os municipios tém. Entdo, o panorama foi de uma
visdo leiga, na verdade. Fu ndo tinha uma visdo do que seria a gestdo dentro de uma Secretaria de Educacao, né? O foco do trabalho foi o
processo de formagdo de professores. Por qué? Porque a formag@o comegou a ser compreendida pelo Ministério da Educac@o comrelag@o aos
Parametros Curriculares Nacionais. .. Depois, em 1997, 1998, que veio pros municipios com muita intensidade, e o Programa de Formagao de
Professores Alfabetizadores, que nds chamavamos de Profa, também um programa do MEC [Ministério da Educac@o), que eu tinha que
desenvolver... Tanto um, quanto outro, alémde todas as atividades relacionadas a organizagdo do Ensino Fundamental. Eundo tinha essa
dimens3o da totalidade de uma Secretaria de Educag@o justamente porque eu trabalhava num departamento. A minha viso era a de uma pessoa
que estava na Educagdo ha apenas quatro anos, no maximo. Entéo, uma visdo um tanto utdpica talvez ou de querer fazer diferente, né? Eu acho
que a formagdo de professores foi o primeiro diferencial que aquela equipe que ali estava comegou a desenvolver, né?

P/1 — Legal. Entdo, emrelagdo a formagdo de professores, vocé traga um pouco desta trajetdria dentro da Secretaria porque chegou a formar,
ter um grupo pra formac@o Ia na Secretaria.

R —Isso.
P/1 — Como € que aconteceu isso?

R — Entdo, o Ministério da Educagdo fazia os programas de adesdo aos municipios, que tinham que aderir a esses programas, € a gente recebia
recurso pra isso. O recurso era mais material, do material emsi, da formag&o. E, como havia pouca formacao continuada... O que € formagio
continuada? E aquela em que o professor rotineiramente debate sobre o seu trabalho docente, sobre a pratica educativa. A gente, enquanto grupo
de trabalho, definiu que uma das prioridades e uma das grandes frentes da Secretaria da Educagfo a partir de 2002 fosse a formago continuada
de professores, que iniciou por meio do Profa e da Formag&o dos Pardmetros Curriculares Nacionais. E eu fui uma pessoa que atuei nesse
programa de formagdo, e recebi a formagao pra dar a formag&o.

P/1 — Nesse momento da educago continuada, como vocés avaliam, qual a importancia da formagio continuada pro professor?

R — Olha, foi t3o boa que, quando acabou o Profa, por exenmplo, se desejava ter mais. Porque as turmas eram sempre, no maximo, 35 alunas. Fra
no periodo extra do trabalho dos professores. Nao era formagao continuada em servigo, mas os professores participavam Por qué? Porque eles
compreendiam que, além deles terem um embasamento tedrico e metodologico, mas principalmente metodologico, do trabalho que eles
desenvolviam dentro de sala de aula, era um momento de troca de experiéncias para ver se o outro professor estava também fazendo o que ele
fazia. Ento, era uma medida em que vocé verificava, voc€, enquanto professor, se o seu trabalho estava sendo bom ou nfo. Fra um momento de
encontro e de troca de experiéncias também, que se deu isso nos dois anos seguintes.

P/1 — E no plano maior, Liane, qual vocé avalia que ¢ o papel da Secretaria de Educaco?

R —Olha, o papel de uma Secretaria de Educagdo € oferecer condigdes de trabalho. Porque as questdes salariais também sdo condicdes de
trabalho. As questdes estruturais sdo questdes de trabalho. E as questdes de formagao sdo condigoes de trabalho. Entdo, uma Secretaria de
Educagio, a partir dos recursos que tem e do montante que tem pra gastar, pra investir, eu digo, em Educagdo a partir dos limites da lei, da
arrecada¢do do municipio e daquilo que um governo entende que pode colocar na Educagdo, investir na Educagdo, a Secretaria de Educagio
deve fazer o maximo esforco possivel. Eu digo o méximo porque, as vezes, vocé faz milagre [risos] como recurso, né? Entdo, emtodas essas
frentes, frente estrutural, frente de formago continuada e frente de financiamento enquanto salario, enquanto condigdes. E, quando eu digo
salario, nfo € s6 o vencimento-base. Sao as estruturas de carreira para que voc€ possa ascender. Vocg faz o curso, a Secretaria precisa
aumentar, dar um plus no salario do servidor justamente pelo plano de cargos e salarios. Entdo, o papel da Secretaria € oferecer condigdes para
que a educaco do municipio se desenvolva, eu digo, na esfera municipal, se desenvolva da melhor forma possivel, o que nfo é uma tarefa facil

P/1 —E, Liane, entrando agora para falar em Professores em Rede. Eu quero que vocé primeiro me fale como surge esse projeto Professores em
Rede.

R — O Professores em Rede foi um projeto em que a entdo denominada Sadia, em 2008, se ndo me engano, chama o Secretario de Educagio
para uma conversa oferecendo um trabalho que pudesse ser desenvolvido na area educacional do municipio. A escolha do municipio de
Concordia, porque quando eu digo a Sadia, nfo foia Sadia de Concordia, foi o Grupo Sadia, que entendeu que Concordia seria o local em que
pudesse ser desenvolvida essa atividade educacional. Por que Concdrdia? Por ter sido a matriz. Aqui é onde foi o ber¢o da Sadia. Entdo se
queria, historicamente, retribuir tudo o que Concodrdia ofereceu a esta empresa, € esta empresa, neste momento entdo, retribuiria e faria uma
parceria. Num primeiro momento isto nos deixou preocupados porque nds, enquanto Secretaria, em 2008, apds um processo de amadurecimento
de qual o nosso papel, especialmente na formagio, nos tinhamos uma proposta de Educago, nds montamos uma proposta de Educagio com



fundamento tedrico, etimologico, metodoldgico, com alguns autores que nos estudavamos. Nos nio queriamos desvirtuar isto. Entdo, se viria um
programa de fora, a nossa preocupagdo justamente era que esse programa fosse comuma proposta diferenciada daquela que até entdo nés
seguiamos. O que nds fizemos? Uma contraproposta. “Otimo, a gente quer... N6s precisamos nos inserir na Tecnologia. E uma necessidade. Nos
ja temos laboratorios de nformatica”. Nés tinhamos ideias de fazer varias coisas, né? No entanto, nds ajudamos a construir a proposta. Ai,
logicamente, foi bem bacana. A Sadia, por meio do Instituto Klick, nds montamos a proposta, nos capacitamos, nés montamos a proposta, os
modulos. Quem seriam os sujettos, sdo alunos de qué, quais os temas. Os nossos professores... Entfo, a gente fez um processo de escolha entre
os professores que seriam da rede municipal e dariam continuidade e trabalhariam com os alunos. Entio, nos tivemos a principio, se nio me
engano, dois professores, e escolhemos algumas escolas cujo critério era vulnerabilidade social. E essas escolas tinham que ter, obrigatoriamente,
a sala de informética funcionando, porque, ainda em 2008, ndo eram 100% das escolas que tinham Foi feita, na época, se ndo me engano, em
duas escolas com o grupo Klick. Entdo era uma parceria Sadia-Klick. Eles dois, logicamente, nos convénios entre eles, e a Secretaria de
Educagdo. Firmamos um convénio com divisdo de responsabilidades, tarefas, tempo, prazo, quantidade de alunos. A Secretaria com
responsabilidade de encaminhar esses professores pra Sdo Paulo pra receber essa capacitagdo. E eu vou dizer pra voc€ que, a partir dai, nasceu
uma coisa, uma tarefa, um trabalho que talvez, se ndo tivesse nascido ai, nos talvez néo teriamos esse Centro de Formaggo. O Ministério da
Educagio ndo teria nos oferecido mais material porque a gente comegou a se inserir nos programas do Ministério da Educag@o, comrelago a
receber equipamentos. E os professores que foram sendo os multiplicadores comegaram a ser vistos diferentes. ‘“Porque eu também quero ser
que nemele”. “Eu também quero usar a plataforma”. “Eu também quero que o meu aluno goste de ir na aula”. Os alunos iam no contraturno.
Acho que hoje a rede municipal tem tecnologia nas escolas. Eu vejo que estd bem servida disso, e talvez tenha que melhorar, logicamente, mas eu
entendo que, naquele momento, em 2008, quando a Sadia nos chama, quando a gente faz uma proposta em conjunto com aquela instituicéo,
Klick, aquela preocupagdo de convencer os pais de que os filhos tinham que vir no contraturno aprender Tecnologia... Mas, a0 mesmo em que
aprendia Tecnologia, aprendia Lingua Portuguesa, aprendia Matematica, aprendia a escrever, aprendia conceitos de valores porque tudo ele
relacionava comisso. Porque justamente o computador, a internet, foi um instrumento, foi o meio, € nfio o fim Entio, em 2008, a gente conseguiu
aliar um instrumento como meio e o fim, a aprendizagem. Com o intuito de reforgar essa aprendizagem, resultado daquele processo de sala de
aula, fazer essa jungiio. E uma pena que a gente ndo conseguia ter isso em todas as escolas porque, afinal, a gente teve um bom sucesso mesmo.

P/1 — Liane, vocé falou que uma coisa fundamental foi essa parceria publico-privada. O que teve pra essa parceria ter dado certo? Quais s&o os
fatores que vocé destaca dessa parceria?

R — Entdo, a gente pensa muito nisso enquanto educador, e enquanto professor hoje também. Porque o Estado € responsavel pela Educagdo. E,
quando se coloca o Estado como responsavel pela educagdo piblica, deveria subsidiar todas as formas, de todas as formas. No entanto, a gente
sabe que isso ndo acontece. A gente precisa fazer o qué? Buscar dentro da comunidade, dentro do ambiente local, aqui no caso Concérdia, essas
nstituicoes que também estdo preocupadas coma educagdo. Ou coma cultura, ou com o meio ambiente. Hoje, também nesses ramos. Entio
essa parceria publico privada, ela vem emummomento em que os dois ganham, porque vocé nunca vai fazer uma parceria quando um vai ganhar
mais do que o outro, né? Entdo ela € importante justamente pra tapar uma lacuna, digamos assim, de que historicamente o Estado nunca
conseguiu subsidiar totalmente uma educagio que a gente entende de qualidade. E a gente sabe que essa qualidade ¢ cada vez mais exigida pelas
transformagdes sociais que ocorrem. A educagio precisa acompanhar isso. Mas ela nfo precisa acompanhar somente. O contetido € histérico. O
conteudo € um eixo que ndo cai de moda. No entanto, € a imersdo do mundo tecnologico, do mundo cada vez mais digital. Se a escola ficar de
fora, n6s estamos, nossa, perdendo um monte. O que eu quero dizer comisso? E que a parceria piiblico-privada foz com que a educagiio escolar
publica da rede municipal de Concérdia pudesse entrar nesse mundo digital, que talvez a gente pudesse estar excluido até hoje em determinadas
circunstancias.

P/1 — E Liane, qual € o papel, de fato, da BRF, entdo Sadia? Ela ¢ financiadora? Ela ¢ articuladora? Como ela atua?

R — Entdo, ela foi financiadora, articuladora e companheira. Por que eu digo companheira? Porque a entdo Sadia, hoje BRF, designou uma equipe
pra que acompanhasse porque ela ndo queria saber apenas. Fu lembro muito bem de duas funcionarias da BRF, na época, elas ligavam pra nos:
“Como esta o curso? Os alunos estdo indo?”. Nos emitimos frequéncia. Nos faziamos reunides de avaliagdo porque no comegamos o curso,
comecamos e terminamos ele naquele ano, no caso, em 2008, porque depois teve a sequéncia nos anos seguintes e ampliado pra outras escolas.
Mas eles foram parceiros no sentido de compreender que, de fato, aquela parceria nfio fosse apenas um trabalho a mais, mas que ela tivesse
aquele objetivo inicial que nos tragamos. Entdo, é um compromisso muito mais do que financeiro. Logicamente que, pra nds, o financeiro foi muito
importante enquanto rede municipal. Agora, nés também nos sentiriamos sozinhos se s6 nds cuidassemos disso porque o parceiro que financiou
ndo se interessa pelos resultados. Inclusive, eles falavam com os alunos, eles foram nas formaturas. Eu acho que isso € bastante importante.

P/1 —E ai, destacando também o papel, a Secretaria fornece o qué? Qual foi o papel da Secretaria?

R — A Secretaria forneceu o espago fisico, forneceu os equipamentos, organizou pra que tudo isso de fato acontecesse. Selecionou professores,
que isso era novidade pra nos. Tirar professor de sala de aula pra um trabalho desse exigiu que nds fizéssemos uma consulta juridica, porque tem
toda uma questdo legal por tras disso. Se é professor, poxa, ele é professor de quem? Quantas aulas ele vai dar? Nao vai bater contra o plano de
cargo de salarios, que professor tem que dar tantas aulas? Mas por que s6 para aqueles alunos? Entdo, a gente teve todo um trabalho de
organizar legalimente para que esse professor saisse da sala de aula, recebesse financiamento pra se deslocar daqui a Sdo Paulo, por exemplo, que
ndo €... O custo pra nds, ndo é uma rotina isso, enfim. Entdo, as parcerias dividiram responsabilidades também financeiras da Secretaria. Agora, a
maior responsabilidade financeira foi, de fato, da BRF em fin¢o de que a plataforma em sina época foi um instrumento um tanto oneroso, né?

P/1 —E, Liane, eu queria que vocé destacasse também o papel dos institutos. Na época, o Instituto Klick, depois o Jaborandi... O que eles
forneceram? Como eles participaram?

R — O Instituto Klick, depois Jaborandi, foi findamental para o desenvolvimento metodologico do trabalho. Eles ja vinham vindo com algumas



parcerias em outros municipios ¢ coma experiéncia deles. Nos queremos isso, no entanto nos ndo sabiamos como fazer. A BRF diza: “N#o, nds
temos tanto. Podemos ajudar nisso, s6 que a gente precisa desenvolver”. Entlo, vocé percebe que cada um dos parceiros tinha uma
responsabilidade delimitada. E o Instituto Klick, na época, ele foi o definidor pra definir a plataforma, a metodologia e capacitar os professores.

P/1 — E agora ja no plano metodologico, Liane, qual é a questdo, quais as contribuigdes que as novas tecnologias colocam pra educagio? Qual o
papel da tecnologia pra educagio?

R — O papel da tecnologia na educag@o ¢ ser meio para o processo de ensino e aprendizagem de forma simples. Compreendo desta forma. Eu
ndo compreendo uma escola, uma instituicdo de ensino, que ela ndo seja estruturada. E, quando eu falo em meio, ndo € s6 o laboratorio de
informatica, ndo € so a internet. S&o todos os mecanismos que o professor utiliza para desenvolver a sua aula. E, quando eu digo que a formagio
do professor hoje, que hoje a rede municipal teve, através do Instituto Jaborandi, que foi a formagdo dos Professores em Rede, € porque esse
professor precisa querer usar isso. Ele pode ser o melhor professor do mundo em termos de dominio de contetido, no entanto ele vai ficar
desolado, ou descolado, do uso da tecnologia e o seu aluno vai ter aquele referencial apenas da fala, do quadro, do livro didatico. Entdo, a
tecnologia € meio. E isso vem desmistificar quando que se entendeu, em algum momento histdrico, que o computador, a figura do computador, a
peca do computador, iria substituir o trabalho do professor. Claro que ndo. Em algum momento se chegou a cogitar isso no debate que a gente
tinha na formag@o iicial. E a gente percebe que ndo, que justamente isso € um instrumento. Como € um instrumento voc€ utilizar o giz, como € um
nstrumento vocé utilizar o livro didatico. Agora, como € que eu nfo vou ter esse instrumento se o aluno esta imerso emum mundo digital? Ele vai
no banco, ele temisso. Ele vai no mercado, ele temisso. Ele vai no shopping... No dia a dia, vocé€ nfo faz nada que ndo seja imerso a um modelo
de desenvolvimento tecnoldgico. Entdo a escola ndo pode ser diferente porque, se ndo, a escola estaria atrasada quantos anos, né?

P/1 — E qual € a recepgdo dos professores a esta tecnologia? Como vocé sente que os professores se integram ao projeto?

R — A gente observa que houve uma grande adesdo dos professores e, a0 mesmo tempo que eu percebia na época e percebi até 2011, € que eles
entenderam que, se eles ndo usassem, ndo € que eles perderiam o aluno, que o aluno ndo vai sair da escola, mas seria mais dificil trabalhar. Entdo,
pra vocé ter uma ideia, teve professores que solicitaram que nos déssemos cursos nas reunides pedagogicas. Nos precisamos aprender a usar.
Nos precisamos desenvolver dentro, com o uso da tecnologia, programas, atividades, softwares que pudessem dar conta do trabalho docente.
Entdo, quando o professor nos chama, o que esta dito por tras? Nos queremos aprender. Entdo € por isso que, quando a pessoa quer aprender,
tu tem que correr contra o tempo pra achar alternativas. E vou te dizer também que ha professores que ndo queriam aprender. Nao teve condic@o
de querer, ndo teve fala, nfo teve conversa. “N&o, pra mimta bom assim. A minha aula € desse jeito”, e deu. Agora, nfo € a maioria. A gente
precisa sempre considerar a maioria. E, talvez, esses que ndo quisessem naquele momento, hoje estio entendendo que € necessario, né?

P/1 — Vocé colocou a questdo do temor de perder os alunos, né? Como € a recepgo, ainda que vocé nio estivesse la na sala de aula, como
vocé percebe a recepcdo dos alunos a essas novas tecnologias implementadas dentro da sala de aula?

R — A gente percebe bastante pelo relato dos professores. Os alunos produziam mais trabalhando como uso da ferramenta. E, quando eu digo
produzir, € justamente porque o professor pensou a aula, organizou a aula previamente pra desenvolver. Entdo, o aluno se sente muito a vontade
pro conhecimento. O que eu quero dizer comisso? O aluno se sente com vontade de querer aprender, que isso é um problema muito sério hoje.
A gente observa que existe um grande, eu nfo sei se € um problema ou um desafio, vou colocar como um desafio, da educag@o é fazer com que o
aluno queira aprender. Queira entender que aquele conhecimento que a escola ensina é importante pro seu desenvolvimento social, seu
desenvolvimento intelectual, seu futuro trabalho. Entdo, eu entendo que, observando as falas dos professores, a tecnologia, o uso de recursos que
oferecem condigdes de inser¢o digital faz com que o aluno se aproxime do conhecimento mais do que simplesimente velhas metodologias de
ensino, né?

P/1 — E emrelac@o ao projeto no geral? Quais foram as maiores dificuldades ou maiores desafios?

R — As maiores dificuldades. Nos primeiros anos ndo foi a dificuldade, foi o medo, né? Medo de néio dar certo, dos alunos desistirem. Os alunos
que se matricularamno contraturno no projeto, a gente procurou fazer reunido comos pais e eles juntos. Deixar bem claro o que eles riamter. E
a gente teve dificuldade porque nos ndo tinhamos vagas pra todos. Essa foi a dificuldade. Porque, quando os colegas comecarama ver, porque
nos oferecemos pras sétimas e oitavas séries, as da sexta série queriam também. Essa foi uma dificuldade. No ano seguinte, nos ampliamos
bastante e nds tivemos varios polos. Entio nos tivemos que contratar mais professores, capacitar mais. A dificuldade € o desafio de vocé tentar
fazer. E, nesse segundo ano, ao contrario do primeiro, em duas escolas, nos estavamos em quatro. Houve um pouquinho de evasdo, mas é
porque a gente colocou justamente em estrato social com bastante dificuldade. O que significa isso? Que aquele aluno que, as vezes, 0 pai nfo
esta garantindo o acesso, uma responsabilidade da familia, que nfio estava de olho, ele ja com dificuldade do entendimento do conhecimento em si
proprio, do trabalho escolar, ele tambémndo queria. E o que também segurava muito os alunos era ter o material. Fra a comunidade ter o lanche,
de ter a prof diferente, de poder ter seu e-mail. Simples, ter seu e-mail, montar um texto e dividir ele virtualmente. Entdo, a maior dificuldade no
primeiro ano foi de nfo ter vagas para todos e, no segundo ano, foi um pouquinho de evasdo em escolas pontuais porque, nas outras que ja eram
tradicionais, sempre faltavam vagas.

P/1 —E, Liane, esse projeto, o Professores em Rede, continua. Eles estio com formagio na Lousa Digital. Eu queria entender como que vocé
acha que a Secretaria incorporou esse projeto de forma a virar uma politica publica.

R — Exatamente. Fu entendo que hoje formacao de professor é uma area de politica publica. Formar professores... Eu entendo que umdos
bragos desta politica de formaggo é a formagao tecnologica. Entdo, a Secretaria nfo se entende mais enquanto formadora de professores
continuada se ndo tiver o viés da tecnologia. Nao da pra parar agora. E como vocé estar numnivel de evolugdo... Parar seria retroceder, né?



P/1 — E, quando vocg encerra seu trabalho na Secretaria e sai, como € que esta a educagdo em Concordia? Vocé falou daquele comego: poucas
escolas, laboratério em poucas escolas. Qual o panorama agora?

R — Olha, eu vou te dizer que, em2011, no dia 15 de dezembro foi meu tltimo dia de trabalho na Secretaria de Educacgo. A rede mais do que
dobrou, principalmente em niimero de professores. Politicas novas foram implementadas, especialmente na area de Educagio Especial €
Educacfo Inclusiva. Muita estrutura fisica e muito aumento no niimero de almos na Educagio Infantil. Processo de municipalizagio ocorrendo e
debates acerca do plano de cargos e salarios. Entdo, é num momento historico que recurso financeiro sempre limitado... A gente sabe que tu teria
trabalho e condigdes de desenvolver um trabalho talvez um pouco maior, mas nfo se tem Eu entendo que o ano de 2011 e os anos que
antecederam, que ¢ o tempo em que eu fiquei na Secretaria, eu acho que a educagdo publica de Concordia, a rede municipal, tem um diferencial,
sim Prova disso ¢ o niimero de alunos que a gente tem nas escolas, a conversa comos pais, o retorno, a vontade dos professores em aprender e
querer ensinar. E, ao mesmo tempo, a gente percebe... Ndo da pra ser roméantico, né? A gente percebe a luta por mais condigdes de trabalho.
Pra vocé ter uma ideia, pelo que eu sei, hoje os professores vao ter um dia de atividade de flexibilizagdo. Oito horas em que eles ndo precisam ir
pra escola. Talvez isso seja uma conquista. Uma outra conquista que a gente teve durante os anos foi no plano de cargos e salarios de
professores. Ter garantia de sair pra mestrado e doutorado com financiamento. S&o coisas que parecem elementares, mas, se tu fizer
comparagdes, isso ndo € comum encontrar em outros municipios. E uma coisa que eu prezava muito quando trabalhava na Secretaria, era que os
professores, os gestores e a propria comunidade escolar nos enxergassem como parceiros, € nfo como alguém que mandasse fazer algo. Por isso
que nos tinhamos uma pratica de que as decisdes maiores fossem feitas por meio de conferéncias. E a ultima foi sobre avaliagdo e que mudou a
organizagdo da avaliagdo na rede municipal.

P/1 — E uma pergunta mais pessoal, como vocé avalia a sua contribuicdo, Liane, pra Secretaria?

R — Olha, eu sempre brincava que quando eu estava na Secretaria eu tinha dedicagdo exclusiva [risos]. Porque eu entendo que, quando vocg esta
14 na escola e temum problema, vocé vai recorrer a quem? Ao diretor. Mas o diretor vai recorrer a quem? Entdo, se a creche abre as seis e meia
da manha, o Crrei [Centro Municipal de Educagdo Infantil], que a gente chama aqui, instituicdo de educagao infantil, alguém teria que estar na
Secretaria s seis € meia. Se uma escola faz uma atividade cultural com a familia, a Secretaria tem que participar e ver em que medida pode
colaborar e pode auxiliar. Mas, como eu disse antes, o papel da gente, da gente quem? Nos, grupo gestor da rede municipal, € oferecer as
condi¢des. Se, as vezes, vocé ndo tema condicdo de oferecer fisicamente ou financeiramente, a condicdo de fazer um debate, como fazer entao?
Qual o outro caminho seguir, onde buscar? Eu acho que talvez um pouco isso tenha sido a nossa contribuicdo. E também de pedir pros
professores nunca desistirem. Nunca desistirem dos alunos. Os diretores nunca desistirem dos professores, dos seus pais. Eu acho que esse é o
papel permanente da gente, né? Muitas vezes a gente escutava: “Nao € vocé que esta na escola”. “Pois €, ndo € vocé que esta na Secretaria.
Entdo, o que nds vamos fazer? Nao € dizendo que o que eu estou dizendo € bom. Eu estou dando uma sugestdo. Nés temos que conversar,
dialogar pro melhor caminho”. Agora uma coisa que a gente sempre tinha bem e que dava seguranga pra nos, eu falo de mim, quando eu falo n6s
¢ a equipe em que nds trabalhavamos, era ter explicacdo findamentada teoricamente. Por que nds estamos fazendo mudanga na avaliagio? S6
porque a gente acha que € necessario? Nao. Porque a gente acha que tem fundamento tedrico, uma analise da realidade. Enfim. Estar por dentro
de toda legislagdo educacional do pais, compreender os processos pelos quais a educacgo se transforma e como isso impacta em municipios
como Concdrdia e na rede municipal e eleger prioridades. Pra vocé ter ideia, nds éramos invadidos semanalmente de propostas de venda de
formagdo continuada, de livro apostilado, sistemas apostilados, de produtos, propostas que tém que ser inseridas na educagdo como se nds
tivéssemos que fazer tudo isso. Nos tinhamos critérios de selegdo pra tudo isso. Por qué? Porque nds tinhamos uma proposta de educagdo. “A
gente ndo faz isto devido a isto”. Entdo acho que foi bem bacana. Pra vocé ter ideia, a Educacio Especial, na perspectiva da Educacgo Inclusiva,
quando a gente fechou a resolugdio... E o 6rgio normatizador que faz isso, o Conselho Municipal... Ela foi debatida nas escolas, a Secretaria
sistematizou, mandou uma proposta pro Conselho e a gente fechou. E ali a gente entendeu que um dos grandes dilemas era assin: “Tem um aluno
que ndo aprende, eu preciso de um segundo professor”. “Nao, mas veja, vocé precisa de um segundo professor quando?”. Como professor
auxiliar, que a gente chamou na época. “Quando o aluno tem deficiéncias, ndo dificuldades”. Eu estou dando um exemplo de que a conversa, o
didlogo, é a construgdo coletiva entre nos e os professores. E o que € sempre mais dificil € quando os professores enxergam o drgdo gestor como
opressor. A gente ndo pode ser opressor porque tem toda uma questio politica de governo, de proposta. Mas, por outro lado, eu acho que da
pra fazer muito bem. O que mais pega € a questdo salarial. O que mais pega € a questdo salarial. A gente entende e sabe € que o salario do
professor ndo € o adequado para todo o trabalho e a formac&o que o professor tem hoje.

P/1 — Eu ja estou fechando, Liane. Fu s6 queria te perguntar quais os desafios que voc€ entende pra Educago. Pode ser num plano mais geral.

R—E. A gente vem discutindo isso muito com os alunos da Educagfio Superior. O primeiro desafio que eu vejo, inclusive essa foi uma pergunta
que eu fiz aos meus alunos, né? Ai, nds chegamos a conclusdo de que o primeiro desafio é possibilitar que as pessoas queiram ser professores.
Nos ndo temos professores. Numa turma mesmo de Licenciatura, vocé pede quantos querem atuar na docéncia, vocé as vezes ndo enche uma
mio. Entdo, o primeiro desafio € fazer uma campanha a nivel Brasil... Eu sei que isso ja existe, mas é querer ser professor. SO que o querer ser
professor vem acompanhado de uma série de fatores, e ndio é simples essa andlise. E justamente politica de valorizagdio, politica de capacitagiio e
politica de estrutura. O maior desafio da Educaco é melhorar qualitativamente. E, melhorar qualitativamente, nfo sejamos romanticos a ponto de
achar que sem financiamento se faz. Como eu disse, o melhor professor sem instrumentos, sem condigdes, ele pode continuar sendo umbom
professor no contetido, mas talvez ndo seja um professor que poderia ter um desempenho dez por ter as condigdes estruturais necessarias, ta?

P/1 — Entdo, pra fechar aqui agora. Na sua vida profissional € pessoal, quais as coisas mais importantes pra vocé hoje, Liane?

R — Olha, na minha vida profissional ¢ a minha capacitagdo permanente. Dizia isso ontem mesmo pros meus alunos, que, quando vocé esta na
docéncia, voc€ ndo pode parar de estudar. Ou em escolarizagido, emniveis, ou em formagdo continuada, procurar participar de todos os debates
da tua linha, da tua area. E na minha vida pessoal, o trabalho ndo se sobrepde € nem € o tinico elemento. Eu quero dizer que, quando a gente esta
bemno trabalho, a gente esta bem também na vida pessoal, né? Entdo, os projetos de vida, eles incluem os projetos de trabalho, né? Eu tento



senpre passar isso pros alunos e tento passar que o amor a educagio a gente constroi. Porque o discurso do domde ser professor, ele ndo cola
mais, né? A gente sabe que isso foi emum momento que se precisava implementar escolas e que o professor leigo, que tivesse um pouquinho mais
de escolarizac@o, tinha 0 domde ensinar. A gente desenvolve a capacidade de ser professor, mas esse desenvolvimento se da pelo estudo. Entdo,
eu acredito muito nisso. Tento transmitir isso aos meus alunos da Educaco Superior pra que justamente, na vida pessoal, eles sejam pessoas bem
resolvidas. Sejam professores bem resolvidos.

P/1 —Bacana. E seus sonhos? Quais sdo seus sonhos?

R — Ah, 0 meu sonho, eu sempre digo que, na minha 4rea da educac@o, € que todos tenham acesso a educagdo. A gente sabe que, por mais que
tenha acesso a essa educagdo, temuma lacuna na questéo da terminalidade, da qualidade. E € contribuir pra que a educagéo do pais melhore. Sei
que a gente talvez seja uma formiga num universo tdo grande, mas talvez seja um jargdo falar isso, né? Talvez seja popular demais, mas, enfim, €
aquela historia de que cada um temum papel, e esse papel tem que ser bem feito. Eu, enquanto professora do Ensino Superior, vocé enquanto
gestor. Enfim, e tentar abrir o caminho ou abrir o olhar do aluno para que ele veja que a educagdo € muito mais do que o processo de ensino e
aprendizagem. Quando eu digo muito mais € pra entender que o processo de ensino e aprendizagem € decorrente de varios fatores, né? Que no
s6 deste momento, da pratica em si. Pratica emsi € um elemento de um todo maior, né?

P/1 — E pra fechar, eu queria te perguntar como € que foi contar um pouco da sua historia de vida, ser entrevistada... Como € que voc€ se sentiu?

R — Fu nunca contei minha histdria de vida assim, tdo detalhadamente. Eu conto muito pros alunos a minha trajetdria académica, principalmente,
académica e pessoal, pra que eles compreendam que as dificuldades que eles estio passando eu também passei e que justamente eu ndo morri
por isso. Muito pelo contrario, a gente sempre busca o aperfeicoamento. Ento, foi bacana contar pra uma pessoa estranha ao meu dia a dia, uma
pessoa desconhecida e a uma possivel divulgagdo disso, mas eu entendo que € justamente um modo de socializagdo. Eu sempre digo pros alunos:
aquilo que a gente ndo socializa, o conhecimento que a gente no socializa, ele se torna um conhecimento invalido, né? Afinal de contas, € meue
serve o que? So pra mim? Ent3o eu preciso socializar. Espero que esse principio da socializagdo seja a minha explicagdo pra ti da tua pergunta.

P/1 — T4 certo, Liane. Eu agradego pela entrevista.

R — Fu que agradego ao convite. Obrigada.
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