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P/1 — Eu queria que vocé comegasse falando o seu nome completo, o local e data de nascimento.

R — Eu sou Ericson Crivelli, eu nasci 16 de novembro de 1958, na cidade de Bauru, no mterior de Sdo Paulo. No estado de Sdo Paulo.

P/1 — Como voceé prefere que te chame? Crivelli? Ericson? Senhor? Vocé? Como?

R — [risos] Olha, eundo sei. Geralmente eu ndo fago essa exigéncia. Fu, aqui no DIEESE o pessoal me chama de Crivelli, né? No escritdrio
chamam de Ericson, na universidade me chamam de Ericson. Acostumei viver, o escritorio tem o meu nome, porque € Crivelli Advogados
Associados. Entdo 14 me chamam de Ericson, porque sendo eu confindo um pouco a pessoa juridica.

P/1 — Entdo eu vou chamar de Crivelli, esta bom?

R — Estd bom
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P/1 — Qual o nome dos seus pais?

R —Meu pai Evaldo Crivelli e minha mée ¢ Egle Jancolli Crivelli

P/1 — O senhor lembra os seus avos?

R - Lembro.

P/1 — O que eles faziam? Como eles eram? Fala um pouco.

R —Olha, o paido meu pai era italiano e casou comumna filha de italianos e brasileiros. Ele veio da Italia no comego do século. Trabalhou, acho
que teve trabalho infantil também com lavoura, essas coisas. Depois acabou, j& adulto, foi trabalhar no conmércio. Foi pequeno comerciante a vida
nteira, e enfim veio a falecer acho que em 1978, se eu ndo estou enganado da data. A minha avo eu convivi pouco, mie do meu pai, porque ela
faleceu em 1961, ou 1962 se eu ndo estiver errado, eu era muito pequeno. Era do lar, quer dizer, cuidava de casa, tinha uma e administrava uma
pensdo também que funcionava na casa do meu avo que era uma forma de suprir renda e coisa familiar. Cuidava da pequena pensdo que ela tinha
dentro de casa. E os pais da minha mée, o meu avd nasceu em Sao Roque. Ah, a mie do meu pai nasceu em Batatais. O pai da minha mée
nasceu em S3o Roque. Fra filho de italianos. O meu bisavd veio da Italia. Ele plantava vinho em Sao Roque. E enfim, quando morreu era assim
pequeno, medio comerciante. O meu avo teve uma serralheria, que € uma coisa hoje que eu acho que nem existe mais. Ele trabalha, trabalhava
comaquele trabalho artesanal de preparar ferros para janelas, portas, e coisa, aquelas trabalhadas, todas. Hoje € uma coisa mais, um oficio mais
raro, né? Estudou no Dante Alighieri, e acho que fez também Liceu de Artes e Oficios para aprender a fazer isso. A minha avd nasceu em
Ribeirdo Preto e foi operaria na Alpargatas. Depois de uma certa fase em diante cuidava so6 de casa, do lar.

P/1 —E os seus pais?

R —Meu pai era professor de Desenho Técnico, era professor porque ele é aposentado. Esta vivo, vive ainda. Professor de Desenho Técnico na
Estrada Ferroviaria Federal, Estrada de Ferro Federal, no ramal da Noroeste. No centro de formagao 14. Foi politico também, politico local na
cidade. Foi vereador, presidente da Camara. Isso até 1964. 1964 teve uma fase mais complicada [risos], entdo ficou afastado, mas era ligado a
oposi¢do ao regime militar, essas coisas. Minha mée ¢ professora. Trabalhou durante um periodo, depois acabou se dedicando so a casa.

P/1 — Crivelli, qual que € a origem desse nome, desse seu sobrenome Crivelli?

R — Origem italiana, né? E, provavelmente da regido, eu acho que é da, como é que chama aquela regido onde fica Milio? E, eu ndo me lerbro
agora, mas ¢ da Provincia de Mantova, algumas cidades do mterior da Provincia de Mantova. O nome refere-se a uma profissao de pessoas que
fabricavam peneiras. Que alguns nomes na virada da idade, sobretudo na Idade Média,no final da Idade Média, vamos dizer, vocé tinha nomes
ligados aos oficios. Crivello € 0 nome de uma grande peneira, entdo Crivelli deve ser plural de peneiras [risos], provavelmente porque algum
antepassado, algum remoto, trabalhava com o oficio de fabricar peneiras. Peneirar trigo, essas coisas.

P/1 — E vocé tem mais irmfios?

R — Tenho mais dois irméos.

P/1 -0 que eles fazem?

R — Eles sdo arquitetos.

P/1 — Mais velhos?

R — Sao mais velhos. Eu sou o filho mais novo. Os dois s3o arquitetos e tem empresa, pequenas empresas de construgdo. Moram ainda no
mterior, em Bauru. Moram e trabalham em Bauru. Eu sou o tmico radicado fora de Bauru.



P/1 — Crivelli, eu queria que vocé falasse um pouco para a gente como que era a sua infincia, a sua casa, suas brincadeiras. O bairro que vocé
morava, enfim.

P/1 — Olha, eu tive uma, acho que uma excelente infincia. Porque infincia de classe média nds ndo tinhamos dificuldade, apesar de ser uma familia
de classe média periodo baixo, depois classe média oscilando economicamente. Mas, nds moravamos r sempre moravamos em casa grande, com
quintal, com frutas, com bichos, enfim, essas coisas que acho que s6 quem € criado no interior tem essa oportunidade, né? Fui criado subindo em
arvore, sempre. Brincando na terra. Eu acho que tive uma boa, uma excelente infincia. E andando na rua com muita tranquilidade, coisa que hoje
¢ impensavel até nas cidades médias do interior. Acho que uma excelente infincia. Nos anos 60,que sdo os anos de muita mudanga. E, dbvio, na
infincia a gente ainda ndo tem muita condig@o de perceber essas mudancas todas, mas eu lembro que era uma €poca de rock, a época da
ditadura, do i€-ié-i€. Das mudangas comportamentais. Enfim, eu nfo entendia nuito as coisas mas via tudo com nmuito interesse, nmuita
curiosidade. Depois, s6 comos anos, que a gente vai entendendo as coisas. Mas, eu achava, acho que, os anos 60 foram anos muito
interessantes. Muito interessantes. Eu sinto até, assim, uma certa saudade daquela infancia naquele periodo. Que era uma coisa, ndo sei, a infincia
¢ um periodo muito... até a adolescéncia, né? A adolescéncia eu acho que € um pouco mais complicado, mas € um periodo de muita descoberta.
O mundo € um grande mistério, uma coisa assim. Acho muito interessante.

P/1 —Por que € que vocé acha que os anos 60 foram particularmente interessantes?

R — Por causa da criatividade, né? Musica, eu ndio sei. As vezes, eu lerbro que, a impresso que eu tenho &, anos 60 e parte dos anos 70 de
muita criatividade. Na misica, no teatro. Quer dizer, eu como crianga tinha mais acesso a missica. E vejo que era, lembro, quer dizer, que era a
variedade de, e de novidades que todo ano tinha festivais, por exemplo. No periodo da minha infincia eram os festivais, grandes festivais de
musica. Isso, por exemplo, era uma coisa que mobilizava muito. A gente esperava ansiosos 0 novo festival, as miisicas novas que tinham. E isso
tudo, e claro, as miisicas todas traziam uma série de conotagdes politicas ou comportamentais porque era um periodo de mais contestagdo. De
criatividade e de contestacdo. Ou até miisicas de contetdo mais poético. Mas enfim, era um, comparado comas miisicas que o meu pai ouvia
[risos] que erammiisicas dos anos 50, samba cangdes, boleros, etc e tal. Quer dizer, a memodria que eu tenho dos anos 60 sdo, ano muito rico de
produgdo nusical. E de quebra de padrdes anteriores. A sensagdo que eu tenho, de Ia para c4, existe uma linha continua de evolug@o. Mas € uma
linha, ndio uma grande, um grande corte que foi a Bossa Nova, que foi o rock dos anos 60. O que foi a miisica popular brasileira, a misica
engajada. Ai mesmo ndo gostando, ha pessoas que ndo gostam de miisica engajada, eu particularmente hoje vejo comuma certa restricdo. [risos]
Mas, isso tudo € uma quebra muito grande, até o padrdo musical que a gente tinha até os anos 50. E eu lembro que eu via meu pai ouvindo
musicas de padrdo muito diferente do que € aquilo que a gente vivia. De 14 para cé parece que assim, ha uma linha continua. Pode ser que eu
esteja, de evolugdo sempre. Nao que tenha ficado parado, mas acho que aquele, aquelas rupturas, sensagio de constante ruptura das coisas, que
eu acho que é um pouco dos anos 60.

P/1 — Hum, hum.

[pausa]

P/1 — Entdo, e como que vocé comegou seus estudos?

R — De Drretto.

P/1 — De escola normal.

R — Ah, de escola?

P/l -E.

R — Fu estudava em colégio do estado. No primério eu estudei em uma escola particular, extremamente conservadora. Fra uma escola até, acho
que, relativamente cara. Nao era a mais cara da minha cidade mas era uma escola muito conservadora. Eu mesmo pedi para sair da escola e ir
estudar em uma escola do estado. Do lado do meu pai foi muito bom. Porque aquilo devia pesar, devia ser um peso no orcamento. E fui para o
colégio do estado, onde eu tive a sensacdo de muito mais liberdade porque a escola que eu fiz primario € aquela escola que, eu acho que, hoje em
dia ndo deve ser uma raridade. Vocé ficar de castigo atras da porta, ficar horas depois do final do horario das aulas Ia de castigo, fazendo tarefas
de castigo, ficar Ia fechado emuma sala [risos] de castigo sem falar com ninguém. E tinha esse tipo de disciplina assim. N&o era raro a gente ser
levado para a Diretoria segurado pela orelha. Atravessava assim, que era a coisa mais humilhante que tinha, voc€ atravessar os corredores inteiros



da escola, todo mundo vendo vocé sendo arrastado pela, coma orelha torcida. Entdo tinha uma disciplina muito rigida, e a escola do estado era
muito mais liberal. Apesar do periodo do regime militar, mas dentro da escola a gente sentia, no ginasio, por exemplo, vocé nfo sentia tanto a
presenga do regime militar. A gente vai sentir quando comega a ficar um pouquinho mais velho, né? Mas ¢ isso dai, eu fui estudar no colégio do
estado. No colegial que eu comecei a participar, o que existia e era tolerado pelo regime militar eram os centros civico, eu comecei a participar
nos centros civicos. E no centro civico fui diretor do centro quando eu estava no colegial, por dois anos seguidos. E ai sim comegamos a ter
problemn, a sentir o que era viver sob o regime militar. A gente ndio podia, nés nfio podiamos colocar criticas ao governo no boletim do centro
civico. E mesmo assima gente tentava fazer. Nos tinhamos um mimedgrafo na sede do centro civico. Rodavamos criticas e tinha um decreto.
Decreto Lei477, que eu acho que € uma coisa que, eu ndo sei nem se foi revogado, se caiy, se houve uma revogacéo formal. Mas, era um
Decreto que proibia os estudantes de terem atividades politicas, falarem, discutirem politica na sala de aula. Eu acho que eu estava no primeiro
ano colegial, nos descobrimos esse Decreto fugando 14 nos livros da biblioteca. Fugando nas coisas, descobrimos aquele Decreto, nos falamos:
“Mas que absurdo, nio pode falar de politica.” Ai resolvermos fazer um boletim escrevendo varias coisas sobre o Decreto, criticando. Os boletins
anteriores eram muito superficiais, muito tratando de, assim, escrevia poesias, falava da Semana Fuclidiana. Que € uma coisa que, aqui em Sao
Paulo ¢ uma coisa ndo muito presente. Mas Semana Euclidiana € uma coisa que no interior € uma coisa que tem, por exeniplo, que tem concurso
para todo ano enviar alguém para a Semana Euclidiana. Vocés ndio devem nem conhecer isso, porque € uma coisa que até hoje existe, mas se
perdeu um pouco, perdeu o impeto que tinha. Entao assim, geralmente as matérias dos jornais eram muito superficiais, vamos dizer assim, meio
bobinhas. Coisas de poesia de adolescentes. Ai nds descobrimos esse decreto e ficamos impressionados com aquilo. Escrevemos um boletim
sobre o Decreto. E foi uma certa virada de consciéncia minha, como adolescente. E os outros também que estavam na mesma geragdo comigo
nesse processo. Porque escrever um boletim com, quantos anos tinha na época? 14, 15 anos, 15 anos acho, fazendo criticas ao governo e as
conseqiéncias que nos sofiemos disso, de opressdo, de ameaga. Ameaga de ser levado ao DOPS [Departamento de Ordem Politica e Social],
que a gente ndo sabia nem o que era. Ameaca de ser expulso da escola. Entdo aquilo foi um choque. E nds reagimos ao choque de forma critica,
ndo aceitando a limitagdo ou ficar revoltado comelas. Na verdade, a pressdo toda teve o efeito de nos dar, de adquirir consciéncia
repentinamente para a falta de liberdade. E eu digo assim, de certa maneira isso para mim foi um turnpoint, quer dizer, aquela coisa que vira a tua
cabeca conpletamente. Eu era até entdo, um leitor do Estad@o, eu lia o Estaddo acho que desde os 12 anos de idade. Diariamente. Leitor dos
editoriais do Estaddo, e pensava como o Estaddo, de forma, de pensamento liberal, etc. Entdo ali foi um choque de realidade. De dizer assim: “O
mundo o ¢ do jeito que a gente pensa. E dificil. Tem um regime que proibe a gente de falar as coisas. Discutir.” E ai esse envolvimento vai em
um crescendo. A gestdo do ano seguinte continua, a gente continua tentando fazer boletim, fazer ndo sei o qué. Entdo foi uma série de conflitos até
a saida da escola. Eu, nesse periodo, decidi fazer faculdade de Direito. E decidi fazer a Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco. A
Faculdade de Direito da USP [Universidade de Sao Paulo]. Um pouco comuma certa visdo romantica, ummisto de uma visdo romantica do que
¢ a Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco, um lugar que estudou tanta gente. L4 temuma coisa, é um certo mito, que cria um certo
imaginario sobre ela e que da um pouco para gastos mais variados no imaginario das pessoas. Porque tem desde a coisas dos artistas, dos poetas,
ou os politicos da Republica Velha, ministros, como uma série de pessoas importantes para as artes no Brasil, que passaram pela Faculdade de
Direito do Largo S&o Francisco. A quantidade de artistas, intelectuais que passaram por la e nfio advogaram Foram fazer qualquer outra coisa na
vida [risos] e ndo viraram advogados. Entdo vocé tinha e fazia essa imagem, certa imagem também de contestagdo. Contestagdo porque
contestou o regime da ditadura de Vargas. Os estudantes sempre se mobilizaram. Nos anos 60 se mobilizaram contra o regime militar também.
Entdo queria estudar Direito, mas queria estudar Direito no Largo Sao Francisco. Aino terceiro colegial houve uma mudanga na época, o Paulo
Egidio Martins era um governador do estado, o ultimo, acho que, umdos ultimos governadores do regime militar. Porque depois veio o Paulo
Maluf Ele tinha um secretario de Estado que chamava José Bonifacio Coutinho Nogueira. Conhecido, a gente chamava o Z¢ Bonifacio de Z¢
Bonitinho. Eu nfio sei por que € que eles chamavam Z¢é Bonitinho, mas enfim, e ele fez uma mudanga. Resolveu fazer uma reforma no fim do
segundo grau e desestruturou toda a estrutura de ensino. Isso nos anos 70. Entdo minha escola deixou de ter colegial. A minha escola deixando de
ter colegial, eu tinha que estudar do outro lado da cidade. Ai eu resolvi abandonar a escola publica, fui fazer cursinho. E fazia cursinho e nem
entrava nas aulas para o terceiro colegial. Apenas eu assinava a lista emuma escola particular dessas que vocé assina a lista so para dar presenga
mesmo e ia fazer prova. Fui fazer cursinho. E depois, no meio do ano, mudei para Sao Paulo. Vim fazer cursinho no Anglo em Sao Paulo, que foi
findamental para entrar na faculdade. Fu fiz trés ou quatro meses no Anglo e entreina USP, entrei na faculdade de Direito. Al comegou uma outra
fase. E dei a sorte de entrar emum periodo rico da universidade. Porque olha, eu digo. ..

P/1 — Que época?

R — ...eu digo periodo rico porque assim, f0i o ressurgimento do movimento estudantil em 1977. O movimento estudantil ressurgiu exatamente em
1976. E havia tido alguns conflitos no campus da USP [Universidade de Sao Paulo], tentativa de recriagdo do DCE [Diretorio Central dos
Estudantes], varias prisdes. Em 1976, né? Houve uma greve na ECA [Escola de Comunicagio e Artes], eu acho em 1976, que durou alguns dias.
Mas em 1977 ha definitivamente o ressurgimento do movimento estudantil, com mobilizagdes de massa. E um perfodo muito rico de vivéncia
universitaria e onde todos os grupos de oposico ao regime militar se organizavam dentro da universidade, desde grupos de centro até a extrerma
esquerda. Entdo vocé tinha assim um leque de ofertas para voc€, como jovem, adolescente, se aproximar de ideias de esquerda, ideias de findo
de contestagdo ao regime politico. De contestagdo a sociedade, a estrutura social. Muito rico para participagdo. Entio eu acho que eu entrei na
universidade em um momento muito feliz. E € nesse periodo que, a faculdade de Direito do Largo S&o Francisco tinha uma grande ebulicio
cultural também. Com dois grupos de teatro, cineclube, tinha, bom, a Academia de Letras, que tem até hoje e € uma coisa meia arcaica, mas tem
uma Academia de Letras. Tinha grupos de discussdo, grupos de estudo, eu mesmo participei de varios grupos de estudo, onde a gente estudava
marxismo, estudava Direito critico. Entdo, foi um periodo muito rico, eu as vezes costumava dizer o seguinte: o que menos se estudava na
faculdade de Direito, era Direito. A gente estudava tanta coisa, [risos] lia tanta coisa, que o menos que estudava as vezes era Direito. Entdo o1 um
periodo muito rico de, vamos dizer, de me envolver em um periodo de grande ebuligio cultural, politica na universidade.

P/1 — Vocé participava do movimento estudantil?



R — Participei. Eu participei ativamente do movimento estudantil. Primeiro, no primeiro ano da faculdade muito cautelosamente. Depois assim, era
um universo totalmente novo. Fu ia s manifestagdes, ia a todas as reunides publicas que tinha, participava de passeatas. Mas olhava sempre com
muita desconfianga das organizagdes todas de esquerda. Tinha uma quantidade enorme de organizagdes de esquerda, todas tentando nos captar,
quer dizer, nos cooptar para os seus, para as suas ideias. E eu passei acho que o primeiro ano s6 naquelas, naqueles namoros nmuito superficiais.
Conversa com gente do Partiddo, conversa com gente do PC do B [Partido Comumista do Brasil], com gente da Agdo Popular. Enfim, havia uma
quantidade, os grupos todos trotskistas, varios grupos trotskistas. Tinham grupos mais de esquerda mais moderada, social democrata. Tinha
grupos de centro. E na Faculdade de Direito, tinham grupos de direita também. E um detalhe que diferencia da experiéncia, eu acho, que no resto
da USP, no resto da universidade, que timham grupos de direita organizados. E nos podiamos viver comisso e confrontar inclusive a postura que
eles tinham em relag@o as coisas toda, ao regime militar. A gente vivia sempre confrontado coma existéncia de direita e esquerda dentro da
faculdade. E, enfim, para mim foi uma experiéncia muito rica. Eu aprendi muito nesse periodo. Acho que foi fundamental para a minha, para o meu
sucesso profissional até, esse periodo. Por ter experimentado viver conflitos, viver confronto de ideias, viver esse periodo turbulento onde vocé
tinha que se envolver no Centro Académico, tinha que tomar decisdes. Tinha, enfim, te obriga de certa maneira a passar por um processo
vivencial que as vezes quem estuda emum periodo de absoluto tédio, em que nada acontece. Assim, processo de amadurecimento te obriga a dar
resposta mais rapida para as coisas.

P/1 — Entdo, voceé falou que o que te despertou interesse por esse momento foi o jornal que vocé fazia no colegial, né?
R —Isso.
P/1 — Antes disso vocé ndo teve nada que tenha te despertado, assim, na sua familia, seus pais?

R—E, 0 meu pai teve, 0 meu pai teve uma militincia politica, mas o meu pai foi militante do PTB [Partido Trabalhista Brasileiro]. E como militante
do PTB também, vamos dizer, o PTB era uma coisa muito light. Muito assim voltado para o nacionalismo, para a tematica da, isso um pouco
perpassa a minha infincia, a resisténcia a cultura importada. Eu acho que eu cresci um pouco no anbiente, quer dizer, recusar Coca-cola, recusar
rock'n roll. Eu, por exemplo, so fui me entregar ao rock n roll muitos anos depois, acredita? [risos] Porque meu pai tinha uma cultura muito
nacionalista e tinha resisténcia. Acho que isso, naturalmente, influenciou também, meu interesse pela politica. Ou meu interesse pelas coisas
coletivas. Eu acho que de fato isso influenciou muito. Apesar de meu pai ter sido um estimulador a ler o Estaddo. Mas isso, ele s6 fazia ler o
Estaddo porque também ndo tinha outra coisa para ler também.

P/1 — Ah, é, mais informativo.

R —Nos anos 70 vocé ndo tinha absolutamente alternativa nenhuma. A Folha de Sdo Paulo era muito pior do que o Estaddo nos anos 70. Do
ponto de vista de autocensura, adesismo, enfim, em tudo o que havia de ruim. Entdo, acho, quer dizer, tive algum estimulo familiar também para
iSS0.

P/1 —E, como foi, vocé entrou na Faculdade de Direito, vocé trabalhava essa época?

R — Olha, eu fazia estagio. Fu nunca, eu so fui ter um emprego, nesse aspecto, quer dizer, eu sou um, ndo sou um, ndo fui estudante pobre que
tinha que trabalhar e ficar cumprindo jornada rigida, etc. Eu fiz estagio. Acho que eu s6 fui ter Carteira assinada quando estava no terceiro, ou
quarto ano da faculdade. Em ter horario para cumprir, o cartio para bater, eu ja estava bem mais avancado. Fiz estagio, sempre. A partir do
segundo ano eu comecei a fazer estagio. Até porque tinha um pouco de necessidade financeira também. Para poder comprar livros, poder fazer
coisas mais, enfim, para ter gastos com atividades culturais e coisa. Euno tive dinheiro para isso. Entio o estigio me supriu um pouco a
necessidade. Mas também nfo tinha a necessidade de trabalho, de ter um emprego muito rigido para poder sobreviver. Eu tinha uma certa
liberdade e fazia estagio. Trabalhei em varios lugares diferentes. Trabalhei em escritorios de empresas, trabalhei em érgios publicos, fli estagiario
da Secretaria da Promogao Social nos anos 70. Trabalhei na, fui estagiario da Sabesp [Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo]. Fui estagiario,nfio me recordo, tive um periodo muito curto, fii estagiario do Departamento de Estagio do Centro Académico XI de
Agosto. Que ¢ um Departamento que existe até hoje, atende a populagio carente. E fi estagiario no sindicato. Que € o que de certa maneira
depois acabou determinando a minha, o meu futuro profissional. Ndo determinando, mas influenciando de alguma forma os caminhos futuros. O
ultimo emprego que eu tive eu fiz estagio, fui estagiario do Sindicato dos Condutores de Sao Paulo. Havia uma nova Diretoria que havia ganho a
eleicdo no Sindicato dos Condutores de Sdo Paulo. Tinha um administrador, o presidente do sindicato era petista. No, petista eu acho que € um
pouco forgar a barra. Por que, que ano que era isso? Em 1980. O PT [Partido dos Trabalhadores] acho que estava se criando naquele periodo.
Ele era simpatizante do que se chamava na época sindicalismo auténtico, o presidente do sindicato. E eu ndo consigo nem me lembrar do nome,
recordar o nome dele. Mas ele era muito jovem para a €poca e era motorista, muito jovem para o perfil de dirigente sindical, e era motorista da
Cometa. E ele fez uma composicio com o Partiddo e conseguiu ganhar a eleicdo. E tirar os herdeiros da intervengdo. Porque o Sindicato dos
Condutores de Sao Paulo, como a maior parte desses grandes sindicatos, sofieu intervengéo no regime militar. Entdo ele contratou o



admnistrador do Sindicato, que era militante da A¢do Popular Marxista-Leninista, a APML. Eu tive um relacionamento muito proximo com a
APML, no cheguei ser militante integralmente da organizagio. Mas eles tinhama base, o que eles chamavam de, como € que € o nome? Célula
partidaria paralela, onde participava os simpatizantes que nio tinham acesso a toda estrutura da organizagdo. Mas tinha acesso as discussdes
mternas da organizagdo. A APML era uma organiza¢o que tinha sido criada nos anos 60, né? E eu acabei ndo virando militante integralmente,
porque quando eu estava para virar militante eu questionava uma série de coisas. E a organizagio também entrou em um processo de, logo em
seguida, entrou emum processo de autodissolugao. Tinha um certo ritual de passagem, umrito de passagem para vocé virar militante da
organizagdo. Vinha alguém do secretariado, fazia uma série de entrevistas. Vasculhava a vida pessoal. Porque na época havia a preocupago
inclusive comrelagdes coma policia politica, com o sistema de nformac@o e espionagem do regime militar. Entdo eles vasculhavama vida da
gente, a vida familiar, os lagos, as relagdes pessoais. E depois também havia uma longa conversa pessoal com alguém de, algum quadro de gente
da organizagdo, onde vocé fazia um, passava por um certo crivo de avaliagdo. Fu sempre tive muitas dividas com o marxismo-leninismo. Nunca
tive, nunca fui absolutamente convencido. Entdo assim, eu tinha dividas que me impediam de me tornar militante integral. Eu nunca acreditei no
partido tnico. Enfim, o regime socialista do leste europeu. Tinha uma certa, tinha uma série de criticas que me impedia de virar militante. Mas
apesar disso a minha geragdo de pessoas ligadas a mim viraram, varios amigos viraram militantes. E eu era daquele circuito, conhecia quem eram
os millitantes, discutia politica com eles constantemente. Porque eu tinha sido membro de uma célula partidaria paralela da APML. E eles
contrataram, o sindicato contratou o administrador que era ligado a organizagdo. Que eu acho, se nfio me engano, € o Antonio, Antonio Sampaio
Doria, o Déria. O Déria foi administrador, € uma pessoa que eu ndo vejo ha muitos anos. Mas € umm pessoa que temuma trajetdria individual
muito interessante. Um sujeito muito culto, nuito inteligente, tipico classe média intelectualizada e virou administrador de um sindicato de motorista
de 6nibus da noite para o dia. Entdo ele pediu para as células da organizag@o arrumar pessoas na area juridica para trabalhar no sindicato porque
s6 tinha advogado do Partidao. Entdo ele queria por algumas outras pessoas para mesclar, para que tivesse outras opinides. Porque essa area da
advocacia trabalhista sempre foi dominada pelo Partido Comunista. Durante décadas e décadas.

P/1 — Ah, &?

R—E. A minha geragdo é que quebrou essa sequéncia de controle do Partido Comunista sobre a advocacia trabalhista. E af eu fui ver, fii ser
estagiario quase como pedido da célula do Largo de Sao Francisco comuma missio: “Va trabalhar no sindicato, porque o Doria esta la. Precisa
alguém que o ajude, etc e tal.” Fui trabalhar no sindicato nessas circunstancias. Estava precisando de estagio também. Ai foi um periodo para mim
interessante. Quer dizer, para umjovem de classe média conhecer, porque o problema € o seguinte: essa visao de um adolescente da classe média
quando se envolve coma esquerda, 1€ texto, ouve falar de operario, € como se o operario fosse um ente mitico. Uma coisa fora da “ahh”. Ai
quando, entdo assim, eu lembro que tinha um colega de faculdade que era militante, este é marxista até hoje inclusive, ele era militante também do
movimento estudantil, e descobriu que tinha um aluno na nossa classe que era operario. Aquele dia, quando descobriu o syjeito operario, ele
queria que esse sujeito dirigisse as assembleias, tivesse um papel fundamental dentro do movimento estudantil, e dentro do Largo Sao Francisco.
E era um desastre. Porque o nosso, o operario que a gente tinha na sala de aula era um syjeito completamente alienado. Era uma 6tima pessoa,
otimo ser humano, mas ele nfo tinha a menor consciéncia politica de nada, ndo estava preocupado. Estava preocupado em ganhar um diploma de
Diretto para inclusive ascender socialimente, deixar a vida dura de operario. [risos]. O cara nfo suportava mais aquela vida. Entdo, eu acho que a
gente tinha uma visdo mitica do que era a vida do trabalhador, do operario. Entdo, trabalhar no sindicato foi um certo, um choque de realidade.
De vocé olhar e ver como € que € a vida do operario. E que é uma vida muito dificil, né? E ser, depois com os anos que vocé vai amadurecendo,
que vocé vai percebendo o que € que €, o que € a esséncia do ser humano, que € a visdo politica que o ser humano tem. A consciéncia politica
que o ser humano tem. S3o coisas hoje que eu trato com muita...vocé tem pessoas boas, mas pessoas, isso ndo independe da posigio politica
dela. Mas enfim, esse € um periodo de envolvimento com a millitAncia politica bem inocente, ingénua. At por isso muito rica, do ponto de vista de
vocé amadurecer, aprender, conhecer o mundo, sofier comele. As dores que o mundo traz,que a realidade traz para a gente.

P/1 — Crivelli, esse seu trabalho no sindicato ento foi o primeiro contato que vocé teve com o mundo sindical?

R — Como sindicato foi. Eu era estudante ainda.

P/1 — N3io tinha tido nenhum contato antes.

R —Nao, antes eu tive contato sempre com apoio. Apesar de estudantes nds davamos apoio, por exemplo, as greves do ABC [Regido do
Grande ABC]. Porque isso era uma das tarefas, inclusive, que a organizagdo dava para a gente. Que eu lembro quando o Lula fez aquela greve,
se bem que esse periodo eu acho que eu ja era estagiario do sindicato, nessas greves do ABC, tentdvamos sempre de uma forma ou de outra
apoiar. Arrecadar fundos, fazia material. N6s tinhamos varios jornais que faziam na faculdade em apoio. Mostrar as reivindicages do movimento
operario. As criticas que 0 movimento operario fazia ja ao regime militar, a falta de liberdade, a estrutura sindical, por exemplo. Enfim, era uma
coisa que de certa maneira tinha um contato também com a nossa realidade de estudantes de Direito porque se mexia coma questio legal, coma
questo da estrutura que o Estado, enfim, de controle sobre o movimento sindical. Esse foi o primeiro contato. Mas eu, apesar de ter esse
envolvimento eu decidi nfo ser advogado trabalhista. [risos] Eu decidi fazer concurso publico e fiz um quinto ano para ser da area de Direito
politico-administrativo para fazer concurso publico. Parei de trabalhar em sindicato. Fiquei um pouco chocado. Fu queria fazer concurso publico
para arrumar emprego publico para poder sobreviver e fazer pos-graduagdo. Fazer carreira universitaria.



P/1 —Mas por que € que vocé ficou chocado?

R — Olha, primeiro pelas dificuldades, né? Ganha-se pouco, trabalha-se muito. As condigdes de trabalho sfo sempre ruins. Trabalhar em sindicato
é unm, do ponto de vista de infra-estrutura, ¢ muito dificil. E muito dificil. Entdo eu tendo aquele, aquela experiéncia que eu tive enriquecedora,
calorosa, coma classe trabalhadora [risos] eu achei que, assim: “Olha, euno dou para isso ndo. Vou fazer outra coisa na vida. Vou fazer um
concurso publico. Eu vou fazer carreira universitaria.” E fiz, quinto ano para a area, focado para esse, com esse projeto. Mas s6 que a vida ndo
anda em linha reta, né? Fu me formei, passei um periodo de desemprego muito grande. Que foi em 1982, que foi aquele periodo de depressdo. O
Delfim era ministro, os tiltimos anos do regime militar. A situagdo econdmica era muito ruim. Mas era um desemprego altissimo em 1982. E eu
fiquei muito tempo desempregado. E onde € que eu fiii arrumar emprego? Em sindicato. E ai assim, bem que por acidente, e por necessidade, eu
voltei a area sindical, e dela nunca mais sai. Quer dizer, isso marcou a minha trajetdria. Eu digo isso pelo seguinte: nfio faga uma visdo, também
uma leitura roméantica assim “ah, eu projetei, eu era militante.” Eu era militante. E eu tinha, acreditava que tinha que haver profundas reformas
sociais. E acabar coma desigualdade social, mas aquele meu primeiro movimento foi de fugir do confronto de advocacia sindical. Mas ndo, cai
nela outra vez, e f0i 0 tnico emprego que me apareceu. O primeiro emprego que me apareceu, no Sindicato dos Condutores do ABC. Fu ja tinha
trabalhado como estagiario no Sindicato dos Condutores de S&o Paulo e a Oposicao Sindical ganhouno ABC, eu estava desempregado e ai o
problema das relagdes interpessoais sao determinantes também na sua trajetdria profissional. A maior parte dos meus amigos eram millitantes de
esquerda. Trabalhavam em sindicatos ou tinham relagdes com o movimento social, os movimentos sociais ou 0 movimento popular. Entdo assim,
eu bati as portas de empregos em varios lugares. Curiosamente os dois enmpregos que me apareceram, o primeiro apareceu no Sindicato dos
Condutores do ABC, eu fui ser advogado 1. E, ao iniciar, ao receber a proposta para trabalhar, me apareceu uma proposta para trabalhar no
Bradesco. Entdo eu tive que decidir entre ser advogado do Bradesco e ser advogado dos Condutores do ABC. E eu recusei ser advogado do
Bradesco pelo motivo que era para eu trabalhar e cobrir o norte do Parana inteiro. Eu tinha que deixar Sdo Paulo, morar no interior do Parana.
Cobrir, fazer execugdo de dividas de empréstimos 1o norte do Parana. Obvio que eu ia sentir um certo desconforto trabalhar para o banco. Mas
assim também ndo achava, tinha um problema real que era o problema de sobrevivéncia. Tinha, sentia um certo desconforto. Mas desconforto
maior era ndo ter onde morar, ndo ter dinheiro. [risos] Também tinha uma dose de pragmatismo que me movimentava para tomar decisdes. Mas
ai eu achei que trabalhar nos Condutores do ABC era a melhor alternativa. O salrio era até um pouco melhor do que trabalhar no Bradesco. E
eu ndo tinha experiéncia. Foi umdesafio grande. Comecei a trabalhar no sindicato. E curiosamente depois, o meu maior sucesso profissional foi
como advogado do Sindicato dos Bancarios. Vocé vé, quase que eu virei advogado do Bradesco, no apice eu adquiri maior notoriedade, minha
maior oportunidade para notoriedade profissional, foi como advogado das negociagdes nacional dos Bancarios. Advogado como assessor da
Comissao de Bancarios.

P/1 — Quando isso?

R — Em 1980... Final de 1988 eu fiii contratado pelo Departamento Nacional de Bancérios da CUT [Central Unica dos Trabalhadores] para
assessorar a Negociagdo Nacional de Bancarios, que eu fiquei at€ 90 e, até final de 94. No meio dessa trajetoria eu fiz varias coisas. E eu te digo
seguinte: hoje eu sou sdcio do escritorio que tem meu nome, nos somos 30 e poucos advogados. E, para ter um escritdrio que cresceu como
movimento sindical, nasceu, e tem ainda a maior parte do seu foco profissional no movimento sindical, o meu escritorio tem uma certa
caracteristica impar, vamos dizer assim. E dificil de vocé encontrar escritorios com esse porte, e hoje nos temos administragfio profissionalizada.
Apesar das origens de esquerda da maior parte dos socios, o escritdrio se transformou em uma empresa. Agora, eu digo o seguinte: isso, de certa
maneira foi possivel gragas a uma rapida trajetoria profissional pelo fato de eu trabalhar no movimento sindical. Se eu tivesse me transformado em
advogado de empresa eu teria uma trajetoria com seguranga muito mais lenta profissional. Entdo apesar das dificuldades, apesar de ter suportado
empregos em condicdes ruins, do ponto de vista de salario, de seguranga pessoal. Porque ser advogado dos Condutores, por exemplo, nos anos
80 havia um problema de seguranca pessoal. A maior parte das empresas do ABC, por exemplo, tinham uma atitude anti-sindical muito violenta.
Tinham capangas, ameacavam de morte. Os segurangas andavam armados. Vocé advogar para sindicato era correr os mesmos 1iscos que
corriam os dirigentes sindicais que tentavam organizar sindicatos naquele periodo. Agora, tinha o seguinte, esse risco todo, ou as condigdes
precérias de trabalho, enfim, tudo isso que era ganhar pouco do ponto de vista, at€ o salario podia ser um pouco mais vantajoso. Mas para quem
estudou na USP, por exemplo, nos primeiros trés, quatro anos de vida profissional eu ja estava logo ganhando muito menos do que estavam os
meus colegas de faculdade que tinham entrado para a area empresarial. Mas, em compensagio, eu fui demandado a tomar decisdes, a crescer
profissionalimente com tal rapidez, que isso foi uma oportunidade inigualavel. Por exemplo, em 1983, 83 para 84, eu mudei para Campinas. Eu fui
fazer mestrado em Ciéncia Politica na Unicamp [Universidade de Campinas] e mudei para 4. E eu fui tanto no ABC como em Campinas, depois
de tantas experiéncias de greve, eu era obrigado comdois, trés anos de formado a fazer sustentacdo oral nos tribunais - no Tribunal Regional do
Trabalho - a ter que vir a uma audiéncia as 11 horas da manha e fazer sustentacdo oral no Tribunal as cinco horas da tarde, para uma matéria de
Diretto Sindical e Coletivo que poucas pessoas conheciam no Brasil. Inclusive porque muitos anos de regime millitar, era uma matéria que tinha
ficado esquecida, dormindo, durante o periodo da ditadura. Entdo eu fii demandado a dar respostas profissionais que eu acho que me obrigou um
crescimento profissional muito mais rapido. E ter uma visdo, uma experiéncia, uma vivéncia profissional muito mais rapido do que aqueles que
seguiram uma carreira de ascenso lenta e gradual. Entdo aquilo que aparentemente foi uma escolha de sobrevivéncia para mim foi decisivo para o
crescimento profissional e reconhecimento profissional

P/1 — Vocé acha que isso € uma regra? Que com todo mundo € assimou. ..

R —Nao, ndo.



P/1 — ...foi com vocé?

R — Euacho que o momento da ditadura, o final da ditadura e inicio da democratizagdo. Hoje ser advogado trabalhista ¢ uma outra realidade.
Soffe menos. O advogado temmenos, o mercado de trabalho € mais organizado. Os advogados sdo mais reconhecidos. Os escritorios tém uma
estrutura de carreira. Os sindicatos sdo mais organizados também Mas em compensagao o mercado € ocupado por muitos advogados que ja
sabem fazer as coisas. E esse que é o problema. Quando termina o regime, quando comega a terminar o regime militar vocé tem poucos
advogados nessa 4rea trabalhista e sindical. Varios s@o da velha geragdo que sobreviveram ao regime militar. E a maioria, grande maioria deles
ligados a0 Partido Comunista. E 0 novo movimento Sindicalismo Auténtico, ele nasce descolado do Partido Comunista. E unm experiéncia
politica, tanto € que gerou a criagdo do PT [Partido dos Trabalhadores], a criagdo da CUT [Central Unica dos Trabalhadores], descolado do
Partido Conumista. Entfo assim, eu ndo entrei na grande instituicdo de carreira de esquerda [risos], a gente dizia isso comuma certa ironia. Mas
voce entrar no Partido Comunista até¢ meado dos anos 60 era uma grande carreira politica. O sujeito entrava no Partido Conumista, ele ia ter
sindicato para trabalhar, ou ia ter determinados 6rgfos previamente que o partido controlava para trabalhar. O partido influenciava algumas
admunistragdes, os seus quadros eram dirigidos. Tanto € que os advogados trabalhistas mais antigos sdo todos, grandes escritorios trabalhistas,
sdo todos ou foramum dia ligados ao Partido Comunista. Claro que o Partido Comunista,0 que sobrou daquela trajetéria do Partido € muito
pouco, né? O que sobrou virou PPS [Partido Popular Socialista], que € um outro partido, uma outra historia, um outro objetivo. Entdo do ponto
de vista de evolug@o profissional os dirigentes sindicais auténticos, que nascemno ABC, Bancarios de Sdo Paulo, Bancérios de Porto Alegre,
daquilo que ficou conhecido como Sindicalismo Auténtico nfo confiavamno Partido Comunista. Portanto ndo confiavam nos advogados do
Partido Conunista. [risos] Entdo assim, foi a grande oportunidade para a minha geragdo se projetar profissionalmente. E se projetar, no inicio dos
anos 90 eu ja tinha um certo nome nacional. Porque eu fii advogado de negociagio nacional. Eu ja tinha um escritdrio aberto. Porque ai comega
também o lado da profissionalizagdo minha. Eu decidi abrir um escritdrio porque cansado da dependéncia também como empregado do sindicato,
montei meu proprio escritorio. E tive que enfrentar uma resisténcia ideologica emrelag@o a isso. Porque as liderancas sindicais dos anos 80
achavam que: “Isso ndio, vocé tem que ser, empregado do sindicato vocé tem que ser voltado para a vida do sindicato. Nao pode ter sua
empresa.” Tudo isso, teve um dirigente sindical que me disse que ter escritorio de advocacia era privatizar a experiéncia do movimento sindical
“Vocé vai privatizar a experiéncia.” O que, de certa maneira, ndo deixa de estar errado, mas [risos] como a minha experiéncia sempre foi voltada
para prestar servigo na area, eu acho, eu acho que eu ganhei mas o movimento sindical também ganhou com, tendo qualificag@o. Tendo
advogados mais qualificados, né? Mas, me possibilitou, por exemplo, nos anos 90 abrir um escritorio em Brasilia, que eu assessorava a
negociacio do movimento sindical nacional dos Bancarios. Eu fui adquirindo projegdo profissional, me permitiu abrir um escritorio em Brasilia,
depois em Sdo Paulo, também Meu primeiro escritorio abri em Campinas. Comecei no interior, fiz uma trajetoria, sai da capital fui para o interior.
Fiz uma trajetdria do interior para Brasilia, de Brasilia para Sao Paulo. Retornando a So Paulo finalmente. E depois virei advogado da CUT,
enfim, DIEESE [Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos]. Acho que ¢ umdos contratos mais importantes que eu
tenho do ponto de vista de trajetdria profissional, e também trajetoria emocional. Que mais do que ganhar dinheiro com o DIEESE, ou ser
advogado do DIEESE, € um problema de certa maneira. No DIEESE ¢ um local onde eu tenho o espelho da minha trajetéria pessoal, apesar de
hoje ter uma visdo muito mais flexivel do que eu tinha. Nao tenho uma visdo, ndo acredito na revolugdo, enfim. [risos] N&o acredito em uma série
de coisas. Continuo acreditando na necessidade de distribuicdo de renda, de diminuicao de desigualdade social. Mas o DIEESE acaba sendo um,
para mimum certo local onde é um constante, uma ligagdo com uma trajetoria minha de vida toda. Entio para mim tem uma carga emocional

importante, grande.
P/1 — Quando que vocé ouviu falar do DIEESE pela primeira vez?

R — Ah, eu, logo no primeiro sindicato que eu comecei a trabalhar em 1900 e como advogado, 1982, logo na primeira campanha salarial que eu
tive que participar eu ja conheci o DIEESE. Primeiro o DIEESE faza aquilo, fazia os boletins periddicos. E tinha o problena do, ja tinha, ja dava
assisténcia para varios sindicatos na negociacao coletiva. E eu tomei conhecimento naquela época, do DIEESE. Em 1982. Mas s6 vim trabalhar
como DIEESE muitos anos depois.

P/1 — Na universidade ndo se falava?

R — Na universidade nfo. Eununca havia escutado falar. Veja, Faculdade de Direito do Largo So Francisco, € classe trabalhador, € um ente, um
ente conceitual que s6 existe nos livros, entendeu? Nos livros de Direito de Trabalho. E uma faculdade que ndio mantém menor preocupagio com
o conflito social, nem coma existéncia de classes, nemde diferengas de classes. O Direito ja é uma, o Direito ja tem um grau de abstragdo muito
grande da realidade, enfim. Ha uma grande discussdo que ndo cabe aqui me alongar muito, mas se tem, se Direito € uma ciéncia ou no. Enfim, o
Diretto ja é uma grande abstragdo da realidade. A sensibilidade do Direito emrelagdo a desigualdade social ja é um problema grande. Hoje o
Direito esta todo perpassado por preocupagdes sociais. Nos anos 70, até os anos 70, a tmico parte do Direito que tinha sensibilidade social era o
Diretto do Trabalho, né? E Direito do Trabalho € uma parte pequena, era naquele periodo, € eu acho que de uma certa maneira continua sendo.
Na Faculdade de Direito da USP, uma parte pequena da grade. No resto do curso ndo existe classes sociais. Existe o Direito dos iguais, [risos]
daqueles que podem mais, entendeu? Em sintese, € isso.

P/1 — Entdo vocé conheceu o DIEESE s6 quando vocé trabalhou no sindicato?



R —S6 quando eu comecei a trabalhar em sindicato. Eundo conhecia o DIEESE.

P/1 — E qual que era a visio?

R — Eu ndo tenho assim, recordag@o, por mais que eu force a memodria, eu ndo tenho recordagdo da universidade de ter. Pode ser que me passou
assim em algum momento da minha vida, mas ndo me chamou a atengdo. E nem consegui aprender a importancia dele. Nao, eu, no sindicato eu vi
0 quanto importante era o, o qudo importante o DIEESE para os sindicatos. Em termos de assessoramentos, de qualificar as informagdes. Porque
veja um dirigente sindical hoje, € incomparavel os quadros sindicais que existem hoje com os que existem antigamente. Mudou muito. Algumas
coisas mudaram, eu acho que para pior, mas uma série de coisas mudaram para melhor. O nivel de qualificagdo pessoal dos dirigentes sindicais
melhorou muito. Um dirigente sindical nos anos 70, nos anos 80 era um dirigente sindical que tinha revolta emrelagdo as péssimas condicdes de
trabalho na empresa. As péssimas condicdes sociais. Mas, uma categoria como Metalirgicos, ou Condutores, onde inclusive o grau de formagéo
escolar individual era muito baixo, quer dizer, o grau de preparagdo individual desse dirigente sindical ¢ muito precéria. Ent3o a visdo que ele tem
das instituicoes ¢ tdo precaria quanto a visdo que ele tem do mundo, pela pouca informacéo que ele tem de escolaridade formal, inclusive, né? O
que eles t€m, tinham, era grande disposi¢do, um grande desejo, um desejo ardente de mudar as coisas, e fazer as coisas acontecerem, de mudar a
realidade. Mas uma preparagdo muito precaria para tudo. Porque esses dirigentes sdo dirigentes que nascemno periodo pos, durante o final do
regime militar, que ndo sdo quadros de esquerda tradicionais. Porque como o regime militar quebrou a organizagdo da esquerda, quer dizer, tinha
antes de 64, pelo menos tinham quadros muito mais bem preparados. Mas os quadros que surgem, o ressurgimento do movimento sindical sdo
quadros um ou outro que tém uma preparacao politica melhor, porque sdo base da igreja ou que conseguiram ser militantes de alguma
organizagdo de esquerda que sobreviveu durante o regime militar. Que a maioria foi absolutamente aniquilada, né? E, mas isso sdo excecdes.
Vocé contava no dedo. Eu lembro que quando eu era estudante, por exemplo, eu tomei conhecimento nominal, por algum dirigente da APML, de
ndo mais que quatro ou cinco operarios que eram envolvidos coma dire¢do da organizagdo. A organizacdo era de gente de classe média
intelectualizada, ligada a universidade. Entdo esses quadros dirigentes eram muito precariamente preparados, por isso que no DIEESE, com
quadros técnicos bem preparados tecnicamente, senpre houve uma preocupagio aqui como nivel de formagao, de qualificagio das pessoas. Eu
percebia o quanto isso era importante para a sobrevivéncia do sindicato, para a atuagdo, para a qualificagdo da mntervencdo do dirigente sindical
na negociagio coletivo, enfim, no contato com as instituicdes, com o Ministério do Trabalho, coma Justica do Trabalho. Mas muito importante.
Sempre foi uma visdo impactante, quer dizer, saber que tinha uma organizagdo, uma ONG [Organizacdo Nao Governamental], que vivia
financiada pelos sindicatos. Fu lembro que a minha reagdo foi uma reago extremamente de animos, assim: “Olha, eu vejo que as coisas sdo
possiveis de se realizar. Como € que os sindicatos que sobreviveram ao regime militar conseguem manter uma organizagio dessa debaixo do
regime militar? Independente, as coisas acontecendo, fncionando.” Eu acho esse periodo do DIEESE € um periodo herdico até. A sobrevivéncia
do DIEESE no periodo do regime militar € herdico. Eu nfio sei se eu teria a disposicdo que essas pessoas tiveram para viver as condicoes que
viveram, com perseguicio politica, com pressdo politica. E admiravel isso.

P/1 — Aivocé comegou a trabalhar com o DIEESE quando?

R — Olha, o meu contato com o DIEESE foi o seguinte: eu era advogado do Departamento Nacional dos Bancérios da CUT. E tinha um dirigente
do Departamento Nacional dos Bancarios da CUT, que € o Jodo Vaccari Neto. Ele,na transicdo da saida do Barelli como diretor técnico, ele
virou presidente, se no me engano naquele periodo, ele virou presidente do DIEESE. Ele era dirigente do Nacional dos Bancérios da CUT e eu
era advogado do Departamento. Entio por uma série de problemas administrativos que ele tinha dentro do Departamento ele acabava me
consultando informalmente. E ai eles precisaram fazer algumas alteragdes nesse periodo, acho que 90 para 91, de estatuto, e me pediu para fazer
as mudangas. E eu fazia sempre as coisas de graca, porque o DIEESE dizia sempre coma sua situagio financeira: “Ah, quebra o galho, faga isso,
faga aquilo.” E eu fazia as coisas. Depois de acho que mais de ano fazendo coisas, quebrando o galho umdia eu falei para eles: “Escuta, ndo é
melhor nds profissionalizarmos essa relagdo? [risos] Vocés me contratarem.” Ele falou: “/Ah, no DIEESE nunca teve advogado, ou se teve
ninguém lembra de ter tido. E uma coisa complicada. Precisa discutir coma Dire¢do. Quem sabe um dia.” Eu sei que depois de umano e meio eu
fazendo assim, varios, pequenas coisas esparsas para o DIEESE, eles resolveram. Eles tinham um advogado que cuidava das a¢des. Quer dizer,
tinha um advogado que cuidava de processos que tinham proposto contra o0 DIEESE. Mas eles ndo tinham nenhum que dava assessoria para a
Direc8o do DIEESE. O advogado cuidava de processos, que € o Ari Castelo e ¢ umadvogado que eu acho também de origem do Partiddo,
advogado antigo, deve ter hoje perto dos seus 70 anos. O Ari Castelo era advogado para sindicatos e acho que foi militante, nfio tenho certeza,
do Partiddo. Ee cuidava de algumas a¢des que ex-empregados do DIEESE tinham proposto contra o DIEESE, mas eles nfo o usavam como
consultor, como assessor da Direcio do DIEESE. E ai eles resolveramme contratar para fazer isso. Ou seja, ndo me contrataram como pessoa
fisica, contrataram o meu escritorio para dar consultoria, mas eu era advogado do escritorio que acompanhava o DIEESE. E ai foi um periodo
muito interessante de contato com o DIEESE, porque ¢ uma tentativa de organizagio administrativa e que de certa maneira foi exitosa até
determinado limite, se conseguiu organizar muito. Nos fomos contratados para verificar todos os procedimentos administrativos internos. Fazer
uma espécie de auditoria dentro do DIEESE administrativo. E, mas nfo se limitava a s6 isso. Quer dizer, todos os trabalhos inclusive que técnicos
faziam de publicagdes, tudo que resvalava um pouco para a questdo juridica-legal-trabalhista, nos éramos consultado um pouco de tudo. Um
leque bem variado. E para mim, do ponto de vista pessoal, foi um desafio. Porque eu digo isso com eles [risos] aqui o seguinte: “Que eu era
advogado do sindicato, advogava para empregados. Aqui eu entrei e comecei a advogar para o DIEESE, e em diversos momentos passava a
advogar como empregador, ndo mais como empregado.” Agora, o DIEESE tem uma administragdo, sempre teve uma administracdo muito
diferenciada. Administragdo preocupada com os empregados, enfim, preocupada em organizar administrativamente a instituicdo, mas que olha os
empregados ndo como empregador comum. Olha os empregados com respeito, entendendo os empregados como com direito a organizagio,



comdireito a opinido. Enfim, os empregados como um ente possivel de ter opinides proprias, de se manifestar, de discordar da Diregao. De uma
opiniao que a Direcdo exerce. Isso ¢ um desafio para eu passar a fazer uma advocacia que era uma advocacia no polo oposto. Defendendo a
nstituigdo. Ainda que com essas consideragdes todas, mas que as vezes, em conflito com os empregados do DIEESE. Entdo foi uma nova
experiéncia na minha vida muito rica nesse ponto.

P/1 — Deixa s6 eu colocar uma pergunta antes? E porque senio vai perder: é que vocé falou que vocé antes de ser contratado vocé fazia,
quebrava varios galhos, assim. Por que € que voc€ aceitava fazer esse tipo de coisa?

R — [risos] Porque era o DIEESE, né?

P/1 —De graga.

R — Entdo, era o DIEESE que tinha a organizagdo de sindicatos, que a gente sabia que ndo tinha recursos para despender com consultores ou
comadvogados. E depois o seguinte, olha, quando eu comecei a trabalhar com o sindicato, trabalhar de graga para o movimento social e sindical
era uma coisa, era um lugar comum. Eu trabalhei, fiz muito trabalho de graga. Muita coisa, porque assim, esses movimentos sociais nfo tinhama
menor estrutura para nada. Entdo ndo era nem o primeiro, nfo foi nem o primeiro [risos], nem foi o tltimo quem eu ajudei. A ultima instituic@o que
eu ajudei sem ganhar nada, sem cobrar nada, porque eles ndo tinham dinheiro para pagar, queriam fazer uma série de coisas, precisavam
organizar a instituicfio, entdio fii me envolvendo. Obvio que depois de um determinado periodo eu também olhei o DIEESE, quando eu fui dizer
para o Vaccari: “Olha, precisamos regularizar a minha relagdo com o DIEESE, entdo vou virar um prestador de servico do DIEESE. Vocés me
contratam.” Eu percebi também, como profissional, que o DIEESE era um local importante profissionalmente para mim. Porque era um local onde
todas as correntes sindicais se encontravam. E um local, veja, o DIEESE é o tinico ponto de consenso permanente. Se hé um ponto de consenso
perene, se ha um consenso perene no movimento sindical, ¢ o DIEESE. Quer dizer, todas as correntes diferentes, as centrais sindicais que hoje
existem - naquele periodo so existia a CUT, depois que foram se organizando todas as outras - era consenso. O DIEESE era um consenso e é
um consenso hoje. Entéo eu também comecei perceber que o DIEESE era um local profissional interessante também. Vocé vivenciar, porque
veja, eu comecel a trabalhar com sindicato do chamado Sindicalismo Auténtico, né? Que depois criaramo PT. Entdo eles olhavamo resto do
movimento sindical e demonizava o resto do movimento sindical. Bom, primeiro que todo o resto era pelego. Os tnicos combativos do bom
sindicato eram ligados a corrente Auténtica do movimento sindical. O resto eram pelegos, enfim. Entdo assim, a visdo que o movimento sindical
ligado a CUT tinha nos anos 80, no inicio dos anos 80, até antes de criar. Porque eu comecei trabalhar com o movimento sindical quando eu era
estagiario e eu ajudava o que era inclusive as oposi¢des sindicais antes até de criar a CUT, quando eu era estagiario dos Condutores de Sdo
Paulo. Cheguei a trabalhar em eleicdo dos Metaltirgicos de Sao Paulo, por exemplo, como estudante quando era, no periodo que eu era militante
do movimento estudantil, ajudando a fazer eleigdes sindicais. E naquela época a visdo que o movimento sindical tinha dessas outras correntes
todas, o Sindicalismo Auténtico, era extremamente um bando de pelegos. Enfim, o movimento sindical, a classe trabalhadora deve ser defendida
autenticamente por nos. E o resto nfo tem, sfo contra os interesses da classe operaria. S3o contra os interesses dos trabalhadores. Entdo, de
certa maneira, o contato com o DIEESE para mim, serviu para abrir um pouco, abrir a minha mente no sentido: “P6, tem gente que sofreu
perseguicdo da ditadura. Tem gente que, [risos] ndo € porque ele ndo € do movimento sindical auténtico que ele ndo merece respeito, nem...”” Mas
isso, ha, havia, e eu acho que de certa maneira para algumas correntes ainda ha, um sectarismo achando-se dono, autoproclamados
representantes da classe operaria. Isso € um problena generalizado da esquerda marxista-lenmnista, ou trotskista, enfim. Se autoproclamam
representantes. E, de certa maneira, o Sindicalismo Auténtico, que depois virou o PT, o PT de certa maneira tinha, quer dizer, tem esse defeito de
nascimento. [risos] Se autoproclama representante da classe operaria. Autoproclamar, né? Porque se a classe, nos vamos verificar na histdria, que
a classe trabalhadora s6 foi votar macicamente no PT [risos] décadas depois, né? Mas €, entdo isso era um problema para a esquerda, da
esquerda que se considerava representante, entao o resto nfo presta. O resto ndo representa. E a entrada no DIEESE, para mim, ali foi
importante para isso também. Para eu conhecer o resto do universo do movimento sindical e sair do gueto profissional ao qual eu fui criado.
Cresci profissionalimente. E isso ¢ uma contribuicdo findamental que o DIEESE deu para a minha vida. Saber o que € o resto do movimento
sindical, que ele existe, que ele tem uma historia propria também. Que ele tem trajetdria, enfim, varios outros setores do movimento sindical
sofreram problemas. Também tiveram papel importante de resisténcia. Também tiveram, quantos sindicatos afora, do Brasil afora, tinha dirigentes
sindicais que nfo tinham uma visdo politica de transformagao radical da sociedade, mas tinham uma visdo de defesa dos direitos dos
trabalhadores. De defender o sindicato. Defender aquele seu pequeno sindicato. De resistir 4, nos periodos mais dificeis da ditadura manter a
dignidade, de manter o sindicato aberto. De manter um minimo de atividade. Um minimo da assisténcia. Um minimo de assisténcia politica. Um
minimo inclusive de critica politica dentro do que conseguiram fazer no periodo de resisténcia. E eu conheci muita gente assim. Quer dizer, entdo
isso foi uma, para mim foi uma abertura. Eu podia dizer, como eu tive aquele momento 14 na adolescéncia, eu acho que ali ¢ um momento também
de mudanca. Que eu, no inicio dos anos 90, eu estou com 30 e poucos anos. Para mim foi um processo de abertura. De entender que o Brasil é
mais complexo do que a visdo da esquerda petista, daquela esquerda petista dos anos 80. Entdo para mim foi muito importante entender o resto
do pais, entender o resto da esquerda, enfim. O DIEESE tem para mim essa abertura também. Conhecer o resto. Conhecer a historia do
movimento sindical. Quem é o dono do movimento sindical? Quantas pessoas que morreram, lutaram, cresceram, viveram, se dedicarama vida?
O movimento sindical no Brasil tem quantos anos? Tem 90 anos, 100 anos. Teve outras experiéncias de centrais sindicais. Ndo pode uma central
s6 se considerar detentora da verdade nem da representaco da historia, entendeu? Isso acho que a convivéncia minha com o DIEESE me
propiciou isso.

P/2 — E, Crivelli, aqui dentro do DIEESE uma palavra que sempre passou pelas entrevistas ¢ negociagio. A negociagio coletiva ou seja mesmo a
negociacdo dessas diversas correntes aqui dentro. Para vocé, advogado, que tem esse convite direto comas leis, como entra a palavra



negociacdo na sua vivéncia no DIEESE?

R — Negociagdo para construir o consenso. Acho. Porque, por exemplo, eu ja fazia negociagdo coletiva quando eu entrei no DIEESE. Entdo o
embate com o empregador, eu ja tinha tido essa experiéncia. Eu ja tinha feito negociagdes de greves importantes quando eu entrei aqui: Bancarios,
Motoristas de Onibus, Servidores Piiblicos. J4 tinha tido uma experiéncia bem variada de negociagiio coletiva, uma experiéncia de negociagio no
conflito capital-trabalho. E acho que sempre fiz muito bem isso. Negociagao coletiva aprendi a fazer. Fazia bem Mas eu aprendi uma outra coisa
aqui que € negociar o consenso politico. Ou negociar dentro de, encontrar pontos de convergéncia dentro da divergéncia de visdes politicas.
Dentro do conflito de visdes diferentes de como resolver as coisas. De como encaminhar as coisas. Entfio essa experiéncia que eu estava dizendo
de outras visdes do movimento sindical, o DIEESE € uma escola - desse ponto de vista - € uma escola de aprendizado da negociacéo para a
construgiio de solugdes consensuais. As vezes isso acaba sendo um exagero no DIEESE, né? Porque se busca tanto o consenso, busca tanto o
consenso, mas tanto o consenso que as vezes ele se esquece que determmnadas coisas tem que se fazer por maioria. Nao, nemtudo na vida se
pode obter consenso. Mas, eu acho que o fato de algumas vezes aqui no DIEESE se exagerar na busca do consenso, isso de forma nenhuma
diminui a riqueza dessa ideia de que vocé precisa negociar. A ideia da diferenca, da alteridade. De que vocé precisa conviver com os diferentes e
precisam conviver no mesmo espago. Precisam compor. Precisam transigir. O DIEESE ¢ muito rico em relac@o a isso. E eu acho que € uma
experiéncia entdo como eu dizia na pergunta. Para mim a negociagdo € a negociagdo de como gerir um DIEESE. De como gerir o DIEESE
atendendo essas divergéncias de interesse. De como dirigir o DIEESE enxergando o pais coma diversidade que ele tem. Porque uma coisa €
vocé atender um sindicato rural na Amaz0nia, atender um sindicato rural no Nordeste e atender um sindicato de classe média em Sdo Paulo. Ou
atender um sindicato de pequenos produtores no Rio Grande do Sul. Porque os sindicatos rurais no Rio Grande do Sul, por exenplo, eles t€ma
cara da economia familiar. Que € quase que a cara de pequena, da classe média baixa, que € uma outra cara de vocé, do sindicato operario, da
industria. Entdo essa diversidade toda, de que € o mundo do trabalho emum pais com tanta diversidade regional, com tanta diversidade cultural, e
comtanta diversidade de realidade socioecondmica, tudo isso passa dentro do DIEESE. As pessoas vém para ca nfluenciados com as suas
trajetorias pessoais, influenciados com as suas experiéncias e comas suas visdes de mundo, e com suas origens pessoais. E aqui tem que
negociar. Para a sobrevivéncia da entidade, para o futuro. Para os projetos que a entidade tem. Entfio para mim foi uma, € uma experiéncia muito
rica. Eu acho que adquiri, eu acho que amadureci muito na convivéncia com o DIEESE. Me amadureceu muito a minha capacidade de tolerancia.
Eu acho que foi uma licdo fundamental minha, pessoal. N&o sei as outras pessoas, a de tolerancia, entendeu? O que € que o DIEESE acrescentou
na minha vida: tolerancia. De entender que tem determinadas coisas que eu ndo consigo mudar e que eu tenho que ter uma paciéncia de Jo, e
distinguir o que € que eu posso mudar do que € que eu ndo posso mudar. Aqui o DIEESE ¢ esse exercicio constante. Porque tudo que se muda
precisa negociar. As vezes a gente tem uma ansiedade - eu sou uma pessoa ansiosa - eu quero mudar, eu quero fazer coisas, quero sair mudando
e ndo € possivel fazer tudo isso. Quando vocé temum convivio com tantas pessoas diferentes, vocé tem que negociar. Tem que negociar
constantemente. Entdo aquilo que a gente aprende, e a vida € isso mesmo. Por exemplo, por isso que eu acho que para mim foi uma, um processo
de maturidade. E acho que de completar uma outra fase de maturidade na vida. De enxergar a vida e 0 mundo comuma outra forma. Que a gente
negocia em casa, no casamento, voc€ negocia com filhos, negocia com parentes. Entdo assim, a vida no DIEESE, a convivéncia para mim no
DIEESE foi essa tolerancia. Tolerancia em conviver com as diferengas. Tolerancia em saber lidar comisso. E manejar com essas diferencas para
fazer as coisas viraremrealidade.

P/1 — Vocé consegue identificar um ponto de convergéncia entre essas realidades diversas que existem entre os sindicatos do Brasil, que faz com
que eles consigam entrar em acordo?

R — Olha, o Brasil tem muita, tem muitos atrasos em uma série, o Brasil € atrasado emuma série de aspectos. Faz com que a realidade do mundo
do trabalho seja muito conflituosa. Podia discutir se € possivel ndo ser conflituioso o mundo do trabalho. Mas eu acho que aqui nds temos uma
série de adicionais: a desigualdade social, a precariedade. Desde o Sindicato dos Servidores, que trabalham com aparelho do Estado
empobrecido. Aparelho do Estado mal organizado, de baixa racionalidade. Crivado por mteresses de clientelismo politico, por maquina partidaria,
mnteresse privados de empresas do setor. E no meio de tudo isso vocé tem servidores publicos se organizando, querendo conquistar valorizagdo
profissional, querendo construir uma identidade propria com carreira, com opgdo de vida. E uma realidade de problemas. Vocé pula, salta para o
setor rural também e € outro problema. Vocé tem o campo com baixa, com excegdo de alguns estados do Sudeste, com baixa organizacdo
produtiva. Logo, comum grau de exploracio enorme. O lucro, o resultado econdmico passando pelo fator trabalho com um grau enorme de
exploracio do trabalho. Quer dizer, essas pessoas tém também um grau de conflito enorme. Para construir essas vigas, construir as suas
identidades profissionais, as suas trajetorias profissionais dentro de uma realidade dessa. Vocé tem professor universitario dentro do DIEESE.
Gente com trajetdria intelectual, que trabalham, intelectuais inclusive que passaram pelo DIEESE. Pessoas que tiveram, que tém importancia nas
universidades brasileiras enquanto produgdo intelectual. Que € uma outra trajetdria completamente diferente. O que eu acho, um dos fatores
fundamentais, eu acho assim, se ha alguma coisa que estabelece consenso entre as pessoas ¢ democracia no mundo do trabalho. Acho que isso €
uma coisa que une todos os sindicatos. Sejam eles filiados a CUT, sejam eles filiados & Forga Sindical, sejam eles filiados a CGT [Comando
Geral dos Trabalhadores], a CAT [Centro de Apoio ao Trabalhador], a CGTB [Central Geral dos trabalhadores do Brasil], tem a outra central
nova, Conlutas, que esta se filiando tambéma CUT, ao DIEESE. Tem essa outra central nova que € das Confederagdes. Democracia no mundo
do trabalho. Obvio que isso eu estou, ¢ uma operagiio minha j4 intelectual para interpretar isso. Quer dizer, eles vém, cada um vem um pouco
coma sua visdo, esses problemas. Mas entendem que o mundo do trabalho precisa ser tratado com mais dignidade e que o ator social precisa ser
levado em consideragdo na formulagio de politicas piblicas. Que o ambiente de trabalho precisa ser um ambiente de maior equilibrio, de maior
respeito a dignidade da pessoa humana, respeito ao trabalhador individualmente. Quer dizer, eu acho, existem alguns consensos minimos. Obvio
que como se faz isso, como ¢é que isso ¢ realidade na pratica, ai ¢ que moramas divergéncias. Moram as discordancias todas. Mas eu acho
democracia no local, democracia no mundo do trabalho, tido genericamente como dito hoje, eu acho que sdo os fatores de unidio dentro do
DIEESE. E que isso € que faz um dirigente da CUT ter uma convivéncia democratica com um dirigente da CGT, ou com um dirigente de uma
velha Confederagdo Nacional, Federagdo Nacional. Que a gente, chamava antigamente dos pelegos, etc e tal, pelegada. Quer dizer, como é que



se convive democraticamente? Porque no fimdo existe um consenso minimo sobre isso. A divergéncia de como se faz isso, a melhor forma para
se fazer isso ai. Aié o mundo da politica, o mundo do conflito e € o nundo da divergéncia. E € natural que as coisas sejam assim

P/1 —E, e como que vocé avalia a relagiio entre a diregdo politica e o corpo técnico aqui no DIEESE?

R —Bom, isso ¢ um pouco complicado. Primeiro que eu ndo sei se vale, vale varias formas de enfoque diferentes para isso, né? Primeiro vocé tem
um corpo técnico - isso estd mudando um pouco - mas vocé tem um corpo técnico nuito politizado. De classe média. De classe média
intelectualizada. Obvio que classe média intelectualizada ¢ um pouco que também se auto considera com uma visdo especial sobre 0 mundo, com
uma preparacdo para analisar a realidade do nundo. A realidade do mundo do trabalho, o que The dé algum, um conhecimento especial a mais.
Quer dizer, acho que isso, de certa maneira, faz com que os jovens técnicos que entramno DIEESE, entram em um processo, € eu que estou aqui
desde 91, 15 anos, ja deu para observar um pouco a trajetéria disso. Eles entram nmuito donos da verdade, muito donos de si e vdo
amadurecendo nessa convivéncia dentro do DIEESE. Entdo vocg vé, € interessante isso, a trajetoria pessoal. Agora, a maioria das pessoas - isso
esta se perdendo como tempo - mas a maioria das pessoas, dos técnicos que entram aqui buscam esse compromisso que o DIEESE tem De
certa maneira, de mudar o mundo. Ou de melhorar esse mundo do trabalho. Agora, € um complicado, né? Porque a direc@o politica tem uma
experiéncia pessoal, temuma visdo especifica das coisas que nem sempre € a mesna visdo que o técnico tem Agora, isso, eu acho, o que eu
tenho visto nesses 15 anos € uma crescente profissionalizagdo dos técnicos. E uma crescente profissionalizagdo também dos dirigentes sindicais,
respeitando o trabalho dos técnicos como um trabalho técnico. E que dentro da técnica e do conhecimento cientifico merece um tratamento
especifico comrespeito, e tem viés de andlise das coisas especifico, especifica. Que eles, eu acho, que eu tenho visto um crescimento do respeito.
Porque, 6bvio, a visdo polttica e a visdo ideoldgica, acho que predominava mais na visdo dos dirigentes sindicais emrelag@o aos técnicos. Mas
isso, com o passar do tempo, acho que tem diminuido. Tem ganhado mais corpo uma visdo mais profissional. E de certa maneira também, nos
ultimos anos, nos 20 anos de democracia, o movimento sindical também nfo € mais o tnico local onde um jovem que queira mudar a sociedade
procura para trabalhar, né? Temas ONGs, temuma série de alternativas na sociedade. Entio também hoje tem técnicos no DIEESE que ndo
necessariamente vem para ca como portadores de uma visao particular de mudanga de mundo. Ou comum desejo particular de influenciar na
mudanga das coisas. Isso faz com que venham para ca procurar uma carreira profissional. Eu acho que isso € o desafio que o DIEESE vai
enfrentar nos proximos anos. Como ele ser fiel a sua trajetdria, seu papel historico, mas como também ele vai responder a essa necessidade que ¢
muito humana das pessoas quererem construir o seu local de trabalho como opgao pessoal de carreira. De construir uma vida profissional, um
projeto profissional especifico. Nao levar a vida s6, sempre no turbilhfio dos acontecimentos sociais e politicos, como parte da minha geragdo
acho que diziamisso. E a carreira profissional, os projetos pessoais, acabam sendo absolutamente secundarizados. Entdo, hoje, ou seja, porque o
movimento sindical perde um pouco a importancia que tinha na sociedade de 20 anos atras, na transicio democratica, na construgdo da
democracia no Brasil, que dava uma visibilidade politica e importancia politica e social para o movimento sindical maior. Eu acho que as pessoas
vém ao DIEESE trabalhar também por opgao profissional. E o que € natural isso, que ocorra. E depois também nos estamos vivendo um periodo
historico de muito individualismo, né? Entdo por uma coisa e por outra, eu acho que a tendéncia [risos] € aumentar as pessoas que vém em busca
de uma carreira profissional. Isso € um desafio. Como € que vocg, guardar as tradigdes, preservar as boas tradigdes, e oferecer alternativa para
as pessoas, para os técnicos. E oferecer para o movimento sindical assessoria que ele sempre deu, para o movimento sindical enquanto um
instrumento de aprimorar a intervengdo desses dirigentes sindicais na realidade social que eles vivem

P/1 — Entdo, mudando um pouco assim de assunto. Em 1987 a Organizac@o Internacional do Trabalho, prop6s uma, a extingdo da unidade
sindical, € isso?

R —Nao, ¢ Convengao 87, é.

P/1 — E isso.

R — A Convengo 87 € de 1958, na verdade, ndo ¢ de 1987. A Convengdo, bom, mas ¢ melhor vocé concluir a pergunta, né? A Convencdo é de
58.

P/1 — Eu queria que vocé comentasse sobre isso um pouquinho.

R —Olha, isso ¢ uma coisa complicada. Vocé esta me fazendo uma pergunta bem delicada. E... [risos]

P/1 —Nao, tudo bem, se vocé ndo quiser falar.

R —...talvez a mais dificil de responder. Nao, eu falo disso com maior tranquilidade. Mas é uma questdo delicada. Porque esse Sindicalismo
Auténtico, que eu falei, que me referi a vocé, por exemplo, ele nasceu em oposi¢do a estrutura sindical. Em oposi¢do a estrutura sindical, em
oposi¢do ao modelo sindical que nos temos no Brasil. Ao modelo corporativo. E a Convengdo 87 praticamente proporia o desmonte de toda



essa estrutura corporativa. Porque ela cria uma liberdade sindical plena. A liberdade sindical plena da Convengéo 87 seria, resumindo para vocé,
o seguinte: o trabalhador teria o direito de organizar o sindicato que The aprouvesse. Ento, portanto, acabaria com os principios basicos que nés
temos hoje na estrutura sindical brasileira, que € a unicidade sindical. Agora, boa parte do sindicalismo brasileiro defende hoje a unicidade sindical.
Inclusive na CUT, que ¢ a central sindical que, quer dizer, nasceu critica a estrutura sindical. Alias eu sou consultor juridico da CUT também, e
posso fazer essa observagdo com maior tranq(ilidade. Mas hoje eu acho que até a maior parte dos dirigentes da CUT defendem a unicidade
sindical. Isso é um processo curioso. Porque eu acho, eu até escrevi ja sobre isso, enfim, até a minha tese de mestrado um pouco cuidou desse
assunto. Eu escrevi varios artigos, a mudanga da estrutura sindical ja ocupou parte das minhas preocupagdes intelectuais, o meu tempo...

(FIM DO CD 01)

R — Onde ¢ que nos paramos mesmo?

P/2 — Vocé explicava sobre a Convengéo 87, falando do. ..

R—E, euacho, o problema do modelo corporativo no Brasil, eu acho que ele cria uma cultura corporativa, né? E ao criar unm cultura corporativa
as pessoas se adaptam e acostumam a viver em um ambiente cujos referenciais sdo referenciais dentro dessa estrutura. Explico: hoje mudar a
estrutura sindical, a discussdo do forum, inclusive, criado no primeiro mandato do Lula, foi muito rica para as pessoas que se envolveram nessa
discussdo. Eu estive muito ao largo dela, porque fui muito critico emrelagdo a ela, entfio guardei uma certa distancia. Porque meu cliente CUT
estava muito envolvido tanto no governo como na central sindical [risos] € eu era critico ao projeto do governo, critico ao projeto que eles
estavam. Entfo eu guardei uma certa distancia, porque enfim, nfio queria me envolver pessoalmente no forum Mas, as pessoas que se envolveram
na discussdo conseguiram perceber o tamanho do desafio que € mudar uma estrutura sindical. Porque a tendéncia das pessoas € ndo querer
mudanga profinda. Isso € uma tendéncia psicologica, normal. As ditaduras, inclusive, acabam sendo possiveis, se perpetuando, etc, porque no
dia-a-dia as pessoas nfo gostamde ser desafiadas por grandes problemas. Ninguém gosta. Nemnas relagdes interpessoais, no casamento, nio
gosto todo dia de ficar discutindo a relagdo, né? [risos] Parece que € um termo muito comum as mulheres, mas ninguém consegue viver todo dia
discutindo a relagdo. Todo dia vamos discutir a relagdo na hora do café da manha.

P/1 —Negociagio coletiva.

R — Entdo, vocé negociar 24 horas, né? E dificil isso. Quer dizer, a estrutura fimcionando com todos os simbolos que ela tem, d4 um conforto
para as pessoas que participamali. Que confortos s3o esses? De ter respostas prontas para uma série de coisas. Para a sobrevivéncia material,
porque vocé tem a arrecadacio financeira ja resolvida na Lei, e facilitada através da contribuico sindical, que € compulsoria, os trabalhadores
recolhem. Vocé ter o grupo social que o sindicato representa pré-determinado na Lei. Vocé ter o problema de ser um sindicato ou mais de um
sindicato resolvido, ja estabelecido legalmente quem €, qual € o sindicato que representa aquele grupo social. Vocé ter todos os mecanismos, as
regras de representacdo de solugio de conflitos individuais e conflitos coletivos estabelecidos na Lei. Voc€ ter toda uma estrutura de Judiciario
pronta para resolver esses conflitos. Nos podemos discutir que eles ndo sdo eficazes, ou nfo so eficientes, eles nfo geram, isso € outra
discussdo. Mas esse universo € o que constroi o universo mental das pessoas que vivem dentro dos sindicatos no Brasil. Por isso acho que cria o
que varios autores ja usam, essa expressdo de cultura corporativa. Entdo, quer dizer, se eu vivo em um ambiente, entdo a cultura corporativa de
certa maneira, possibilita que ela se auto-renove. De que ela va se perpetuando e facilitando a perpetuagiio do modelo. Entdo, logo,
transformagdes profindas ameagama vida de todo mundo. Ameagam a estabilidade. A liberdade sindical plena seria a desorganizagdo desse
universo, conpleta. De cabo a rabo. Entdo eu acho que hoje uma mudanca profinda no Brasil € praticamente impossivel. E veja, € compreensivel
que assimseja. Porque, onde que paises que deixaram estruturas tio amarradas legalimente, como a brasileira, para estruturas completamente
abertas? Eu escrevi um artigo ha uns, acho que foi o tltimo grande esforgo que eu fiz sobre esse problema da transicdo de estrutura sindical. Que
para mim como eu fiz mestrado em Ciéncia Politica, um dos dilemas da Ciéncia Politica era a coisa da transico. Como € que vocé faz a transi¢do
de estruturas, de sisterms. E um discussio problematica, um desafio da Ciéncia Politica. O Brasil nio teve nenhuma transigdo politica combinada
com transic@o da estrutura sindical. Entdo assim, apesar de vocé ter tido Estado Novo em 1937 e ter acabado com Getulio em 1946 comuma
Constitunte, a estrutura sindical ficou intocavel. Apesar de voc€ ter tido 18 anos de regime liberal, até 1964, a estrutura permaneceu intocavel.
Veio a ditadura em 64 e nfo necessitou fazer quase, nem fez nenhuma alteracdo na estrutura sindical. Ela permaneceu intocavel. Teve a Abertura
Democratica, a estrutura permaneceu intocavel. Entdo, veja, essa estrutura sindical nossa, ela € adaptavel, ela ¢ flexivel, ela pode conviver com o
regime democratico e pode conviver com o regime autoritario. Entdo isso ja € umdado de realidade curioso: por que € que ela pode ser assim?
Que precisou para o Estado Novo fazer pequenos ajustes para controlar os sindicatos, e precisou a ditadura militar fazer pequenos ajustes para
controlar os sindicatos. Decretos, Portarias, sempre foi controlado. Fu acho que o grande desafio dessa estrutura, quer dizer, ela que € faciimente
adaptavel ao regime democratico, ao regime ditatorial, s6 comeca a crescer esse desafio a partir da Constituinte de 1988. Onde se anpliou a
liberdade politica dos sindicatos e se limitou e proibiu a intervengdo do Estado. Entdo veja, quando vocé proibe a intervengio do Estado, o
Estado ja ndo pode, ele ja no se adapta, quer dizer, se vocé tiver um ministro do Trabalho mais intervencionista, vamos supor, €m um Cenario
absolutamente anti-sindical, né? O Alckmin, o presidente da Opus Dei, resolve interferir nos sindicatos, ta certo? Resolve a controlar, os
sindicatos virou um antro de comunistas desestabilizando o pais, ele no teria mecanismos legais eficazes como se tinha até 1988 para intervir nos
sindicatos. Para controlar os sindicatos. E mais, os espagos de liberdade interna, corpus, os espagos de liberdade dentro dos sindicatos
ampliaram depois de 1988. Me explico, até¢ 1986, 87, havia uma Comissdo de Enquadramento Sindical. Entdo todos os conflitos que haviam
entre sindicatos, ou para a organizagdo interna dos sindicatos, se resolviam nessa Comissdo. De 14 para ca, se resolve na Justica. Ou seja, ndo se



resolve, porque a Justica demora, eu tenho casos no escritorio de conflitos de representagio entre sindicatos, demorou 12 anos, 14 anos. Entdo,
uma Justica que demora tanto assim € uma Justica disfncional. Vocé tem conflitos que ndo tém mecanismos de vazio de solucdo rapida. E esses
conflitos vao se perpetuando, vém se ampliando de 1988 para ca. E as mudangas que o capitalismo vem sofrendo s6 adicionam esses problemas.
Vou ver se eu consigo explicar para vocés. Por exemplo, € do processo produtivo dos ultimos 20 anos a grande ampliagio das terceirizagdes.
Ora, a terceirizagdo ¢ iimigo do sindicato de categoria profissional, sindicato tnico. Por qué? Porque a maior parte dos sindicatos que recebem
os trabalhadores terceirizados ja existiam antes da comisso, antes da Constituicdo de 88. E toda vez que um sindicato importante tem um setor
terceirizado, aquele trabalhador sai da representagéo do sindicato. Entdo vocé tem sindicatos como por exemplo, no setor de Telecomunicagdes,
que representavam um grande nimero de trabalhadores. Entdo vocé tinha estatal, empresas estatais telefonicas, e os sindicatos dos Telefonicos.
Todos representados pelo Sindicato dos Telefonicos. O que voc€ tema partir dos anos 807 As terceirizagdes. Comecam, mesimo as estatais, ja
comegaram a terceirizar. “Bom, esse servico de manutenc@o, de acompanhamento passa para fora, ¢ mais barato fora da estatal.” E esses
empregados deixam de ser representados pelo seu sindicato. Porque ao contratar uma empresa terceirizada os empregados das empresas
terceirizadas vao pertencer a outra categoria profissional. Entdo o sindicato comeca a perder trabalhadores na sua representagdo. Como fimdo
monopolio estatal no setor telefonico, ai entdo a revolugéo foi completa. Porque hoje até loja de shopping vende telefone.” Entdo assim, o niicleo
de Telefonicos virou uma coisa insignificante. Veja, ha uma impossibilidade daquele sindicato antigo de buscar representagdo desses outros.
Porque eles ja tém direitos adquiridos sobre aquelas categorias anteriores. Esses conflitos vdo parar na Justica e eles ganham a representacdo.
Entdo vocé temo qué? O conflito de mudanga de processo produtivo impossibilita o sindicato de ir se adaptando com as mudangas que o
capitalismo vai apresentando. Essa estrutura sindical ¢ uma estrutura engessada. Eu digo isso para reforgar a minha tese que eu acho que precisa
ter mudanga. O modelo precisa mudar. Agora, por outro lado, o modelo da Conveng@o 87 ele assusta os dirigentes sindicais porque é uma
mudanga radical. E ele tira algumas prote¢des que ddo conforto para o dirigente sindical, que sdo as contribuicdes obrigatorias, financeiras. Sem
voce ter as facilidades materiais e financeiras que o modelo corporativo tem, isso da muita seguranga para o dirigente sindical. Eu digo, dizer para
o dirigente sindical que: “Olha, vocé vai, agora a liberdade € plena, mas em compensagao vocé so vai ter dinheiro se vocé representar realmente
alguém, e vocé tem que ir buscar essa representagdo.” Seria decretar a morte de boa parte dos sindicatos que existem hoje. Ou que existem s6
como estrutura burocratica de carimbo, que ndo representam efetivamente os trabalhadores. Entdo, veja, isso tudo decretaria a morte. Bom, isso
faz com que a Convengdo 87 hoje pouquissima gente defenda no movimento sindical, encontre poucos defensores. E digamos o seguinte, nds
estamos, eu acho que como fracasso do Forum Nacional do Trabalho, e da tentativa de reforma do primeiro mandato do Lula, eu acho que essa
estrutura sindical ganhou estabilidade por mais uns 20 anos.

P/1 — Essa estrutura antiga?

R — Essa, o modelo corporativo que nos temos hoje ganhou estabilidade por mais 20 anos. A estabilidade ndo € plena em fungdo dessas
disfuncionalidades que eu disse. Porque o dilema € insuperavel. Porque se eu tenho problemas de representagdo de conflitos que se resolvem na
Lei e se resolvem na Justica, ou eu regulamento mais ou eu desregulamento. E eu desregulamentar ¢ eu caminhar para a liberdade sindical plena. E
pelo afastamento do Estado do processo. Ou entdo eu regulamento mais. Eu vou detalhar ao méximo como € que eu resolvo conflito. Ou seja, eu
aumento a intervengdo do Estado. Vocé V¢, isto é um dilema quase que “Tupy or not Tupy”, né? [risos] Se vocé vai para um lado ou vai para o
outro. Fundo sei. O Partiddo no final dos anos de 1980, o Partiddo sempre foi, defendeu a manutengdo da estrutura sindical, defendia uma maior
regulamentagdo. E queria de certa maneira embutir a representagio plirima, dentro dos sindicatos tmicos. Fazer uma representagio plirima
proporcional, para embutir dentro da estrutura sindical todas as correntes sindicais. Ah, essa discussio toda se travou no Forum Nacional do
Trabalho. Agora, ¢ muito dificil vocé cortar da propria carme. E a propria CUT que nasceu critica emrelagdo a essa estrutura vivencia isso hoje.
Estando no governo entdo, o dilema ficou maior ainda. Porque além de aceitar a realidade que a maior parte dos dirigentes nfio querem mais
mudar a estrutura, ai tem o governo que precisa ter, ser eficaz, ter respostas eficazes, que eles apoiam o governo. Entdo €, eu acho, hoje é muito
complicado mudar a estrutura sindical.

P/1 — E porque as relagdes de trabalho sio atrasadas também, ndo é? Entdo vocé acha que os sindicatos acompanham isso? Acompanham as
relagdes de trabalho, no fim das contas.

R —Fu acho que commuita dificuldade, né? Com muita dificuldade. Porque existe, eu acho, que um grande obstaculo aos sindicatos no Brasil é a
falta de representaco local de trabalho. Isto € um dilema quase que nsuperavel. Porque vocés vejam o que € que o Getulio fez? Eu acho que o
Getulio ¢ um dos maiores génios politicos que o Brasil ja teve. E ndo, isso nio significa, ndo € um elogio necessariamente, ¢ uma constatacio. Ele
construiu uma estrutura sindical que adiante direitos, regulamenta previamente o mercado de trabalho, cria as regras do jogo todo de solugdo de
conflitos. Mas garante ao capital o predominio no chio de fabrica. Ou seja, ele permite as relagdes empregador e empregado no Brasil uma
continuidade sem rupturas, sem choques de mudanga cultural violenta que todos os paises capitalistas viveram. E, de certa maneira, se vocé cruzar
isso coma coisa da cordialidade que o Sérgio Buarque de Holanda diz, eu acho que assim, foi o casamento perfeito. Porque vocé temo
empregador que aposta na pessoalidade, na relagio pessoal com empregado, no incentivo pessoal. No aceita entre empregado e ele um
mterlocutor que intermedeia essa, que faca a representagdo. Da mesma forma que a cultura politica brasileira tem sempre, tradicionalmente uma
dificuldade de reconhecer as representacdes politicas, quer dizer, a coisa baseada no clientelismo, baseada nas relagdes pessoais. O mesmo
problema que os partidos politicos sdo frageis, nfo t€m uma estrutura, nfio tem um entranhamento na sociedade do ponto de vista de classes, de
representacdo. Nao significa que eles nfo representem ninguém. Eles representam. Mas aquilo que o Sérgio Buarque de Holanda vai falar 14 no
Raizes do Brasil, diz assim: “N6s temos dificuldades de representagiio. E coisa do homem cordial.”” No ¢ um homem cordial simpatico, nem
afivel, como o Alckmin falou essa bobagem na televisio agora antes de, na hora que ele reconheceu a derrota. E a coisa de néio aceitar estruturas
de representagdio, ndo aceitar estruturas formais regrando a relagio entre as pessoas. A coisa da pessoalidade nas relagdes. Obvio que a coisa da
pessoalidade deu vazio para o autoritarismo, para relagdes pessoais autoritarias, para o mandonismo local, para o clientelismo. Para, enfim, para



todos esses ismos ligados ao atraso da realidade brasileira. Que vocé vai ver no mundo do trabalho, isso entdo foi perfeito. Porque vocé criou
toda uma estrutura que amorteceu o conflito, adiantou direitos, amorteceu e regulou o conflito. E para os empresarios foi bom, porque regulou a
relagdo do trabalho de certa forma, vocé organizou o mercado do trabalho rapidamente. Quer dizer, ter uma legislagio trabalhista onde o fator
trabalho passaria a ser elemento de conflito, inclusive intercapitalista. Porque o, a questio trabalho gera conflito inclusive entre os capitalistas, ndo
¢€? Se vocé trata, se vocé paga nmuito mais para os seus empregados e eunfo pago, eu entro com uma, em determinados setores - isso cabe,
naturalmente, discussio, né? Estou dando uma certa vulgarizagio disso. Tem setores que isso ndo pesa, mas - emalguns setores 0 ndo respeito, a
ndo aplicagdo da legislagdo trabalhista ¢ uma vantagem competitiva relativa. Entdo isso gera conflito inclusive entre os patrdes. Vocé tendo uma
legislac@o trabalhista onde homogeniza ja prematuramente o mercado de trabalho, de certa maneira foi uma vantagem para os empregadores no
Brasil. Ja esta tudo organizado, apesar de todos reclamarem: “Ah, criou uma série de regras, de exigéncias, etc e tal.” Mas ao invés deles se
conflitarem entre si, por disputa da mfo-de-obra, eles, o Estado os organizou e os dirigiu em direcéio ao Estado. Aos trabalhadores criou direitos
previamente, ja de forma antecipou até alguns, que ainda ndo haviam sido reivindicados. Varios haviam sido reivindicados ha décadas. Mas alguns
ele antecipou. E s6 que acomodou todo mundo dentro da estrutura sindical, e deixou o local de trabalho imunizado ao conflito de representagdo
politica. Entdo a representagdo, esses dilemas de representacdo do homem cordial, o local de trabalho no Brasil ainda € o local do homem
cordial. Das relagdes pessoais: “Como € que vocé me faz uma coisa dessas? Vocé reclama na reunifio perante o chefe? Me coloca em questdo,
em cheque na frente do chefe. Como € que vocé questiona o nosso, a forma como nds tratamos os empregados?”” Todos esses dilemas
interpessoais do mundo do trabalho, acho que vestiu na cultura nacional, foi uma coisa. [risos] E € o padrdo de relagdo autoritaria que a gente tem
ainda no mundo do trabalho. Quer dizer, ele € atrasado na medida que ele € ainda uma relag@o de trabalho muito perpassada pela pessoalidade.
Pela ndo reconhecimento da representagdo, pelas regras. Entdo veja, ainda, vocé veja como o Sérgio Buarque de Holanda € um livro de 70 anos,
ja € velho, mas ele € atual até pelo mundo do trabalho ainda. Para muitas coisas ele esta superado. Mas eu acho que para essas relagdes € uma,
as relagdes sdo atrasadas ainda, autoritarias. E eu acho que sdo agravadas com o momento que a gente vive hoje. Que € o momento o qué? De
retomada de um individualismo, retomada das idéias liberais, quebra do modelo fordista. A quebra do modelo fordista e esses novos modelos de
produgido refor¢am o papel da individualidade. Reforcar o papel da individualidade busca na ancestralidade brasileira tudo o que ha de, da
pessoalidade, dessas relagdes. Porque assim, eu acho que nos ndo varremos o passado em forma tdo radical para dizer: “Olha, tudo bem, agora
podemos plantar cédulas do modelo kanban, células de produgdo. E tudo o que, esquece o Brasil do passado porque ele nfio existe mais.” Nao
ele sempre, esta tudo ai. As relagdes, nos mudamos muito, a economia se urbanizou, com cultura urbana etc e tal, mas hoje a quebra do modelo
fordista €, do ponto de vista dos sindicatos, péssima. E do ponto de vista das relagdes capital e trabalho acaba sendo muito ruim para o
trabalhador. Porque a quebra do perfil coletivo do trabalhador, da identidade coletiva do trabalhador, dos lagos de solidariedade. E é muito
compreensivel, quer dizer, vocé quebrando a linha de montagem, quebrando a ideia da linha de montagem, ela existiu até no setor de Servigo,
vocé quebra as razdes do porqué ser solidario coletivamente. Se eu no tenho razdes para ser solidario coletivamente reforca as minhas opgdes
individualistas. Entdo a quebra do modelo fordista entrega, acho que, para o Brasil uma retomada do individualismo, uma retomada, um
reencontro comos dilermas anti-civilizatorios brasileiros. Comesses dilemas ancestrais e de pessoalidade, de autoritarismo no mundo do trabalho.
Agora, isso tudo, fazendo um corte muito superficial. Que obviamente que o brasileiro, esse brasileiro que esta trabalhando na planta da, vocé
pega a planta da Volkswagen de Rezende, por exenplo, que & super moderna, néio tem mais linha de montagem E toda dividida, terceirizada,
quarteirizada, quinterizada. E uma coisa fantastica. O homem que esta trabalhando nessa empresa nfio é o mesmo homem dos anos de 1930. E
um homem ja de uma geragao, segunda geragdo, ou terceira geracdo urbana. Ja tem outras exigéncias culturais, tem outros dilemas, mas traz
também herancas dessa coisa familliar. Dessas relagdes familliares. Dessa cordialidade autoritaria, né? Impositiva, pessoal. Acho, entdo por isso
para o mundo do trabalho € muito ruim isso tudo.

P/1 — T4. Entdo eu vou mudar um pouco de assunto. Como que € assim o seu trabalho no DIEESE mesmo, entéo? Como que € essa assessoria
juridica?

R —Bom, o DIEESE como toda organiza¢o tem problemas administrativos. E eu dou assessoria tanto como eu falei [risos] horas atrés, ai eu falei
sobre relagdo do DIEESE com os empregados. O DIEESE temrelagdo com outras, com empresas privadas. Com érgfos publicos, com
contratos, com as instituicoes e os orgdos fiscalizadores do Estado. Todas essas relagdes que o DIEESE mantém com a sociedade brasileira, ou
internamente com seus empregados, gera um problema juridico. Entdo esse € o trabalho do advogado. Eu um pouco fago, o meu escritdrio, né?
Naio s6 eu pessoalmente, faco um pouco de clinica geral. Eu sou mais focado para a questdo relagdo capital-trabalho. Relagdo do DIEESE com
seus empregados. Ento atualmente, por exemplo, o DIEESE esta negociando com uma comissio de empregados. E ja ndo € a primeira
experiéncia. Eu ja tive outras, processos anteriores. Eu assessoro entdo do lado do DIEESE a parte juridica. A redagio das coisas que estio
sendo negociadas. Quando um empregado do DIEESE tem uma reivindicagdo interna, a Diregdo consulta o advogado. Quando um empregado,
enfim, causa algum problema disciplinar, ou se um coordenador do escritorio precisa tomar alguma atitude € consultada a assessoria juridica.
Quando o DIEESE vai publicar um texto, as vezes, esta preocupado se aquilo esta de acordo coma legislagdo trabalhista ou ndo. Nao do ponto
de vista da relagdo com o empregado. Mas um texto que fala sobre negociago coletiva, sobre CLT, sobre Constituigdo. Um texto técnico que
ele vai publicar, nos também somos consultados. Entdo vamos dizer assim, é um leque muito amplo e grande de, [risos] e diversificado de
perguntas que nds podemos receber da Claudia hoje, que é coordenadora administrativa. Antes tinha uma Superintendéncia Administrativa que
era a Adelaide. Fu quando comecei a trabalhar com o DIEESE no inicio dos anos 90 era a Adelaide. E alguns anos atras quem coordena essa
area ¢ a Claudia. Tenho uma relagdo mais direta com ela. Uma relag@o direta como diretor técnico. Comos outros coordenadores. E assim, as
vezes até uma técnico quando esta envolvido no trabalho que esta fazendo para algum sindicato, para algum grupo de sindicatos as vezes ele tem
alguma duvida juridica. Submetido a alguma: “Ah, porque a CLT esta escrito isso, esta dizendo, como € que é isso?”” Entdo as vezes essa consulta
também vem cair na minha méo também Entdo. ..

P/1 — Mas vocé tem uma relagdo assim cotidiana com o DIEESE ou ¢ eventual?



R —Nao, eundo venho todos os dias. Fu souum consultor externo do DIEESE. Eu praticamente todo dia eu troco um e-mail com alguém do
DIEESE. E venho semanalmente ao DIEESE. Agora, ha periodos em que eu nfo aparego aqui, por exemplo. Quando as coisas estdo, ou quando
o DIEESE esta focado em alguma coisa muito especifica, quando faz as assermbleias nacionais, nfo sei o qué, eles estdo muito focados em coisas
administrativas eu passo semanas sem vir a0 DIEESE. Mas em média eu venho toda semana. As vezes eu passo duas, trés senmanas sem aparecer
quando em momentos muito especiais que eles estdo muito focados em algum assunto. Que esquecem, ou ndo precisam do advogado. O que é
bom porque nfo estdo precisando do advogado, né?

P/1 —E, claro.

R — Que ndo precisa de advogado. Eu sempre costumo dizer que advogado no € portador de boas noticias. Voc€ s procura advogado quando
vocé tem algum problema. Vocé demanda advogado quando vocé quer resolver algum problema.

P/2 — Aqui nessas entrevistas passaram dois grupos de pessoas que compdem o DIEESE. Passaram técnicos, passaram sindicalistas, e também
passaram um terceiro grupo que sio pessoas da area Administrativa. Pessoas que estdo ali por tras e que fazem essa maquina atuar. Que eu acho
que € mais ou menos onde vocg estd. Como, fazendo parte desse grupo, como vocé vé a importancia do seu ponto de vista do DIEESE para o
movimento sindical?

R — Ah, crucial eu acho. Eu acho que o movimento sindical ter uma instituicdo que tem hoje o reconhecimento, a respeitabilidade que o DIEESE
tem. Quer ver, vocé fala de DIEESE para um juiz, ele conhece, sabe quem é e respeita. Vocg fala para um fincionario de qualquer nivel de
poder, de prefeitura, de governo do estado sabe quem € e respeita. O DIEESE aparece no Jornal Nacional constantemente como referéncia de
indice de desemprego, de inflagdo, enfim E as universidades conhecem e usam o material de pesquisa do DIEESE. Entdo o DIEESE, digamos o
seguinte, ele € o melhor instrumento que o movimento sindical tem de verbalizagdo dos pontos de vista que os trabalhadores, enquanto sindicatos
organizados tém sobre a sociedade brasileira. Sobre as instituigdes brasileiras. Sobre a realidade social que nds vivemos de desigualdade
econdmica. Todos os problemas do mundo do trabalho. E uma instituicdo respeitada, que é reconhecida e que consegue ter essa visibilidade
politica institucional. Eu ndo consigo imaginar o movimento sindical sem o DIEESE. Eu acho que seria muito problematico. Nao ter nenhuma
nstituicdo, ndo, e inclusive constantemente. Porque os indices do DIEESE, inclusive ndo necessariamente, favorecema esquerda ou a direita.
Durante alguns governos mostrava fndice de inflagio alto ou de desemprego alto quando eram governos de centro-direita. Mas hoje no governo
Lula, varios momentos mostrou indices desfavoraveis para o governo Lula. Isso s6 aumentou a respeitabilidade, a seriedade com que o DIEESE
faz o seu trabalho técnico, s6 aumentou a respeitabilidade e o reconhecimento da sociedade e das instituicdes com o trabalho que o DIEESE faz.
Entdo eu acho que o movimento sindical sem o DIEESE teria muitos problemas. Eu acho que seria dificil. Hoje o DIEESE da um suporte, uma
garantia e maior respeitabilidade quando ele se apresenta e usa dados do DIEESE, ndo €? Porque ou ele usa dados do DIEESE ou ele usa dados
das instituicoes que foram feitas ou para servir as empresas ou que nio temas mesmas preocupacoes que o DIEESE tem. Que eles nfo iriam
usar. Iriamusar o qué? Os seus proprios, a sua intuigdo? Ento é, eu acho que €, do ponto de vista de interlocuc@o institucional o DIEESE é
fundamental. Eu acho que seria, ficaria completamente manco o DIEESE. O movimento sindical se ndo existisse o DIEESE. Eu acho que é
impensavel

P/1 — Entdo, vocé falou que no seu trabalho aqui no DIEESE vocé assessora varios quadros. Tem algum caso que vocé possa falar para a gente
que tenha, que seja curioso, sei 14, alguma coisa.

R — Olha, eundo vou... [risos]

P/1 — algum caso especial, que nfo seja também uma coisa, que vocé possa falar.

R — Olha, tem momentos, que nds ja vivemos momentos muito dificeis no DIEESE. Muito dificeis. Nos tivemos pessoas que foram importantes
dentro do DIEESE, que entraram processo contra 0 DIEESE. Porque sairam insatisfeitos. E entdo nos ja tivemos momentos muito conflitivos,
tanto do ponto de vista pessoal. Os dirigentes do DIEESE foram confrontados com ex, com amigos, ex-companheiros e colegas de trabalho
questionando o DIEESE na Justica. Eu, como advogado, fui confrontado também com a situagdo de ir enfrentar um juiz e o juiz dizer: “Mas,
DIEESE esta fazendo isso? O DIEESE.” E depois nos ganhamos na Justica € o DIEESE acabou ganhando. Nos tivemos momentos muito tensos
assim. Mas isso é proprio de uma instituicdo onde, veja, o DIEESE ndo tem uma racionalidade administrativa absolutamente enquadravel no
mundo das organizacdes dentro de uma sociedade capitalista. Porque ele tem uma organizagdo administrativa, mas ele € perpassado muito por
essa preocupacio de visdo de mundo. Que os seus dirigentes sindicais t€ém e os seus coordenadores tem. Entdo, veja, o dirigente do DIEESE
sofre muita dificuldade de viver esses papéis diferentes. De viver o papel do técnico que assessora o movimento sindical € diferente do
admnistrador que deve administrar, e as vezes administrar em conflito com os interesses dos empregados, com conflito com os interesses dos
técnicos. Isso € um grande desafio para quem trabalha na dire¢do do DIEESE. Eu, inclusive, agora depois de muitos anos assessorando vivo com
mais tranqiilidade. [risos] Porque eu ja passei por tantas. Mas toda vez que chega algum coordenador novo, algum dirigente, diretor técnico novo
¢ passa a viver esse problem, sdo desafios novos na vida deles que eu ja passei. Eles sdo obrigados a viverem papéis, a exercer papéis aos quais



eles nfo estdo acostumados. Vocé sentar do outro lado da mesa e defender os interesses da organizagdo, do DIEESE, as vezes contra os
mteresses dos empregados e trabalhadores. Entdo isso gerou varios momentos de conflito. E as vezes para mim até dificeis. Porque eu apresentar
uma opinifio que vai contra o interesse do empregado, hoje eu ndo tenho dificuldade em fazer isso. Mas eu sei que na maior parte das vezes,
grande parte das vezes a minha opinifio € a escora para a negativa futura daquela reivindicagio do empregado, dizem: “Olha, n6s nfo podemos
conceder porque o advogado disse que nfo pode dar.” quer dizer, ndo é uma posico confortivel essa. Nao € uma posico confortavel. Entio
isso, enfim. Mas tem muitas situacoes conflitivas, muitas.

P/1 — Como que ¢ para vocg isso, vocg lida bem com esse tipo de situagéo?

R — Ah, hoje eu lido bem. Hoje eu estou mais maduro, lido bem. N&o tenho mais problema. Fu sei o que € justo, o que € legitimo e o que € legal.
Eu consigo dividir essas trés categorias. Apesar de a Lei determinar, garantir determinados direitos ndo significa que naquele momento seja a coisa
mais justa. E nem que seja legitimo aquilo que o empregado esteja pedindo. Porque vocé precisa pensar muitas vezes na sobrevivéncia da
nstituicdo em detrimento do interesse individual que esta sendo reivindicado. Entdo isso vocé tem que equilibrar, vocé tem que olhar no horizonte
e preservar a entidade. Porque também, entdo, e eu acho que a Direcdo do DIEESE teve coragem de tomar decisdes dificeis em nuitos
momentos. Decisdes em que ndo necessariamente foram ao encontro da Leido que a Lei dizia. [risos] Entdo teve um periodo em que os
dirigentes, os coordenadores gerais tiveram que reduzir os seus salarios para permitir a sobrevivéncia econdmica do DIEESE. Isso € uma decisdo
dificil. Foi a decis@o mais correta, legal? Néo, ndo foi. Mas foi a decis@o mais justa e correta do ponto de vista de sobrevivéncia da instituicdo.
Prejudicaram os seus direitos individuais, seus interesses individuais para a sobrevivéncia da instituicdo. Depois, obviamente, a organizacao tenta
recuperar esses prejuizos causados individualmente. Nem sempre com sucesso. Porque alguns conseguiram, que sairamm, outros permanecem
hoje, até hoje, com esses direitos para serem resgatados. E uma coisa conflitiva e ¢ uma coisa dolorosa para as pessoas que estdo, e que s3o
obrigadas a tomar decisdes desse tipo. Mas eu sempre cruzei aqui com pessoas corajosas. Tomaram decisdes, tiveram coragem de cortar na
propria carne para preservar o DIEESE. Sao coisas que vocé s6 vé aqui no DIEESE. Onde vocé vai encontrar uma situagdo dessa? Alguém
aceitar reduzir o seu salario para salvar uma instituicio?

P/1 — E. Vocé tem algum vinculo pessoal assim com o DIEESE, 1o sentido de ter amigos, de viver aqui?

R — Ah, tenho, eu fui construindo lagos pessoais aqui, né? Esse coordenador, por exemplo, o diretor técnico, o Sergio Mendonga. Eu acabei
construindo lagos afetivos. Eu vejo pouco o Sergio. Mas sdo pessoas que vocé gosta e quando, cada vez que eu encontro com o Sérgio é como
se eu tivesse encontrado o Sérgio na semana antes. E apesar de ter tido, durante anos de convivéncia com ele, teve momentos de conflito
também. Mas a gente foi, eu construi lagos de afetivos com as pessoas. O Wilson Amorim, por exemplo, que foi coordenador, € uma pessoa que
eu quero muito bem pessoalmente. O Prado, por exemplo, convivi, uma pessoa que eu gosto muito. A propria Claudia, que € coordenadora
administrativa. Hoje eu tento o méximo estabelecer, manter uma relagio profissional com ela, mas eu tenho um lago ja assim, eu acho que em
fincdo dessas coisas todas. E impossivel vocé ndo estabelecer lagos afetivos. Eu ndo tenho uma relagdo fiia como eu tenho com outros clientes.
Eu inclusive podia nfio mais cuidar do DIEESE. Eu cuido do DIEESE, e tem muitos advogados no meu escritdrio que poderia colocar outros
advogados para cuidar. Fu venho aqui, eu trabalho para o DIEESE porque me d4 prazer. E uma coisa que me desafia. Me obriga a ser moderno,
do ponto de vista de rever os meus conceitos e enfrentar situagdes novas. Como tomar atitudes que as vezes conflita conflitaria com uma visdo
socialista de defesa dos trabalhadores. E eu defender a instituigdo as vezes em detrimento dos seus empregados. E me obriga a pensar em
enfrentar uma decisdo dessa, pessoal. Mas, por outro lado, ela, como eu disse no comego, ela de certa maneira, ¢ uma sintese da minha trajetdria
pessoal. Ela € uma instituicdo que demanda, que esta confrontada com desafios do futuro, de sobrevivéncia. Mas que tem todo um passivo, um
passado de histdria pessoal. Porque eu vejo assim, acho que temuma certa, a identidade que tem com a minha histdria pessoal em movimento
sindical, & por isso que eu mantenho o trabalho com o DIEESE. Que pessoalmente, assim, nfo haveria mais razio profissional ou econdmica outra
para eu manter, eu pessoalmente vir. Podia por um advogado mais novo, ou alguém, entendeu? Economicamente nfo teria razio para continuar
vindo pessoalmente. Ou seja, a gente constroi com o DIEESE uma histéria de amor. E problem isso. [risos] E como toda histéria de amor tem
os seus momentos de conflito, né? Tem hora que, as vezes tem hora que o que prevalece nio é amor, ¢é o conflito, mas enfim, ¢ um E una, mas
da prazer. Me da prazer trabalhar no DIEESE. Eu tenho, apesar de todas as, eu sou surpreendido. Eu falo para a Claudia: “Pelo amor de Deus,
vocés fazemisso? Como € que vocés, mas como € que vocés estio fazendo isso?”” Assim, apesar de eu tomar varias surpresas [risos]
sucessivamente, eu tomar choques com coisas que acontecem no DIEESE, eu ndo mantenho com eles uma relagfio fiia. E sempre uma relagio
quente, né? Nao € uma relacdo a fiio. No trabalho aqui nio mantenho uma relac@o fiia. Entdo acho desafiadora. Eu acho bom Afetivamente e
emocionalmente me enriquece.

P/1 — Entdo vocé falou que tem uma dificuldade financeira, e as pessoas falam bastante isso, né? E, assim, com esse dado, e mais coma demanda
de trabalho mesmo, qual que voc€ acha que € a perspectiva do DIEESE agora para o futuro?

R — Olha, ¢ dificil, né? O problema € que eu tenho hoje uma viso, primeiro que eu sou de fora do DIEESE, né? A minha rela¢o, eu no vivo
dentro da mnstituigdo todo dia. Mas eles tém, ¢ dificil, uma entidade que trabalha com o movimento sindical tem muita dificuldade de interagir com
o mercado sem romper com os seus principios, semromper com seus objetivos centrais de defender os interesses de trabalhadores organizados
em sindicatos. Me explico, quer dizer, como ¢é que eles podem, poderiam. Uma coisa desde o primeiro dia que eu pisei no DIEESE, eu vejo a
quantidade produtos que o DIEESE tem que sejam vendaveis. Mas esse ¢ um eterno problema dentro do DIEESE. O que, quem pode comprar
o produto do DIEESE? O que ¢ que pode ser vendido e para quem pode ser vendido? E um problenm eterno que eles nfio conseguem resolver.



Por mim, por meu gosto pessoal, as vezes, eu acabo falando assim: “Ah, mas porque vocés, mas qual problema de uma empresa comprar
determinado?” “Ah, mas a empresa podera usar em uma negociagio contra o sindicato, ou contra os trabalhadores.” E eles témrazio. Emboa
parte das idéias liberalizantes que eu tenho ou capitalistas que eu tenho eles senmpre témuma razio para pdr uma ponderacgo e dizer: “Nao, olha,
se for vender isso de tal forma...” [risos] Entdo eu acho interessante isso. Quer dizer, tudo que eu tenho, qualquer ideia que eu tenho de fora para
dentro ndo significa que eles nfo tenham pensado nisso. Eles aqui dentro vivem esse dilema. E apesar deles estarem vivendo dentro de uma
nstituigdo eles conseguem ter uma visdo aberta e estar se questionando. E eles ddo respostas comrazdes razoaveis. Agora, eu acho que algum
grau um pouco mais de interagdo com o mercado eles podiam ter. Vender um pouquinho. Eu falo assim: “Vocés podiam vender um pouquinho,
parte da produc@o, arrecadar um pouquinho de dinheiro fora do movimento sindical no faria mal nenhum, um pouco pelo menos. [risos] Eu ndo
sei, vender para universidade, pesquisas. N&o precisa ser necessariamente para empresas, vender para outras instituigdes de pesquisa. Enfim, eu
acho que isso ¢ umdilerm que eles ndo conseguiram resolver ainda. E, as vezes, eu acho que eles precisariam ser confrontados internamente com
mais pessoas que tivessem visdo de mercado. Agora, isso € problematico. Que todas as pessoas que vivem ai o mundo do management, do
mercado etc e tal, sdo pessoas completamente, ndo conseguem entender a visdo do DIEESE. Entdo ndo conseguem pensar uma solugdo
mercadoldgica para o DIEESE, resguardando os valores do DIEESE. E o mesmo fator, empresa hoje tem os seus valores. Hoje & linguagem
corrente na administragdo de empresas que as empresas precisam ter sua visdo, precisam definir a sua missdo, precisam definir os seus valores.
Toda empresa que se preze hoje, organizada, tem Ia os seus, quais sdo os valores da empresa? Néo ¢? O DIEESE tem os seus valores também.
E tem os valores especificos. Entdo eu acho o seguinte: o DIEESE precisaria encontrar um ponto de equilibrio onde ele pudesse conviver com o
mercado. Arrecadar dinheiro ndio necessariamente s6 de empresas, de universidades, de outras ONGs. Preservando os seus valores. Porque os
seus valores & que The ddo identidade, & que The ddio razio de ser. Que conectam com sua historia passada. Agora, é possivel isso? E possivel.
Agora, toda organizagdo ¢ feito de gente de carne e 0sso, de pessoas. Entdo mudar uma organizagdo € um processo lento e gradual. A Claudia,
por exenplo, me contou que uma vez chamou um consultor desses externo, etc e tal, quando o consultor foi dar sugestdes e palpites: “Po, vocés
estdo, voces arrecadam so isso? Bom, mas tem so isso? Mas vocés trabalham para sindicato? Mas sindicato ndo tem dinheiro para pagar, entdo
para de trabalhar com sindicato.” Quer dizer, ele ndo, o consultor ndo olhou para os valores da organizagdo. Os valores da organizagdo, a
esséncia € trabalhar, prestar servico para o sindicato. Eundo acho impossivel preservar valores, encontrar esse ponto de equilibrio que € dificil,
mas ndo € impossivel. Agora, para isso vocé precisa pessoas, ai que € o problema que eu acho que as geragdes que dirigem o DIEESE s&o muito
focadas para o niicleo tradicional do DIEESE que € o miicleo que temuma visdo politica, de assessorar os sindicatos, € de produzr produtos s6
para os sindicatos. Falando para eles: “Vocés deviam por uma geragdo mais nova ai, e pegar de fora, € monitorar e acompanhar essa geracao que
ndo esta focada na realidade politica nemna coisa, mas onde vocés serviriam de garantia da tradigdo dos valores para eles. E eles poderiam trazer
para o DIEESE talvez uma vivéncia diferente. Ou formas mais novas de arrecadar dinheiro que nio as tradicionais que o DIEESE opera. Néo sei,
mas é complicado. Porque tem o dirigente sindical que acompanha a Dire¢do do DIEESE, e ele, esse dirigente tambémnio enxerga o DIEESE
de outra forma. E um pouco complicado, mas esti emmudanca. E a gente que acompanha o dia-a-dia de uma organizagdo vocé olha de ummés
para o outro, voc€ se angustia porque ndo vé as coisas mudarem [risos] Eu que sou um cara ansioso, como eu disse ja atras, vocé olha e fala:
“Nao mudou nada.” mas voc€ olha em 15 anos mudou muito. O DIEESE tem hoje um grau de racionalidade muito maior de administragdo, de
controles internos administrativos. O DIEESE do periodo anterior que todo mundo diz que ja era mais organizado como era na fase ainda pre-
regime militar, mas ele ganhou um grau de racionalidade e organizacdo incomparavel do que era no periodo anterior. No periodo dos anos, até
final dos anos 80. Ent2o olhando, se vocg se afasta, se distancia mais e olha o processo como umtodo vocé vé€ que nos, o DIEESE ja avangou
muito. Hoje ele temum grau de organizagdo impensavel 15 anos atras. De preocupagdes, tem muita coisa para fazer, é dbvio. Entdo essas
organiza¢des, porque sdo constituidas de seres humanos, tem um processo de mudanga lento, né? E como eu disse esse € um pouco a tolerancia
que a gente tem que ter com a realidade. A menos solugdes revoluciondrias s6 se fosse por no pareddo, né? Entdo nfio tem. A organizagdo tem
que fazer por, lenta, gradual, eu acho que esse € o processo de mudanca que o DIEESE tem vivido. Mas eu acho que tem, olhando, abstraindo
i8s0, evoluiu muito. Eu acho.

P/1 — Agora eu vou voltar um pouco para questdes mais pessoais, agora. Bom, vocg ¢ casado?

R — Sou casado.

P/1 — Sua esposa também trabalha nesse meio, como ¢ que €?

R — Minha esposa é advogada autoralista, no trabalha para sindicato. Trabalhou ja, mas nfo trabalha. Ela mudou de area, desistiu do Direito do
Trabalho e virou, ela gosta, € apaixonada por Direito Autoral e € autoralista. Mexe com Direito do Autor. Trabalha, defende escritores, enfim, ela
inclusive € advogada, como € que ele chama o, aquele que mora no Capao Redondo o...?

P/2 — Ferréz?

R — O Ferréz Ela ¢ advogada do Ferréz, ai de vez em quando eu até provoco ela, eu falo: “Mas nfio € possivel. Voc€ vai para outra area e
advoga para pobre que nemeu?”’ [risos]

P/1 — Sempre acabam caindo. ..



R — Eu falei: “Vocé tinha que achar um escritor, né?”” Mas o Ferréz ¢ uma grande pessoa, e com certeza ¢ um grande escritor. E vai ser ainda um,
vai ser umnome na literatura. E ela € apaixonada por direito autoral. Gosta disso, mexe com isso. Mas é um outro universo, né? E um outro
universo profissional, um outro universo mental do Direito, de conhecimento do Direito, € outra realidade.

P/1 — E vocé tem filhos?

R —Nao, nds ndo temos filhos ndo.

P/1 — T4 bom Entdo s6 para comegar a finalizar: o DIEESE, o que vocé acha do DIEESE estar fazendo esse projeto de memoria agora, que
chegou aos 50 anos?

R — Olha, eu acho interessante. Fu ndo entendo direito a proposta do Museu da Pessoa, né? Eu, quando me convidaram pela primeira vez eu
falei: “Mas escuta, eu ndo sou muito, eu me considero [risos] ainda jovem para fazer depoimento emmuseu - eu falei - mas tudo bem, ja que
voceés insistem tanto.” Eu até fui muito resistente com a Claudia. Falei: “Claudia, pega gente mais velha, pega, mas eu? Vou falar o que la no...”
Mas eu acho muito interessante isso. Acho que € uma forma de preservar a histdria, preservar essas tradigdes que o DIEESE tem. E veja, eu
acho que esse processo de evolugdo das geragdes, eu acho que vai ser fundamental, inclusive para geragdes que vém vindo entender o porque,
como € que as pessoas reagiram. Por que € que as pessoas, todo mundo € fruto da sua experiéncia, da sua vivéncia pessoal. Hoje as pessoas
reagem muito em fingdo do que vivenciaram, das trajetorias pessoais. Eu acho que esse tipo de ideia de colher depoimento e tudo, € findamental
para as novas geragdes entenderem como € que a gente pensa. Como € que forma uma cabeca de um cara como eu. Que estou com, vou fazer
48 anos, eu conto hoje quando dou aula para estudante que eu trabalhei s6 em sindicato, que fiii militante na minha juventude e eles olham para
mim como se ndo existe mais isso, vocé entendeu? Um cara que, € dificil hoje, inclusive, arrumar advogado trabalhista para fazer exclusivamente a
area sindical. Entdo €, ¢ a mesma coisa o DIEESE. O que € que ¢ o DIEESE, a importancia que ele tem dentro da sociedade. Fu acho que esse
tipo de depoimento ¢ interessante de colher esses fragmentos todos pessoais, que afinal de contas fazem a realidade que a gente vive. E
constroem essa teia de relagdes interpessoais, essa intersubjetividade, né? E que a gente ¢ muito positivista. Advogado principalmente vive no
mundo da positividade. Mas essa teia de relagdes interpessoais que cria essa intersubjetividade € findamental para entender o mundo que a gente
vive, e que resisténcias tem para muda-lo. Por exemplo, o que € que esgarca essa teia, o que € que permite a mudanga, mas mantém e preserva
lagos. Isso €, da sabedoria para as geracoes que vém, € findamental. Se € que nos tivemos alguma, [risos] mas se tivemos a gente deixa alguma
coisa para as geracoes que vém Elas entenderem porque € que nds somos do jeito que somos, né?

P/1 — Hum, hum. Entfo, vocé agora com quase 48 anos como vocg falou, ja tendo um sucesso na carreira e tal, o que € que vocé acha que vocé
aprendeu que mas...

[pausa]

R —Fu acho que, assim para achar, eu sou mais duro para. ..

P/1 — Ah vocé ndo vé entdo. ..

R —Bom, eu também ndo tenho, veja, eu ndo tenho - diferente de alguns, de muitos dirigentes sindicais - eu ndo soffina carne tantos problemas
como eles sofreram, né? Quer dizer, o cara que € de classe média que nem eu tem uma vida muito mais protegida. Nasci, fui estudar na USP,
enfim, eundo, ¢é claro que eu sofii. Tomei trem de subtrbio para advogar. Tomei 6nibus, ganhei mixaria. Peguei sindicato que nfo tinha dinheiro
para pagar salario. Vivi de favor. Eu passei por todas as experiéncias, mas nada f0i tdo duro por tanto tempo como muita gente que eu conheci no
movimento sindical

P/1 — Claro.

R — E uma coisa, niio d4 para comparar, né, o grau de adversidade pessoal que alguns dirigentes sofieram do que a que eu tive, como classe
média. Ndo tem nem comparag¢do. Até posso dizer, ndo daria para eu chorar porque eu ndo softi tanto assim [risos] ao ponto de...

P/2 — Pronto.

P/1 — Pronto? Entfo, qual que € as principais ligdes que vocé tirou da sua carreira?



R — Que eu aprendi com DIEESE, ou nessa fase de idade que eu estou?

P/1 —No geral, euacho.

R — Olha, eu acho maturidade ¢ uma coisa que depende de uma série de fatores. Fu acho que eu tive a sorte de poder vivenciar uma série de
coisas que me permitiram ter maturidade para enfrentar problemas interpessoais, problemas profissionais, me relacionar com as pessoas, ter
seguranca pessoal para fazer, vencer, enfrentar desafios e novidades. Que eu acho que se eunfo tivesse tido a trajetoria pessoal eu nfo teria
condi¢des de ter assumido varios desafios pessoais. Eu lembro como eu, eu fui fazer um curso em 1988 na Italia, e eu lembro que eu contei no
curso para professores italianos: “Ah, o que € que vocé faz?” “Ah, eu fago isso, isso, isso. Ah, e fago sustentac@o, cuido de processo de tribunal e
faco sustentac@o oral no tribunal.” Eu tinha 26 para 27 anos. “Ja faz sustentagdo oral no tribunal?”’ Isso na Europa € uma coisa para um advogado
com muita experiéncia. Advogado ja 40, mais de 40 ou 50 anos. No Brasil ja nfo, € mais para gente de 26, 27 anos mas ainda ndo € para gente
de 50 anos. [risos] Entdo eu digo assint: ter tido a trajetdria pessoal e ter tido tantos desafios profissionais, e ser submetido a tomar tantas
decisdes técnicas, a estudar, me aprimorar. Porque eu nfo tinha uma geragdo, um advogado mais velho para quem vocé podia perguntar. Falar
assim: “Como ¢ que eu fago?” Porque quando voc€ tem, isso ¢ um conforto, né? Isso € um conforto vocé ter alguém mais velho que vocé pra
poder virar e falar assim: “Como ¢ que eu fago nessa greve hoje? Como € que eu me comporto? Quais sdo as questdes técnicas mais
importantes? Fu acho isso, o que € que vocé acha sobre isso?”” Voce ter alguém que seja o oraculo. Quando vocé tem continuidade de geracoes
que se sucedem. Como ¢ vocé trabalhar emum grande escritorio que tem geragoes que se sucedem Ou emuma empresa grande, que temum
juridico grande. Que geracdes se sucedem Um grande sindicato que temuma geragdo de advogados que se sucedem, como nos Metalirgicos do
ABC, Metalirgicos de Sao Paulo. Eu acho assim, eu tive uma trajetoria, trabalhei em categorias diferentes. E optei por ser advogado, de ter o
meu escritorio. Entdo eu fui submetido a tantas experiéncias diferentes que isso me permitiu um amadurecimento de, nas relagdes interpessoais, na
seguranga pessoal para dar respostas nas situagdes de desafio. E acho de me ajudar a construir uma empresa. Eu tenho um escritorio com uma
empresa que trabalham quase 100 pessoas. E, por fim, esse ultimo desafio de vocé ser empresario também. De assumir a posi¢do de ser um
advogado, mas que ja sou empresario. Porque tenho quase 100 pessoas que vivem por conta do empreendimento que eu tenho. Isso me da
também essa responsabilidade adicional, e faz-me ver as coisas com outra, também com outras preocupagdes. E isso eu acho que € fiuto da
trajetoria pessoal que eu tive. Eu, recentemente, o meu tltimo grande desafio, eu fii presidente de uma comissdo na OEA, até o ano passado, da
Organizagio dos Estados Americanos. E assim, e acho que foi um grande desafio, eu enfrentar reunides internacionais, com representantes de
governos de 34 paises. E eu consegui, ndo que isso ndo me dé fiio na barriga, ndo me dé ansiedade, nfio me dé tensdo, mas consegui ter clareza
das coisas que eu devia fazer. De projetar minha atividade dentro daquela organizagdo, ir atras de objetivos. Acho gragas ao grau de maturidade
profissional e de experiéncia que eu tive, e que a trajetdria no movimento sindical me possibilitou isso. Eu tenho muitos amigos que passaram anos
fazendo a mesma fingdo, tudo bem, sdo muito bons naquilo que fazem Mas o que os management ai chamam de capital relacional, experiéncia
vivencial pessoal de conflitos, etc e tal, € muito baixa. O cara é focado naquele trabalho, ou o cara fez carreira a vida inteira de advogado, de juiz,
ou ficou a vida inteira em uma instituigdo. Ou ficou, ele € muito bom naquilo que ele faz. Mas muita dificuldade em improvisar. De ir atras de
coisas novas, e buscar novos desafios. De se renovar. De fazer criticas. E hoje eu acho, eu enxergo assim, eu sou constantemente insatisfeito. E
estou sempre me pondo desafios novos. De fazer coisas novas. E isso o movimento sindical me exigia muito, dar resposta. A falta de total
estabilidade, de hoje estar calmo, amanhi uma greve. Hoje vocé entra no sindicato, amanha é pancadaria. Um dia que voc€ tem que ir na porta
da delegacia tirar dirigente sindical, no outro dia vocé esta no tribunal. Esse que fez parte da minha vida. Claro, meu dia-a-dia nfo € mais assim,
né? Se fosse também eu ja ndo estava aguentando mais. [risos] Porque ninguém faz 48 anos impunemente. Eu ja ndo aguentaria mais viver o
mesmo tipo de padrio de vida que eu tinha quando eu tinha 25 anos. Mas se eundo tivesse tido a trajetdria que eu tive eu acho que eu ndo seria
capaz de ter essa flexibilidade que eu tenho hoje profissionalmente. Que eu acho que € uma riqueza, para mim € uma riqueza profissional. Eume
orgulho dela. E o movimento sindical, e devo a maior parte dela ao movimento sindical. A vivéncia que eu tive, a oportunidade impar de ter vivido
um periodo de histéria do movimento sindical, acho que nfo €, eundo posso recomendar para ninguém, porque isso € uma coisa pessoal.
Depende das oportunidades, da chance que vocé tem O Maquiavel tem uma frase que ele diz, nfio sei se vocg ja ouviu falar nisso, que ele fala
que: “Virtude e fortuna.” Fortuna ¢ a ideia medieval da roda da fortuna. Quer dizer, € a sorte, a coisa, a roda esta Ia girando, parou. Se parou
para acontecer alguma coisa e se vocé temo que ele chamava de virtude, quer dizer, vocé esta aparelhado. Vocé tem consciéncia do que vocé
deve fazer, voc€ tem condiges técnicas de fazer, vocé faz da melhor forma possivel. E vocé aproveita aquelas oportunidades, exaure a
oportunidade no limite. Fu acho assim, eu tive muita sorte de ter vivenciado momentos muito bons. Alguma chance eu perdi na vida. Nao por isso
também que eu ndo sou convencido que fiz, eu aproveitei todas. Muitas passaram, o bonde passou e eu ndo vi. [risos] Nao vi. Fui ver depois ja
tinha passado. Mas muitas eu aproveitel. E porque apareceram, porque passaram muitos bondes na minha trajetoria pessoal. Ja vivi um periodo
historico onde muitas oportunidades se apresentaram. Eu acho, eu sou grato. Eu sou um cara muito satisfeito coma vida que tive, comas
oportunidades que tive. Sou feliz. Acho assim, sou muito satisfeito comas oportunidades que eu tive. Acho que a vida me deu varias
oportunidades. Algumas eu tive que correr atras. Suar muito a camisa. [risos] Mas assim, eu tive muitas chances de oportunidade. E o movimento
sindical e o DIEESE fazem parte desse processo na minha vida. Entdio é isso. E um pouco isso.

P/1 —E o que é que voc€ achou de ter contado para a gente um pouco da sua historia?

R — Achei interessante, [risos] achei interessantissimo. Gostei, vocés fizeram, fazem as coisas de forma muito tranquila. Eu vim um pouquinho
receoso. Porque eu ja assim, ja tinha participado de gravagdo de programa de televisdo, com jornalistas. E o pessoal € muito duro para essas
coisas. Mas vocés foram muito afaveis, tranquilos.



P/1 — Obrigado.

R — E assim, gostei de falar da minha vida. Eu acho que eu nunca tive essa oportunidade. Eununca antes falei tanto da minha trajetdria pessoal. E
hé inclusive, porque &s vezes vocé tenta contar para alguém, as pessoas ndo tém paciéncia também para ouvir, né? As vezes eu até tento contar
para algum advogado mais novo do escritdrio e coisa, voc€ comega a contar: “Olha, teve uma greve...” Porque comega a ficar aquela coisa de
velho, né? Vocé quando comeca a recordar nuito, percebe que saudade ¢ um pouco de, temuma certa dose de velhice, né? Vocé comeca a
contar muito essa histdria o cara ndo tem nuita paciéncia. “Ah, ta, ¢ legal.” Mas, entdo assim, achei muita, achei uma experiéncia gostosa. Fu
gostei de fazer isso.

P/1 — Tabom.

R — Achei legal.

P/1 — Obrigada, ¢ isso.

P/2 — Obrigado.

R —Nao.

P/1 — Obrigado pelo elogio.

P/2 — Também, ninguém nunca elogia.
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