
ا��������.ا���اءاتو����وا�دوار��������ا�داريا�����ا�������ه�ُ��د

ا����ء����ا�ول:ا����

ا��������ت:-1
أ���ء����������ا���اراتا���ذ��ا�������و��ا�������،أ���ل�لىا�ُ�����ا�دار��ا������ا����ء�����ُ��

�لى:دور��و�����ا�ُ�����،��ا�����ا���ا����وا�������ا�������
���د��.�����������ا���د���������������ا������ا����و��●
ا���ال.إ���ق�����و��ا�����������ا������ا����ا���وإ��ارو��●
���و������أدا�����وا�����وا����ل،ا�����ت����ل-ا����وقأ���-ا������يا�������:��و�����ا����ر●

ا������.������������أيإ�������و��������،
���ُ�����.ا�����وا�������تا�ُ�����ات����را�������ُ�����ا����ر●
���������.��دأي�����������اروا���ذا�������،��ا����ءُ���لآ��������●
و�����.������و�����ا��������ا����نوإ���ءا����د●
ا�������.�����عأي��ر������اراتأو���������ت�����أو���ر��أو��ا��تأو�����تأيوإ��ار������●
ا������.وا�������ت�����ًا��ور��ا�������ت���●
��������.ا����������ا����ء����ر���و��لا����ب●
ا�ُ�����.ا���ا���ُ��������������أي��ل�لىا������●

ا�����:�����-2
ُ����ك���������200ُ����ا����ء��دز��دةو�ُ���أ���ء،��������5دي��د��ا���������ن●

���.��15ا����ء��د����أ��لى�������������
��دي.ُ�����أوأ��دون���������ا���������ور��ا�����أ���ء���م●
و���ا����ر��،����ا���������ت���رو�ُ�����ا����ء�����������أ���ءا����را���������ء���●

ا������.��������

ا�����ب:�����-3
�����وُ��ة��م،�����������و�ُ��ىا�������،أ���ء���������ا������ت������ا����ء����أ���ء�ُ����

ا����ء��د��%��40ا���������د���أ���������تا�������ا����ب���������مو�ُ���ط�����.��ا�����
4أو��3ُ���نُ����أ���ء���������ا����ء��������ا�������ا����با����ل��م����و����������،���ا�����ح

��م.ُ����أ���ء

ا����ء:�����ُ���أيا����ب��وط
ا�������ت.إ��اء����و�����������ا���������������موأ������ُ������نأن.1
ا������.�������ُ����ً��و���ن����21��ًا�������أ�.2
ا������.������ا����ث����أن.3
ُ������.��1000ا����ر������ُ����������د���و�و�����������ر��أ�������ُ������نأن.4
��������.وا����كا���ق��ا��ُ������������و��ا�����������نأن.5
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ا����ء:����ا������ت��ا��������وط
���ُ�����.ر����و��رو��ر��������ُ����������أن.1
ا�������ت.إ��اء����و�����������ا�������لىا����لىأ���3أ����ا�ُ������نأن.2

ا�������ت:إ��اء�������ا��
ُ����������نأن�لىأ���ص،��ة�����اأنو����ا�������ت�لىُ���ف������ا����ء�������م.1

ا��ورة.��ه��ا������ُ�����
���������ا�ُ���فو���ما�ُ���د،ا���ر������ُ���فأ��������ر��لا������ُ�����ا�ُ�����ن���م.2

��ُ������.���������إ��اد��ا���وطا�����ء
أ��م.�3ُ��ةا�����������يا���اع������ا�������ت���.3
�����لىا��������ا������رهإ���تأو���������ا�ُ����ا�����و������ه������اما�ُ����ُ��ت.4

و��������.���������ا���ا�����
������لى�لى���إذاا����و���ز(���/�)�ـ����������إ��اء���أ�����7ا���������د��نإذا.5

ا��لى���:ا���������ا������ا��������أ�����������ز����و��ا���ات،إ������������65%
����������ُ����م��7ا���������دز��دة������ا������.ا���ات��د��ا��لى��-���������

Schulze methodلىوا��������ط�5لىا��أول�������أ���ء،������3را����تو���ما���������
ا��������د�����������أ���ء��ُ����اا����ط��د����أ���ءأ�لىا����رو�������،�لىوا�����3

ا������.
�����.ُ�����������ر�������48ة�����إ��دة�����ُ��ىا����وي،ا����ار������.6
ا����ا����ء���ا���������زو����،أ��إ����أو��������زو��������������ا�ُ������مأن���.7

��ل.��يا�����
ُ�����.��تأي�����و���ا������،��وطوا�����ءا���ات�����ا�����ا�ُ���ف�لى���.8
���ه���������ُ����أيا�����د��ُ���فو��������ات،ا�����أو�������قأيا����ام���ز�.9

ا�ُ������ت.
ا�������ت.����������دا�����ر���إلىوإر�����ا����������نا������ا����ء���ا�ُ���ف���م.10

ا����ء:����ر���دور-4
ا������:ا����ط��ا�����ر���دور�����

ا�����ع.و��ارات������لىوا������ا��ور��ا�������تر����.1
وا����ا���.ا�����������ا�����ا����د�لىا������.2
ا����ء.������ُ����ً�و�������������ُ������.3
ا�����.أ���ءا�����������ت����.4

ا�����:ُ�����زوال��ا��-5
ا������:ا����ت��ا�����ُ������ُ�ال

ا�����.�����ُ��������با�ُ���ا������.1
ُ����.��ر��ونا���م��لا������ت��6أ���أو������ُ�������ا������ت��3ا�����.2
أ���.������6ا�����أ���ء��ا���ا����ا���ما�����ع.3
�����.���������������������ا�����و���م�����،�ُ������ا�ُ���ار���ب���ت��ل��.4

��أ���ُ�����زوال����و��ا��ورة.�������������������ُ���ا����را���������ء���ا�����،���������
��������ت.ا�����ا���������ا�����������لىُ�������������را������تو�ُ��ىا������ُ��ُ�����،
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ا�����ا������ا�����:ا����

ا������يا�����-1
��اراتو�������������ا��������ا���ر������ا�����لو��ا����ء،����أ���ء��وا�ً�اا������يا��������ن
�����لىو���������ً�،ا�������ا���ء���زو�وا�������.ا��������ا����نورؤ��ءا��������ا����و����ا�����
ا���:��ا������يا������������تو�������ري.����������ل���������ا����ء

ا�����ع.�����و��������ش����طا����ع�������و�������������تا����ة●
ا������.أوا��������������نا�������و��لو�����ا������ا����نإ���ء●
ا�������.و������ت�����توإدارةو���������������������لى●
�����.وا���افا�������������ما���وا�ُ������تا����ر��ُ������●
ا��ا����.ا�����تأوا������و��ا�������دا��ا��������ا����ن���ا������●
ا������ت.أ�����وا������ا������ا���ر�����و��وا����قوا������تا���ا���ُ������●
ا�����و��.وا�����ا������توأ�ً��ا���ا��أوا����م������ا�ُ�������ا������ا�����ت����إدارة●
ا�������.�����را���ا������ات�����لىوا������ا�����������ا�وراق���●
ا���.����إذاا����وقأ�������������ا������ا��������ت��وا������ةا���������●
����.ر���ا����ر����ا��������أو�����������ا����ء����ر���������●
�������.أ��رأي����ر������تأي��وا���ا��ا����شُ�������لى●

ا����وقأ���-2
�����:و��������������،ا������ا���ا����ا�����لو��ا����ء����أ���ء��ُ��ً�اا����وقأ������ن

ا����ء.���������ا���ا������ا��������ا����ر��ود��ا����ق����������لى●
ا�ُ�������ا����ُ����������و�����أ��ى،دا������تأيأوو���������ُ�����ا������ا��������تإر��ل●

إ�����.��������تأو������ت�����م���و��و����
أوأ�����ا����������ب��ل(��أ��ىدا������تأيأوو��������ُ�������ا������ا����ا�����ل●

ُ�����.�����������ل���������ا�����ا����ءوإ��غ��������)�لىا����������
ا����ء.���������������������ر�����لىا�������إ��ادات��ف�����إدارة●
ا������.وا�ُ�����اتوا�����تا���ا������������را�����ظ●
و���ه.ا���ا���و�����ا������ت���������ُ�����ةا����ء����د������������●

وا����لا�����ت����ل-3
أيأوا���ىا�������تأوو��������ُ�����و���ا����������وا����لا�����ت���م��ا�����لا������
�����:و����������،����ا�������������و���نا����ء����و������ُ�����،�����أ��ى���ت

ا����ة.أوو���������������ا���ا������ل�ُ���●
���.ا������ا����تأوا�ُ�������وا������ا���ر����������تا�ُ������ا���ر�������لى●
وا���ارات.ا�������تو������ولأو�ً�ا�ُ�����إر��داتأو�����ت���●
ا���ى.ا����ت��ا����ء���������ا���ا���ا��تأوا�������تإ��ام●
���.�����ا����ء����إ���ء��ا���ى،ا�������ت��ا���ا������ت���ر●
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وا������ا��������ا����نا�����:ا����

������ُ�ار����������نإلىا��������ت�ُ���ا�������،دا��وا�دار��ا��������وا���روا������ا���������أ����
ا����������ار��������نإ���ءأوُ�����������ا����������ر���ا�������ز��دةو��ا���،�لىوا��ُ����

ا������ي.

���������دور���ُ��ر��نا�������������ن��������������������و��������ُ���������������ل������
ا�������.���ا�����ذ��وإدراج���أو��������ُ������������لىا�ُ�����ُ��ا���������إ����������رة

وأ����ا������ت���ر���������و��ا������يا������ُ��د��وأدوات����ت��ل��ا���������ا�������ا����م�ُ�ار
ا������ا��ور�����������وا����را����و����تا�ُ������ت�ُ��د��������ر������إ���ء����و��ا�������.

��.ا����ط

�������ا�����أوا������يا��������لىأن�لىا�������،دا������������نأي��أوإ���ء�������ا����ء�������لى
��������ن�����ءا���ارا���ذو����ا�������إذاوإ�����������وا������أ������و������ا�������وا����ر��������و���
���.ا�������إ����أوو�����

������ة��ارات���ر����ا�������ت���أو�����اءًأدوار����ا������ن�����ا����ء،����أ���ء��ا���ل����
�������.ا�����أوا������يا�����

)����������2024(����ا�������:دا��ا��������ا����ن�����

وا���اد:ا������ت����-1
ا����ء.و���ت�����تو�����ا���دا����ءا����مو�����ا�ُ�����ت�������ا�������ا�����

ا������ت:����-2
��������.ا������وا���روا����تا������ت����ا���ا�����

ا�����:ا�����ت����-3
ا������.ا�������توإ��ادا������وا����توا������توا�ُ�����تا���مو������ا���ا����ا�������ا�����

ا��������:ا������ت����-4
���.وا����ا�������ا���ا������ت�لىا������������ت��ا�������ا�����

ا���ر��:������إدارة����-5
ا�������.�ُ�����ا���ا���ر��و��ا��ا����������تإ��اد��ا�������ا�����

ا�������ت:إدارة����-6
ا�������.������ا���ا�ُ������توإ��ادا��������ا�������ا�����

وا����ون:ا�ُ������ت����-7
���ا���ا���ر��اتو���������ءوُ������تو������ت��ا����ا�������و���ون������ت��ا�������ا�����

ا�������.�������وُ�����ت�����ا�������
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ا�ُ�����تا��ا��:ا����

إلى:ا���������ا�ُ�����ت�����

������ت������ا�ُ���ر��ا�ُ������ا���ُ�����.ر���لىو���ا�ُ�������وط������ا��يا�ُ���و�������:ُ�����
ا������ت��ا�������������������.و��ا������ات�لىوا����لو���ءات،و����تُ�����ات��ا�������وأ����
��������.وا������ا��������������نا�������إلىوا�����ما����ء����

ُ����ف�����ن���������ي�����و���ا����ء���������د��ة����������ُ���ُ�����و�������:ُ�����
وا����لو���ءات،و����تُ�����ات��ا�������وأ����������ت�������را������������ءو���ا�ُ�����.���وط

ا��������������نا�������إلىا�����مأوا����ء����ا������ت��ا���������������أ��إ������.و��ا������ات�لى
وا������.

ا�ُ�����:��وط
��������:وا�����ما������ا�ُ�������وطا����ة��ه�ُ��د
أو�����������تإ���ء���ز����.������ُ��ا��������أوا�����م��������ا�ُ������مأن���.1

ر�����.دون����ا�����
������).��ا����(���فا��������������ر��ُ���ً��أوا���������يا�������نأن���.2
��ً��.��14ا�ُ���������أ����ا�ُ�����،������ت����.3
و��������.���ر���لىُ����ً�����ً��������نأن���.4
ُ������.��������100و����ا����ر��������ً�����نأن.5
���ا�������ت(��ها�ُ�����ت��������ىا�����و��و����ها������ا���������لىا�ُ���م�ُ�ا��أن.6

ُ���ر����).���و�����
���.ا�����وا����كا���ق��ا�����دو�لىا�����������ق�لى�ُ�ا��أن���.7

ا������:زوال
ا�����:��وث��ل��������������أيُ�����و�ُ�����ال��
ا�ُ�����.��وطا�����ء��������وثأو�����أو����������ت������ا����م.1
ا����ء.�����ُ���ً��ُ������إ���ء����ا�ُ��������.2
وا����ك.ا���ق���ا��ُ������ت�����ا�ُ���������ا����ء������إداري��ار��ور.3
���ات.�����������������5طأو������تأي���رأو��ا��و��دو��م��ُ���ا���ما����ل.4

---------------------------------------------------------------------------------—
2023د�������15ا����ء���������اُ����ت��و��������،��ا�����و��ا�������أ���ء�����ا�������ه�������

---------------------------------------------------------------------------------—
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��������ا�������ا���������
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