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P/1 — Boa tarde, Cisinha.
R — Boa tarde.

P/1 — Antes de mais nada gostaria de agradecer a sua presenca, sua contribuicdo ao projeto Memdria 60 anos do AFS Intercultura Brasil. E vou
comegar a entrevista pedindo o seu nome completo, data e local de nascimento.

R — Meu nome é Lucy Paixdo Linhares e meu apelido € Cisinha. Eunascino Rio [Rio de Janeiro] em 1954, 12 de junho de 1954.
P/1 — E qual o nome dos seus pais?

R — Havanir Brito Paixdo Linhares e Rodolfo Paixdo Linhares.

P/1 —E o que eles faziam?

R — Meu pai era advogado e professor universitario e a minha méie era dona de casa.

P/1 — Vocé poderia falar um pouco sobre a origem da sua familia, dos seus avos, o que eles faziam?

R —Meus pais eram ambos cariocas. Meu pai vinha de uma familia burguesa que, como muitas familias, empobreceu, mas que vinha com essa
memoria de ter tido dinheiro. A minha mée ndo, a minha mée era uma mulher de pequena burguesia, de classe média do Méier, carioca também, e
que era dona de casa. Entfo n6s moramos a vida toda na Tijuca, depois que meus pais se casaram. Eu tenho trés irméis, nos éramos uma familia
de quatro filhas. E eu acho que tinha alguma coisa de realmente especial porque embora a minha mée fosse conservadora no que dizia respeito
aos costummes, de alguma forma ela teve quatro filhas muito liberais, principalmente praquela época da Tijuca. A gente questionava um monte de
coisas e eu acho que isso aparece na vida que nos temos hoje, que sdo quatro mulheres nmuito independentes, todo mundo trabalha, todo nundo
tem sua vida muito estruturada. Eu acho que era uma familia, embora minha mée fosse dona de casa, [que] tinha alguma coisa ali de possibilidade
de mudanga e de dar espago. Na verdade eu acho que o meu pai foi o primeiro feminista que eu conheci porque ele se pelava de medo da minha
mée; quando ela acordava de mau humor ele chegava pra gente e dizia assim: “Cuidado que ela hoje esta uma jararaca” e a gente ja sabia que
tinha que sair do caminho. A gente cresceu com essa nogao da multher empoderada. Embora ela ndo tivesse o dinheiro dela, quem ganhava o
dinheiro era ele, ele entregava o dinheiro na nio dela e quem administrava era ela. A gente tinha essa visdo de que a mulher tinha poder. E isso eu
acho que foi muito importante na vida da gente.

P/1 — E um pouquinho sobre a origem da familia, os avos, o que eles faziam?

R — O pai do meu pai era militar, a minha avo era dona de casa e o pai da minha mée era dentista. Dentista como era dentista naquela época, que
ndo tinha faculdade, era um pratico. Dentista era um pratico, mas era dentista. A minha avo, mfe da minha mée, era uma pessoa que tinha uma
formagdo, embora ela vivesse no subtirbio, ela teve aulas de piano, de francés, era uma classe média com aspiragdes a dar uma formagao pros
filhos. Minha avé pintava. Todas essas coisas que as familias de classe média alta queriam dar pros filhos, a minha avo teve acesso, ela estudou
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francés, estudou piano, pintura. Mas ela ndio conseguiu reproduzir isso com os filhos dela, a minha méie era uma pessoa que terminou o segundo
grau e se casou, com 17 anos ela se casou, com 18 ela tinha um filho e com 19 tinha dois. E passaram alguns anos até eu nascer e depois mais
nove anos até a minha irmé mais nova nascer. Passou a vida inteira cuidando de filho.

P/1 — E tem alguma lembranga marcante da infancia, da rua, brincadeiras?

R — No6s moravamos numa rua da Tijuca muito calma, muito tranquila, quase ndo tinha carro. A lembranga € de criangas brincando na rua, é uma
coisa muito da minha gerac@o, a gente ainda teve acesso a brincadeira de rua, de queimado na rua. E quando vinha um carro parava a brincadeira,
rua de paralelepipedo, onde as mées apareciamna janela e gritavam: “Pra dentro!”. E a gente reconhecia pela voz quem era a mée de quem Eu
frequentava um clube, que era o Tijuca Ténis Clube e ¢ uma infancia bem de classe média mesmo, aquela coisa que a mée estd emcasa, o pai
trabalha, o provedor; vocé tem os amigos de bairro.

P/2 — Tinha alguma brincadeira preferida?

R — Eu me lembro muito da gente brincar de pique-esconde, brincar de queimada na rua. Os prédios todos, ndo tinha essa historia de grade, de
cercas, as criangas ficavamna rua. E ai tinha um prédio de repente que tinha um canteiro maior, a gente montava uma mesa de pingue-pongue,
jogavamos pingue-pongue. Era uma coisa de muita rua, muita rua. Voc€ chegava da escola, tirava o uniforme e descia pra brincar na rua, a rua
era o espago da crianga. Eu acho que era uma relagéo invertida de que a casa era o espago do adulto e a rua era o espago da crianga, que € uma
coisa que até que o antropologo Roberto da Mata joga um pouco com essa historia, como € que a vida nos centros urbanos se estrutura, que a
rua € o lugar do adulto e a casa € o lugar da crianga. A minha geragdo conheceu essa inversdo, as criangas ficavamna rua até a hora de comrer,
até a hora de dormir. E os adultos ficavam em casa a ndo ser que eles tivessem um compromisso.

P/1 —E ja do periodo da escola, ainda na nfancia, tem alguma lembranga?

R — Escola ptblica, que € uma realidade completamente diferente. Eu e minhas duas irméis mais velhas estudamos em escola publica a vida inteira
e a minha imé mais nova que temnove anos de diferenga pra mim ficou dois anos em escola publica e minha méie foi obrigada a tirar porque a
escola publica tinha ficado impossivel. Tem toda uma explicagdo politica pra desestruturagéo do ensino publico no Brasil, ndo é o caso da gente
discutir aqui, mas a minha irmé viveu isso, ela foi a tinica de nds que estudou em escola particular. E ai ela foi a vida inteira em escola particular,
inclusive na universidade, enquanto que eu e as minhas irmés todas fizemos UFRJ [Universidade Federal do Rio de Janeiro]. Fu fiz mestrado na
UFRJ, faculdade, fiz 0 mestrado no Museu Nacional, no programa de p6s-graduac@o em Antropologia Social e nunca na minha vida paguei para
estudar. Eu acho que isso € coisa de uma geracgo, que acabou. Nove anos depois de mim ja no existia mais. Fu fiz normal, fiz Instituto de
Educagio, ja peguei um instituto no descenso. As minhas irmés, que eram quatro e cinco anos mais velhas do que eu, pegaram o auge do Instituto
de Educagdo. Fra assim, toda menina de classe média tinha vontade de entrar. Tinha uma prova dificilima, era um mini vestibular porque era muito
dificil entrar no Instituto de Educagio, era escola normal de exceléncia. E quando eu entrei no Instituto de Educag@o, cinco anos depois, as
meninas de classe média, a profissio ja estava sendo tdo desvalorizada que as meninas de classe média abriam outros horizontes. Ja tinha o
classico e o cientifico € as mogas ja comecavam a olhar possibilidades de fazerem outras coisas. E eu, por exemplo, fiz o Instituto de Educago,
me formei e nunca dei aula, ja numa diferenga pras minhas irmés, que aos 18 anos foram trabalhar como professoras e faziam faculdade e davam
aula. Fu fui pelo AFS para os Estados Unidos quando eu voltei eu comecei a dar aula de inglés. E nunca precisei dar aula em escola priméria,
entdo eu fiz faculdade dar aula de inglés.

P/1 — Antes da gente comecar no AFS, como que ele aparece na sua vida?

R — Ah, essa é uma questdo legal. O AFS aparece na minha vida quando eu tinha 14 anos porque meu namorado de adolescente, Ricardo
Pereira, que trabalhou aqui depois no AFS muitos anos, se candidatou ao AFS. Eu tinha 14 anos, o Ricardo tinha 17, se candidatou ao AFS e no
ano seguinte, eu ja com 15 anos, o Ricardo viajou pros Estados Unidos pelo AFS. Fu fiquei muito curiosa com essa possibilidade, meus pais meio
receosos, mas quando o Ricardo voltou dos Estados Unidos tinha sido uma experiéncia tio legal, tAo bem sucedida que os meus pais permitiram
que dois anos depois eu me candidatasse. Quando eu fiz prova pro AFS eu ja tinha nmuita familiaridade coma ideia do que era o AFS. Eu viajei
pros Estados Unidos e tive uma experiéncia transformadora, a experiéncia do AFS na mnha vida 01 transformadora. De dois pontos de vista.
Primeiro, como intercambista. E mais tarde como profissional do AFS Intercultura Brasil. Foram dois momentos muito marcantes na minha vida. E
por que € que o meu intercambio foi tAo especial na minha vida? Primeiro porque eu tive uma familia maravilhosa com quem eu mantenho contato
até hoje, ao longo de 40 e tantos anos eu mantive contato com essa familia muito proximamente. Meus pais americanos morreram ha alguns anos,
mas eu tenho um irmAo americano que € parte da minha vida. O filho dele hoje em dia adora o Brasil, vive no Brasil, fez um ano de intercambio na
universidade, morou em Santa Catarina, em Floriandpolis, eles tém um intercambio 14 com a Universidade Federal de Santa Catarina. Virou uma
relagdo muito proxima. Essa experiéncia, naquela época vocé ndo tinha internet, as cartas demoravam um més pra chegar, telefone era carissimo.
Entdo uma experiéncia de intercambio era realmente de imersdo cultural, isso foi muito importante. Mas alémdisso, o AFS tem uma coisa de
localizar estudantes de varias partes do mundo numa area geografica € o AFS trabalha com esses estudantes durante o ano inteiro fazendo uma
série de atividades com esses estudantes. Igualmente importante na mnha imersao cultural foi o contato com jovens da minha idade de todas as
partes do mundo. Fu me lembro de um momento muito especifico, quando uma amiga do Ceildo que era estudante do AFS, numa dessas noites
emque a gente se sentava em volta de uma fogueira com marshmallow, aquela coisa bem tipica, pra discutir a experiéncia que a gente estava
tendo e o que a gente esperava do retorno pra casa. E essa menina ia voltar pro Ceildo pra se casar com um indiano 40 anos mais velho do que
ela. E nos, os jovens daquele espago, daquele dnibus, porque a gente fazia uma viagem no final da experiéncia que atravessava os Estados Unidos
num 6nibus, acampando, era uma experiéncia maravilhosa. E essa conversa foi numa dessas ocasides ja na nossa viagem de volta pra Nova York.
Todos nos dissemos: “Foge! Pede asilo politico. Vem pro Brasil, a minha mée te recebe”. E ela falou pra gente que nio, que ndo era como nos
estavamos pensando, que os pais dela ndo eram mas pessoas e que a ideia do amor roméntico era muito também recente na sociedade ocidental.
E eume lembro que eu falei: “Como assim, amor roméantico? Existe outro amor que ndo seja romantico? Todo amor € romantico”. E ela deu uma



aula pra gente de histdria da civilizagdo dizendo que ndo, que na verdade o amor ¢ um cultivo e que diferentes culturas cultivavam esse sentimento
emmomentos diferentes do casamento. Que nds, na civilizagdo ocidental, cultivivamos o amor antes do casamento, que era como uma fogueira
antes do casamento que se apagava durante o casamento, enquanto que no caso deles o amor era cultivado, comecava fiio, sem fogueira, e que
vocé acendia essa fogueira durante o casamento. E eu me lembro que eu fiquei fascinadissima e comecei a procurar livros que me falassem das
diferencas culturais. E quando eu voltei ao Brasil eu fii procurar qual era a profissao que se relacionava comisso e decidi ser antropologa. A
historia do AFS na minha vida € essa historia que me define como pessoa. Eu acho que a pessoa que eu sou ¢ definida pela minha experiéncia do
AFS. A minha opgdo de ser antropdloga, de olhar pro outro que ¢ culturalmente distinto de mim, longe de rejeitar esse outro diferente eu fui em
busca desse outro diferente. Entdo eu fiz Ciéncias Sociais, depois eu fiz um mestrado em Antropologia e fui trabalhar com indio, que era o outro
mais radicalmente diferente que eu pude encontrar.

P/1 —Mas antes da gente comegar ja essa época da universidade, tal, ainda vamos conversar um pouco mais sobre o intercambio. Qual o
programa que vocé foi, quanto tempo ficou 1a e por que a escolha dos Estados Unidos?

R —Na época que eu fui, na verdade eu fui no primeiro ano do programa Global. Eu viajei em 1972. Primeiro ou segundo, talvez no tenha sido o
primeiro, mas era o inicio do programa Global. Todo mundo do mundo inteiro viajava pros Estados Unidos. E eles mandavam pro mundo inteiro.
Quando eu viajei estava comegando esse programa Global que vocé podia ir pra outros lugares, mas na verdade nem passou pela minha cabega,
me parecia muito natural, chamava-se American Field Service, me parecia muito natural viajar pros Estados Unidos. E como eu te falei, o
intercAmbio foi um sonho, o que vocé pode imaginar de perfeito. Eu fui morar em Los Angeles, emum bairro chamado Pacific Palisades, perdao,
a escola € Pacific Palisades, o bairro é Palisades. E era um bairro maravilhoso, eu tive uma sorte porque além da familia ser maravilhosa, era uma
familia que tinha posses, o que me permitiu viajar pelos Estados Unidos inteiro, esquiar em Aspen no Natal (risos). Eu tinha milhares de amigos, a
minha irmé mais velha estudava em Berkeley, era plena guerra do Vietna, com Los Angeles e a California pegando fogo. Minha i brasileira
nessa €poca estava exilada no Chile e a minha mile americana era uma pessoa super liberal e 0 nosso enderego na Califdria passou a ser um
enderego onde os exilados brasileiros no Chile mandavam cartas pros Estados Unidos porque se mandassem direto pro Brasil eram interceptadas
pela repressdo. Eles mandavam as cartas, minha irmél comegou com os amigos proximos € acabou virando publico. As cartas chegavam no meu
enderego na Califdrnia, dos exilados brasileiros, e a minha mie americana comprava caixas de envelopes e selo e me ajudava a botar as cartas
dentro de envelopes. Eles mandavam envelopes do conhecido do conhecido que nfo estava sendo monitorado, a gente botava as cartas dentro
dos envelopes e de 14 a gente mandava pro Brasil. Era esse momento, 1972. O Brasil sob uma ditadura militar, a minha irmé mais velha exilada e
eu participando das demonstragdes contra a guerra do Vietnd. A minha irmé, em Berkeley me recebia, eu fui pra 1a varias vezes. O meu irméio
americano, esse que hoje emdia € muito proximo de mim, morava no Colorado, era o iicio desse Movimento Verde de protec&o a natureza, ele
tinha esse perfil, quando ele se formou ele foi morar no Maine, porque era o mais longe da civilizagdo que ele podia ter, eu fui exposta a uma série
de coisas que ainda ndo se falava no Brasil. Eu fui exposta ao Movimento Ecologico, ao Movimento Verde. Eu me lembro a primeira vez que uma
amiga minha me trouxe de presente uma plantinha, eu me lembro de ter pensado: “O qué, uma planta? Quem que da uma planta de presente de
aniversario?”. E anos depois, 20 anos depois, as pessoas comegarama dar plantas, nfo flores, a flor plantada. Fu acho que esse ano foi um abrir
de possibilidades, de enxergar coisas novas, eu tive muita sorte.

P/1 —E aescola?

R — A minha escola era uma escola de alta burguesia porque o sisterma educacional americano, embora ele seja publico, o dinheiro que mantém a
escola € o imposto da comunidade local. Por isso € que vocé tem que morar dentro de um determinado perimetro pra ser capaz de mandar o seu
filho naquela escola X. Se vocé€ morar fora daquele perfmetro ele ja vai numa outra escola daquele permetro. Por qué? Porque s@o os impostos
da comunidade que mantém a escola. Como Palisades € um bairro muito rico até hoje, a escola era uma escola de elite. Era uma escola que
recebia trés estudantes do AFS porque tinha dinheiro pra bancar, receber esses estudantes e era uma escola que ndo tinha miscigenacdo. Mas em
70 [1970] comegou a politica de busing em Los Angeles, toda escola tinha que cumprir uma cota racial. A minha escola trazia jovens negros do
outro lado da cidade de dnibus pra escola, era um momento efervescente, era 0 momento dos Panteras Negras nos Estados Unidos. Eu sempre
gostei muito de politica, eu tinha uma rm#é que era militante politica no Brasil e me envolvi muitissimo. Nos éramos trés estudantes na escola. Eu,
um alemfio e um francés. O francés era bretdo, entdo nfio se apresentava como francés, dizia que ele era bretdo e que a comunidade dele era
dominada pelo Estado Nacional Francés. O alemfo era contra a OTAN [Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte]. Nos famos fazer palestra
¢ as nossas palestras comegarama virar um sucesso porque eu falava contra a ditadura militar € como que os Estados Unidos tinham ajudado aos
golpes millitares na Anérica Latina, ficava todo mundo boquiaberto, eu tinha 17 anos e falando aquelas coisas. O alemfio falando contra a OTAN
e o francés falando contra o Estado Nacional Francés. Entdo comegou a ser um burburinho essa histdria e a gente tinha uma lista de pedidos de
palestra que o comité do AFS na escola tinha que escolher porque senfio a gente nfo frequentava a classe porque tinha pedido pra gente falar em
tudo quanto € lugar. E ai chegou num ponto que a gente ia dar palestra e tinha professor de Histdria na palestra pedindo pros meninos falarem da
OTAN e o que acontecia na América Latina porque era uma oportunidade dos estudantes americanos participarem disso. Fu acho que do ponto
de vista intelectual foi super rico, eu sempre adorei Histdria, entdo eu tinha aula de Historia Americana e eu adorava questionar, participar. E eu
me lembro de fazer indaga¢Ges pro meu pai americano, que era uma pessoa muito interessante, sobre, por exemplo, uma vez eu cheguei pra ele, e
essa informacdo até hoje na minha vida € importante, e disse pra ele: “Olha, vocés dizem que os Estados Unidos € o pais das oportunidades, que
as oportunidades sdo iguais pra todos, mas eu tenho ido fazer palestra em escola publica pichada, quebrada, arrebentada”. Naquela época ja
tinha escola em Los Angeles com detector de metal por causa da viokncia. E ele disse pra mim: “O que € igual € a lei que estabelece que x% do
meu salario vai pra educacdo da minha comunidade. Se eu trabalhei em trés empregos pra ter acesso a uma vizinhanca melhor € porque eu me
esforcei mais do que o outro que mora numa vizinhanga pobre”. E esse conceito foi absolutamente estranho e por que eu digo que isso €
importante até hoje? Porque quando eu fui ler Weber na faculdade, A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo, eu entendi que na ética
protestante essa ¢ a logica, cada um é responsavel por si mesmo, enquanto que na ética catolica tem essa coisa da culpa, de vocé, como assim? E
nos estados sociais democratas, na Franga, vocé tem o imposto sendo dividido igualmente. No Brasil nfio é assim porque nds nunca tivemos um
Estado verdadeiramente social democrata, mas na Europa € assim. E eu me lembro dessas coisas me chamarem a atengdo na época, eu com 17,
18 anos comegar a indagar, “mas como ¢ isso?”. Esse momento do intercambio foi um momento de abrir a minha cabega de pensar assim: “Quais



sdo as questdes que me interessam?”’. E quando eu voltei pro Brasil eu fii em busca disso, tentar entender e buscar respostas pra uma série de
questdes que tinham sido questdes de diferengas culturais, questdes politicas, questdes historicas. Aquele momento foi um momento muito “Aha”,
tipo: “E isso que eu quero fazer”.

P/1 — E encontrou alguma dificuldade que foi superada?
R — Honestamente, a tal da curva da adaptagio...
P/1 —Nao existiu pra voce?

R —Nao, existiu um pouco sim. Eu acho que quando vocé chega, o primeiro momento € de inseguranga, € de desconforto. Na verdade ndo € nem
desconforto, vocé esta fora da sua zona de conforto.

P/1 — Voce falava inglés?

R — Eu tinha estudado umano antes de 1, eu falava um pouco. Mas quando vocg € jovem em seis meses vocg esta entendendo tudo e ja falando
inglés, é muito rapido. Eu tive muita sorte de ter caido nessa familia maravilhosa, nessa conmunidade super interessante num momento... Era de uma
liberalidade. Essa geragdo americana € extremamente mais conservadora do que a geragdo da década de 70 [1970]; a geragdo da década de 70
estava questionando tudo. Pra mim, que sai de uma familia conservadora, de um bairro conservador como era a Tijuca na época, cair na
Califdrnia, em Los Angeles, num bairro na beira do mar, aquele monte de surfista.

P/1 —E seus pais, como que eles reagiam com tudo isso?
R — Os meus pais brasileiros?
P/2 — E. Incentivaram o intercAmbio, vocé se comunicava com eles?

R —Eu acho que ai a questio de que o Ricardo Pereira, que era o meu namoradinho, tinha ido antes e tinha sido muito bem sucedido, e ele falava
muito bem do intercambio, meio que deu tranquilidade pros meus pais. E depois eles nfo sabiam o que estava acontecendo comigo 14, eles
simplesmente ndo sabiam, porque naquela época a carta levava ummes quase, entdo até i e até voltar... E € claro, vocé escolhe o que vocé
conta, eu nfo dizia que ia acampar commeus amigos, coisa que meus pais aqui ficariam preocupadissimos. E a familia I3 era muito liberal, eu ia
acampar, enfim, eu tava na vida, eu ia pra Berkeley encontrar minha irm8, participar, ela dizia: “Olha, vai ter uma manifestagio, a Angela Davis
esta vindo pra manifestacio”. A minha mée americana me botava no 6nibus, eu ia embora pra Berkeley, a gente passeava em Sdo Francisco, eu
ia na manifestagdo (risos) e voltava.

P/1 — E as amizades? Elas ficavam naquele circuito casa, familia hospedeira e escola ou ia além disso?

R —FEu acho que ia alémdisso. Eu gostava muito de frequentar o Centro Internacional de Estudantes da UCLA, que era a Universidade da
California de Los Angeles. Fu e uma amiga inglesa que também era intercambista e mais uma amiga americana da escola que ficou super amiga da
gente. A gente adorava, a gente achava os meninos da high school bobos, a gente adorava ir pro Centro Internacional de Estudantes. E 14 a gente
conhecia gente também do mundo todo. Eu tinha muita curiosidade, essa coisa do mundo. Eu tinha um monte de amigos na escola, mas o menino
de 17 anos americano tem muito pouca informacao, entdo esse “bobo” entre aspas, ele era mesmo, tinha uma formacfo diferente. Fu ndo ficava
mteressada muito em ter vida social. Eu era nuito convidada pras festas, eu ia. Tinha uma coisa que o comité do AFS cobrava de vocé, nos
tinhamos obrigagdes sociais. Vocé tinha que ir aos aniversarios, voc€ tinha que comparecer aos convites, tinha reuniao uma vez por nes, tinha um
monte de palestras, tudo isso ocupava a gente pra caramba. Mas eu tinha um monte de amigos da universidade, os amigos da Julie, da minha mé
que estava em Berkeley viraram meus amigos.

P/2 — Vocé mantém contato com eles?

R — Olha, eu tenho dois grandes amigos, um era o melhor amigo do meu irmAo, s6 que ele estudava perto de Los Angeles, numa universidade,
Santa Barbara, ¢ ele frequentemente estava em Los Angeles, entdo ele me levava muito pra sair. Alguns dos grandes shows da minha vida,
mesqueciveis, eu vi com Brian Krantz, ele hoje emdia é advogado do Partido Democrata, € um cara muito legal e a gente mantém contato, ¢
amigo. E essa menina americana que eu mencionei que foi a minha melhor amiga veio pro Brasil ¢ morou com a minha familia um ano assim que eu
voltei pro Brasil. Ndo foi intercambio mas ela veio porque ela era minha amiga € morou no Brasil um ano. E isso também foi findamental na vida
dela. Ela hoje em dia trabalha com Educac@o e é especialista em diversidade...

P/1 — E como que foi o retorno pra essa Tijuca tradicional e conservadora?

R — Ai foi duro. Eu tive o choque da adaptac@o que esta descrito nos livros. Foi muito duro. Eu acho que nfo foi mais duro porque eu voltei com
0 mesmo namorado, que foi o meu primeiro marido, foi a pessoa com quem eu me casei, que também trabalhou aqui no AFS muitos anos e que
tinha passado pela mesma experiéncia. Ele entendia muito bem o que era essa volta. E junto a gente conseguiu lidar com isso. Agora, gente, eram
outros tempos, vocés ndo podem imaginar. Eu me casei, casei na igreja, com 20 anos, com meu tnico namorado da vida inteira. E me separei trés
anos depois. Porque na verdade é uma coisa de vocé virar adulto, a gente casou adolescente ainda e viramos adultos juntos e ai a gente queria
coisas diferentes da vida. Mas essa volta foi intermediada pela presenca desse meu namorado que tinha vivido a mesma experiéncia que eu.



P/1 — E o Instituto de Educagéo tinha habito de enviar alunos pra intercambio?
R—Nao.
P/1 — Vocé encontrou alguma resisténcia quando voltou, por exenplo, dentro do colégio?

R —Nao, eu voltei dos Estados Unidos com diploma de high school, que é o que eu uso. Eu fiza traduc8o juramentada e foi o que eu usei a vida
toda. Mas a minha mée me obrigou a voltar pro Instituto, fazer mais seis meses, pra ter o diploma, diploma esse que eu nunca fui buscar. E
engracado, mas o Instituto de Educag@o ndo teve nenhuma importancia na minha vida, nenhuma. Eu diria que eu tive uma professora, o Instituto
de Educagio tinha Literatura Brasileira e Literatura Portuguesa comuma professora maravilhosa durante os trés anos. Se eu te disser que ndo
teve nenhuma importancia na minha vida talvez no seja uma verdade absoluta porque essa classe de Literatura foi importante na minha vida. Eu
comecei a ler Fernando Pessoa no Instituto de Educagdo com 17 anos e isso foi importante na minha vida. Eu gosto muito de escrever, eu
escrevo bem e eu acho que isso se deve a essa formacao do Instituto de Educac@o. Fora isso...

P/1 — Vocé sentiu alguma mudanca em vocé logo depois do intercambio?
R — Claro.
P/1 — Voce disse que escolheu Antropologia em virtude do intercdmbio. Quais foram essas mudangas perceptiveis logo em seguida?

R — Eu acho que eu voltei coma percepgéo de que o mundo existia, de que o mundo estava ali ao alcance da gente, que eu ndo queria viver uma
vida limitada a Tijuca, ao Rio, ao Brasil, que tinha um monte de coisa interessante acontecendo fora. Essa curiosidade pelo outro que era diferente
de mim, isso desabrochou Ia. Seis meses antes de eu ir no ntercambio eu tinha ido visitar a mnha irmé no Chile, a minha irmé estava exilada no
Chile e eu tinha ido visita-la. E 14 tinha comegado esse processo de interesse por outras sociedades, por outras formas de viver, que realmente
explodiu nos Estados Unidos. E quando eu voltei € isso, eu ndo cabia mais naquele mundo da Tijuca, das festinhas de clube, daqueles padrdes,
que naquela época vocg tinha a divisdo, as mogas de familia € as meninas que nio prestam, as meninas que dormem com os namorados. E eu
voltei dizendo: “Eu ndo quero nada disso pra mimi’. Eu voltei e um ano depois eu estava casada. E esse casamento foi eu acho que um fechamento
dessa adolescéncia porque eu fazia faculdade, o Ricardo fazia faculdade e trabalhava aqui no AFS. Na €poca.

P/2 — Logo que vocé voltou vocé nio cortou o vinculo com o AFS, vocé manteve?

R —Nao, o AFS foi uma presencga na minha vida. Imagina, eu voltei, atuava no comit€ como voluntaria. Eu fui voluntaria e esse meu trabalho de
voluntaria era meio complicado porque o meu namorado, o meu marido, era da Secretaria Executiva, tinha uma area que era meio dificil de
admunistrar, mas o AFS era parte do nosso dia a dia porque ele trabalhava Ia. Fu entrei pra faculdade, um ano e meio depois eu comecei a fazer
um estagio no Museu do indio e o Ricardo trabalhava no AFS e fazia duas faculdades. Ele trabalhava seis horas no AFS, de manha ele fazia
Fundagio Getillio Vargas, de noite ele fazia Comunicacao na UFF [Universidade Federal Fluminense] e eu fazia IFCS [Instituto de Filosofia e
Ciéncias Sociais] e trabalhava no Museu do indio que na época era no Maracand, naquele prédio ali bem em fente a0 Maracand. E a gente tinha
uma vida, assim, a casa da gente era super aberta pros amigos. Aina faculdade eu acho que eu me encontrei. Na verdade aqueles amigos de
escola anteriormente no Brasil ndo tinham a mesma cabega que eu. E eu entrei no IFCS em 1974. Eu cheguei em agosto de 73 de volta e margo
de 74, ou seja, seis meses depois, eu ja estava no IFCS. O IFCS tinha tido uma devastagio dos professores que tinham sido demitidos, tinha um
monte de gente na cadeia. Em plena ditadura militar, uma época feroz. E logo umano depois, em 75, comecou o movimento de resisténcia dentro
do IFCS, eu sempre fiz movimento estudantil, mergulhei de cabeca na politica e eu ai eu e meu marido comegamos a tragar cammnhos diferentes.
Ricardo era jornalista, assim que ele se formou ele saiu do AFS e foi trabalhar na TV Globo. E na TV Globo ele seguiu um caminho que nio me
mteressava. E ele tambémnfo se interessava pelo meu. Nos moravamos no Flamengo e pra mim programa legal era pegar o trem commeus
amigos da zona sul e irmos pro subtrbio pra show de chorinho no Suvaco de Cobra, pra reunifio do movimento estudantil, tinha um jornal
comegando chamado Em Tempo, era um jornal de resisténcia a ditadura, que eu levava horas, seis horas numa reuniio do Em Tempo, eu achava
isso 0 maximo. Vocé tinha o Comité Brasileiro de Anistia, 0 CBA, onde eu tinha uma militAncia intensa no CBA. Eu tinha uma vida social
politica que foi se distanciando desse meu namorado de adolescéncia, queridissimo, mas que a gente foi fazendo escolhas.

P/1 — Nao tiveram filhos?

R — Gragas a Deus. Porque eu acho que isso teria sido um problema. Eu adorava ele, tinha o maior carinho por ele, mas a gente ja nfo se divertia
comas mesmas coisas. Eunfo tinha nenhum prazer em sair pra restaurante fino, eu no tinha nenhum prazer em circular nummeio que ele
circulava. E ele também ndo tinha 0 menor prazer emir pro subtrbio no fim de semana. E eu achava o maximo. Trés anos depois da gente ter
casado a gente se separou. E eu me casei commeu professor de faculdade, meu professor de Economia, Bernardo Karan, que tinha os mesmos
nteresses que ey, a gente tinha um grupo de estudos de marxismo, ele era o mentor do grupo de estudo. Nos tinhamos toda essa atividade
politica intensa, eu me lembro de uma reunio, daqui a dois minutos eu me lembro o nome, que nds fomos todos pra Sao Paulo, todo mundo do
movimento estudantil e que os helicopteros sobrevoavama PUC [Pontificia Universidade Catolica] de Sdo Paulo, o lugar onde estava tendo a
reunido. Fu tinha uma vivéncia com Bernardo, a gente tinha um monte de amigos em comum e ai obviamente houve uma aproximagao e eu me
casei de novo e estou casada até hoje com o Bernardo.

P/2 —Mas e 0 AFS? Vocé continuou como voluntaria ou ha um hiato ai?

R —Nao, o AFS nesse momento tem um corte quando eu opto pela atividade politica de resisténcia a ditadura, temum corte como AFS e eu s6
fui retomar esse contato como AFS muitos anos depois. Uma amiga minha de faculdade, a Liliane, era o meu vinculo de contato como AFS,



porque a Liliane trabalhou no AFS 20 e tantos anos. Eu tinha noticias do AFS através da Liliane, mas a minha op¢do nesse momento era de
militdncia politica. Quando eu me formei e virei uma profissional eu fui trabalhar com indio, profissionalmente. A minha militAncia politica virou na
area, eu fui fndadora e da primeira diretoria da Comisséo Pro-indio no Rio de Janeiro. Nos fimdamos essa ONG [Organizagio Nao
Governarrental], as ONGs era um conceito ainda muito novo e nds findamos a Comissdo Pro-indio do Rio de Janeiro. A minha militincia
durante muitos anos foi na area politica e na area da questio indigena. Na época lutdvamos pela demarcacgo das terras indigenas. A gente
produziu plastico pra colar nos carros que diziam “Pela Demarcago das Terras Indigenas”. E virou uma febre, vocé via que tudo quanto € carro
tinha o plastico. E ¢ isso, umbando de garotas, nos trabalhavamos no Museu do Indio, no Centro de Documentagdio Etnoldgica, era todo o
material do Rondon, da Comiss@o Rondon que tinha sido abandonado durante 30 anos e a gente no Centro de Documentac@o Etnologica fomos
recuperar essa documentagdo. A minha tese de mestrado foi muito em cima dessa questdo de terra indigena, dessa documentagdo do nmuseu. Eu
ai comego um periodo de 17 anos de militincia na questdo politica e na questdo indigena, onde o meu contato como AFS era através da Liliane.
Mas eu acho que o AFS, embora ndo estivesse no meu dia a dia, estava dentro de mimo tempo todo. Porque o meu exercicio profissional, a
minha curiosidade pelo outro, a minha op¢&o por trabalhar com indio, tudo isso tinha sido germinado nesse meu ano nuito intenso, muito
espetacular da minha vida. Realmente eu acho que tem uma tmnica palavra pra definir o meu ano, ¢ espetacular. Foi um ano de sonho, de tanta
riqueza, tanta nformac@o, tanta coisa legal acontecendo e isso eu acho que vem dentro de mim. Durante esses 17 anos eu trabalhei coma questio
indigena e em 1993 eu fiquei gravida da minha segunda filha e o meu marido, o Bernardo, meu ex-professor, me disse: “Olha, vocé quer ter outro
filho tudo bem, mas voc€ nfo vai pro mato me largando no Rio comneném’. Porque cada vez que eu ia, eu trabalhava com os indios Ticuna na
fronteira do Brasil coma Colombia e era tio caro passagem de avido naquela época que pra voceé ir tinha que ficar um tempo maior. Entdo ele
disse pra mim: “Se vocé quer ter outro filho vamos ter, mas vocé tem que achar outra coisa pra fazer enquanto ela for pequena”. Eu comecei a
procurar e surgiu uma vaga do AFS, eu soube porque a Liliane era superintendente e eu vim fazer entrevista e vim trabalhar no AFS. Ai comega
uma outra etapa de importancia do AFS na minha vida. Eu fiquei no AFS quatro anos e no inicio eu trabalhava com programas e depois eu fui
gerenciar a area de desenvolvimento. Porque o AFS tinha recebido uma verba da Fundagio Kellogg e eles precisavam de alguém que gerenciasse
esse fundo da Fundagao Kellogg e que criasse novos programas e pensasse em outras coisas. Esse tempo que eu trabalhei fazendo isso como
Gerente de Desenvolvimento eu acho que foi um ano ou dois anos de novo espetaculares na minha vida porque eu descobri uma area nova
profissional que é onde eu estou até hoje, que é o interculturalismo. E legal fazer uma distingio, o que é Antropologia e o que é o
Interculturalismo, porque ¢ muito proximo. Eu diria que a Antropologia toca no nicleo da cultura, um antropologo esta preocupado em entender a
logica de funcionamento da cultura. O interculturalista esta preocupado em focar na fronteira, o lugar onde duas culturas se encontrame o que
acontece quando as culturas se encontram. Esse segundo momento do AFS na minha vida também foi espetacular porque embora os principios
do interculturalismo ja estivessem presentes na minha vida pela minha experiéncia de intercambista eu ndo conhecia essa area como uma area
profissional. E o interculturalismo é uma area profissional com fundadores do campo de conhecimento, com muita literatura. Nao € assim: “Eu vivi
isso entdo eu quero trabalhar comisso”, ndo ¢ isso, vocé tem que buscar uma formagdo.

P/1 — E como é que foi isso, como € que vocé trouxe?

R — Deixa eu mostrar aqui pra vocés porque isso € uma coisa muito legal. Isso aqui € um material que eu tenho o maior orgulho de dizer que fiii eu
que criei. N6s criamos como dinheiro da Fundago Kellogg o Centro Intercultura para a Cidadania e a gente tinha trés projetos super
interessantes com o dinheiro do Centro Intercultura. Um deles eram as atividades do Centro Intercultura, isso aqui € um material que a gente fez
pros voluntarios do AFS trabalharem com a questio da diversidade na escola. N6s escolhemos temas e criamos uma ficha pra cada temma e
criamos critérios de analise que cortaram todos os temas. S6 pra contar pra voc€s porque isso € uma questdo que me da muito orgutho. Uma das
questdes que a gente abordou foi casamento e familia. A ideia era mostrar pros estudantes das escolas que casamento e familia sdo principios que
mudam de acordo coma cultura e que cultura ndo € s6 cultura nacional, brasileira ou americana; vocé tem cultura de classe, vocé tem cultura de
regido, vocé tem um monte de cortes na cultura que geram uma percepgao diferente sobre familia, sobre adolescéncia, sobre lazer, sobre direitos.
A gente usou esses critérios que foram classe social, nacionalidade, regionalidade, histéria, ideologia e religido. E cada um dos temas foram
analisados segundo esses pressupostos. Em cada uma dessas fichas tem um monte de sugestdes de atividades. Vocé ndo precisava usar o material
mteiro, o professor de Geografia poderia vir no material e escolher, por exenplo, trabalhar com habitagdo. E trabalhar com estudante na sala
como ¢ a habitacdo dependendo da regido, da classe social, da cultura variava. Fazer isso... Eu contratei pessoas que escreveram as fichas, a
concepgdo do material foi minha junto com o pessoal da diretoria do AFS, com quem dialogava o tempo todo sobre as iciativas, mas foi um
momento muito rico. N6s tihhamos um outro projeto chamado Elos Com As Escolas em que a gente preparava os voluntérios pra trabalhar com
as escolas. Foi ummomento muito legal, foram dois anos em que eu cresci profissionalmente pra caramba. O AFS tem uma importancia na minha
vida espetacular. Primeiro como adolescente, pra perceber o mundo, € depois ja como profissional, como adulta, me permitindo descobrir um
espago novo, uma atividade profissional nova e no final de dois anos a verba da Fundacao Kellogg tinha acabado e houve uma reestruturagéo
politica no AFS e eu sai do AFS. Mas eu sai e abri uma consultoria chamada ICA que € International Cultural Assistance, onde eu dou
treinamentos e consultoria pra empresas em duas areas diferentes. Uma € na area do tremamento intercultural e isso €, por exemplo, enpresas
multinacionais que precisam preparar a sua equipe pra trabalhar coma matriz, eu dou treinamento intercultural. Empresas multinacionais que
expatriam pessoas, tanto brasileiros que vdo para o exterior como estrangeiros que vém para o Brasil, eu dou treinamento intercultural. Essa ¢
uma area. E a outra area que eu atuo € na diversidade, que € um prazer que vocés ndo podem imaginar, muito legal. Eu acabei de semana passada
ir para um lugar chamado Barcarena, interior do Para dar o tremamento para uma empresa francesa da area de mineraco sobre diversidade.
Entdo vocé ir trabalhar com os executivos € com pessoal supervisor de linha de produgio sobre a importancia da diversidade, discutir com eles o
que ¢ diversidade, o valor que tem pra empresa, a empresa esta acenando pra eles que quer diversidade e como € que a gente pode trazer isso
pro dia a dia deles. Entdo é assim, ser paga pra fazer isso realmente ¢ um sonho.

P/1 —Mas vocé poderia falar um pouco como funcionava a parceria com a Fundagio Kellogg e como que as parcerias na época em que vocé
era diretora, atuava na area de desenvolvimento do AFS?

R — A parceria coma Fundagio Kellogg nos recebemos um grant que era um findo € no final de um ano nos tivemos que apresentar um relatorio
dizendo o que a gente tinha feito e eles renovaram essa doagdo por mais umano, o que foi um sucesso absoluto porque 50% dos projetos da



Fundag8o Kellogg ndo eramrenovados pro segundo ano e o nosso projeto foi renovado. E tivermos essa doaggo por dois anos que era 0 maximo
que eles davam. Na verdade a parceria coma Fundagdo Kellogg se extinguia no momento emque ele dava o dinheiro pra voc€. E nés dentro da
Secretaria Executiva, junto com os voluntarios, montavamos o projeto, e junto coma Diretoria. Uma das coisas legais que o Centro Intercultura
fez foi fazer um intercdmbio interno, a gente mandava menino de escola publica e meninos pobres que ndo teriam condigdes de viajar no
mtercambio internacional e que a gente também ndo tinha bolsa suficiente pra mandar aquele monte de menino, a gente fez durante dois anos um
mtercambio interno. O menino safa do Nordeste e ia pra Santa Catarina; o menino saia de Santa Catarina e vinha pro Rio, a gente trocou menino
no Brasil inteiro.

P/1 — Esse era o programa chamado Jovem Cidad&o?
R — Jovem Cidadio, exatamente.
P/1 — E de que época mais ou menos? Década de 90?

R — Esse programa foi 95, 96. O programa Jovem CidadZo foi criado exatamente com esse grant da Fundacdo Kellogg e quem dirigia essa area
do escritorio da Secretaria Executiva era eu junto coma diretoria. Nessa época quem era o superintendente era o Ricardo Sales e mais os
voluntarios. Tinha um didlogo permanente entre nos.

P/1 —E o sistemma se encaixava com o programa de Bolsa Zero? Pra fazer esse intercambio, por exemplo, Salvador-Assis, que eu acho que € um
dos pioneiros.

R — S&o duas coisas diferentes. Bolsa Zero € uma bolsa do programa tradicional em que a gente conseguia doagdes de empresas, de individuos e
a propria Secretaria Executiva colocava dinheiro também. Durante uma época isso era financiado pelo AFS Internacional, mas depois que houve
a separac@o entre os AFSs nacionais e o internacional os proprios paises tinham que bancar suas Bolsas Zero. A Bolsa Zero era uma outra coisa.
Esse programa de intercambio interno € que era financiado pela Fundaco Kellogg, eram coisas diferentes.

P/1 — E vocé sabe explicar por que houve essa separacéo entre o AFS Brasil e o AFS Internacional?

R — Olha, eu acho que foi uma questdo financeira, o0 AFS Internacional nfio conseguia mais bancar as atividades do AFS no mundo inteiro, foi
uma questao realmente de sobrevivéncia. Eles deram um prazo para que os AFSs nacionais fossem capazes de se bancar sozinhos. A Liliane
poderia te falar os pormenores dessa porque ela era superintendente quando houve esse corte, mas os motivos foram financeiros porque era isso,
0 AFS Internacional ja ndo conseguia mais bancar os AFSs nacionais no mundo todo.

P/1 — A senhora foi a criadora e idealizadora desse programa Jovem Cidadao?

R —Fu acho que é muito forte dizer que eu fii a idealizadora. Eu era a gerente do projeto. Eu acho que o none ali era gerente, ndo era nem
diretora porque a gente ndo tinha esse cargo de diretora. Eu era a gerente desse projeto, era um didlogo permanente. Vocg tinha os voluntarios da
diretoria, do board como a gente chamava e vocé tinha o escritdrio, a gente debatia isso na Secretaria Executiva o tempo todo e a tinha o didlogo
com os voluntarios dizendo pra gente o que eles queriam. Por exemplo, eu como gerente criei esse material pro Elo Comas Escolas, os outros
programas € um didlogo permanente nosso com o board, com os voluntarios, com todo mundo.

P/2 — Posso retomar a questdo desse material?
R - Claro.
P/2 — Ele era distribuido nas escolas, como era esse processo de contato?

R —Nos fizemos duas mill copias desse material e ¢ uma pena que esse material tenha se perdido porque ele € graficamente super bonito, super
legal. Pra vocés teremuma ideia, a Secretaria Executiva ndo tinha nenhuma copia do material. Eu tinha trés copias que eu abragava, sentia o maior
citimes das minhas trés copias, mas quando eu soube que a Secretaria Executiva ndo tinha nenhuma eu dei uma das minhas tré€s copias pra
Secretaria Executiva. Nos distribuimos esse material pros comités. E a ideia era que os comités fizessem um trabalho com as escolas, que eles
levassem o material e a etapa seguinte seria os voluntarios serem treinados em como usar o material pra poder treinar os professores em como
usar o material. S6 que o projeto acabou. Eu sai, eu fui demitida do AFS e esse projeto acabou ficando. E o AFS temessa questo de que os
voluntarios se renovam, essa ¢ uma realidade. E muitas vezes a memodria se perde porque € isso. Imagine vocés que se eu tivesse trazido esse
material pra Secretaria Executiva ndo tinha mais nenhum registro que eu tinha esse material. O AFS da Alemanha anos atras, eu acho que f0i 2009
ou 2010, ou talvez um pouco antes, me convidou para ir apresentar esse material na festa de aniversario de 50 anos deles. Na verdade eu acho
que a gente pode dizer que tem talvez quase dez anos. Eles tinham conhecimento desse material e esse material niio constava na Secretaria
Executiva porque eu acho que na medida em que se renovam os filcionarios da Secretaria Executiva e se renovam os voluntarios, se renova a
Diretoria, vocé vai perdendo historia.

P/1 — E atualmente qual € a sua relagdo com o AFS?
R — Eu acho que é uma relacdo muito proxima porque o AFS € um dos players, vamos dizer assim, ¢ um dos atores no campo intercultural.

Campo intercultural internacionalmente € estruturado com alguns atores importantes e o AFS € uma referéncia porque o AFS foi a primeira
organiza¢do de intercambio estudantil que nfo era comercial. Voc€s conhecem a historia do AFS, nio tinha intuito comercial € se preocupava



como aprendizado mntercultura. Tanto que agora o AFS se define como uma organizagio da area educacional. Entfio eu vivo esbarrando nas
pessoas do AFS nas conferéncias internacionais que eu participo. Pra vocé ter uma ideia, existe uma sociedade de mterculturalista. A minha
profissionalizagdo na area veio por ai, que quando eu trabalhava na Secretaria Executiva eu descobri a Sietar.

P/1 — Fale um pouco sobre ela porque ela é membro associada disso, né?

R — Exatamente. Entio a Sietar ¢ uma sociedade de interculturalismo. Depois se vocé quiser eu dou o nome por escrito, ¢ Society for Intercultural
Education, Training and Research. A Sietar era uma sociedade que reunia interculturalistas do mundo inteiro, eu soube disso através do AFS. Fu
me associei e assim que eu sai do AFS e abri a minha consultoria eu comecei a frequentar as reunides da Sietar. Muito rapido eu descobri que
como enpresaria eu era péssima, eu detesto vender. Eu sou uma antropdloga, eu ndo sou uma empresaria. A minha consuloria, o meu primeiro
cliente foi a Disney, depois eu conto pra vocés, mas eu ndo consegui ter outros clientes. A Sietar foi fundamental na minha vida porque fii indo as
reunides e apresentando material sobre o Brasil, cada vez que tinha uma conferéncia eu apresentava, eu fui fazendo o meu nome. Alguns anos
mais tarde eu fundei a Sietar no Brasil e fui a primeira presidente da Sietar no Brasil. A Sietar no Brasil agora esta na sua terceira gestdo. A
primeira presidente fli eu, a segunda foi a Inés Meneses, a terceira a Mariana Barros, que € a presidente atual. O AFS, uma das voluntarias do
AFS, a Fernanda de Curitiba € voluntaria da Sietar. E a gente vive dialogando, a gente vive conversando.

P/1 — Mas como se relaciona a Sietar com o AFS? Tem voluntarios das duas ONGs, sdo ONGs?

R —Porque a Sietar ¢ uma sociedade de profissionais, entfio como se relaciona? As pessoas que trabalhamno AFS como AFS, que sdo
profissionais da area intercultural, e ai vocé tem que fazer uma diferenca do voluntario. O voluntario tem uma atividade ali no comité que diz
respeito ao dia a dia, ele até sabe dar um treinamento pro cara que chega, ele tem algumas metodologias da area que chegam ao conhecimento do
voluntario, mas o voluntario nfo € um profissional da area intercultural, ele vai fazer faculdade de engenharia, vai fazer outras coisas e geralmente
quando ele se forma ele vai em frente com a vida dele. Na minha época aqui na Secretaria Executiva os voluntarios adultos que nos tinhamos eram
voluntarios que tinham recebido estudantes nas suas casas ou erammies de intercambistas, eram os adultos que a gente tinha e o resto era
garotada que tinha chegado e que antes de se profissionalizar dava alguns anos de trabalho voluntario pro AFS. Eu diria que a Sietar € uma
sociedade de profissionais, voc€ tem que ser profissional da area intercultural pra se associar. E como vocé temno AFS muitos profissionais da
area intercultural trabalhando no AFS eles acabam se associando a Sietar. O didlogo passa por ai. A Fernanda, que € a voluntaria do comité
Curitiba, ela esta se profissionalizando como interculturalista, por isso ela veio buscar a Sietar, porque ela quer ser uma profissional da area.

P/2 — E na Sietar vocés fazem apresentagdes, discutem temas, ela € anual?

R —Nos temos uma conferéncia anual onde as pessoas apresentam trabalhos e nds temos uma série de atividades durante o ano todo. Por
exemplo, daqui a duas semanas, no dia 19, nds temos uma atividade sobre as perspectivas do mercado intercultural de uma interculturalista
americana que esta visitando o Brasil, veio pra fazer um trabalho. E ai o que ela faz? Ela entra em contato coma Sietar do Brasil e diz: “Olha, eu
tenho possibilidade de oferecer, voluntariamente, um seminario com o assunto que eu venho trabalhando e eu gostaria de emtroca ouvir dos
interculturalistas brasileiros sobre o mercado no Brasil”. Ela vai fazer uma palestra falando sobre o mercado internacional e gostaria de ouvir da
gente o que acontece no mercado brasileiro.

P/1 — E essa formagao, leva quanto tempo? Essa profissionalizacgo.

R —Fu acho que isso é muito individual, muito variado. Eu conhego gente que trabalha como interculturalista, eu ja vinha da area porque eu sou
antropdloga e trabalhei a vida inteira. Gente, eu me formei em 1977, vai fazer 40 anos daqui a dois anos, me formei em 1977, € muito tempo. Eu
vinha de ummestrado em Antropologia, eu fui buscar a formagao, por exemplo, nas conferéncias da Sietar, fazendo cursos, volta e meia vocé tem
um curso sendo oferecido, quando eu acho interessante eu vou. Ou aqui no Brasil antes da conferéncia a gente ja teve, por exemplo, o Milton
Bennett, que ele trabalha com uma teoria importante, oferecendo curso. Eu fui fazer esse curso, por exemplo. Agora o campo intercultural tem
gente, por exenplo, que vemda area de linguas, era professor de inglés, e ai percebe que a lingua vai muito além daquele conhecimento
espectifico, que vocé precisa entender a cultura, vai atras de um curso. Na area intercultural vocé€ tem um monte de cursos, mestrados. No Brasil
vocé ndo temnenhuma graduac@o nemmestrado em interculturalismo, o mais proximo que vocé consegue chegar € na Antropologia.

P/1 —Mas o mercado de trabalho no Brasil, como est4 esse cenario?

R — O mercado de trabalho do interculturalismo ¢ ummercado duro. Eu conheco pouca gente que vive do interculturalismo, eu sou uma delas. Eu
acho que no Brasil ndo tem mais do que cinco, seis profissionais que vivem do interculturalismo, realmente no sdo muitos. Fu particularmente,
como eundo gosto de vender, eunfo vendo, o meu trabalho vemtodo do exterior. Tem gente da Sietar, por exemplo, que tem empresa, tem
umas quatro empresas no Brasil que atuamno mercado intercultural, talvez mais, estou falando aqui e ja pensei numas seis, sete. Empresas que
vao pro mercado pra disputar o mercado. Eu detesto isso, eu ndo gosto de vender. Eu fiz um nome internacional indo nas conferéncias
mnternacionais ¢ apresentando. Entdo vocé tem grandes provedores no mercado intercultural, grandes provedores, que disputam as empresas
multinacionais 14 fora. E eu sou a treinadora deles no Brasil, entdo trabalho chega pra mim por e-mail: “Olha, tem um treinamento tal, assim, assim,
assim”. Euna verdade tenho um cliente (risos), que foi esse cliente que eu fui no Para, essa empresa francesa. Eu fui contatada por eles, por uma
indicagdo desse tipo, eu ndo fii atras deles, eles € que me descobriram e era um treinamento global que estava sendo dado pela matriz na Franga,
em varios paises do mundo e eu dei esse treinamento no Brasil.

P/2 — Vocé pode resumir pra gente o que € esse treinamento, como foi?

R — Qual tremamento vocg esta falando?



P/2 — Esse especificamente.

R — Treinamento em diversidade. O que € um treinamento de diversidade na enpresa? Isso é um conceito. As empresas descobriram que
diversidade ¢ uma vantagem competitiva, ndo é s6 uma questiio de politicamente correto. Porque alguns anos atras vocé tinha o politicamente
correto atuando, vocg tinha a questiio das cotas nas empresas americanas que cumpriam cotas na matriz € chegava a empresa no Brasil e ndo
tinha um negro trabalhando. Eles comegavam a pressionar pra que a filial brasileira buscasse negros por conta de um compromisso que eles
tinham na matriz. Hoje o tremamento de diversidade passa por essa concepgdo de que a diversidade € uma vantagem competitiva, coloca a
empresa que tema diversidade na frente das outras. Por qué? Porque quando vocé tem gente com cabega diferente, com formac@o diferente,
buscando solugdo, buscando novagao, ¢ muito mais facil do que quando vocé temum monte de gente pensando igual. Hoje as empresas
trabalham com essa nogdo de que a diversidade € uma vantagem competitiva, elas me contratam pra montar um treinamento e ir 1a falar pra eles.
Eu falo pra gerente e eu falo pra gente de chio de fabrica. E € muito legal, € muito interessante. E vocé tem também um treinamento intercultural,
que foi o que eu disse pra vocés, vocé tem o pessoal do RH [Recursos Humanos] de uma empresa americana que vive um conflito como RH
americano e acha que os caras sdo grosseiros. A empresa chega e diz pra min: “Olha, esta tendo ruido, a gente quer um treinamento intercultural
pra equipe”. E ai eu vou falar o que € comunicagdo entre culturas diferentes. Na verdade vocé tem uma metodologia da area. Eu, por exemplo,
adoto uma determinada metodologia. Tem a metodologia do Milton Bennett, por exemplo, que € uma outra direcdo, uma outra linha. E vocé vai la
¢ treina as pessoas nas diferengas culturais. E claro que vocé tem uma variagio enorme de pessoa pra pessoa, mas vocé tem grandes tendéncias.

P/1 —Nesse sentido, ja vislumbrando essa questdo de mercado que foi colocada, essa visdo de futuro e do proprio mercado que foi colocado por
vocé, onde o AFS aparece? Como seria o AFS nesses proximos anos comrelagio a esse segmento? Voc€ que ja atuouno AFS.

R — Boa pergunta essa. Fu acho que essa sacacio de que o AFS nio é uma organizacdo de intercambio, é uma organizacdo educacional, a gente
fala isso ha 20 anos, ha 30 anos e parece que agora € uma tendéncia na organizagdo como um todo. Porque isso € dbvio. Veja so, por que é que
alguém vai mandar um filho no intercambio do AFS onde vocé ndo escolhe o destino e o prego € o mesmo se vocé pode entrar ali numa porta e
dizer assim: “Eu quero mandar meu filho pra morar nos Estados Unidos, na Califérnia. S6 quero se for pra morar na Califérnia, sendo nfo quero”,
os caras mandam voc€ pra California. Por que € que alguém vai escolher o AFS que diz pra vocé assim: “Néo, o importante ¢ ter o aprendizado
mtercultural. Teu filho pode ir para os Estados Unidos ou pode ir pra Tailindia”. S6 vembuscar o AFS quem esta interessado no aprendizado
intercultural. Eu, por exemplo, mandei minha filha mais velha pra Nova Zelandia. Ela se candidatou e foi mandada pra Nova Zelandia. E isso é
uma coisa muito do AFS, como ¢ que as geragdes se perpetuam. E muito frequente filho de intercambista ser intercambista porque quem vive a
experiéncia sabe a importancia da experiéncia. E como o AFS lida com o intercambio de uma forma diferente. Por que eu pude ter aquele
momento espetacular na minha experiéncia? Porque era como AFS. Porque tinha ali alguém sentado naquela fogueira coma gente propiciando
essa conversa, em que a menina pode falar pra gente do amor roméntico. Um outro tipo de intercdmbio ndo temisso, os caras te jogam l4, tomara
que seja uma boa familia porque se ndo for... Tem cada histdria horrorosa de intercambista passando sufoco porque o cara recebeu, foi pago pra
receber intercambista enquanto o AFS ndo temisso, o AFS € uma organizagio de base voluntaria, vocé tem que acreditar no valor da
aprendizagem intercultural pra vocé querer que o seu filho viaje pelo AFS.

P/1 — Entdo essa ¢ a saida, o futuro do AFS?

R —FEuacho que esse é o futuro do AFS. O AFS ¢ uma organizagdo de aprendizagem intercultural. E ele tem que fazer o marketing dele em cima
disso. Vocé nfo vemaqui: “Ah, eu quero que meu filho aprenda inglés nos Estados Unidos”. Querido, vai I no outro, porque a ideia aqui nfo é
essa, a ideia aqui € a aprendizagem intercultural, € outra historia.

P/1 — E quais seriam os maiores aprendizados que vocé teve como AFS, levando em conta tanto a tua época de intercambista como de
servidora do AFS?

R —Euacho que € isso, € vocé entender o valor da logica do outro que € diferente de vocé, pensa diferente de vocé. E entender que existe um
sentido naquilo. Ninguém faz as coisas porque acordou com vontade, algumas vezes a gente até faz, mas na maior parte das vezes a gente ¢
treinado pra agir de um jeito e no de outro. Vocé comega um treinamento, por exemplo, de uma crianga, na hora que ela nasceu, quem € mie
sabe disso, vocé quer que o bebé espace as mamadas na madrugada, vocé comeca a treinar a fome do bebé pra que ele em vez de mamar de
duas em duas horas passe a mamar de trés em trés, de quatro em quatro, isso € treiamento. E educacio ¢ isso, educagdo € treimamento. E as
culturas tem logicas proprias. E quando a gente fala de cultura ndo € s6 cultura nacional, a cultura brasileira, a cultura japonesa, € cultura de classe
social, ¢ cultura de regidio, & cultura de género que agora est na moda, a geragdo de vocés fala cultura de género o termpo todo. E cultura de
regido, de profissdo, cabeca de engenheiro ¢ diferente de cabega de fildsofo. Vocé tem camadas da cultura. E a verdade € isso, eu acho que
quando vocé € intercambista vocé aprende isso de uma forma meio sensivel, um outro que € diferente de mim, ¢ um primeiro momento de um
contato profundo de uma cultura que € diferente da sua. Cada um faz disso uma coisa diferente. Eu virei profissional, mas nem todo mundo que
fez intercambio virou profissional da area, as pessoas vivemisso de uma forma muito individual. Eu particularmente vivi isso de uma forma muito
mtensa e fui buscar viver isso profissionalmente. Eu acho que sdo dois momentos mesmo, € o momento de intercambista que € uma sensibilizagio
pra questdo da cultura e depois como profissional, 0 AFS me abrindo de novo, mais uma vez na minha vida, me abrindo as portas do mundo
profissional que eu desconhecia. Porque eu vim pro AFS como antropologa e sai daqui interculturalista, eu acho que realmente o AFS na minha
vida foi muito marcante mesmo, foi espetaculoso (risos). Ele providenciou, possibilitou experiéncias muito profindas na minha vida.

P/1 — E agora n6s estamos caminhando pro final da nossa entrevista e eu s6 vou fazer mais duas perguntinhas pra vocé. Uma é: O que vocé acha
do AFS estar contando a sua histdria através do Projeto Memoria?

R — Eu acho fundamental. Eu acabei de falar pra vocés que a memdria do AFS se perde, € uma pena. Uma pena que na medida que vocé tenha



renovagdo dos voluntarios, na medida que vocé tenha renovagdo do corpo corporativo que trabalha na Secretaria Executiva que vocé vai
perdendo a memoria. Entdo eu acho que essa iniciativa € maravilhosa, porque € isso, tem que resgatar um pouco. O AFS tem figuras na sua
historia, de pessoas que participaramdo AFS que sfo findamentais. Vocé pega a socidloga Maria Victoria Benevides, em Sao Paulo, pessoa da
maior importancia na Sociologia, na histdria brasileira, foi intercambista. Vocé tem ummonte de gente, de intelectuais importantes que foram
mtercambistas do AFS. E vocé nfo temnada que gere depoimento dessas pessoas, que va buscar o depoimento dessas pessoas.

P/1 — E agora por fim, o que vocé achou de ter dado esse depoimento, como se sentiu?

R — Fiquei super orgulhosa de ter sido convidada pra falar. Eu, afinal de contas, estou afastada do dia a dia da Secretaria Executiva, fiquei muito
feliz de ter sido convidada porque acho que realmente ¢ como eu disse a vocés, o AFS teve uma interferéncia na minha vida de adolescente, de
profissional, muito grande. Fu tenho um carinho enorme pelo AFS, vivo oferecendo, me proponho ao trabalho voluntério, no caso ndo comos
meninos que chegam, mas eu acho que eu poderia estar ai ajudando a formar os voluntarios que trabalham com os meninos, trabalhando ai como
pessoal da Secretaria Executiva, passando um pouco dessa experiéncia que a gente teve. Por exemplo, eu adoraria poder voltar e trabalhar com
esse material que eu acho lindo, acho que € um material maravilhoso.

P/1 — Infelizmente nos temos que encerrar essa entrevista.

R — Super obrigada, foi um prazer estar com voceés.

P/1 — A gente € que agradece. Emnome do Museu da Pessoa e do AFS Intercultura Brasil, a gente agradece a sua contribuig@o, muito obrigada.

R — Muito obrigada também.
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