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Monsieur le Président,
Honorables hdtes,
Distingués amis du Viet-Nam,

Je serais tenté, a l'instar des anciens: poétes lors-
qu'ils entraient dans une ville, de commencer par chanter les
gloires de New-York, tant Jje suis émerveillé par la debordante
hogpitalité des etres et la magnlflcence des choses qul se pré-
sentent a mes yeux dans une visgion de kaleldosoope géant, Je suis
pourtant ici, en pays de connaissance, car c'est la deuxiéme fois
que Jje suis requ chez vous. La glorieuse Statue de la leerte, a
l'ombre de laguelle nous nous trouvons réunis, prend en la cire
constance tout son sens symboligue. Aussi bien ne puis-je que
vous féliciter du choix de cette Capitale de la Liberté comme
lieu de rendez~vous pour 1l'étude des problémes sociaux et humains,
gui, pour agsurer aux peuples et aux individus la Joulssance
Pleine et entiére de leurs droits vitaux, visent a les libérer
de toutes causes d'asservissement : Ignorance, Mlsere, Maladie.

A ces problémes se rattache directement le sujet que j'ai le
privilege d'aborder ce matin devant vous : la Coopération et le
Crédit Agricole au Viét-Nam.

Au moment ou notre jeune République accomplit au prix
de mille difficultés son destin de nation majeure, laisgez-moi
vous dire en tout premier lleu combien nous sommes sengibles a
1'intérét que le peuple américain a bien voulu porter a notre
pays en le suivant avec une sympathie agissante dans ses efforts
de reconstruction.

A 1'aurore de notrg indépendance, nos objectifs
nationaux visent d'une part a doter le pays d'une solide armature
politique pour protéger efficacement les droits fondamentaux et
les libertés de 1'homme, d'autre part a édifier un appareil
économique et social capable de faire sortir rapidement le Vidt-
Wam de sa situation de pays sous-développé.

Quelle place devralt occuper le Crédit Agricole dans
cet apparell économique ? Comment ce Crédit devraltull 8tre
organisé selon la conception personnaliste de l'économie nationa-
le, COHOepblon basée sur le respect actif de la Personne humaine
dans le sein de la Communauté ? Dans quelle mesure pourrait-il,
solidairement avec la Coopération et parallélement au plan de
Developpement Agricole et a la Réforme Agraire, augmenter le
potentiel économique tout en réalisant une promotion individuelle
et collective vers le progrés démocratique et le mieux-8tre
social 7

C'est une oeuvre extrémement ardue si l'on considére
qu'a travers les siécles, le paysan Vietnamien avait toujours
ployé sous le poids de l'endettement chronigue et que la derniére
décade de troubles et de domination communiste a achevé de le
mettre dans un état de dénuement complet. Avant la guerre, il
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nalssalt v1va1t, et mourait dans les dettes; aprés la guerre,
il n' avalu méme pas la ressource de s'endetter.

Certes, l'esprit de solidarité et d'entr! aide, bien
gque non organisé, a toujours été a la base de notre édifice
social donu la stabilité a fait ses preuves Sous le régne des
anciens Empereurs, les pouvoirs publics s'étalent attachés a
constituer dans chaque province des grenlers de riz publlcs en
vue de faciliter le palement des impdts et de prevenlr les années
de vaches maigres. Cette pratique était .appréciece comme de juste
dans une économie du subsistance, mais a mesure que s'installait
une économie marchande, les effets en sont devenus insuffisants.
Les associations traditionnelles, ne débordant Jamais des ligites
rigides de la commune , pouvalont certes aider la population a
supporter sa misére, malg ne pouvalent point 1l'aider a en sortir.

Ce ne fut qu'au début de ce siécle, seulement 50 ans
aprés l'établissement des PranQals en Cochlﬂchlae, qu'apparurent
les premiéres institutions de crédit et de cooperatlon gelon la
conception occidentale. De 1915 a 1950 20 rov1nces du Bud-
Vietnam se virent dotées chacune d'une SOCIETE IWDIGENE DZ CRADIT
AGRICOLE MUTUEL (SICAM). Pendant la méme période, au Word et au
Centre~Viftnam, furent créées 4 BANQUIS PROVI%Gl&huo DE CREDIT
AGRICOLE MUTUML. Avec la crise économique de 1930-1931 amenant
la chute du prix des céréales, les SICAYM conanurent de sériecuses
difficultés. Ne pouvant rembourser les préts consentis par la
Banque de 1'Indochine, elles guspendirent les opérations de préts
des 1932, apres avoir épuisé toutes voies de recours contre les
deblteufs arriérés.

Llles furent remglacées au fur et a mesure par les
CAISZES FlOVINCIALES DE CRIDIT AGRICOLE MUTUZIL du type des Ban-
ques prov1lclales existant deaa au Nord et au Centre depuis
1927, avec comme Organisme Central, 1'OFFICS INDOCHINCIS DU
CREDIT AGRICOLE MUTUSL (oIcam), eTés en 1933, Les nouvelles
Caigses stefforcérent de doter le pays d'un réseau de Coopéra-
tives : agricoles, artisanales, de pécheurs, de consommation,
dont la plus importante et la lére en date fut la Coopérative
Agricole de Bic~Giang créée en 1934,

En 1940, pour faire face aux besoins nouveaux d'une
économie de guerre qui devait se suffire & ellemmnme, fut créé
L'OFFICE IWDOCHINOIS DU CREDIT AGRICOLZ ET ARTISANAL MUTUEL
(OICAAM). Le probléme du ravitaillement devenant de plus en plus
aigu, L'OFFICE DU CRADIT POPULAIRE (L'OCP) fut créé en 1942 pour
remplacer 1'OLCAANM.

Vers la fin de 1944, il existait dans le pays 46
Caisses provinciales et 56 cooperatlves : 28 ggricoles, 13
artisanales, 10 de péche et 5 de consommatlon, sans compter une
Union de Cooperatlves Agricolegs "UNICOOP" qui availt des bureaux
regionaux a Saigon, Hanol et Phnom-Penh.
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Les événements de 1945 devaient arr8ter le mouvement
coopératif et détruire tout ce qui avait été construit.

Jusque~la, a part quelques succés enreglstres par la
Coopérative hAgricole de Blc-Giang, le systéme du Crédit et de la
Coopération né sous 1'Administration frangaise n'avait pas donné
les résultats escomptés, et ce, pour diverses raisons : - manque
d'organisation de base permettant des contacts réguliers avec
la population rurale, = mauvaise orientation politique favorisant
les riches et les colons mals faisant fi des intéré&ts vitaux des
classes laborleuses, ~ procédure lente et compliquée d'un systéme
de garanties réelles rendant le Crédit inacessible aux emprun-
teurs ruraux.

Le Crédit Agricole en particulier a eu une histoire
peu relulsaﬂte. Parlant des SICAM de 1l'époque, le Professeur
KHLRIAN s'est exprimé ainsi dans un numéro de la Revue Indochi-
noise Tconomique et Juridigue de 1938 : "Les millions de piastres
avancées aux sociétaires dans le but de combattre ltusure avalent
eu souvent comme conséguence paradoxale de fournir de nouvelles
armes aux usuriers. En effet, les membres des Conseils d'Admi-
nistration des SICAM s etalent servis "royalement", sang oublier
leurs parents et amis. Dlsposant des sommes ompruntees a4 un taux
minime, ils les avaient prétées a des taux énormes a leur
cllentele habituelle ...",

Mais bien avant le jugement du juriste, du vivant méme
des SICAM, le Gouverneur Général Pasquier, devant le Grand
Conseil dOu Intéréts Economiques et Financiers de 1l'Indochine,
avalt déja reconnu gque "les facilités antérieures de crédit
n'ont GOmQOfue aucun résultat ni psycologique, ni économique.

Il a 8%é a peu prés impossible de faire que ces avances arrivent
aux pe¥vits cultivateurs autrement que par l'intermédiaire des
moyens et gros propriétaires. Ceux-ci ont conservé 1l'habitude
scandaleuse d'exiger le remboursement & 100 o/o d'intérét des
avances en nature ou en argent faites pour © cu & mois aux
fermiers ou aux petits propriétaires besogneux ..." Il n'était
pas exagéré d'affirmer que ces pseudo-coopérabives de crédit
n'étalent au fond que de simples organismes de distribution de
fonds étatiques au profit d'uhe minorité de privilégiés.

Les insucces des SICAM avaient créé dans tous les
milieux sgciaux une atmosphere de méfiance vis-a-vis du crédist.
C'était 1la un lourd héritage moral dont se ressentaient plus ou
noins lourdemunt le SBRVICE NATIONAL DU CREDIT AGRICOLE BT
ARTISANAL COOPSRATIF (SNCAAC) créé en 1952 en partie avec les
fonds de 1'Aide Américaine, et le CRﬁDIT AGRICOLEZ POPULAIRE (CAP)
créé en 1955 presque entiérement avec les fonds de cette méme
Aide. Le premier organisme octroyait, en dehors des préts a la
production rizicole et artisanale, des préts a long terme pour
1'achat des terres; le second accordait particulicrement des
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préts pour la remise en culture des terres abandonnées du failt
des troubles. Sur un crédit total de 298.290,700% (l), il avait
été alloué 228.541.552% de pré&ts, dont a la date du 31-12-1956,
seulement 30.511.454¢ ont pu &tre recouvrées.

D'existence concomltante de deux organismes (SNCAAC el
CAP) s'occupant des opérations similaires entralinait par voie de
consequencc un éparpillement de moyens déja réduits et un mangue
d'unité dans la direction et le contr8le. Par ailleurs, 1!absence
d'agences spécialisdes a 1'échelon territorial conférait & la
structure ¢'ensemble le caractére d'instabilité d'une pyramide
renversée. Rien d'étonnant a ce que , a la date du 31-12-1956,
1% o/o0 des préts seulement ont pu &tre recouvrés, le rembourse-
ment des autres 87 o/o étant plutdt problématique.

Un organisme unique avec des attributions étendues
- pulssant coordinateur au sommet et largement décentralisé a
la base -~ s'avérait donc nécessaire. C'est 1'OFFICE NATIONAL DU
CREDIT AGRICOLE (ONCA), institué par Décret en date du 1-4-1957,
avec mission d'améliorer le niveau de vie de la population, en
developoanu 1téconomie rurale sous ses dirfférentes formes d'ac~
tivité : agriculture, élevage, péche, exploitation forestiére,
artisanat. La nouvelle politique du Crédit fait corps avec notre
politique économique générale, laguelle trouve son fondement et
sa fin dans le personnalisme et ses moyens dans le développement
communautaire. Accordant la primauté de l'humain sur les contin~
gences financieres, notre Crédit se préoccupe de servir avant
tout les intéréts des classes laborieuses et des économiquement
faibles, notamment les réfugiés du Nord s'implentant dans les
nouveaux centres de developpement agrlcole, et les métayers qui,
en accédant a la petite proprlete grace a la Réforme Agraire,
se v01ent du méme coup, privés des fonds d'exploitation fournis
Jusqu iel par les gros propriétaires fonc1ers. La priorité est
réservée aux Coopératives, lesquelles, s'occupant du producteur
autant que de la production, humanisent le Crédit et concretlsent
la démocratic économique dans le sein m@me des villages, C'est a
notre nouveau Crédit Agricole gu'incombe cette mission a la fois
urgente et a long terme, de libérer les paysans pauvres, vérita-
bles serfs des usurieurs, pour en faire des fermlers libres,
éventuellement des propriétaires libres. Le taux dérisoire des
intéré8ts, gui en aucun cas ne doit dépasser 1 o/o par mois pour
les préts de campagne (80/0 et 60/0 l'an pour les »préts a moyen
et long terme, 50/0 pour tous les préts coopératifs), est une
arme qui s'ajoute a d'autres pour Juguler les ravages de l'usure.

Grace a ses 27 agences en provinces sous la superv1Slon
étroite de 5 Inspectlons régionales, a ses coumissions de créditd
dans tous les provinces et villages, & ses 500 agents ruraux
mobiles qui entretienmnent des contacts permanents avec la popu~-

{1)~Tout au long de cet exposé, ce signe $ représente la piastre
vietnamienne.
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lation, notre Crédit Agricole a pu accorder en l'espace de S ans,
de 1954 jusqu'a fin Septembre 1959, un montant total des préts de
1,611.902,911%4 dont 84 o/o pour les prets individuels, et 160/0
pour les préts coopératifs. Ce sont généralement des préts de
production a court terme (880/0), les préts d'lnstallatlon et
d'équipement a moyen terme et a long terme n'occupant gu'une
proportlon respective de 90/0 et 30/0. Les préts de preoduction
ont permis depuls la création de 1'CNCA a environ 570,000 ferw~
miers d'exploiter plug 1 million et demi d'hectares de riziéres.

L'hévéaculture est particuliérement favorisée. L'ONCA
gere a cet effet un crédit de 350 millions de piastres sur lequel,
jusqu'a ce jour, un prét de 146 millions de piastres a été accorde
pour la régeénération et l'extension d'une superficie de 3240Ha
de caoutchouc, Je taux d'intérét est de 20/0 et les préts sount
remboursables & partir de la 9& année.

La note qui mérite d'étre soulignée dans notre Crédit
personnallste, c¢'est que la majeure partie des pr&ts (88 o/0)
qui sont des préts de campagne, sont fondés sur la confiance
reclproque, sans aucune garantie réelle. Le Crédit Agricole,
deJa plus instable que les Crédits Commercial et Industriel,
s'engage deésormais dans une voie vraiment hasardeuse avec son
systeme de garantie abstraite qui, - on serait tenté de le dire -
n'en est pas un. Et pourtant llexpérience de deux années et
demie d'activité (du 1-4-57 date de la oréation de 1'ONCA au
30-9~59) nous permet de conclure que dans le domaine rural,
surtout en Bxtréme-Orient, ol les liens qui gouvernent les
hommes sont plus noraux que matériels et juridiques, leg insti-
tutions de crédit peuvent et doivent compter sur des garanties
morales, qui souvent valent beaucoup plus qu'une sQreté de nature
patrimoniale. L'attachement a la terre, le respect des tradi-
tions, l'egprit de oacrlflco, 1'honneur de famille, sont en
effet des impondérables qui, chez la généralité des agriculteurs,
concourent a rendre normalement négligeable le risque de leur
insolvabilité.

Voudriez~vous une preuve ? A la date du 30-9-1959, 1
capital de 1'ONCA se chiffre a 868.736.993% dont 5%8.736. 9953
provenant de 1'Aide Amerlcalne Bur ce capital, une bonne partie
est représentée par des créances léguées par les gnciens orga-—
nismes de Creditv et 00n31derees commne difficilement recuperables
L'ONCA, aprés avolr réussi a récupérer 87 o/o de ccs créances,
a pu pendaﬂt s¢s deux ans et demi d'operatlons, préter effecti-~
vement 1.383%.361.3%58% dont 637.3%96.740% sont arrivées a échéance,
et sur leSquelleS au 30 Septembre 594. 596 6524 ont été recou-
yrées, soit pres de 94 o/0. Le reste 6 o/0 constitue un arriéré
8 recouvrer a la prochaine recolte Wos prets aux coopératives
des années 1957 et 1958 ont déja 4té intégralement remboursés
(100 o/0).
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Ce pourcentage des remboursements et ces chiffres des
préts, reflétent a n'en pas douter 1'honnéteté millénaire du
paysan vietunamien, autant que la bonne santé de notre jeune
Crédit Agricole. Il faut surtout réaliser 1l'intrépidité avec
laquelle ce Crédit a essayé de résoudre les problémes vitaux

des économiquement faibles. Il faut voir la facilité avec laquelle
on emprunte, la facilité avec laguelle on rembourse. Une procédurc

simple, strictement nécessaire, et suffisamment souple, a permis
l'octroi rapide du crédit, répondant a notre triple devise
"Pré&ter en bonnes mains, a bonnes fins, en temps opportun®.

Dans la région de Cai-3&n, l'année derniére, les réfugiés, afin
de mettre en valeur 2,.100Ha de terres abandonnées, ont eu besoin
du Crédit pour l'achat de quatre tracteurs mécaniques. Pour
¢viter les longueurs de procédure ¢t les formalités de garantie
exigées des prdte a moyen terme, nous avons tourné la difficulté
en transformant ces derniers en pr8ts de campagne aux fermiers
(200,0004% pour 700 familles). Ceux-ci se sont cobtisés apres pour
une exploitation commune, et cette semi-coopérative a obtenu
d'excellents résultats : en l'espace de quelques wmois, ces
2.100Ha sont devenus des riziéres fertiles produisant 4.000
tonnes de paddy : de quol payer les dettes et mettre de cB8té en
prévision de la campagne suivante. Les agriculbteurs sont désor-
mais maftres de leurs tracteurs. De tels résultats, signalés
entre autres, sc¢ passent de commentaires.

Un crédit total de 1 milliard 612 millions de piastres
injecté depuis la prise de pouvoir du Président NGO~DINH-DITM
Jusqu'a fin Septembre’ 1959, c'est-a~dire en l'espace de 5 ans,
dans le corps angmié et exsangue de 1l'économie du pays, a sang
doute contribué a changer l'aspect des campagnes et améliorer
les condivions de vie du paysan. Pas plus tard que le mois
dernier, dans une tournée de prise de contact avec les agences
de crédit du Bud, j'al eu 1l'occasion de m'entretenir avec un
fermier emprunteur. C'est un paysan pauvre comme tant d'autres
Paysans pauvres auxquels nous avons prété et qui n'avaient rien
a engager que leur honneur. Mais l'honneur étant la meilleure
des garanties, nous lui avong prété 1.7504, Juste la moyenne des
pré&ts individuels. "31i j'empruntais cette somme a mon préteur
local, m'a~t-1l assuré, je devrais payer 2,5004 au moment de la
récolte, ce qui ferait un intérdt de 750% soit 100o/0 ltan. A
vous, Jje ne paieral que 105§d'intérét au bout de 6 aols.Ainsi,
grace a vous, j'économise 750§~ 105§ = 645$. Cela peut ne pas
sembler grand'chose a vous tous, assemblés ici, mais pour ce
paysan, cela représentait presque 40o/0 de ses besoins pour une
Campagne. Four un montant total des préts de 1.612 millions de
piastres, plus de 500 williong de plastres, au licu de grossir
la caisse des usuriers, entrerait dans l'actif du revenu du
paysan. Ce revenu serait encore décuplé si l'on considére gque
dans nos cempagnes, le préteur privé a de tout bemwps joué un

double r8le : celui de bailleur de fonds a taux usuraire et celul
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de marchand accgpareur. Non content de prélever des intéréts
énormes taillés d'avance gur les fonds consentis, il exige le
nantissement de la récolte sur pied et s'empare littéralement,
au moment de la moisson, d'une bonne part des produits agricoles
dont il fixe unilatéralement le prix, fort ausdessous de leur
valeur réelle,

Ltagriculture, forme d'activité s'exer¢ant dans des
conditions tres différentes de celles des autres branches de
1'économie, a besoin d'un crédit spécifique adapté a ses besoinsg
propres. Tout y est en effet particulier : la nature et la durée
des opérations - n'a-t-on pas dit de 1l'agriculture que c'est
le métier de l'an qui vient 7 - 1l'impossibilité de modifier
rapidement les systémes de culture en fonction des transforma-
tions économiques, le faible revenu des capitaux agricoles dont
la vitesse de rotation est beaucoup moing élevée que dans le
commerce ou l'industrie; pour toutes ces raisons, l'agriculture
a besoin d'un crédit spécial, et ce crédit doit étre,a longue
echéance. Deux ans et demi d'épreuves, depuis le début de 1957,
constituent yn laps de temps trop court pour qu'il soit possible
d'apprécier a sa juste valeur la portée de notre Crédit Agricole.

Les résultats obtenus ont néanmoins reteau l'attention
générale des délégations des pays ¢'Extréme-Orient réunies au
2& Vorkshop du Crédit Agricole a Tokyo (Oct -~ Nov - 1958), au
cours duquel Saigon a &té choisi & l'unanimité comme centre de
réunion du 3¢ Workshop de l'an prochain. Tout récemment, une
autre marque de confiance nous est accordée par le Laos, la
Thailande ev la Tunisie qui veulent bien envoyer des groupements
d'études auprés de notre systéme du Crédit et de la Coopérabion.

Cependant, tout bien considéré, un crédit de 46 mil-
lions de dollars (2} Aispensé pendant 5 ans est encore de loin
au-dessous des besoins réels des masses rurales, lesquels sont
esfimés par un expert Américain a annuellement 14% millions de
dollars.

Qu'y faire ? OU trouver les fonds nécessaires ?

Les capitaux privés comme les emprunteurs eux-mémes,
doivent y apporter leur contribution sous forme de dépdt et
d'épargne, procédé qui a été couronné de tant de succés dans vos
PCA et NFLA., L'agriculteur sera a la foils emprunteur et préteur,
et les ressources destinées a l'agriculture, pour &tre fécondes,
doivent &tre d'origine agricole et rurale. Comme qui dirait,
1'épargne qui germe dans la terre grice a la production agricole

(2) - Les chiffres en USH ont été calculés au Gaux officiel de
358 VN pour 1 gUS. Au taux paralléle, la valeur 4'l US$
est environ le double.
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doit retourner a la terre pour lui assurer unc incessante
prospérite et pour lui permettre d'exercer dans l'avenir avec
plus de vigueur et d'efficacité ses fonctions économiques et
sociales. "Ce sou du pauvre prété au riche” par le truchement
des Cailsses d'epargne sera surtout, gréce aux coopératives,
"le sou du pauvre prété au pauvre", selon le mot célebre de
LUIGI LUZZATTI. Chegz nous, le mouvement d'epargne et de dépdt
qui ne dabte que depuis mars de cettbte année, a trouvé un écho
faveorable dans les campagnes, et promet un brillant avenir pour

neotre programme d'autofinancement.

Toutes les difficultés inhérentes a la réalisation des
fonctions essentielles du Crédit Agricole | (productlon, répar-
tition, épargns, crédit contrdlé, vulgarisation technique, etc..)
ginsi que les inconvénients du morcellement des terres consécutif
a la Réforme Agraire, ns pourront 8tre résolus que par le moyen
des coopératives. La coopération est un article de foi dans
notre programme de reconstruction nationale.

Déj&, une ordonnance d'poltt 1954 posait pour la pre-
miére f01s les pr1nc1pes fondamentaux de la Coopération : libre
adhésion a la cooperatlve, gestion et contrdle démocratique,
répartition des excédents entre les sociétaires au prorata de
leurs transactiong, intérét limité au capital. Néarmoins, les
regles de procédure posées par la charte coopérative de 1954
étalent fort compliquées et ne convenaient pas aux données
Vietnamicnnes.

Dtautre part, les diverses coopératives ayant resgorti
a des Départements mlnlsterlels différents selon leursact1v1tes,
il manquait une direction unique, une organlsatlon adequate
susceptible de coordonner le mouvenent et de lui imprimer une
orientation définie selon les visées gouverncmentales.

Aussi bilen, ‘pour faire des coopératives un moyen d'ac-
tion de la politique économique de 1'Etat, le Coummissariat
Général a la Coopération et au Crédit Agrlcole a=t~11l été créé
par Décret du 27-2-1959. I1 dispose d'un moyen financier :
1'089CA, et d'un moyen technique et &ducatif : le Centre de Re~
cherches ¢t de Formation Coopératives. Ce Centre qui est le
premler établissemnent de ce genre au Viétnam, a été mis sur pied

r8ce aux crédits offerts par la Iigue des Coo eratlves des U.8.A.
4.,500,000VN4 ) et par 1'U.3.0.M. (2.000,000VN$

La nouvelle charte coopérative est incluse dans le
Decret du 1l- =5 1959 : a part les amendcments et modificaticns
Jjugés nécessaires pour assouplir les procédures, ce nouveau
texte de base institue l'épargnce comme moyen d’autofinancement
des sociétés coopératives.

Actuellement, 348 coopératives dissiminées dans les
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provinces avee un total de 78.853 membres et un capital de
32.827.3704, se partagent diverses activités de 1!'économice
rurale (142 agrlcoles dont 40 sont rizicoles, & forestidres,

4 d'elevage, 80 de péche, 104 artlsanales, 12 de consommation).
Les c00perat1ves marafcheres et de péche, en particulier, ont
enregistré des résultats dignes d'étre 51gnales ¢ en deux ans
les cxportations de légumgs et de poissons a Singapour se sont
chiffrées respectivement a quelque 5 et 20 millions de piastres.

AIn réunissant entre les mémes mains le Crédit et la
Coopération, la nouvelle politique de notre Gouvernement a vu
dans cette symbiose un multlpllcateur d'efficience, un puissant
levier de l'activité économique et gsociale. La coopération,
comme le crédit, est une Qollthue a long terme dang laquelle
on ne saurait s'attendre a des résultats spectaculaires. A cet
égard, le Commissariat Général a la Coopération et au Credlt
Agricole se doit, con301ntemunt au mouvement coopératif qu'il
aura charge de promouv01r d'assainir les COOeratlveS exigtantes
et de ne laisser vivre que celles Jugées vigbles. 8' étendant de
proche en proche a la majeurc partie de l'économie, toutes les
coopératives seront fédérées en un vaste réscau a trois étages
(commune, province, nation), avec au sommet un Conseil Supérieur
de la Coopération.

Nous nous gardons d'omettre les associations d'agri-
culteurs, sortes de coopératives polyvalentes, plus souples,,
moins exigentes, dont la création a ete prévue par un Décret de
Décembre 1958, et qui sont appelecs a faire de 1l'ensemble des
villages un carrelage économique et social de l'architecture
nationale¢. Le rdle du Commissariat a la Coopération est juste-
ment d'encourager ce mouvement d'association paysanne par une
action morale et financiére adéquate.

Les efforts conjugués des Oooperatlves et des Associa~
tions d'Agriculteurs seront capables d'aboutir a des réalisations
constructives rapides qui gont réclamées par ce temps de l'lmpa~
tience. Aidant les hommes a s'alder cux-mémes, l'action coopéra~
tive permet notamment la réalisation de grands programmes de
petits travaux, grice au capital - travail gqu'elle met en oguvre
et qui est immense dans les pays sous~développés comme le ndtre.
Le Viét-Nam libre recherchant une évolution de 1'homme non
sculement sur le plan technique et économique, mais également
sous l'aspect social et moral, cette action coopérative entre-
prlse par l'homme et pour 1! homme, forme des coopérateurs,
c'est-a-dire des citoyens et des hommes.

Pour réussir, il faut former des cadres, enseigner la
cooperatlon a la base, acguérir 1' audlence, faire ¢t refaire,
=R v perseverer. La réalisation de la tache fondamentale de
développer 1' educatlon, la formation et le perfectionnement des
hommes a tous les niveaux de la coopérative, demande de 1l'abné-
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gation, du dévoucment, de l'obstination aussi. De vral secret

de la réussite, commc on dit, c'est l'enthousiasme, ce feu sacré
qui entretient. le zelc des cadres pour les ruraux, qui engendre
la compréhension réciproque des uns ot des autres, point de
départ d'une éducation fructueuse en matiére de Crédit et de
Coopératives, comme de toute oeuvre utile.

Un fonctionnement satisfaisant du Crédit Agricole est
impossible cn 1l'absence d'une large diffusion territoriale de
ses opérations. L'établissement, dans le courant du 2& semestre
de 1959, de 2 nouvelles agences provinciales de crédit, (portant
le nombre cxistant a 29 couvrant la totalité des 37 provinces du
pays), et de 5 premidres sous-agences dans les districts, est
Sans conteste un premier pas vers la réalisation de notre pro=-
grammé¢ d'extension.

Par 1l'épargne et 1l'autofinancement des coopératives,
y compris celles de crédit, les orgenismes actuels de crédit
seront affranchis de la tutelle administrative qui, pour le

moment, reste indispensable, vu la source unique d'ol proviennent
les fonds : le Gouvernement. A mesure que les Agences provinciales

se transformeront en coopératives de crédit, dotées d'une réelle
autonomie financiére, 1'ONCA tendra vers une véritable Banque
rurale, unc Bangue Centrale des Coopératives, avec des affiliées
dans leg provinces et les districts.

B% puis, la coopération ne s'arrdte pas au niveau de
chague coopéravive, et celle-ci n'est pas une fin en soi. Pour
les coopératives, comme pour les coopérateurs, ™ 'union falt la
force? cette force cngendrée par la volonté commune d'ingtaurer
un ordre nouveau, susceptible d'anéantir toutes causes d'exploi-
tation et d'asservissement, économiques ou morales. A tous les
stades, primaire, secondaire, ouw tertiaire, le mouvement coopé-
ratif doit 8tre vivant et efficace. Une politique dynamique est
indigpensable pour éviter la sclérose des structurss et assurer
la p8rennité du succas.

Chers amis du Vi&tnam,

Le temps ne respecte pas ce qu'on falt sans lui, comme
le lieu ne favorise gueére ce qui se falt en dchors de lui. Chesz
nous, le Crédit et la Coopération, articles d'importation avec
leur histoire dc¢ moins d'un demi-siecle, n'ont pas cu un passé
bien glorleux.

Si le progrés est un long cheminement et une lente
adaptation, combien important est le facteur humain dans toute
entreprise de transformation des méthodes de vie rurale. Le

comportement des individus ou de la communauté a 1l'égard de cette

transformation est en fonction de la tradition, des coutumes,
des préjugés méme, avec lesquels 11 faut toujours compter pour
en tirer le maximum de profit.
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"L'homme , a-t on dit quelque part, a besoin de pain
pour vivre, mais il n'a pas besoin que de pain; il a aussi besoin
de comprendre et surtout d4d'&tre comprls, estlme, aimé. L'homme
n'a pas seulement begoin de vivre, il aspire a vivre avec digni~
té". La condition d'un sain développement du Crédit et de la
Coopération, c'est de ne pas viscr sceculement la production et la
distribution des biens, mais aussi 1'homme lui-méme, sa conduite
et ses aspirations.

La politique personnaliste qu Président NGO-pINH~DIEM,
expre551on néme des as plratlons profondes du peuple Vletnamlen
n'est pas de bitir un &tat économiquement fort au prix d'enormes
sacrifices humains, mais de rechercher justement lc chemin capa~
ble d'apporter l'amélioration,la plus rapide du niveau de vie de
toutes les classes sociales, de construire le fubtur sans sacri-
fier le présent, de sauvewgarder gurtout l'essentiel pour lequel
notre pays a lutte : la Liberté.

Chague peuple a sa fagon d'aborder ¢t dc résoudre ses
problémes nationaux. Le collectivisme communiste a aussi son
crédit et sa coopération, mais il nie la liberté individuclle
et se sert de l'hommec comme d'un moyen de production bon marché.
La situation géopolitique de notre pays placé a 1'avant~garde
de l'Asie du Bud-IZst, et face aux peuples négateurs de progrés
dans la liberté, nous commande d'approcher notre probléme du
Crédit et de la Coopération non seulcment sous 1'angle technique,
mais cncorc el surtout sous 1l'angle psychologlque ct 5001&1
sociologique et humain, - Vietnamien en un mot. Si jusqu' 101 le
Communlsme a pu gagner du terrain dans certains pays d'Asie, c'est
parce qu'il a ecu 1l'habilité d'enréler sous sa banniére toute unc
armée de¢ paysans écrasés par la misére, ignorants et mécontents.
Dang 1l'Asi¢ contemporaine, le Crédit et la Coopération nc sont=
ils pas, avec la Réforme Agraire, d'excellentes armes pour empé-
cher la prolétarisation ?

Hous rejetons le communisme totalitaire qui, batissant
1'idéal d'une soclété de termites anonymes, sacrifie 1mp1toyablo—
ment aux lois de la termitiere cette valeur transcendante, ina-
liénable et sacréec : la personne humaine. Nous proclamons la
liberté dans le travail, 1la solidarité dans la coopération, le
droit des cltoyeng de s' dlever chacun a une pleine vie personnelle
et tous cnsemble & unc pleine vie sociale. Par la voix de son
Présideat, et en filigrane dans sa Constitution, le peuple Viet~
namicn a affirmé au monde gque "la démocratiec n'est ni le bonheur
matériel, ni la suprématie du nombre. La démocratie, c'cst
eosentlellemont un cffort permanent de rechcrche des moyens
propres & assurcr a tous les citoyens le droit au libre dévelop~-
pement ¢t au maximum d'initiative et de rcsponsabilité”.

Que les efforts de notre Crédit et de notre Coopération
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puissent contribucr utilement a l'édification de cette démocratic
Victnamiennc, et partant, au renforcement du Monde Libre. Avec
1'aide de la Nation Américaine ct le soutien des Amig du Viét-
Nam, ils seront certainement couronnés de succes.

2 s . . . » b
A la grande et généreuse Nation amic, ainsi gqu'a votre
noble Association, le Viét-Nam est hourcux d'exprimer sa vive
gratitude.




