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I .  

Monsieur lo P r b s i d e n t ,  
Honorables h a t e s ,  
D i s t ingubs  amis du Viet-Nam, 

J e  se ra i s  t e n t h ,  2 l ' i n s t a r  d e s  a n c i e n s '  p o h t e s  l o r s -  
q u ' i l s  e n t r a i e n t  dans  une v i l l e ,  de  commencer p a r  c h a n t e r  l es  
g l o i r e s  de New-York, t a n t  j e  s u i s  bmerve i l l6  p a r  l a  dbbordante  
h o s p i t a l i t 6  des  g t r e s  e t  l a  magnificence d e s  choses  q u i  se pr6- 
s e n t e n t  a mes yeux dans une v i s i o n  de ka lb idoscope  gbant,  J e  su i s  
p o u r t a n t  i c i ,  en  pays  de connaissance ,  c a r  c ' e s t  l a  deuxihme f o i s  
que j e  s u i s  requ chez  vous. La  g l o r i e u s e  Sta-bue de  l a  L ibe r tB ,  a 
l ' ombre  de  l a q u e l l e  nous nous t rouvons r b u n i s ,  prend en  l a  cir-  
Constance t o u t  son  sens  symbolique. Aussi b i e n  ne p u i s - j e  que 
vous f 6 l i c i i ; e r  du c h o i x  de c e t t e  C a p i t a l e  de l a  L i b e r t e  comme 
l i e u  de  rendez-vous pour  l ' e t u d e  d e s  problhmes soc iaux  e t  humains, 
q u i ,  pour a s s u r e r  aux peup les  e t  aux i n d i v i d u s  l a , j o u i s s a n c e  
p l e i n e  e t  e n t i e r e  d e  l e u r s  d r o i t s  v i t a u x ,  v i s e n t  a l e s  l i b b r e r  
de t o u t e s  causes  d' asserv issement  : Ignorance ,  x i s e r e $  Maladie .  
A c e s  problkiiies s e  r a t t a c h e  d i rec tement  l e  s u j e t  que j l a i  l e  
p r i v i l 8 g e  d ' a b o r d e r  ce  matin devant  vous : l a  Coopkration e t  l e  
C r b d i t  Agr ico le  au V i G t - N a m .  

Bu moment 06 n o t r e  jeune Rkpublique accompli t  au p r i x  
de  m i l l e  d i f f i c u l t b s  son  d e s t i n  de n a t i o n  majeuve, la i ssez-moi  
vous d i r e  en  t o u t  premier  l i e u  combien nous sommes s e n g i b l e s  a 
l ' i n t b r a t  que l e  peuple  ambricain a b i e n  v c u l u  p o r t e r  a n o t r e  
pays en l e  s u i v a n t  avec une sympathie agissail-Le d a m  s e s  e f f o r t s  
d e r e  cons t r u  c t i on 

A l ' a u r o r e  de n o t r t  ind6pendance, nos o b j e c t i f s  
na t ionaux  v i s e n t  d ' u n e  p a r t  a d o t e r  l e  pays  d ' une  s o l i d e  armature 
p o l i t i q u e  pour  p r o t h g e r  e f f icacement  1 ~ s  d r o i t s  fondamentaux e t  
les l i b e r t e s  de l'homme, d ' a u t r e  p a r t  a b d i f i e r  un a p p a r e i l  
bconomique e t  s o c i a l  capable  de f a i r e  s o r t i r  rapidement l e  V i 8 t -  
N a m  do sa  s i t u a t i o n  de  pays  sous-d6veloppb. 

Quel le  p l a c e  d e v r a i t  occuper l e  C r e d i t  . ? p i c o l e  dans 
c e t  a p p a r e i l  6conomiqiJe '? Comment ce  C r b d i t  d e v r a i t - i l  a t r e  
o rgan i s6  se1o.g l a  concept ion  p e r s o n n a l i s t e  de 1'6conomi.e n a t i o n a -  
l e ,  concep t ion  basee  s u r  l e  r e s p e c t  a c t i f  de  l a  Personne humainc 
dans  l e  s e i n  de  l a  Communaut6 ? Dans q u e l l e  mesure p o u r r a i t - i l ,  
s o l i d a i r e n e n t  avec l a  Cooperat ion e t  p a r a l l h l e m e n t  au p l a n  de  
DBveloppement Agr ico le  e t  a l a  Reforme Agra i r e ,  augmenter l e  
p o t e n t i e l  economique t o u t  en rea l i san t  une promotion i n d i v i d u e l l e  
e t  c o l l e c t i v e  v e r s  l e  p r o g r e s  democratique e t  l e  mieux-8tre 
s o c i a l  ? 

q u ' 2  t r a v e r s  l e s  s i i . c l e s ,  l e  paysan Vietnamien a v a i t  t o u j o u r s  
p loyb  sous l e  p o i d s  de  l ' e n d e t t e m e n t  chronique  e t  que l a  d e r n i h r e  
decade de  t r o u b l e s  e t  de dominat ion communiste a achev6 de l e  
me t t r e  dails un b t a t  de denuement complet .  Avant l a  g u e r r e ,  il 

C ' e s t  une oeuvre extremement ardue s i  l ' o n  c o n s i d h e  

I 

C) 

Monsieur Ie President, 
Honorables hates, 
Distingues amis du Viet-Nam, 

C) 

Je serais tente, a l'instar des anciens poetes lors­
qu'ils entraient dans une ville, de commencer par chanter les 
gloires de New-York, tant je suis emerveille par la debordante 
hospitalite des etres et la magnificence des choses qui se pre­
sentent ames yeux dans une vision de kaleidoscope geant. Je suis 
pourtant iei, en pays de connaissance, ear c'est la deuxieme fo~s 
que je suis re9u chez vous. La glorieuse Statue de la Liberte, a 
l'ombre de laquelle nous nous trouvons reunis, prend en la cir­
constance tout son sens symbolique. Aussi bien ne puis-je que 
vous feliciter du choix de cette Capitale de la £iberte comme 
lieu de rendez-vous pour l'etude des problemes sociaux et humains, 
qui, pour assurer aux peuples et aux individus la jouissance 
pleine et entiere de leurs droits vitaux, visent ales liberer 
de toutes causes d'asservissement : Ignorance, ~isere, Maladie. 
Aces problemes se rattache directement Ie sujet que j'ai Ie 
privilege d'aborder ce matin devant vous : la Cooperation et Ie 
Credit Agricole au Viet-Nam. 

Au moment ou notre jeune Republique accomplit au prix 
de mille difficultes son destin de nation majeure, laissez-mo~ 
vous dire en tout premier lieu combien nous sommes sensibles a 
l'interet que Ie peuple americain a bien voulu porter a notre 
pays en Ie sui vant avec une sympathie agi ssan\:;e dans ses efforts 
de reconstruction. 

A l'aurore de notre independance, nos objectifs 
nationaux visent d' une part a doter Ie pays d' une solide armature 
politique pour proteger efficacement les droits fondamentaux et 
les libertes de 1 'homme, d'autre part a edifier un appareil 
economique et social capable de faire sortir rapidement Ie Viet­
Nam de sa situation de pays sous-developpe. 

Quelle place devrait occuper Ie Credit Agricole dans 
cet appareil economique ? Comment ce Credit devrai \:;-il etre 
organise selon la conception personnaliste de l'economie nationa­
le, conception basee sur Ie respect actif de la Personne humaine 
dans Ie sein de la Communaute ? Dans quelle me sure ~ourrait-il, 
solidairement avec la Cooperation et parallelement au plsn de 
Developpemen\:; Agricole et a la Reforme Agraire, augmenter Ie 
potentiel economique tout en realisant une promotion individuelle 
et collective vere Ie progres democratique et Ie mieux-etre 
social ? 

C'est une oeuvre extremement ardue si l'on considere 
qu'a travers les siecles, le paysan Vietnamien avait toujours 
ploye sous Ie poids de l'endettement chronique et que la derniere 
decade de troubles et de domination communiste a acheve de Ie 
mettre dans un etat de denuement complet. Avant la guerre, il 

. . . 
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n a i s s a i t ,  v i v a i t ,  e t  mourait dans l e s  d e t t e s ;  xprhs l a  guerre ,  
il n 'ava i - t  meme pas l a  ressource de s ' ende t - te r .  

que non organisk,  a t o u j o u r s  6tB l a  base de no t r e  Bdif ice  
s o c i a l  don-i; l a  s t a b i l i t k  a f a i t  s e s  preuves. Sous l e  rhgne <es 
anciens Zmpereurs, l e s  pouvoirs publ ics  s '  6taieilC a t taches  a 
oons t i t ue r  dans chaque province des gren iers  de r i z  publ ics  en 
vue de f a c i l i t e r  l e  paiement des imp6ts e t  de preveni r  l e s  annees 
de vaches maigres. Cette pra t ique  Btait ,appri?cibe comme de j u s t e  
dans une Qcoiiomie du subs is tance ,  mais a mesure que s ' i n s t a l l a i t  
une Bconomie inarchande, l e s  e f f e t s  en sont devenus i n s u f f i s a n t s .  
Les assoc ia t ions  t r a d i t i o n n e l l e s ,  ne debordant jamais des l i T i t e s  
r i g i d e s  de l a  commune, pouvaient c e r t e s  a ide r  l a  popuiat ion a 
supporter  sa mishre, mais ne pouvaient po in t  l ' a i d e r  a en s o r t i r .  

aprhs 1 ' e tabl issement  des F r a n q a i s  en Cochiiichiae , qu' apparurent 
l e s  premi6i.es i n s t i t u t i o n s  de c r e d i t  e t  de coopdration se lon  l a  
conception occidentale .  De 1915 a 1930, 20 grovinces du Sud- 
Vietnam s e  v i r e n t  dot6es chacune d'une GOCIATI% I'LJDIG&NE DZ CRfiDIT 
AGRiCOLE IblUTUEL (SICAM). Pendant l a  m6me pBriode, au Nord e t  au 
Centre-Vi&tiiam, fu ren t  crB6es 4 BANQUU:ZS PROVI:;.JCIAL:ZS DE C R ~ D I T  
AGRICOLE XUTUXL- Avec l a  c r i s e  Bconomique de 1930-1931 amenant 
l a  chute  du p r i x  des c6rBales,  l e s  SICAM coniiurent do s6r ieuses  
d i f f i c u l t b s .  iVe pouvant rembourser l e s  p r a t s  conseii~tis par  l a  
Banque de 1 'Indochine , e l l e s  suspendirent l e s  ophrat ions de p r 8 t s  
dhs  1932, apres avoi r  Bpuist? t ou te s  voies  de recours  oontre l e s  
dbbi teurs  a r r ig rbs .  

Cer tes ,  l ' e s p r i t  de s o l i d a r i t k  e t  d ' e n t r ' a i d e ,  bien 

Ce ne f u t  qu'au dhbut  de ce s i h c l e ,  seulement 50 ans 

: i iXles furen t  rem lac6es au f u r  e t  2 ziesure p a  l e s  
CAIScjZS 2?i23Vl:;?CIhL2S DE GRADIT a .AGRICOLE 2XUTUJL du type des Ban- 
ques provinc ia les  exis tar i t  d 6 j i  au Nord e t  au Centre-depuis 
1927, avec comme Organisme Central  1 '0FFICS 3IHl)OCKiNOIS DU 
CRkDIT AGRICOLi'  MUTUSL (OICAM), cr& en 1933. Les nouvel les  
Caisses  s ' e f fo rch ren t  de doter  l e  pays d ' u n  r6seau de CoopBra- 
t i v e s  : agr ico les ,  a r t i s a n a l e s ,  de pecheurs, de consommation, 
dont l a  p lus  $mportante e t  l a  l h r e  en da te  f u t  l a  Cooperative 
Agricole de B5c-Giang cr66e en 1934. 

En 1940, pour  f a i r e  face aux be?oins nouveaux d 'une 
Bconomie de guerre qui deva i t  se  s u f f i r e  a elle-mame, f u t  cr6B 
L 1 OFFIGS IiJDOCHIIVOIS DU C R ~ D I T  AGRICOLJ XT ~ A : R T I : ~ ~ ~ L  MUTPUSL 
(OICAAM). Le problhme du rav i ta i l lement  devenant de p lus  en p lus  
aigu, L ' O n ' i C E  DU CR&DIT POPlILAIRJ3 (L'OCP) f u t  c r66  en 1942 pour 
remplacer 1 ' O I C A A M .  

Vers l a  f i n  de 1994, il e x i s t a i t  dans l e  pays 46 
Caisses  provi i ic ia les  e t  56 cooperat ives  : 28 agr ico les ,  13 
a r t i s a n a l e s ,  10 de pgche e t  5 de consomat ion ,  sans  compter une 
Union de Cpopcratives Agricoles "U:NICOOP" qui a v a i t  des bureaux 
regionaux a Saigon, & n o i  e t  Phnom-Penh. 
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naissait, vivait, et mourait dans les dettes; apres la guerre, 
il n'avait mllme pas la ressource de s'endetter. 

certes, l'esprit de solidarite et d'entr'aide, bien 
que non orgru1ise, a toujours ete a la base de notre edifice 
social dont la stabilite a fait ses preuves. Sous le regne des 
anciens Empereurs, les pouvoirs publics s'etaient attaches a 
constituer dans chaque province des greniers de riz publics en 
vue de faciliter Ie paiement des impats et de prevenir les annees 
de vaches maigres. Cette pratique etait appreciee comme de juste 
dans une economic du subsi stance, mai s a mesure que s' installai t 
une economie marchande, les effets en sont devenus insuffisants. 
Les associations traditionnel1es, ne debordant jamais des limites 
rigides de la commune, pouvaient certes aider la population a 
supporter sa misere, mais ne pouvaient point l'aider a en sortir. 

Ce ne fut qu'au debut de ce siecle, seulement 50 ans 
apres l'etablissement des Franqais en Cochinchine, qu'apparurent 
les premieres institutions de credit et de cooperation selon la 
conception oeeidentale. De 1915 a 1930, 20 ~rovinces du Sud­
Vietnam se vi rent dotees chacune d'une SOClJi,T~ INDIGENE DE CREDIT 
AGRlCOLE MUTUEL (SlCAM). Pendant la meme periode, au Nord et aU 
Centre-Vietnam, furent creees 4- BANQU,~S PROVHlCB.:'Li:i:S DE CREDIT 
AGRICOLE MUTUEL. Avec la crise economique de 1930-1931 amen ant 
la chute du prix des cereales, les SICAM connurent de serieuses 
difficul tes. :LlTe pouvant rembourser les prets consentis par la 
Banque de l'lndochine, elles suspendirent les operations de prets 
des 1932, apres avoir epuise toutes voies de recours contre les 
debiteurs arrieres. 

:'Inles furent rem~lacees au fur et a mesure par' les 
CAlSSES j;',,(ClViIWIAL:2S DE CR:LDIT AGRI COLE ;;iUTU3L du type des Ban­
ques provi;1ciales existant deja aU Nord et au Centre depuis 
1927, avec comme Organisme Central, I' OFFICE INDOCFIINOlS DU 
CREDIT AGRlCOLE MUTUEL (OICAM), cree en 1933. Les nouvelles 
Caisses s'efforcerent de doter le pays d'un reseau de Coopera­
tives : agricoles, artisanales, de p~cheurs, de consommation, 
dont la plus importante et la lere en date fut la Cooperative 
Agricole de B&c-Giang creee en 1934-. 

En 1940, pour faire face aux besoins nouveaux d'une 
economie de guerre qui devait se suffire a elle-meme, fut cree 
L'OFFICE IiTDOCHINOI,8 DU CREDIT AGRICOL.2 ET ARTIBANAL MUTUEL 
(OICAAM). Le probleme du ravi taillement devenant de plus en plus 
aigu, L' OlcFlCE DU CREDIT POPULAIRE (L' OCP) fut cree en 194-2 pour 
remplacer l'OICAAM. 

Vers 113. fin de 1944, il existait dans le pays 46 
Caisses provinciales et 56 cooperatives: 28 a3ricoles, 13 
aetisanales, 10 de p~che et 5 de consommation, sans compter une 
Union de Coop~ratives Agricoles "UNICOOP" qui avait des bureaux 
regionaux a Saigon, Hanoi et Phnom-Penh. 

. . . 
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Les evenements de 1945 devaient  a r r e t e r  le mouvement 

cooperat i f  e t  d e t r u i r e  t o u t  ce qui ava i t  k t 6  c o n s t r u i t .  

Jusque-li ,  2 pa@ quelques succks en reg i s t r e s  par  l a  
Cooperabivc Agricole de B3c-Giang, l e  systkme du Cred i t  e t  de l a  
Cooperation n6 sous l ' admin i s t r a t ion  f rangaise  n ' a v a i t  pas donne 
l e s  r e s u l t a t s  escomptes, e t  ce ,  pour d iverses  ra i sons  : - manque 
d 'organisa t ion  de base permettant des  contac ts  r e g u l i e r s  avec 
l a  populat ion r u r a l e ,  - mauvaise o r i e n t a t i o n  p o l i t i q u e  f avor i san t  
l e s  r i c h e s  e t  l e s  colons mais f a i s a n t  f i  des i n t e r & t s  v i t a u x  des 
c l a s ses  labor ieuses ,  - procedure l e n t e  e t  compliquee d 'un  systkme 
de ga ran t i e s  r b e l l e s  rendant l e  C r e d i t  i nacess ib l e  aux emprun- 
t e u r s  ruraux. 

peu r e lu i san te .  Pa r l an t  des SICAM de l ' epoque ,  l e  Professeur  
KIBRIAN s ' e s t  exprime a i n s i  dans un nuuero de l a  Revue Indochi- 
no ise  Zconomique e t  Juridique de 1938 : "Les mi l l ions  de p i a s t r e s  
avaickes au.x soc iBta i res  dans le b u t  de combaktre l ' u s u r e  ava ien t  
eu souvent comme consequence paradoxale de f o u r n i r  do nouvel les  
armes aux u s u r i e r s ,  En e f f e t ,  l e s  membres des Conseils d'Admi- 
n i s t r a t i o n  des SICAii s ' e t a i e n t  s e r v i s  ".royalemeiTi;t', sanq oubl ie r  
l e u r s  paren-ks e t  amis. Disposant,des somrnes empruitees a un taux 
minime, i l s  l e s  avaient  p r & t & e s  a des taux &norims a L e u  
c l i e n t & l e  hab i tue l l e  . , .I1. 

Le Credi t  Agricole en p a r t i c u l i e r  a eu m e  h i s t o i r e  

Nais b ien  avant l e  jugemcnt du j u r i s t e ,  du v ivant  m6me 
des SICAlvI, l e  Gouverneur G6nBral Pasquier ,  devant l e  Grand 
Conseil dqs I n t e r z t s  Economiques e t  F inanciers  de L'Indochine, 
a v a i t  de ja  reconnu que "les f a c i l i t e s  an ter ieures  de c r e d i t  
n ' on t  comForte aucun r e s u l t a t  n i  psycologique, n i  Bconomique. 
I1 a 6-t6 a peu prks  impossible de f a i r e  que ces  avances a r r i v e n t  
aux p e t i t s  c u l t i v a t e u r s  autrement que par  1 ' in te rmedia i re  des  
moyens e t  gros p r o p r i e t a i r e s .  Ceux-ci ont conserve l ' hab i tude  
scandaleuse d ' ex ige r  l e  remboursement &, ,130 o/o d ' in ' tk r8 t  des 
avances en na ture  ou en argent f a i t e s  pour 6 ou 8 m o i s  aux 
fe rmiers  ou aux p e t i t s  p r o p r i e t a i r e s  besogneux . . . I '  I1 n ' e t a i t  
pas  exagere d '  a f f i rmer  quc ces pseudo-cooperatives de c r e d i t  
n ' k t a i e n t  au fond que de simples organismes de d i s t r i b u t i o n  de 
fonds Btat iques au p r o f i t  dluhe minor i te  de p r i v i l k g i e s .  

milieux sqciaux urie atmosphkre de mefiance vis-a-vis  du c r e d i t .  
C ' e t a i t  l a  un lourd h k r i t a e e  mora l  dont se  ressenkaien t  Dlus ou 

Les insucc.+,s des SICAM avaient cr66 d p s  tous l e s  

~ -. ~ v -  ~ ~ - - - -  ~ ~~ ~ ~ 

-. ~ ~~. ~ 

moins lourdement l e  SERVICE NATIONAL DU CRI~DIT ~ AGRICOLE %T 
ARTISANAL COOP%RATIF (SNCAAC) cri.6 en 1952 en p a r t i e  avec l e s  
fonds de 1'Aide Am6ricaine. e t  l e  CRkDIT AGRICOLZ POPULAIRE (CAP) 
cr66 e n  1955 presque enti6rement avec les fonds de c e t t e  meme 
Aide. Le premier organisme oc t roya i t ,  en dehoFs des p r % t s  a l a  
production r i z i c o l e  e t  a r t i s a n a l e ,  des p r 8 t s  a long terme pour 
1' achat des t e r r e s ;  le second accordai t  p a r t i c u l i h x m e n t  dos  
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Les evenements de 1945 devaient arr~ter le mouvement 
cooperatif et detruire tout ce qui avait ete construi t. 

Jusque-la, a part quelques succes enregistres par la 
Cooperative Agricole de B&c-Giang, le systeme du Credit et de la 
Cooperation ne sous l'Administration franqaise n'avait pas donne 
les resultats escomptes, et ce, pour diverses raisons : - manque 
d'organisation de base permettant des contacts reguliers avec 
la population rurale, .... mauvaise orientation poli tique favorisant 
les riches et les colons mais faisant fi des inter~ts vitaux des 
classes laborieuses, - procedure lente et compliquee d'un systeme 
de garanties reelles rendant le Credit inacessible aux emprun­
teurs ruraux. 

Le Credit Agricole en particulier a eu une histoire 
peu reluisante. Parlant des SICAM de l'epcque, Ie Professeur 
KHERIAN s'est exprime ainsi dans un numero de la Revue Indochi­
noise Economique et Juridique de 1938 : ilLes millions de piastres 
aVaJ.1CeeS aux societaires dans le but de combattre l'usure avaient 
eu souvent comme consequence paradoxale de fournir de nouvelles 
armes aux usuriers. En effet, les membres des Conseils d'Admi-
ni stration des SICA1\11 s I etaient servis ".royalement", sans oublier 
leurs parents et arnis. Disposant des sommes empruntees a un taux 
minime, ils les avaient pretees a des taux enormes a leur 
clientele habi tuelle •.• ". 

Mais bien avant Ie jugement du juriste, du vivant m€lme 
des SICM~, le Gouverneur General Pasquier, devant le Grand 
Conseil des Interets Economiques et Financiers de l'Indochine, 
avait deja reconnu que "les facilites ant6rieures de credit 
n' ont COll1l;'Orte aucun resul tat ni psycologique, ni economique. 
11 a ete a peu pres impossible de faire que ces avances arrivent 
aux petits cultivateurs autrement que par 1 I intermediaire des 
moyens et gros proprietaires. Ceux-ci ont conserve l'habitude 
sc andaleuse d' exi ger le remboursement~L ·100 0/0 d' interet des 
avances en nature ou en argent faites pour 6 ou 8 mois aux 
fermiers ou aux petits proprietaires besogneux ••• " II n I etai t 
pas exagere d'affirmer que ces pseudo-cooperatives de credit 
n'etaient au fond que de simples organismes de distribution de 
fonds etatiques au profit d'une minorite de privilegies. 

Les insucces des SICAM avaient cree daJ.1S tous les 
milieux sociaux une atmosphere de mefiance vis-a·-vis du credit. 
O'etait la un IOUI'd heritage moral dont se ressentaient plus.ou 
moins lourdement le SERVIOE NATIONAL DU CREDIT AGRICOLE ET 
ARTISANAJ" COOPERATIF (SNCAAC) cree en 1952 en partie avec les 
fonds de l'Aide Americaine, et le OREDIT AGRICOLE POPULAIRE (CAP) 
cree en 1955 presque entierement avec les fonds de cotte m~me 
Aide. Le premier organisme octroyait, en deho~s des prets a la 
production rizicole et artisanale, des prGts a long terme pour 
l'achat des terres; Ie second accordait particulierement des 

. . . 
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p r & t s  pour l a  remise en cu l ture  des t e r r e s  abandonnBes du f a i t  
des t roubles .  Sur un crBdit  t o t a l  de  298.290.700$ (1), il a v a i t  
6 t 6  a l lou6 228.541.552$' de p r s t s ,  dont & l a  da t e  8.u 31-12-1956, 
seulement 50.511.4548 ont pu & t r e  recouvrBes. 

L 'ex is tence  concomitante de deux organismes (SNCAAC e t  
CAP) s'occupaizt des operat ions s i m i l a i r e s  Tnt rafna i t  par  voie fie 
consequence un Bparpillement de moyens dBja r e d u i t s  e t  un manque 
d ' u n i t 6  dails l a  d i r e o t i p  e t  12 cont ra le .  P a r  a i l l e u r s ,  1:absence 
d '  agences spBcial is4es  a l 'Bchelon t e r r i t o r i a l  con f6 ra i t  a l a  
s t r u c t u r e  d'ensemble l e  car?c t&re  d ' i q s t a b i l i t 6  d'une pyramide 
renverske. Rien d 'e tonnant  a ce q u o ,  a l a  da te  du 31-12-1956, 
13 o/o des p r & t s  seulement ont pu 3 i r e  recouvrGs, l e  rembourse- 
ment des au t res  87 o/o Btant p l u t a t  problkmatique. 

Un organisme unique avec des  a t t r i b u t i o n s  Btendues, - puissant  coordinateur  au sommet e t  largement decen t r a l i s e  a 
l a  base - s ' a v e r a i t  donc n6cessaire .  C ' e s t  l iCi? i? iCJ3  NATIONAL DU 
CR&DIT AGBICOLE (ONCA), ino t i tuB par  Dbcret en  date du 1-4-1957, 
avec mission d 'am6liorer  l e  niveau de v i e  de l a  populat ion,  en 
dkveloppant l'economie r u r a l e  sous ses di f fbre i i tes  formes d 'ac-  
t i v i t 6  : agr i cu l tu re ,  klevage, pGche, exp lo i t a t ion  f o r e s t i b e ,  
a r t i s a n a t .  La nouvelle po l i t i que  du Credi t  f a i t  corps avec no t r e  
po l i t i que  6conomique genbrale ,  1aquelI.e trouve son fondement e t  
s a  f i n  d w s  l e  personnalisme e t  s e s  moyens darts le developpement 
communautaire. Accordant l a  primaute de l 'humain sur l e s  cont in-  
gences f inanc i&res ,  no t re  CrBdit se preoccupe de servir avant 
t o u t  l e s  in-bBr&ts des  c l a s ses  labor ieuses  e t  des  economiquement 
f a i b l e s ,  notanment l e s  r6fugi6s  du Nord s'impla.ntant dans l e s  
nouveaux cen;res de developpement agr ico$e,  e t  les m6tayers qui ,  
en accddant a l a  p e t i t e  p r o p r i G t 6  g;r^ace a l a  RBforme Agraire,  
se voien-t du m&me coup, pr ives  des fonds d ' cxp lo i t a t ion  fou rn i s  
j u s q u ' i c i  par l e s  gros p r o p r i e t a i r e s  fonc iers .  L a  p r i o r i t b  e s t  
r6servBe aux CoopBratives, l e sque l l e s ,  s 'occupant du producteur 
autant que do l a  production, humanisent l e  C r h d i t  e t  concre t i sen t  
l a  dkmocratie 6conomi.que dans l e  s e i n  m&me des v i l l a g s s ;  C'est 2 
not ro  nouveau Cred i t  Agricole qu'incombe c e t t e  mission a l a  f o i s  
urgente e t  long terme, de l ibBrer  l e s  paysaizs pauvres,  vb r i t a -  
b l e s  a e r f s  des usur ieurs ,  p o u r  en f a i r e  des fermiers  l i b r e s ,  
Bventuelleinent des propr i6 t a i r e s  l i b r e s .  Le t a w  d 6 r i s o i r e  des 
i n t k r e t s ,  qui en  aucun cas  ne d o i t  dbpasser 1 O/O par  m o i s  pour  
l e s  p r & t s  de campagne (80 /0  e t  60/0 l'an p o u r  l e s  -3rGts a moyen 
e t  long terme, 50/0 pour tous  l e s  p r e t s  coop&rat iTs) ,  e s t  une 
arme qui  s ' a j o u t e  & d ' a u t r e s  pour juguler  l e s  ravages de l'usure. 

Gr^ace & s e s  27 agences en pSovinces sous  l a  supervis ion 
k t r o i t e  de 5 Inspec t ions  rbgionales ,  ? ses counissions de cr6diJG 
dans t o u s  l e s  provinces e t  v i l l a g e s ,  a ses 500 agsrits ruraux 
mobiles q.ui en t re t iennent  des contac ts  permanents avec l a  popu- 

T E m u t  au long de c e t  exposi., ce s igne 8 represente  l a  p i a s t r e  
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pr@ts pour la remise en culture des terres abandonnees du fait 
des troubles. Sur un credit total de 298.290.700~; (1), il avait 
eM alloue 228.54-1.552$ de prets, dont a la date (Iu 31-12-1956 
seulement 30.511.4-54-$ ont pu @tre recouvrees. 

Vexistence concomi tante de deux organismes (SNCAAC et 
CAP) s'occuP~lt des operations similaires entrainait par voie de 
consequence un eparpillement de moyens deja reduits et un manque 
d'unite dans la direction et le contrale. Par ailleurs, l'absence 
d'agences specialisees a l'echelon territorial conferait ala 
structure d'ensemble le caractere d'instabilite d'une pyramide 
renversee. Rien d'etonnant a ce que, a la date du 31-12-1956, 
13 % des prets seulement ont pu otre recouvres, Ie rembourse­
ment des autres 87 % etant plutet problematique. 

Un organisme unique avec des attributions etendues l - puissant coordinateur au sommet et largement decentralise a 
la base - s' averai t donc necessaire. C' est l' OFlICJli NATIONAL DU 
CREDIT AGRICOLE CONCA), institue par Decret en date du 1-4--1957, 
avec mission d'ameliorer Ie niveau de vie de la population, en 
developpant l'economie rurale sous ses differentes formes d'ac­
tivite : agriculture,elevage, p@che, exploitation forestiere, 
artisanat. La nouvelle politique du Credit fait corps avec notre 
politique economique generale, laquelle trouve son fondement et 
sa fin dans Ie personnalisme et ses moyens dans Ie developpemen-c 
communautaire. Accordant la primaute de l'hwnain sur les contin­
gences financieres, notre Credit se preoccupe de servir avant 
tout les int;erl3ts des classes laborieuses et des economiquement 
faibles, notamment les refugies du Nord s' implantant dans les 
nouveaux centres de developpement agricole, et les metayers qui, 
en accedant a la petite propriete grace a la Reforme Agraire, 
se voient du mElme coup, prives des fonds d'exploitation fournis 
jusqu'ici par les gros proprietaires fonciers. La priorite est 
reservee aux Cooperatives, lesquolles, s'occupant du producteur 
autant que de la production, humanisent le Credit et concretisent 
la democratic economi.que dans le sein m@me des villagGs. C'est a 
notre nouveau Credit Agricole qu'incombe cette mission a la fois 
urgente et a long terme, de liberer les paysans pauvres, verita­
bles serfs des usurieurs, pour en faire des fermiers libres, 
eventuellement des pl'oprietaires libres. Le 'came derisoire des 
interets, qui en aucun cas ne doit depasser 1 % par mois pour 
les prets de campagne (80/0 et 60/0 l' an pour les prets a moyen 
et long terme, 50/0 pour tous les prElts cooperatifs), est une 
arme qui s'ajoute a d'autres pour juguler les ravages de l'usure. 

Grace a ses 27 agences en provinces sous la supervision 
etroite de 5 Inspections regionales, a ses commissions de credit 
dans tous les provinces et villages, a ses 500 agents ruraux 
mobiles qui entretie=ent des contacts permanents avec la popu-

'(I)-Tout au long de cet expos4, ce-signe'$represe'nte la piastre' 
vi etnami enne . 

. . . 
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l a t i o n ,  no t re  F r 6 d i t  i igricole a pu accorder en l ' e space  de 5 ans, 
de 1954 jusqu 'a  f i n  Septembre 1959, un montant to . i ;a l  des p r & t s  de 
1.611.902.911$ dont 84 o/o pour l e s  p r6 t s  individ.uels ,  e t  l60/0 
pour l e s  p r 6 t s  coop6ra t i f s .  Ce sont gbn6ralement des  p r 6 t s  de 
production t o u r t  terme ( 8 8 0 / ? ) ,  l e s  pri2ts d l i n s t a l l a t i o n  e t  
d'bquipement a moyen terme e t  a long terme n'occvqant qu'une 
propor t ion  respec t ive  de 90/0 e t  ~ o / o .  Lqs p r g t s  de product ion 
ont  permis depuis l a  c rea t ion  de 1'ONCA a environ 570.000 f e r -  
miers d'e:cpLoiter p l u s  1 mi l l ion  e t  demi d ' l i ec ta res  de r i z i h r e s .  

ghre i , c e t  e f f e t  un crOdit  de 350 mil l ions  de p i a s t r e s  su r  l e q u e l ?  
jusqu 'a  c e  j o u r ,  un p r 6 t  dc 146 mi l l ions  de p i a s t r e s  a b t 6  accorde 
pour l a  r6gdakrat ion e t  l ' ex t ens ion  d'une supe r f i c i e  de 324OHa 
de caoutchouc.,Le taux  d ' i n t 6 r 6 t  e s t  de 2 0 / 0  e t  l e s  p r6 t s  sont 
remboursables a p a r t i r  de l a  96 annbe. 

personnal i s te ,  c ' e s t  que l a  majeure p a r t i e  des p r & t s  (88 o/o) 
q u i  sont  des p r & t s  de canpagne, sont fond6s s u r  l a  confiance 
reciproque,  sans aucune garant ie  r b e l l e .  Le Credit Agricole,  
d b j a  p lus  i n s t a b l e  que l e s  Credits Commercial e t  I n d u s t r i e l ,  
s 'engage desormais dans une voie  vraiment hasardeuse avec son 
systhme de garant ie  a b s t r a i t e  qu i ,  - on s e r a i t  t e n t 6  de l e  d i r e  7 
n ' e n  e s t  pas ub. E t  pour tan t  l ' exper ience  de deux annbes e t  
demie d ' a c t i v i t 6  (du 1-4-57 da te  de l a  orba t ion  de 1 ' O N C A  au 
30-9-59) nous permet de concture que dans l e  domaine r u r a l ,  
s u r t o u t  en Extreme-Orient, ou I e s  l i e n s  qui gouvernent les 
homes  sont  p lus  moraux que matbr ie l s  e t  ju r id iques ,  l e s  i n s t i -  
t u t i o n s  de c r k d i t  peuvent e t  doivent compter s u r  des ga ran t i e s  
morales, qui souvent va len t  Feaucoup p lus  qu'une s a r e t b  de na ture  
patr imoniale  L' attachement a l a  t e r r e  , l e  respec t  des  t radi-  
t i o n s ,  l ' e s p r i t  de s a c r i f i c e ,  l 'honneur  de fami l le ,  sont  en 
e f f e t  des imponderables qui ,  chez l a  g6nhralii-e des ag r i cu l t eu r s ,  
ooncourent rendre normalement n6gligeable le r i sque  de l e u r  
i n s o l v a b i l i t 6  

L'h6vBaculture e s t  par t icu l ie rement  favor i sbe .  L 'ONCA 

La note  q u i  mbrite d ' 6 t r e  soulign6e dans no t re  Cred i t  

Voudriez-vous une p p u v e  ? A l a  da te  du 30-9-1959, l e  
c a p i t a l  de 1'ONCA s e  c h i f f r e  a 868.736.9978 dont 538.736.993$ 
provenaqt de 1 'Kide Am6ricaine. Sur ce c a p i t a l ,  une bonne p a r t i e  
e s t  repr6sent6e par  des creances 16gu6es par  Les ajlciens orga- 
nismes de Cr-di t  e t  consider6e.s comme d i f f i c i l emen t  rbcupbrables.  
L'ORCA, apr8s avoi r  r 6 u s s i  4 recup6rer 87 o/o de ccs  crkances,  
a pu pendant ses deux ans e t  demi d 'op6ra t ions9  p r e t e r  e f f e c t i -  
vement 1.387.361.3588 donti 637.796.7498 s0n.t a r r iv6es  & bchbance, 
e t  s u r  l e sque l l e s  au 30 Septembre 594.396.652$ ont e t 6  recou- 
y r b e s ,  s o i t  qrils de 94 o/o. Le r e s t e  6 .o/o cons t i tue  un a r r i e r k  
a recouvrer a l a  prochaine r6co l t e .  R o s  p r 6 t s  aux coopbratives 
des ann6es 195'7 e t  1958 ont d6 ja  6 t 6  intbgralement rcmboursbs 
(100 o/o). 
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lation, notre OrE~di t Agricole a pu ace order en l' espace de 5 ans, 
de 1954 jusqula fin Septembre 1959, un montant toeal des pr~ts de 
1.611.902.911$ dont 84 % pour les prets individuels, et 160/0 
pour les prets cooperatifs. Oe sont generalement des prets de 
production a court terme (880/0), les prets d'installation et 
d'equipement a moyen terme et a long terme n'occupant qu'une 
proportion respective de 90/0 et 30/0. Les prets de production 
ant permis depuis la creation de l'ONCA a environ 570.000 fer­
miers d'eJ~loiter plus 1 million et denn d'hectares de rizieres. 

L'heveaculture est particulierement favorisee. L'ONCA 
gere a cet effet un credit de 350 millions de piastres sur lequel, 
jusqu'a ce jour, un pret de 146 millions de piastres a ete accorde 
pour Ia regeneration et I'extension d'une superficie de 3240Ha 
de caoutchouc. Le taux d'interet est de 20/0 et les prets sont 
remboursables a partir de la ge annee. 

La note qui merite d'etre soulignee dans notre Credit 
personnaliste, c'est que la majeure partie des prets (88 0/0) 
qui sont des prets de campagne, sont fondes sur la confiance 
rec~proque, sans aucune garantie reelle. Le Credit Agricole, 
deja plus instable que les CrediwCommercial et Industriel, 
s'engage desormais dans une voie vraiment hasardeuse avec son 
systeme do garantie abstraite qui, - on serait tente de Ie dire~ 
n'en est pas un. Et pourtant l'experience de deux annees et 
demie d'activite (du 1-4-57 date de la oreation de l'ONeA au 
30-9-59) nous permet de conciure que dans Ie dOlllaine rural, 
surtout en Extreme-Orient, ou les liens qui gouvernent les 
hommes sont plus moraux que materiels et juridiques, les insti­
tutions de credit peuvent et doivent compter sur des garanties 
morales, qui souvent valent beaucoup plus qu' une s0.rete de nature 
patrimoniale. L'attachelllent a la terre, Ie respect des tradi­
tions, l'esprit de sacrifice, l'honneur de famille, sont en 
effet des imponderables qui, chez la generalite des agriculteurs, 
concourent a rendre normalement negligeable Ie risque de leur 
insol vabili te. 

Voudriez-vous une preuve? A la date du 30-9-1959, Ie 
capital de l'ONCA se chiffre a 868.736.993$ dont 538.736.993$ 
provena~t de l'Aide Americaine. Sur ce capital, une bonne partie 
est representee par des creances leguees par les anciens orga­
nisllles de Credit et considerees comme difficilement recupera~les. 
L'ONCA, apres avoir reussi a recuperer 87 % de cos creances, 
a pu pendru"t ses deux aDS et demi d'operations, preter effecti­
vement 1.383.361.358$ dont 637.396.749:1'i sont arrivees a ech8ance, 
et sur lesquelles au 30 Septembre 594.396.652$ ont ete recou­
vrees, soit ~res de 94 0/0. Le reste 6 % constitue un arriere 
a recouvrer a la prochaine recolte. Nos prets aux cooperatives 
des annees 195'7 et 1958 ont deja eM integralement rembourses 
(100 0/0). 
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Ce pourgentage des remboursements e t  ces c h i f f r e s  des  
p r & t s ,  r e f l k t e n t  a n 'en  pas douter l 'honn8te t6  m i l l h a i r e  du 
paysan vietilamien, autant  que l a  bonne s a n t h  de no t r e  jeune 
Credi t  Agricole. I1 f a u t  sur tout  r b a l i s e r  l ' i n t r e p i d i t 6  avec 
l aque l l e  ce C r e d i t  a essay6 de r6soudre l e s  problhmes v i t aux  
des 6conomiquement f a i b l e s .  I1 fau t  v o i r  l a  f a c i l i t 6  avec laquel le  
on emprunte, l a  f a c i l i t e  avec laquel le  on rembourse. Une proc6dum 
simple, s t r ic tement  nbcessa i re ,  e t  suSfisamaent souple,  a permis 
l ' o c t r o i  rapide au c r&di t \  rbpondant a not re  t r i p l e  devise  : 
"PrGter en bonnes mains, a bonnes f i n s ,  en  temps opportun". 
D a n s  l a  r6gion de Cai-SSn, l ' annee  d e r n i h e ,  l e s  re fugiks ,  a f i n  
de met t rc  en va leur  2.100Ha de t e r r e s  abandonnhes, ont eu besoin 
du Cr6di-t pour l ' a c h a t  de quatre  t r a c t e u r s  mecaiiquos. Pour 
e v i t e r  l e s  longueup de proc6dure e t  10s formal i t8s  dc garant ie  
eldg6es des  p r % t s  a moycn terme, nous avons tournb l a  d i f f i c u l t 6  
en t ransformai t  ces  de rn ie r s  en prGts  de campagne aux fermiers  
(200.0008 pour 700 f a i l l e s ) .  Ceux-ci se s o n t  c o t i s e s  aprhs pour 
une exp lo i t a t ion  commune, e t  c e t t e  semi-coophrative a obtenu 
d ' exce l l en t s  r h u l t a t s  : en l ' espace  de quelques mois, c e s  
2.100Ha sont  devenus des r i z i h r e s  f e r t i l e s  produisant  4.000 
t o m e s  de paddy : de quoi payer l e s  d e t t e s  e t  met t re  do  c6t6 en 
pr6vis ion  de la campagne suivante .  Les  ag r i cu l t eu r s  sont  d6sor- 
mais maftres  de l e u r s  t r a c t e u r s .  De t e l s  rGsu l t a t s ,  s igna le s  
en t r e  au t r e s ,  se passent  de commentaires. 

i n j e c t ?  depuis  l a  p r i s e  de pouvoir,du Prbsideii t  XGO-BfNH-DI$M 
jusqu 'a  f i n  Septembre' 1959, c ' es t -a -d i re  en l ' e space  de 5 ans, 
dans l e  corps anqmih e t  exsangue de 1'6conomie du pays, a sans 
doute contr ibub a changer l ' a s p e c t  des  campagnes e t  ameliorer 
l e s  condi t ions  de v ie  du paysan. Pas p l u s  t a r d  que l e  m o i s  
de rn ie r ,  dans une tournbe de p r i s e  de contac t  avec l e s  agences 
de credi t  du Sud, j ' a i  eu l 'occas ion  de m 'en t r e t en i r  avec un 
fe rmier  emprunteur. C ' e s t  un paysan pauvre comine t an t  d ' a u t r e s  
paysans pauvres auxquels nous avons pr&8 e t  qui n 'ava ien t  r i e n  
a engager que l e u r  honneur. Mais l 'honneur  Qtai i t  l a  mei l leure  
des garant ies ,  nous l u i  avons pr&tB 1.750$, j u s t ?  l a  moyenne des 
p r e t s  ind iv idue ls .  "Si j 'empruntais c e t t e  s o m e  a mon p r s t e u r  
l o c a l ,  m'a- t - i l  assurh ,  j e  devra is  payer 2,5OO$ au moment de l a  
r & c o l t e ,  ce qui f e r a i t  un i n t 6 r 8 t  de 7508 s o i t  1000/0 l ' a n .  A 
vous, J e  ne p a i e r a i  que 105$d1in tbr8 t  au bout de 6 &nois.Ainei, 
& i c e  a vous, j'hconomise 75@$- lo%= 645$. Cela peut  ne pas 
sembler grand'chose A vous tous ,  assembles i c i ,  mais pour ce 
paysan, c e l a  r ep rbsen ta i t  presque 400/0 de s e s  besoins pour une 
campagne. Pour un montaiit t o t a l  des p r8 t s  de 1.612 mi l l ions  de 
p i a s t r e s ,  p l u s  de 500 mi l l ions  de p i a s t r e s ,  au l i e u  de g r o s s i r  
l a  ca i s se  des u s u r i e r s ,  e n t r e r a i t  dans l ' a c t i f  du revenu du 
paysan. Ce revenu s e r a i t  encore d6cupl6 si l ' o n  considhre que 
d a m  nos campagnes, l e  prg teur  pr iv6  a de , tou t  temps joui! un 
double r a l e  : c e l u i  de b a i l l e u r  de fonds a t aux  usura i re  e t  c e l u i  

Un c r e d i t  t o t a l  de 1 m i l l i a r d  612 mi l l i ons  de p i a s t r e s  

. . .  
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Oe pourcentage des remboursements et ces chiffres des 
pr~ts, ref1etent a n'en pas douter 1'honn~tete mi11enaire du 
paysan vietnamien, autant ~ue 1s bonne sante de notre jeune 
Oredit Agricole. 11 faut surtout realiser l'intrepidite avec 
laque110 ce Oredit a essaye de resoudre les problemes vitaux 
des economiquement faibles. 11 faut voir 1a facilite avec laquelle 
on emprunte, la facilite avec laquelle on rembourse. Une proceduro 
simple, strictement necessaire, et suffisamment souple, a permis 
l'octroi rapide du credit, repondant a notre triple devise: 
"Preter en bonnes mains I a bonnes fins, en temps opportun". 
Dans 1a region de Gai-S~n, l'annee derniere, les refugies, afin 
do mettro on valeur 2.100Ha de terres abandonnees, ont eu besoin 
du Oredit pour l' achat de quatre tracteurs meCa.l1.iques. Pour 
eviter los longueurs de procedure et los formalites de garantie 
exigees dos prets a moyen termo, nous avons tourne 1a difficulte 
en transforma.l1.t ces derniers en prets de campagne aux fermiers 
(200.000$ pour 700 familles). Oeux-ci se sont cotises apres pour 
une exploitation communo, et cetto semi-cooperative a obtonu 
d'oxcel10nts resu1tats : on l'espace de quelques moiS, ces 
2.100Ha sont devenus des rizieres fertiles produisant ~.OOO 
tonnes do paddy : de ~uoi payer les dettes et mottre de cate en 
prevision de la campagne sui vante. Les agriculteurs sont des or­
mais maitres de leurs tracteurs. De tels resultats, signales 
entro autres, so passent de commentaires. 

Un credit total de 1 milliard 612 millions de piastres 
injecte depuis la prise de pouvoir du President NGO-DfNH-DI~M 
jus~u'a fin Septembre' 1959, c'est-a.-dire en l'espace de 5 ans, 
dans Ie corps anemie et exsangue de l'economie du pays, a sans 
doute contribue a changer l'aspect des campagnes et ameliorer 
les condi-bions de vie du paysan. Pas plus tard ~ue 1e mois 
dernier, dans une tournee de prise de contact aveC les agences 
de credit du Sud, j'ai eu l'occasion de m'entretenir avec un 
fermier emprunteur. G'est un paysan pauvre comme tant d'autres 
~aysans pauvres auxgue1s nous avons prete et qui n'avaient rien 
a engager ~ue leur honneur. Mais l'honneur etant la meil1eure 
des garanties, nous lui avons pr@te 1.750$, juste la moyenne des 
pr~ts individ.ue1s. ",si j'empruntais cette somme a mon preteur 
local, m'a-t-i1 assure, je devrais payer 2.500$ au moment de la 
recolte, ce qui ferait un interet de 750$ soit 1000/0 l'an. A 
vous, ~e ne paierai ~ue 105$d'interet au bout de 6 .nois.Ainsi, 
grace a vous, j'economise 750$- 105$= 645$. Oela peut ne pas 
sembler grand'chose a vous tous, assembles ici, mais pour ce 
paysan, cela representait pres~ue ~O% de ses besoins pour une 
campagne. Pour un monta.l1.t total des prets de 1.612 millions de 
piastres, plus de 500 millions de piastres, au lieu de grossir 
la caisse des usuriers, entrerait dans l'actif du revenu du 
paysan. Ce revenu serai t encore decuple si I' on considere que 
daas nos campagnes, 1e preteur prive a de tout temps joue un 
double rele : celui de bailleur de fonds a taux usuraire et celui 

. . . 
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de marchand accapareur. Non conte t de prh lever  des i n t e r e t s  
enormes t a i l l e s  d'avance su r  l e s  onds consent i s ,  il exige l e  
nantissement de la r6co l t e  sur pied e t  s'empare l i t t e r a l e m e n t ,  
au moment de la moisson, d'une bonne p a r t  des produi t s  agr ico les  
dont il f i x e  uni la teralement  l e  p r i x ,  f o r t  au-dessous de l e u r  
va leur  r6e l l e .  

L ' ag r i cu l tu re ,  forme d ' a c t i v i t e  s ' exerqant  d a m  des 
condi t ions tres d i f f e r e n t e s  de c e l l e s  des au t r e s  b r p c h e s  de 
l 'economie, a besoin d'un c r e d i t  spec i f ique  adapt6 a ses besoins  
propres .  Tout y e s t  en e f f e t  p a r t i c u l i e r  : l a  na ture  e t  l a  durhe 
des opera t ions  - n'a-t-on pas d i t  de l l a g r i c u l t u r e  que c ' e s t  
l e  met ier  de l ' a n  qui v i e n t  ? - l ' i m p o s s i b i l i t e  de modifier 
rapidement l e s  syst8mes de cu l tu re  en fonc t ion  des  transforrna- 
t i o n s  hconoiniques, l e  f a i b l e  revenu des capi taux agr ico les  dont 
l a  v i t e s s e  de r o t a t i o n  e s t  beaucoup moins 61evhe quo dans i e  
commerce ou l ' i n d u s t r i e ;  pour tou tes  ces r a i sons  l ' a g r i c u l t u r e  
a besoin d 'un  c r @ d i t  s p e c i a l ,  e t  ce  c r h d i t  d o i t  i t r e ,  a langue 
ech6ance. Deux ans e t  demi d 'epreuves,  depuis  l e  debut de 1957, 
cons t i t uen t  vn l aps  de temps t rop  court  p o u r  q u ' i l  s o i t  poss ib l e  
d 'apprec ie r  a s a  j u s t e  va leur  l a  port6e de not re  Cred i t  Agricole. 

Les r e s u l t a t s  obtenus ont neanmoins re tenu  l ' a t t e n t i o n  
gen6rale des del6gat ions des p a ~ s  d'Extr8me-Orient reunies  au 
28 VJ0rk;Shop du Cred i t  Agricole a Tqkyo (Oct - Nov - 1958), au 
cours duquel Saigon a 6 t h  cho i s i  a l 'unanimi t6  corniiie cen t r e  de 
r6union du 3b .Uorkshop de i ' a n  prochain. Tout r@cemmeiit, une 
au t re  marque de confiance nous e s t  accordhe par  l e  Laos, l a  
Thailande e t  l a  Tunisie qui veulent b ien  envoyer des groupements 
d '6tudes aupres de not re  systhme du C r h d i t  e t  de l a  Cooperation. 

Cependant t o u t  b ien  considere ,  un c r e d i t  de 46 m i l -  
l i o n s  de dollars ( 2 j  dispense pendant 5 ans est- encore de l o i n  
au-dessous des besoins  r k e l s  des,masses r u r a l e s ,  i esquels  sont  
estimes par  un expert  Amkricain a annuellement 143 m i l l i o n s  de 
d o l l a r s  

Q U ~ U ' ~  f a i r e  ? 06 t rouver  l e s  fonds nhcessa i res  ? 

Les  capi taux pr ivks  come les emprunteurs eux-mtimes, 
doivent  y apporter  leur cont r ibu t ion  sous formc de depat e t  
d 'bpargne, procBd6 qui a 6 t h  couTonn6 de tan6 de succhs dans vos 
PCA e t  NFLA. L'agr icu l teur  s e r a  a l a  f o i s  emprunteur e t  p r s t e u r ,  
e t  l e s  ressources  des t inees  $ 1 agr i cu l tu re ,  pour &re f k o n d e s ,  
doivent & t r e  d ' o r ig ine  agr ico le  e t  ru ra l ? .  Comme qui d i r a i t ,  
1 '6pargne qui germe dans l a  t e r r e  grgce a l a  production agr ico le  

-.- --..---- I llll.l ---,- 

(2 )  - Les c h i f f r e s  en US$ ont 6 t e  ca lcu lbs  au taw: o f f i c i e l  de 
353 VN pour 1 $US. ilu taux  p a r a l l h l e ,  l a  valeur d ' l  US$ 
e s t  eiiviron l e  double. 
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de marchand accapareur. Non content de prelever des inter@ts 
enormes tailles d'avance sur les fonds consentis, il exige Ie 
nantissement de la recolte sur pied et s'empare litteralement, 
au moment de la moisson, d'une bonne part des produits agricoles 
dont il fixe unilateralement Ie prix, fort au.·dessous de leur 
valeur reelle. 

L'agriculture, forme d'activite s'exer9ant dans des 
conditions tres differentes de celles des autres branches de 
l'economie, a besoin d'un credit specifique adapte a ses besoins 
propres. Tout y est en effet particulier : la nature et la duree 
des operations -- n'a-t-on pas dit de l'agriculture que c'est 
Ie metier de l'an qui vient ? -- l'impossibilite de modifier 
rapidement les systemes de culture en fonction des transforma­
tions economiques, Ie faible revenu des capitaux agricoles dont 
la vitesse de rotation est beaucoup moins elevee que dans le 
commerce ou l'industrie; pour toutes ces raisons! l'a~riculture 
a besoin d' un credit special, et ce credit doit tltre. a longue 
echeance. Deux ans et demi d'epreuves, depuis le debut de 1957, 
constituent un laps de temps trop court pour qu'il soit possible 
d'appreeier a sa juste valeur la portee de notre Oredit Agrico1e. 

Les resultats obtenus ont neanmoins retenu l'attention 
generale des delegations des P0YS d'Extr@me-Orient reunies au 
2e ~orlmhop du Credit Agrico1e a Tokyo (Oct - Nov - 1958), au 
eours duquel Saigon a ete choisi a l'unanimite eomme centre de 
reunion du 38 Workshop de l'an prochain. Tout reeemment, une 
autre marque de confianee nous est aceordee par le Laos, la 
Thailande et la Tunisie qui veulent bien envoyer des groupements 
d'etudes aupres de notre systeme du Credit et de la Cooperation. 

Cependant tout bien considere, un credit de 46 mil­
lions de dollars (2j dispense pendant 5 ans est encore de loin 
au-dessous des besoins reels des masses rurales 1 lesquels sont 
estim.es par un expert Americain a annuellement 143 millions de 
dollars. 

Qu1y faire ? Ou trouver les fonds necessaires ? 

Les capitaux prives comme les emprunteurs eux-m@mes, 
doivent y apporter leur contribution sous forme de depet et 
d'epargne, procede qui a ete eouronne de tant de succes dans vos 
PCA et NFL!. L'agricu1teur sera a la fois emprunteur et pr@teur, 
et les ressources destinees a l'agriculture, pour etre fecondes, 
doivent etre d'origine agricole et rurale. COlnffie qui dirait, 
l'epargne qUi germe dans la terre grace a la production agrieole 

----_ .. _------ ------_._-_ ... _---,---"-
(2) - Les elliffres en ust~ ont ete calcules au taux officiel de 

35$ VN pour 1 $US. Au taux parallele, 1a valeur d'l US$ 
est environ Ie double. 
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'.J 
- 8 -  

d o i t  re tourner  l a  t e r r e  pour l u i  assurer  une i iwessante  
prosper i t6  e t  pour  l u i  pe rne t t r e  d 'exercer  dans l ' a v e n i r  avec 
p l u s  de vigueur e t  d ' e f f i c a c i t e  ses foiictions Bcoiinmiques e t  
soc i a l e s .  "Ce sou  du pauvre pr6 te  au r iche"  p a r  l e  truchement 
des  Caisses d' epargne s e r a  su r tou t ,  gr^ace aux coopkrat ives ,  
" l o  sou du pauvre pr8 t6  au pauvre", selon l e  mot celi?bre de 
W I G 1  LUZZhTTI.  Chez nous, l e  mouvcment d'6pargne e t  do depth 
q u i  ne da te  que depuis mars dc c e t t e  annee, a trov.vc5 un echo 
favorable  d a m  l e s  campagnes, e t  promet un b r i l l a n t  avenir pour 

no t r e  programme d '  autofinancement. 

Toutes l e s  d i f f i c u l t k s  inhercntes  l a  r e a l i s a t i o n  des 
fonc t ions  e s s e n t i e l l e s  du Cred i t  Agricole . (production, repar -  
t i t i o n ,  Qpargne, c r e d i t  cont ra le ,  vu lgar i sa t ion  -technique, e t c .  . )  
g ins i  que l e s  inconvenients du morcellement des t e r r e s  cons thut i f  
a l a  Bkforme f igra i re ,  ne pourront 8 t r e  r6so lus  que par  l e  moyen 
des coopQrat ives .  La  cooperation e s t  un a r t i c l e  de f o i  dans 
no t r e  progra i ie  de recons t ruc t ion  na t iona le .  

mii?re f o i s  l e s  pr inc ipes  fondamentaux de l a  CoopBration : l i b r e  
adhesion .; l a  c o o p h a t i v e ,  ges t ion  e t  cont ra le  democratique, 
r e p a r t i t i o n  des excedents en t re  l e s  s o c i e t a i r e s  au p r o r a t a  do 
l e u r s  t ransac t ions ,  i n t 6 r 6 t  l i m i t 6  au c a p i t a l .  NdavMoins, l e s  
r h g l e s  do procedure pos6es par  l a .  char te  coopbrative de 1954 
6taicn.t f o r t  compliquees e t  ne convenaient pas aux donn6es 
Victnmiennes.  

Dl au t r e  p a r t ,  l e s  d iverses  cooperat ives  ayant r e s s o r t i  
& des  DBpartements min i s t6 r i e l s  d i f f e r e n t s  selon leum a c t i v i t e s ,  
il manquait une d i r e c t i o n  unique, une organisa t ion  adequate 
suscept ib le  de coordonner le mouvcment e t  de l u i  imprimer une 
or i en ta t ion  dk f in i e  se lon  les visees  gouvernementales. 

Aussi b ien ,  ,pour f a i r e  des  cooperat ives  un moyen d 'ac-  
t i o n  de 4a p o l i t i q u c  economique de l ' E t a t ,  l e  Cornissar ia t  
General a la Cooperation e t  au Credi t  Agricole a - t - i l  6 t 6  cr66 
p a r  Decret du 27-2-1959. I1 dispose d 'un  moyen f inanc ie r  : 
l'OXCA, e t  d 'un  moyen technique e t  kducatif  : le Centre de Re- 
cherches e t  de Formation Cooperatives. Ce Centre qui e s t  l e  
Dremier 6tablissement de ce genre au Vistnam. a 6 t 6  m i s  sur Died 

Dej; ,  une ordonnance d 'Ao6t  1954 posa i t  pour l a  pre-  

La nouvelle qhartc  coopbrative e s t  inc luse  dans l e  
DBcret du 11-3-1959 : a p a r t  l e s  amendements e t  modif icat ions 
jug& necessa i res  pour assoupl i r  l e s  procedures, ce nouveau 
t ex to  de base i n s t i t u e  1'Bpargnc c o m e  moyen d'autofinancement 
des  soc i6 tQs  cooperat ives .  

Actuellement, 348 coopkratives dissiminbes dans lcs 
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doit retourner a la terre pour lui assurer une incessante 
prosperite et pour lui permettre d'oxercer dans l'avonir avec 
plus de viguour oot d' efficaci te ses fonctions economiques ot 
socia1es. "Ce sou du pauvre prete au riche" par le truchement 
des Caisses d'epargne sera surtout, grace aux cooperatives, 
"Ie sou du pauvre prete aU pauvre", se Ion Ie mot celebre de 
LUIGI LUZZATTI. Che z nous, Ie mouvement d' epargne et de depet 
qui ne date que depuis mars de cette annee, a trouve un echo 
favorable dans les campagnes, et promet un bri11ant avenir pour 

notre progrmnme d'autofinancement. 

Toutes les difficu1tes inherentes a 1a realisation des 
fonctions essentielles du Credit Agricole (production, repar­
tition, epargne, credit contre18, vulgarisation techniquo, etc •• ) 
ainsi quo les inconvenionts du morcel1ement des terres consecutif a 1a Reforme Agraire, ne pourront Iltre resolus que par Ie moyen 
des cooperatives. La cooperation est un article de foi dans 
notre progrm~e de reconstruction nationale. 

Deja, une ordonnance d'AoUt 1954 posait pour la pre­
IDlere fois 1es principes fondamentaux de la Cooperation : libre 
adhesion a 1a cooperative, gestion et contrelle democratique, 
reparti tion des excedents entre les societaires au prorata de 
leurs transactions, interet limite au capital. Neanmoins, les 
regles de procedure posees par Ie. charte cooperative de 1954 
etaient fort coropliqueos et ne convenaient pas aux donnees 
Viotnamiennes. 

, D'autre part, les divorses cooperatives ayant ressorti 
a des Departements ministerie1s differonts selon leursactivites. 
il manqusit une direction unique, une organisation adequate 
suscoptible de coordonner Ie mouvoment et de lui imprimer une 
orientation definie selon les visees gouvernementales. 

Aussi bien, pour fsire des cooperatives un moyen d'aC­
tion de la politique economique de l'Etat, Ie Commissariat 
General a la Cooperation et au Credit Agricole a-t-il ete cree 
par Deeret du 27-2-1959. II dispose d'un moyen financier: 
l'ONCA, at d'un moyen technique et educatif : 10 Centre de Re­
cherches et de Formation Cooperatives. Ce Centre qUi est Ie 
premier etablissement de ce genre au Vietnam, a ete rois sur pied 
grace aux credits offerts par la Ligue des Coo~eratives des U.S.A. 
(4.500.000VNj$) et par l'U.S.O.M. (2.000.000VN$). 

La nouvelle charte cooperative est incluse dans Ie 
Decret du 11-3-1959 : a part les amendoments et modifications 
juges necessaires pour assouplir les procedures, ce nouveau 
texte de base institue l'epargno comme moyen d'autofinancement 
des societes cooperatives. 

Actuel1ement, 348 cooperatives dissiminees dans los 

• • • 
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provinces avec un t o t a l  de 78.853 membres e t  un c a p i t a l  de 
32.827.3709, se par tagent  d iverses  a c t i v i t k s  de l'kconomie 
r u r a l e  (142 agr ico les  dont 40 sont  r i z i c o l e s ,  6 f o r e s t i h r e s ,  
4 d 'k levage ,  80 de p&che, 104 a r t i s a n a l e s ,  12 de consommation). 
Les coopkratives marafchgrcs e t  de pgche, en p a r t i c u l i e r ,  ont 
enregis t rh  des r 4 s u l t a t s  dignes d'8tre sign@.& : en deux ans 
l e s  expor ta t ions  de 14gum:s e t  de poissons a Singapour se sont  
c h i f f r e e s  respectivement a quelque 5 c t  20 mi l l ions  de p i a s t r e s .  

En rkunissant  e n t r c  l e s  m&mes mains l e  Cr6d i t  e t  l a  
Cooperation, l a  nouvelle po l i t i que  de not re  Gouvernement a vu 
dans c e t t e  symbiose un mul t ip l ica teur  d ' e f f i c i e n c e ,  un puissant  
l e v i e r  de 1' a c t i v i t k  kconomique e t  ?oc ia le .  La coop6cation, 
comme le c r k d i t ,  e s t  une Fo l i t i que  a long terme dans l aque l l e  
on ne s a u r a i t  s ' a t t e n d r e  a des $bsul ta t s  spec tacu la i r e s .  A c e t  
Bgard, l e  Commissariat GBn6ral a l a  Coopkration e t  au Credi t  
Agricole se d o i t ,  conjointement au mouvement coopera t i f  q u ' i l  
aura  charge de promouvoir, d ' a s s a i n i r  l e s  cooperat ives  e x i s t a n t e s  
e t  de ne laisser y ivre  que c e l l e s  jugees v iab les .  S '6tendant  de 
proche en proche a l a  majeure p a r t i e  de 1'6conom&e, tou tes  l e e  
c o o p h a t i v e s  seront  f6d6r6es e n  un vas te  r6seau a t r o i s  Btages 
(commune, ?rovince,  na t ion ) ,  avec au sommet un Conseil SupBrieur 
de l a  Cooperation. 

I 

Nous nous gardons d'omettre l e s  assoc ia t ions  d ' a g r i -  
cu l t eu r s ,  s o r t e s  dc cooperat ives  polyvalentes ,  p l u s  souples , ,  
moins ex igentes ,  dont l a  c rka t ion  a 6 t8  prevue p a r  un D6cret de 
DBcembre 1953, e t  qui  sont appelees & f a i r e  de l 'ensemble des  
v i l l a g e s  un car re lage  6conomique e t , s o c i a l  de l ' a r c h i t e c t u r e  
na t iona lc .  Le r 8 l e  du Commissariat a l a  Cooperation e s t  j u s t e -  
ment d 'encourager  ce mouvemcnt d ' a s soc ia t ion  paysanne par  une 
ac t ion  morale e t  f i nanc ie re  adequate. 

Les e f f o r t s  conjuguks des CoopBrative? e t  des Associa- 
t i o n s  d 'Agr icu l teurs  se ront  capables d ' a b o u t i r  a des r k a l i s a t i o n s  
cons t ruc t ives  rap ides  qui Font rkclam6es p a r  ce temps de l ' impa-  
t iencc .  Aidant l e s  hommcs a s ' a i d e r  eux-m&nes, l ' a c t i o n  coopera- 
t i v e  permet notamment l a  r e a l i s a t i o n  do grands programmes de 
p e t i t s  travaux, grace au c a p i t a l  - t r a v a i l  q u ' e l l e  met en oeuvre 
c t  qui e s t  immense dans l e s  pays sous-dkvelopp6s comme l e  na t r e .  
Le Vi8t-Nam l i b r e  recherchant une kvolution ae l'homme non 
seulement sur  l e  p lan  technique e t  kconomique, mais 6galement 
sous l ' a s p e c t  s o c i a l  e t  m o r a l ,  c e t t e  ac t ion  coop6rative en t re -  
p r i s e  g a r  l'homme e t  pour  l'homme, forme des coopdrateurs ,  
c ' es t -a -d i re  des c i toyens  e t  des hommes. 

Povr r b u s s i r ,  il f a u t  former des cadres ,  enseigner  l a  
coopkration a l a  base,  acqukrir  l ' audience ,  f a i r e  c t  r e f a i r e ,  
e t .  .. perskvkrer .  La  r e a l i s a t i o n  de l a  t h h e  fondamentale de 
d6veloppcr l 'kduca t ion ,  l a  formation e t  l e  perfectionnement des 
hommes a tous  les niveaux de l a  coop6rat ive9 demande de l'abn6- 
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provinces avec un total de 78.853 membres et un capital de 
32.827.370~, se partagent diverses activites de lleconomie 
rurale (142 agricoles dont 40 sont rizicoles, 6 forestieres, 
4 d'elevage, 80 de peche, 104 artisanales, 12 de consommation). 
Les cooperatives maraicheres et de poche, en Ilarticulier, ont 
enregistre des resultats dignes d'etre signales : en deux ans 
les exportations de legumes et de poissons a ,singapour se sont 
chiffrees respectivement a quelque 5 et 20 millions de piastres. 

En reunissant entre les memes mains Ie Oredit et la 
Cooperation, la nouvelle politique de notre Gouvernement a vu 
dans cette symbiose un multiplicateur d'efficience, un puissant 
levier de l'activite economique et sociale. La cooperation, 
comme le credit, est une ~olitique a long terme dans laquelle 
on ne saurait s'attendre a des resultats spectaculaires. A cet 
egard, Ie Commissariat General a la Oooperation et au Credit 
Agricole se doit, conjointement au mouvement cooperatif qu'il 
aura charge de promouvoir, d'assainir les cooperatives existantes 
et de ne laisser yivre que celles jugees viables. S'etendant de 
proche en proche a la majeure partie de l'economie, toutes les 
cooperatives seront federees en un vaste reseau a trois etages 
(commune, province, nation), avec au sommet un Oonseil Superieur 
de la Oooperation. 

Nous nous gardons d'omettre les associations d'agri­
culteurs, sortes de cooperatives polyvalentes, plus souples" 
moins exigentes, dont la creation a ete prevue par un Decret de 
Decembre 1958, et qui sont appelees a faire de l'ensemble des 
villages un carrelage economique et social de l'architecture 
nationale. Le rl)le du Oommissariat a la Oooperation est juste­
ment d'encourager ce mouvement d'asseciation paysanne par une 
action morale et financiere adequate. 

Les efforts conjugues des Oooperatives et des Associa­
tions d'Agriculteurs seront capables d'aboutir a des realisations 
constructives rapides qui sont reclamees par ce temps de l'impa­
tience. Aidant les hommes as' aider eux-memes<, l' action coopera­
tive permet notamment la realisation de grands programmes de 
petits travaux, grace au capital - travail qu'elle met en oeuvre 
et qui est immense dans les pays sous-developpes comme le netre. 
Le Viet-Nam libre recherchant une evolution de l'homme non 
seulement sur le plan technique et economique, mais egalement 
sous l'aspect social et moral, cette action cooperative entre­
prise ~ar l'homme et pour l'homme, forme des coop6rateurs, 
c'est-a-dire des citoyens et des hommes. 

Pour reussir, il faut former des cadres, enseigner la 
cooperation a la base, acquerir 1 'audience , faire et refaire, 
et ... perseverer. La realisation de la tache fondamentale de 
develop~er l'education, la formation et Ie perfectionnement des 
hommes a to us les niveaux de la cooperative, demande de l'abne-

. . . 



gat ion ,  du devouement, de l ' o b s t i n a t i o n  auss i .  Le v r a i  s e c r e t  
de l a  r e u s s i t e ,  comme on d i t ,  c ' e s t  l 'enthousiasme,  ce f eu  sacrk 
qui e n t r e t i e n t  l e  z&le des cadres pour l e s  rurau::, qui engendre 
l a  comprehension rkciproque des uns e t  des au t r e s , , po in t  de 
depar t  d 'une Bducation fructueuse en mati&re de Credi t  e t  de 
Cooperatives, come do t o u t e  oeuvre u t i l e  

Un foiictionnement s a t i s f a i s a n t  du C r k d i t  Agricole e s t  
impossible en l ' abscnce  d 'une large d i f fus ion  t e r r i t o r i a l e  de 
ses  operat ions.  L'Btablisscment, dans le courant  du 28 semestre 
de 1959, de 2 nouve;les agences provinc ia les  de c r k d i t ,  (portant- 
l e  nombre e x i s t a n t  a 29 couvrant l a  t o t a l i t 6  des 37 provinces du 
pays) ,  e t  de 5 p r e m i h e s  sous-agences dans l e s  d i s t r i c t s ,  e s t  
sans contes te  un premier pas vers  l a  r e a l i s a t i o n  de not re  pro- 
gramme d '  extension.  

Par  1'6pargne e t  l 'autof inancement  des  ccop?Bratives, 
y compris c e l l e s  de c r e d i t ,  l e s  organismcs ac tue l s  de c r6d i t  
se ront  affranchis de l a  t u t e l l e  adminis t ra t ive  qui ,  gour l e  
moment, r e s t c  ind ispensable ,  vu l a  source unique d'ou proviennent 
les fonds : l e  Gouvernemcnt. A mesure que l e s  Agences provinc ia les  
s e  transformeront en  coopkratives de c r k d i t ,  do tees  d'une r 6 e l l e  
autonomie f inanc ibre ,  1 ' O N C A  tendra  vers  une v i t r i tab le  Banque 
r u r a l e ,  une Banque Centrale  des Cooperatives, avec des a f f i l i 6 e s  
dans l e s  provinces e t  l e s  d i s t r i c t s .  

St  puis ,  l a  cooperation ne s ' a r r e t e  pas  au niveau de 
chaque coophrative,  e t  ce l l e - c i  n ' e s t  pas une f i n  en  s o i .  Pour 
l e s  cooperat ives ,  comme pour l e s  coop8ra teurs , " l1union  f a i t  l a  
force': c e t t e  force engendree par  l a  volont6 commune d ' i n s t a u r e r  
un ordre  nouveau, suscept ib le  d ' a n h a n t i r  t ou te s  causes d 'explo i -  
t a t i o n  e t  dlasservissement ,  Bconomiques ou morales. A tous l e s  
s t ades ,  pr imaire ,  secondaire ,  ou t e r t i a i r e ,  l e  mouvement coopi.- 
r a t i f  d o l t  8 t r e  v ivant  e t  e f f i cace .  Une po l i t i que  dynamique e s t  
indispensable  pour Bvi ter  l a  scl6rose des s t r u c t u r e s  c t  assurer  
l a  pgrennitk du succ8s. 

Chers amis du Vigtnam, 

Le temps ne respec te  pas ce  qu'on f a i t  sans l u i ,  comme 
l c  l i e u  ne f avor i se  &re ce qui se f a i t  en dehors de l u i .  Chez 
nous, l e  Cred i t  e t  l a  Coopdration, a r t i c l e s  d '  importat ion avec 
l e u r  h i s t o i r e  de moins d 'un  demi-si&cle,  n 'on t  pas eu un pass6 
b ien  glor leux.  

adapta t ion ,  combien important e s t  le f ac t eu r  humain dans t o u t e  
en t r ep r i se  de t ransformation des mkthodes de v ie  ru ra l e .  Le 
comporteinent des ind iv idus  ou de la communauti. l ' e g a r d  de c e t t e  
t ransformation e s t  en fonc t ion  de l a  t r a d i t i o n ,  des coutumes, 
des  pr6jugds m6me, avec lesquels  il fau t  tou jours  compter pour 
en t i r e r  l e  maximum de p r o f i t .  

S i  l e  progrBs e s t  un long  cheminement e t  une l e n t e  

. . .  
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gation, du devouement, de l'obstination aussi. Le vrai secret 
de la reussite, comme on dit, c'est l'enthousiasme, ce feu sacre 
qui entrotient Ie zelo des cadres pour les ruraux, qui engendre 
la comprehension reciproque des uns et des autros, point de 
depart d'une education fructueuse en matiere de Credit et de 
Cooperatives, comme de toute oeuvre utile. 

Un fonctionnement satisfaisant du Credit Agricole est 
impossible en 1 I absence d'une large diffusion territoriale de 
ses operations. L'etablissement, dans Ie courant du 2e semestre 
de 1959, de 2 nouvelles agences provinciales de credit, (portant 
Ie nombre existant a 29 couvrant la totalite des 37 provinces du 
pays), et de 5 premieres sous-agences dW1s les districts, est 
sans conteste un premier pas vers la realisation de notre pro­
gramme d'oxtonsion. 

Par l'epargne et l'autofinancemont des cooperatives, 
y compris celles de credit, les organismes actuels de credit 
seront affranchis de la tutelle administrative qui, ~our Ie 
moment, reste indispensable, vu la source unique d'ou proviennent 
les fonds: le Gouvernement. A mesure que les Agences provinciales 
se transformeront en cooperatives de credit, dotees d'une reelle 
autonomie financiere, l'ONCA tendra vers une veritable Banque 
rurale, une Banque Centrale des Cooperatives, avec des affiliees 
dans les provinces et les districts. 

Et puis, la cooperation ne s'arr~te pas au niveau de 
chaque cooperative, et celle-ci n'est pas une fin en soi. Pour 
les cooperatives, comme pour les cooperateurs, "1 'union fait la 
force'~ eette forco engendree par la volante commune d I instaurer 
un ordre nouveau, susceptible d'aneantir toutes causes d'exploi­
tation et d'asservissement, economiques ou morales. A tous les 
stades, primaire, secondaire, ou tortiairo, Ie mouvement coope­
ratif doit ~tre vivant ot efficace. Une politique dynaw.que est 
indispensable pour eviter la sclerose dos structures et assurer 
la p~rennite du succes. 

Chers amis du Vietnam, 

Le temps no respecte pas co qu'on fait sans lui, comme 
le liou ne favorise guere ce qui se fait en dehors de lui. Chez 
nous, Ie Credit et la Cooperation, articles d'importation avec 
leur histoire de moins d'un demi-sieele, n'ont pas ou un passe 
bien glorloux. 

8i Ie progres est un long cheminement ot une lente 
adaptation, combien important est Ie facteur humain dans toute 
entreprise do transformation des methodes de vie rurale. Le 
comportement des individus ou de la communaute a l'egard de cette 
transformation est en fonction de la tradition, des coutumes, 
des prejuges meme, avec lesquels il faut toujours compter pour 
en tirer Ie maximum de profit. 

. . . 
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"L'homie, a-t-on d i t  quelque p a r t ,  a besoin de pa in  

pour v iv re ,  lnais il n ' a  pas besoin que de pain ;  il a auss i  besoin 
de comprendre e t  su r tou t  d ' 6 t r e  compris, es t iFd ,  a i m & .  L'homme 
n ' a  pas seulement besoin de v iv re ,  il asp i r z  a v ivre  avec d igni -  
t h " .  L a  condi-bion d 'un  s a i n  d6veloppament du Crbdi-i; e t  de l a  
CoopBration, c ' e s t  de ne pas v i s e r  seulement l a  production e t  l a  
d i s t r i b u t i o n  des  b iens ,  mais a u s s i  l'homme lui-ii&mc, s a  conduite 
e t  ses a sp i r a t ions .  

La po l i t i que  personnal i s te  du Pr6s ident  lJTGO-D~NH-DL$M, 
expression m%me des a sp i r a t ions  profondes du peuple Vi8tnamien, 
n ' e s t  pas  de b g t i r  un Zitat 6conomiquemant f o r t  au p r i x  d'6normes 
s a c r i f i c e s  humains, mais de rechercher justeraent le chemin capa- 
b l e  d 'appor te r  l ' am6l iora t ion .  l a  p l u s  rap ide  du niveau de v i e  de 
t ou te s  l e s  c l a s s e s  soc ia l e s ,  de cons t ru i re  le f u t u r  sans s a c r i -  
f i e r  le present ,  de sauve-garder su r tou t  l ' e a s e n t i e l  pour l eque l  
no t r e  pays a l u t t 6  : la Libert6.  

probl6mcs nationaux. Lc co l lec t iv i sme communiste a a u s s i  son 
c red i t  e t  s a  coop&rat ion,  mais il nie  l a  l i b e r t e  ind iv idue l l e  
e t  se sert de l'homme comme d'un moyen dc prodvction bon march6. 
La s i t u a t i o n  g6opolit iquc de notro pays plac6 a l 'avant-garde 
de 1 'Asie du 3ud-3stI  e t  face  aux peuples ilkgatcurs de progrks 
dans l a  l i b c r t 6 ,  nous commande d'approcher not re  problem du 
C r d d i t  c t  de l a  Coopkration non seulemcnt sous  l ' a n g l e  technique, 
mais encore e% sur tout  s o u s  l ' a n g l e  psychologique e t  s o c i a l ,  
sociologiquc e t  humain, - Vietnami.cn en un mot .  S i  j u s q u ' i c i  le 
Communisme a pu gagner du t e r r a i n  dans c e r t a i n s  pays d 'As ie ,  c ' e s t  
parce q u ' i l  a eu l ' h a b i l i t 6  d ' en r6 le r  sous  s a  banniere  t o u t e  unc 
arrn6e de paysans 6cras6s par l a  mishre, ignorants  e t  m6contents. 
Dans 1'Asiz contemporainc, l e  Cr6dit e t  l a  Cooperation ne sont-  
i l s  pas, avec l a  RQforme Agrairc,  d ' e x c e l l e n t e s  armes pour emp&- 
chvr l a  p r o l Q t a r i s a t i o n  ? 

l'id6al d'unc soc i6 t6  de te rmi tes  anonymcs, sacr iTie  impitoyable- 
men-t aux l o i s  dc la t e rmi t i e r e  c e t t e  va leur  t ranscendante ,  ina-  
l i6nable  et sacr6e : l a  persoivle humaine. Xous proclamons l a  
l i b e r t @  dans le t r a v a i l ,  l a  so l idar i t6 ,dans  l a  cooperat ion,  le 
d r o i t  des c i toyens  dc s'Blevcr cbacun a une p lc i i le  v i e  pcrsonnel le  
e t  tous  ensemble une p le ine  v ie  soc ia l e .  Par  l a  voix de son 
Prbs idcxt ,  e t  en f i l i g r a n e  dans s a  Cons t i tu t ion ,  le peuple Viet-  
n d e n  a af f i rm6 au monde que " I n  d6rnocratie n ' e s t  n i  le bonheur 
mathr ie l ,  n i  la suprematie du nombre. La democratie, c ' e s t  
essent ie i lement  un ,c f for t  permanent de recherche des moyens 
propres  a assurer  a tous  les ci toycns le d r o i t  au l i b r e  d6velop- 
pemcnt e t  au m a x i m u m  d ' i n i t i a t i v e  e t  de responsabi l i t6" .  

Chaque peuple a sa faCon d 'aborder  e t  dc r6soudre ses 

Gous r e  je tons  l c  communisme t o t a l i - b d r e  qui , bgt i ssan t  

Que l e s  e f f o r t s  de not re  Cr6d i t  e t  de no t re  Coophration 
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"L'homllle, a-t-on dit quelque part, a besoin de pain 
pour vivre, mais il n'a pas besoin que de pain; il a aussi besoin 
de comprendre et surtout d'etre compris, estime, aime. L'homme 
n'a pas seulement besoin de vivre, il aspire a vivre avec digni­
te". La condition d' un sain devoloppement du Credit et de la 
Cooperation, c'est do ne pas visor seulement la production et la 
distribution des biens, mais aussi l'homme lui-meme, sa conduite 
et ses aspirations. 

La poli tique personnaliste du President NGO-D1NH-DIEM, 
expression meme des aspirations profondes du peuple Vietnamien, 
n'est pas de batir un ~tat economiquoment fort au prix d'enormes 
sacrifices humains, mais de recherchor justement Ie chemin Capa­
ble d'apporter l'amelioration. la plus rapido du niveau de vie de 
toutes los classes sociales, de construire Ie futur sans sacri­
fier le present, de sauve-garder surtout l'ossentiel pour lequel 
notre pays a lutte : la Liberte. 

Chaqua peuple a sa fa<;:on d'aborder at do resoudre ses 
problemos nationaux. 1e collectivisme communiste a aussi son 
credit et sa cooperation, mais il nie la liberte individuelle 
et se sert de l'homme co~ne d'un moyen de production bon marche. 
La si tus.tion geopoli tique de notr~ pays place a l' avant-garde . 
de l'Asie du 3ud-Zst, et face aux pouples l1egatours de progres 
dans la liborte, nous commande d'approcher notre probleme du 
Credit et de la Cooperation non seulemont sous l'angle technique, 
mais encore e"b surtout sous l'angle psychologique et social, 
sociologique et humain, -Vietnamien en un mot. 8i jusqu'ici Ie 
Communisme a pu gagner du terrain dans certains pays d'Asie, c'est 
parce qu'il a eu l'habilite d'enroler sous sa banniere toute uno 
armee do paysans ecrasBs par la misere, ignorants et mecontents. 
Dans 1,Asio contomporaine, Ie Credit et 10. Cooperation ne sont­
ils pD.S, avec la Reforme Agraire, d'excellentes armes pour emp@­
chJr la proletarisation ? 

i'fous rejetons Ie communisme totalitaire qui, batissant 
l'ideal d'une societe de termites anonymes, sacrifie impitoyable­
mont aux lois de la termitiere cetto valeur transcendante, ina­
lienable et; sacree : la personne humaine. Nous proclamons la 
libertedans le travail, la solidarite dans la cooperation, le 
droit des citoyens de s'elever chacun a une pleine vie personnelle 
at tous ensemble a une pleine vie sociale. Par 10. voix de son 
President, et (011 filigrane dans so. Constitution, Ie peuple Viet­
namion a affirme au monde que lila democratie n I est ni Ie bonheur 
materiel, ni la suprematie du nombre. La democratie, c'est 
essentiellement un effort permanent de rechercho des moyens 
propres a assurer a tous les citoyons Ie droit aU libre develop­
pement et aU maximum d'initiative ot de responsabilite". 

QUo les efforts de notr~ Credit ot de notre Cooperation 

. . . 
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puissent  cont r ibuer  ut i lemcnt  l ' k d i f i c a t i o n  de c e t t e  dkmocratie 
Vietnamieme, e t  p a r t a n t ,  au renforcemont du Monde Librs .  Avec 
l ' a i d e  do I n  Xation Jmkricaino e t  l e  sout ien  des hmis du V i % t -  
Nam,, i l s  seront  certainement couronn6s de SUCCAS.  

noble Association, l c  Viet-gam e s t  hzureux d'exprimor sa  vive 
g ra t i t ude .  

A l a  g r a d e  e t  g6nkreuse Nation amic, d n s i  qu'; v o t r e  
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puissent contribuGr utilemont a l'edification dG cGtte democratio 
Vietnamienne, et partant, au renforcGmont du Monde LibrG. Avec 
l'aide do la Nation j~ericaino ot Ie soutien dGS Amis du Viet­
Nam" ils SGront cGrtainemcmt couronnes dG succes. 

A la grandG et genereuse Nation amio, ainsi qu'a votre 
noble Association, 10 Viet-Nam est hGureux d'exprimor sa viva 
gratitude. 


