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P/1 — Bom, senhor Rafik, bom dia.
R — Bomdia pra vocé também.

P/1 — Primeiramente, muito obrigado por participar desse projeto. E pra comegar eu gostaria que o senhor me dissesse o seu nome conpleto, 0
local e a data do seu nascimento.

R —Meu none ¢ Rafik Hussein Saab. Sou nascido no Libano, na cidade de Alley, em 1937.

P/1 — E qual o nome dos seus pais?

R — Hussein Saab; a mantie € Latif Jordi.

P/1 — E qual era a atividade deles, como eles eran?

R —Papai esteve cinco vezes aqui no Brasil antes de eu nascer. E fui pra 14 no ttero materno (risos). Fui nascer no Libano e retornei ao Brasil
com 12 anos de idade. Meu pai era comerciante, tinha uma fazenda em Braganca Paulista; e tinha comércio em Atibaia e em Braganga Paulista
também

P/1 — E o senhor tem irmfos?

R — Tenho, eu tive irmAos; tive dois irmios que estavam com o papai aqui no Brasil antes de eu nascer. Quando nds fomos pra la meus iméos
estavam aqui € continuaram aqui no Brasil. Tenho uma irmé também. Infelizmente todos falecidos no momento.

P/1 — E como era o senhor nessa escadinha, o senhor era o mais velho, o mais novo?
R — Eu sou o ultimo dos moicanos (risos).
P/1 — (risos) E conta um pouco pra gente, senhor Rafik, como era a sua infancia I no Libano.

R —No Libano? E como eu digo: é como a infincia de todo garoto, toda crianca. Freqjiientei escola I4 até a idade dos 12 anos, quando retornei
aqui pra ca pro Brasil. Chegando aqui, meus irméos residiam no interior do Estado em Agudos, na regido de Bauru. Cheguei dia 26 de novembro
de 1951, ja faz algum tempo. E, consequentemente, com a minha chegada aqui — evidentemente eu ndo falava o portugués porque eu ndo havia
nascido aqui, eu nasci la. Mas meu irmo comegou, escrevia pra mim 20 frases por dia e pedia pra mim memorizar aquilo, decorar aquilo, ler
aquilo bastante etc. pra ficar na memoria. Entdo eu lia aquilo durante o dia, a noite ele me tomava, vamos dizer, a licdo de casa. E, em fevererro,
eu fizum teste no Grupo Escolar Coronel Leite em Bauru, em Agudos, aonde entfo me aceitaram na quarta série, no quarto ano do Grupo
Escolar; antigamente era quarto ano do Grupo Escolar. E comecei a cursar o quarto ano do Grupo Escolar, terminei o quarto ano do Grupo
Escolar em Bauru— em Agudos, perddo! E, posteriormente, continuei minha vida estudantil. Trabalhava com o meu irméio num comércio que nos
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tinhamos em Bauru — €, em Agudos. Veja, eu to citando muito Bauru porque minha infincia praticamente foi em Agudos e o inicio da minha
juventude foi em Bauru. Até porque depois nds mudamos até Bauru. Entfio nds tinhamos um coméreio em Agudos de tecidos e de cereais, como
também um depoésito de bebidas onde nos tinhamos tonéis de carvalho, onde nds armazenavamos pinga, né, e engarrafivamos pinga e vendiamos
na oportunidade. Ai, posteriormente fomos pra Bauru, montamos uma fabrica de mdveis, fabrica de moveis Venezia, onde fiquei 1 commeu
irméio até 1967. Nesse interim eu vim pra S3o Paulo, fiquei um tempo aqui em Sdo Paulo e comecei a trabalhar no Jornal Ultina Hora, fazendo
exatamente o que vocé estd fazendo comigo. E eu aprendi a fazer jornalismo com o falecido Samuel Wainer que, na minha opinido, é um jornalista
sui generis. Eu aprendi o bé-4-ba do jornalismo exatamente comele. Ai, entfio, o meu irméio ficou, adoeceu; eu voltei pra Baury, fiquei com meu
irméo durante algum tempo até ele melhorar. E retornei as minhas atividades; (tosse) eu assumi a sucursal da Ultima Hora em Bauru. E, na época
da revolugdio, a sucursal foi fechada e eu retornei a Sao Paulo e aqui fiquei. Fizemos um trabalho grande na Ultima Hora na oportunidade. Eu tive
uma participagdo efetiva e direta na prisdo dos gregos que assaltaram o Banco Moreira Sales; na época foi o maior assalto da América do Sule o
2° maior assalto do mundo. E dai por diante minha vida € essa: foi jornalismo, trabalho comercial, estudo etc. Me formei em Direito em 1972; em
1974 eu tirei 0 meu OAB e comecei; deixei o Jornalismo, voltei a advogar e voltei ao ramo comercial novamente. Ai entdo, posteriormente, eu
montei, trabalhei na Companhia Universal de Fosforos, em publicidade, do Klabin; vim a trabalhar também com Bernardo Kasinski na

, fazendo o aumento de capital deles. E dai, quando fui pra Companhia Quimica e Industrial de Laminados. S&o judeus poloneses, o
doutor Jorge, o doutor Alfredo, o doutor Ricardo; trabalhei com eles 20 e poucos anos. Eu trabalhava com eles e participava, fazia Jornalismo ao
mesmo tempo; fazia as duas coisas. Em 1976, eu, o doutor Ricardo me chamou no Rio pra me propor uma outra atividade com eles e eu ndo
concordei e preferi sair. Falou: “Nao, mas a gente ndo quer perder vocé.” Ai ele sugeriu que eu abrisse madeireiras. E eu abri a primeira
madeireira aqui em Pinheiros, na Rua Paes Leme. E depois dessa primeira, foi a segunda; eu abri a Made Camp, a Madesul, a Madeireira
Santista. Em Campinas eu tive a Camplac Madeiras; enfim, montei uma rede de madeireiras. E comecamos a trabalhar e continuamos ai nas
atividades comerciais e também nas atividades juridicas.

P/1 — Antes da gente entrar mais a findo nessa atividade comercial, eu gostaria que o senhor me falasse como € que foi a sua vinda do Libano;
porque o senhor veio pra ca com 12 anos, o que que aconteceu? Por que decidiu vir pra ca?

R — (celular) Perddo; posso?

P/1 — Claro. Bom, senhor Rafik, entdo eu queria saber como foi essa sua vinda do Libano pra ca com 12 anos; por que que o senhor veio, 0 que
que o senhor achou do Brasil quando chegou aqui, como € que foi?

R — Veja, em 1950 meu iméio e meu primo foram pra 14 e ficaram seis meses 14. E eu, minha juventude, eu fui um pouco rebelde etc.; papai
morreu eu tinha trés anos e trés meses e fui criado pela mamAe s6. E mamée tinha dificuldades em me domar, vamos dizer assim E quando meu
o esteve 14 e tal, ele sentiu isso. Me colocaram no colégio interno e eu fiquei quatro meses Ia e sumi do colégio. Consequentemente, no ano
seguinte, em 1951, ai meu irméo me trouxe pra ca e mamée ficou 14 no Libano; eu fi morar com meu irméo. Entdo €, como € que eu posso dizer
a vocé? Ai entdo vimpra ca e minha vida comegou da forma como havia explicado anteriormente.

P/1 —E o que que o senhor achou do Brasil, o senhor teve uma primeira impressdo, o senhor lembra da sua primeira impressao?
R — Do Brasil?
P/1 —Isso.

R — Olha, hoje eu posso dizer ssmmedo de errar — aqui € o melhor pais do mundo, né? Nao temigual. Fu conheco “n” outros paises e, inclusive
o proprio Libano; eu gosto de ir pra 14, ficar um més coma familia, com os parentes etc. e retornar. Mas ndo vejo a hora de voltar. E isso é uma
constante na minha vida; eu viajo todo ano e cada ano vou pra um lugar e ainda posso afirmar, semmedo de errar, que nds moramos no melhor

pais do mundo.

P/1 — Certo. E como € que o senhor comecou nessa atividade comercial com os seus irméos, o senhor falou que vocés tinham comércio?

R — Fu nio tinha alternativa, né? Eu vim pra casa do meu irmfio, meu irméio era comerciante; tinha, vamos dizer, armazém de secos e molhados,
lojas de tecidos, tan tan nan. E, conforme havia dito, também, o deposito de bebidas. E, entdo, eu comecei a me envolver comaquilo e aquilo
ficou.

P/1 — E o senhor tinha alguma fungdo especifica ou o senhor ficava no balcdo, como € que era?

R — Ficava no balcio, participava de toda atividade comercial tanto da loja quanto do armazém quanto do deposito. Inclusive, eu cheguei até a
engarrafar pinga, vinagre etc; dentro do depdsito. Eu acho que pra vocé poder mandar fazer alguma coisa vocé tem de saber fazer, porque senfo
vocé ndo vai saber falar, mandar.

P/1 — E depois como € que se deu essa sua vinda pra S3o Paulo, por que o senhor veio pra Sdo Paulo?

R — Por que que eu vim pra Sio Paulo? E uma boa pergunta. E, eu vim pra Sdo Paulo porque evidentemente aqui o campo ¢ maior. E eu vim
fazer a minha faculdade aqui; comecei em Bauru e nfo continuei o primeiro ano de Direito. Entdo, vim pra ca pra Sdo Paulo, me formei, comecei
a trabalhar e por aqui fiquei. Eu ja tinha estado antes de 1967, ja tinha estado aqui em S&o Paulo. Vim pra Sdo Paulo em 1957. Fiquei um tempo
aqui, trabalhei na Klabin, trabalhei na Altabel. Depois entdo é que meu irméo ficou, adoeceu, eu fli pra Bauru e fiquei com ele 14 algum tempo, até
ele se restabelecer.



P/1 — E pra que lugar de Sao Paulo o senhor veio?
R — Pra que lugar?

P/1 — Que bairro?

R —Morar?

P/1 —1Isso.

R — Veja, filho, a vida da gente € um pouco complicada, um pouco dificil. Fu era garoto, eu vim pra ca com pouco dinheiro, ndo tinha muito o que
fazer; ndo tinha parentes aqui, ndo tinha ninguém. Eu fui pra regifio da Paula Souza, regido ali na area da Cantareira, né, regido da Paula Souza,
aquela regido de atacadistas de cereais. E como eu tava sem, praticamente, documentos — eu era menor de idade na oportunidade, 14 pra 15
anos — ninguém me dava emprego. Entdo eu fii obrigado a ficar ali naquela regiio, que vinha muito caminho pra descarregar e carregar sacos de
cereais; entdo eu falava com os motoristas pra me deixar ajuda-los a carregar e descarregar e ganhar algum dinheirinho (risos). Foi ai que
comecou a minha vida.

P/1 — E a sua atividade como jornalista, aqui em S&o Paulo?

R —E, ai eu conheci uns amigos que me apresentaram, me levaramna Ultima Hora e me apresentaram ao Samuel, na oportunidade. Nessa época
0 J6 Soares trabalhava, inclusive, na Ultima Hora. A Alik Kostakis também era jornalista e, no fim, ficou muito minha amiga. E comecei a
trabalhar 14, como “foca” inicialmente; posteriormente entio nds assumimos efetivamente as atividades. E por isso que eu digo a vocé, eu devo
muito ao falecido Samuel Wainer a nivel de conhecimentos jornalisticos.

P/1 — E como ¢ que era trabalhar como jornalista num periodo t3o conturbado assim?

R—E, eu digo o seguinte: nfio se fazia, néio se faz policia hoje como se fazia antigamente; e ndo se faz jornalismo hoje como fazia antigamente.
Antigamente jornalista saia a campo e acompanhava as diligéncias policiais etc. e tal. Em fungdo disso é que aconteceu essa questdo de nos
prendermos os gregos que assaltaram o Banco Moreira Salles, na €época que o Cantidio Nogueira Sampaio era Secretario da Seguranga Publica.
Nessa oportunidade, nos exigiamos do Cantidio que esses gregos, o grego que nos prendemos ele, fosse interrogados no DOPS sem a presenca
de mais ninguém a nfo ser a gente; que vocé sabe, esse trabalho, furo de reportagem, edicdo extra etc. e tal, € muito importante na vida de um
profissional. Entdo, consequentemente, quando nos fizemos esse trabalho o Cantidio aceitou, nds fizemos esse trabalho comele e o grego acabou
confessando e dando pra nos os nomes das pessoas que estavam junto com ele; sdo outros gregos que, posteriormente, um deles era o Michel,
que estava radicado no Rio de Janeiro, morava na Rua Barata Ribeiro. E nessa oportunidade nds estavamos na época da Revolucgo e o Cantidio
queria que fossemos buscar. Antes disso o Cantidio tinha me colocado no servigo, servigo reservado da Policia Civil. Ai me convocou pro
gabinete dele e me disse: “Vocé vai buscar pra mimo grego 4 no Rio. S6 que vocé escolhe quem vocé quiser de policial pra levar junto; mas eu
ndo quero que voces se identifiquem pra ninguém la. Eu quero que vocé vai Ia, pegue o grego e traga aqui. Nao d€ satisfagdo pra ninguém Vai,
entra, pega e vem embora. Praticamente rapta-lo do Rio.” Eu falei: “Ta bom, o senhor ta mandando eu vou fazer.” Nessa €poca eu gostava muito
de automobilismo; eu corri em Interlagos, circuito da Gavea etc., juntamente com o falecido Celso Lara Barberi. Ai ele me deu uma viatura do
DEIC, o DEIC era na Brigadeiro Tobias. Uma daquelas peruas Chevrolet veraneio, uma verde-abacate, verde-claro, sem placa que nfo ¢ placa
da Policia; nfo tinha nada que identificasse aquela viatura como sendo viatura policial, a ndo ser a sirene embutida. Ainos fomos, eu escolhi o Dr.
Paulo Leandro e mais um investigador que era de minha confianca. Entdo nos fomos pro Rio; o Paulo Leandro era uma moga, mais quis ser
Delegado, “Nao, ta tudo ben?’, ele aceitou essa fingéo. Entdo nos fomos juntos pro Rio pra buscar o grego. Chegamos na Barata Ribeiro no
prédio e descemos; estdvamos com armas pesadas, metralhadoras portateis e etc. Quando descemos e entramos no prédio, nvadiu o
apartamento do grego, pegamos o grego, algemamos, trouxemos ele pra fora. No que nos estamos chegando na viatura ai a sirene do DOPS
tocou (risos). Fu acho que quem viu-nos entrar com armas pesadas 14 no prédio deve ter ligado pra Policia 1a no Rio (risos) e entdo eles vieram
emcima. Ai joguei o grego pra dentro, pulei na direcgo e falei: “Vamos tocar.” Ai o delegado falou: “Mas Rafik, vocé ouviu o que que o
Secretario falou?” Falou, mas eu to falando e to andando, né, e comecei. Eles tdo correndo atras de mim até hoje (risos).

P/1 — (risos)

R — Sai do Rio. Fu s6 sosseguei depois que cruzei a fronteira, né?

P/1 — (risos)

R — A divisa Sao Paulo—Rio de Janeiro.

P/1 — (risos) E depois desse trabalho como jornalista como € que se deu essa formagdo como Advogado?
R — Como € que eume formei?

P/1 —TIsso.

R — Vegja, quando eu estava trabalhando como jornalista eu também estudava Direito a noite. Consequentemente, depois que eu me formei e



larguei o Jornalismo, como eu sempre fiz na area jornalistica fiquei 28 anos no Jornal. Fiz trés anos na, fiquei lotado trés anos na Central de Policia
no Patio do Colégio, 25 no DEIC. Ento eu aprendi nuita coisa na area criminal. E, convenhamos, a area criminal de Direito € uma area
apaixonante. Quando larguei o jornalismo eu fui militar exatamente na area que eu conhecia de cor e salteado, na area criminal, e estamos ai até
hoje trabalhando.

P/1 — E como ¢ que se deu esse seu retormo ao congreio?

R — O comércio? Veja, o jornalismo naquela época ndo € o jornalismo de hoje. Hoje a Globo paga umma fortuna pro bom profissional
Antigamente vocé tinha que trabalhar em diversas emissoras de radio, jornal e televis@io pra vocé poder ter um ganho decente que possa dar uma
sustentagdo a voce, decente de acordo coma sua condicdo de vida. Hoje, ndo, hoje € diferente. Entfo, isso nos obrigava a fazer outras coisas
paralelas ao jornalismo pra que a gente pudesse, ta entendendo, angariar um pouco mais de recurso pra vocé. E ai é que comecou a area
comercial

P/1 — Entendi.

R — Al eu fazia jornalismo, eu viajava pra Formiplac, trabalhava pra Formiplac. A gente tem que ter jogo de cintura nessa altura. Entdo quando eu
sai da Formiplac eu montei as madeireiras e comeceli, realmente, me dedicar a essa parte; ou seja, a rea commercial e a area advocaticia.

P/1 — E o senhor ja havia tido algum contato com esse ramo de madeireiras; por que esse segmento em especifico?

R —Nao, o segmento especifico porque a Companhia Quimica Industrial de Laminados e a Satipel sdo empresas que fabricam chapas de
laminado classico pra revestimento, pra fabricagdo de moveis. E a madeira aglomerada exatamente € usada na fabricagdo de moveis. Entdo tudo
era relacionado commadeira ou com madeireira.

P/1 —E o senhor comentou que a primeira loja que o senhor abriu foi a primeira loja na Paes Leme?

R —Na Distriplac na Rua Paes Leme.

P/1 —E como ¢ que foi, como € que era a Rua Paes Leme nessa época?

R —E, a Rua Paes Leme naquela época nfio era a Paes Leme que é hoje, evidentemente; isso pelos idos de 1976. Tinha a Mesbla na frente da
nossa madeireira; eram umas casas velhas que eu fui obrigado a derrubar alguma coisa, a adequa-las a um deposito de madeira pra que a gente
pudesse fazer o nosso trabalho 14 e isso foi feito. Tinha aqui em Pinheiros duas madeireiras ou trés, no méximo, naquela oportunidade. Hoje ta
cheio de madeireiras, lojas de ferragens etc. na Paes Leme. Sai da Paes Lene e fui montar a Madeireira Made Camp na Rua Eugénio de
Medeiros, num prédio que ainda € meu até hoje.

P/1 — E quemeram os clientes, a maior parte era pra construgdo, como é que era?

R — Os clientes?

P/1 —Isso.

R — E, marcenaria, fabricas de moveis, consumidores finais que, as vezes, ndo ddo o dinheiro pro marceneiro comprar matéria-prima; eles vao
junto com o marceneiro, compram e ddo a matéria-prima pra ele trabalhar. E isso ai.

P/1 — E de onde vinha esse material, existia alguma regidio especifica de onde vinha essa madeira?

R — Bom, madeira, depende da madeira que vocg trabalha ela vem de diversos estados do Brasil. Normalmente, Mato Grosso, Rondonia, Belém
também vem muito do sul, Curitiba, Santa Catarina, Parana, Santa Catarina etc.

P/1 —E como é que € o contato com os fornecedores, como ele ocorre?

R — Ah, eles tém representantes comerciais que eles visitam as lojas etc. e fazem o contato coma gente, como comércio de uma forma geral.
P/1 — E eles que distribuem esse material ou vocés vao buscar, como € que finciona?

R —Nao, eles entregam a mercadoria aqui em Sao Paulo.

P/1 — E vocés entregam essa mercadoria pro cliente ou nio?

R — Tém pessoas que retiram. E quando a quantidade ¢ grande nos fazemos a entrega direta.

P/1 — E comrelagdo a cidade, atualmente, comessa coisa de rodizio, o transito, como ¢ que flnciona essa entrega? Existem empecilhos ou vocés
efetuam essa entrega s6 dependendo de onde a pessoa mora, como € que é?



R — Eunfo entendi a pergunta, me desculpe.

P/1 — Assim, a cidade hoje, em decorréncia do transito, essa coisa do rodizio, como € que fica a questdo da entrega pro cliente?

R-E, veja, hoje existe uma série de problemas, a cidade... No dia de rodizio, se vocé tem uma viatura s, ou seja, um caminhio so, uma
caminhonete s6 pra fazer algumas entregas e calha que no dia de rodizio vocé nfo pode rodar com esse carro, entdo vocé tem que limitar as suas
entregas naquele dia no horério que existe, que faculta emrodar com aquele veiculo durante aquele periodo; ou seja, das dez as 17 horas. Fora
isso ndo tem como fazer diferente. Ou entéio vocé tem que ter um outro veiculo ou fazer a opgdo de alugar uma perua que faga a entrega. Ou seja,

os carreteiros de uma forma geral.

P/1 — E comrelagdo a essa madeira que o senhor compra dos fornecedores, existe algum tipo de preocupac@o comrelagdo a procedéncia, se ela
¢ de uma area de desmate ou ndo, como € que funciona?

R —E, vocé fez uma pergunta interessante. Fu hoje presido desde a sua findagéio o Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do Estado de
S&o Paulo. E nds estamos batalhando e continuamos batalhando até hoje para exatamente trabalhar e fazer com que o comerciante trabalhe com
madeira legalizada. O que ¢ madeira legalizada? Aquela madeira de reflorestamento etc. e tal, procurando sempre a preservacdo da mata; porque
uma arvore de mogno pra ela crescer e ser uma arvore de corte ela leva quase que cem anos. Entéio uma arvore que vocé corta hoje, se vocé for
fazer o replante daquela arvore s6 vai desfrutar daquela arvore daqui a cem anos; ou seja, nem vocé vai poder desfrutar isso, talvez os seus
sucessores. Entdo consequentemente € complicado. Entdo por isso € que a gente hoje participa, dentro do Sindicato nos temos participado
juntamente com o Governo fazendo uma gestao muito grande no sentido de incentivar a produc@o e a comercializagdo da madeira legal. Tanto €
que hoje existe um programa no proprio Governo que se chama Madeira Legal. O que ¢ Madeira Legal? Exatamente a madeira legalizada.

P/1 — E como ¢ que se deu esse inicio da sua atuagdo no Sindicato?

R—Como?

P/1 — Como o senhor iniciou a sua atua¢ao no Sindicato?

R —E, porque o ramo madeireiro, ele, um dos poucos ramos do comércio que ndio tinha uma representagdo sindical. Entdo, por exermplo, n6s
recolhiamos para qualquer sindicato e esse sindicato nunca soube dos problemas madeireiros e nunca defendeu os interesses do madeireiro em i,
ndo conhece das nuances da comercializagdo da madeira; enfim, nunca houve uma participagio dos sindicatos existentes emrelagdo aos
madeireiros porque ndo conheciam o problema. Eles so arrecadavam a contribuigdo sindical porque era obrigatorio entdo eles arrecadavam
arrecadavam mas ndo tinham a contrapartida. Foi por isso que nos botamos. Eu primeiro fundei a Associagdo dos Distribuidores de Madeira do
Estado de Sao Paulo e, posteriormente, fndei o Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do Estado de S&o Paulo.

P/1 —E os associados eles sdo s6 os madeireiros ou também quem trabalha com o comércio de madeira, marceneiros? Quem sdo os associados?
R —Nao, marceneiros ndo. Mas todos aqueles que vendem madeira s3o considerados por nos associados ou entdo contribui¢des sindicais.

P/1 — Entendi. E qual € a sua principal atividade hoje, senhor Rafik? Além dessa sua atua¢o no Sindicato o senhor continua sendo comerciante?
R — Sim, continuo, continuo.

P/1 — E conta pra gente um pouco do seu dia-a-dia, o senhor acorda que horas, vai pra onde?

R—E, vocé ta percebendo como é que ¢ a minha vida. To aqui com vocé, o telefone tocou, fui obrigado a atender. Entdio eu saio daqui, corro
pra Ia vou pra c4; eu acho que a vida s0, a vida € muito dindmica. E, embora ja de uma certa idade, eunfio consigo ficar em casa. Nao fico em
casa mas nem amarrado.

P/1 — (risos) E o que que o senhor gosta de fazer nas horas de lazer, quando o senhor ndo ta trabalhando?

R — Procuro relaxar, tomar meu uisquinho, né? (risos)

P/1 — (risos) E o senhor gosta de fazer compras, seu Rafik?

R — Compras? Vocé diz ir a supermercado etc.?

P/1 — Exato.

R — Eu gosto, gosto de fazer compras, gosto de coznhar (risos), gosto de tomar meu uisquinho.

P/1 — (risos) E o senhor tem alguma historia ou alguma coisa que o senhor lembre, algum momento engragado ou que te marcou durante esses
seus anos todos no comércio?

R —No con¥ércio emssi?



P/1 —Isso.

R — Veja, na area comercial eu ndo posso me queixar, eu tive muito sucesso. Quando eu citei a Formiplac, a Companhia Quimica e Industrial de
Laminados e através dela vima ser madeireiro, eu tinha meu trabalho; eu fiz abertura comercial, vamos dizer, da Companhia Quimica e Industrial
de Lammnados emtodo Estado de Sdo Paulo mais sul de Minas. E meu faturamento dentro da empresa representava um tergo do faturamento
dela no Brasil mteiro. Um dos motivos que levou a minha saida da empresa foi exatamente quando eu fii convocado pelo Dr. Ricardo pra ir pro
Rio, ele queria conversar comigo, tava propondo uma reducéo de ganho. E eu entdo respondi a ele: “Dr. Ricardo, eu ganho, o senhor me paga
1% de comissdo sobre as minhas vendas. Esse 1% que o senhor me paga sobre as minhas vendas ta inserido no contexto do custo da sua
matéria-prima. Entdo ndo The devo nada, o senhor nfo me paga nada; quem ta me pagando € o cliente que ta comprando a mercadoria. Eundo
tenho salrio consigo, eu tenho € a comiss@o que ja ta inserida no custo. (risos) Entdo, consequentemente, se eu vendo mais eu ganho mais; se ndo
vendo ndio vou ganhar.” “E, e tal, mas o seu salario hoje ¢ maior do que o sal4rio do superintendente da empresa.” Falei: “Entdo ¢ bomo senhor
trocar o seu superintendente (risos) porque se ele ndo faz jus ao que ele ta ganhando, ta ganhando menos que um simples vendedor, entdo ele ndo
¢ uma pessoa eficiente.” E era uma reunidio de diretoria, tava cheio; inclusive esse superintendente tava presente. O tio do doutor Ricardo, que era
o doutor Alfredo que tava 14, também estava presente. O gerente nacional de vendas, era um portugués, o senhor Ferreira, também estava
presente, estava ao lado do doutor Alfredo. Ai o doutor Ricardo falou: “Nao, vamos reduzir isso pra 0,5%.” Eu falei: “Doutor Ricardo, nfo se
trata de reduzir pra 0,5, pra umterco, qualquer coisa que seja. O problema €: eu me habituei a um padrdo de vida “X”; se amanhd o meu ganho
for menos do que hoje eu vou trabalhar mais e vou voltar a ganhar o que to ganhando hoje. Ai o senhor vai me convocar de novo pra queé, pra
trabalhar de graga pro senhor?” (risos) Quer dizer, ele ndo tem, nfo tem graga isso, né? Ai entdo todo mundo deu risada 14 na sala, né? Aio
doutor Alfredo comentou como Ferreira, falou: “Ah, seu pupilo ta engolindo meu sobrinho.” Ai o portugués falou pra ele: “Ele ta falando o que €
real, ndo ta criando fantasia nenhuma.” E a coisa foi por ai. Ai entdo por fim, “Venha e assuma o Departamento Juridico da empresa.” Falei: “Se o
senhor ndo pode me pagar como vendedor, que eu fago o meu proprio salario, que ta inserido conforme ja lhe disse, no contexto do custo da
matéria-prima, como € que o senhor vai me pagar como chefe do seu Departamento Juridico? Nao tem como, eu vou querer ganhar mais. Alids,
voces ja me ofereceram Geréncia de Vendas, ndio sei o qué aqui dentro, eu nunca aceitei porque sempre a oferta era pra mim ganhar menos
(risos). Entdo, ndo quero; eu ndo sou fantasiado, eu ndo vivo de fantasia, nfio vivo de ilusio — eu vivo daquilo que eu ganho. Entdo se eu trabalho,
eu vou trabalhar e vou ganhar, entdo eu vou trabalhar e eu vou ganhar. Pra mim ser o seu Gerente e ficar ai que nemuns parasitas que vocg tem,
parado ai sem fazer nada, nfo € do meu habito, ndo é do meu feitio. Entdo eu prefiro sair.”” Ai que entdo surgiu; falou: “Mas como? A gente ndo
quer deixar vocé, perder vocg€, nos crescemos juntos.” Porque, de fato, quando comecei a trabalhar com o pai dele ele era da minha idade. S6
que ele foi pros Estados Unidos estudar e eu fiquei trabalhando com o pai dele. E fizemos o nome da enpresa. “Mas nio quero perder vocé de
vista, ndo sei o qué. Por que que vocé ndo monta a madeireira?”” Falei: “Olha, pra comegar eu ndo tenho capital pra isso; em segundo lugar eu ndo
tenho fiador pra alugar um prédio, um barraco.” Falou: “Fiador eu sou seu fiador. Matéria-prima vocé leva daqui o que vocé quiser e vai pagando
conforme vocé vende.” Falei: “Entdo, fechado; ndo temos mais o que conversar.” (risos) Foi assim que comegou a minha histéria como
madeireiro, né?

P/1 — E hoje emdia o senhor possui quantas lojas?

R —Hoje?

P/1 —Isso.

R — Duas lojas.

P/1 — Onde elas ficam?

R — Bauru e aqui. Em Bauru fica meu sobrinho tocando e aqui a gente toca.
P/1 — Ainda na Paes Leme?

R —No.

P/1 — Qual € o local da loja?

R — L4 ¢ na Fugénio de Medeiros.

P/1 — Qual € o bairro?

R — Pinheiros.

P/1 — Pnheiros?

R — Pinheiros.

P/1 — E o senhor acha que a Pinheiros de hoje ta muito diferente da Pinheiros da época que o senhor abriu a loja na Paes Leme?

R — Ah, ta; ta bastante. Mudou, né, tudo muda. Eu to mais velho (risos), vocé idem (risos).



P/1 — (risos) Senhor Rafik, gostaria que o senhor me dissesse se o senhor é casado, tem filhos?

R — Eutenho quatro filhos, trés meninas ¢ ummenino. Meu filho mais velho é advogado; minha filha mais velha ¢ advogada; minha filha do neio €,
como diz, consultora de modas, né, e a cagula ta estudando, ela estuda aqui no Madre Alix.

P/1 — E o senhor gostaria que os seus filhos fossem comerciantes?
R —Nao € o, ai ndo ¢ questdo de eu gostar. Ele nunca quis ser comerciante. (risos)
P/1 — (risos) Mas € uma profissdo que o senhor indicaria?

R —Por que nfo? Euacho o comércio €, o comércio € 6timo, embora existam dificuldades muito grandes, exigéncia muito grandes do
comerciante, embora os tributos que a gente paga ndo sdo compativeis como dia-a-dia do comércio, o contribuinte paga muito e tem pouco
retorno emrelagdo ao que ele paga. Veja vocé que nds ndo temos assisténcia médica, nos ndo temos educacdo — tudo vocé tem que
desembolsar. Quer dizer, seja vocé comerciante ou ndo, se vocé quer dar um padrio de vida pros seus filhos, que ele estude em um bom colégio,
que tenha uma boa assisténcia médica, voc€ tem que ter tudo isso particular. Se depender de SUS e de assisténcia médica que o Governo, a
Prefeitura e o Estado oferecem, pode esquecer porque ndo adianta. Eu tenho visto ai noticias no jornal, radio e TV de gente morrendo em maca
parado no hospital pra ser atendido. Entdo ¢ realmente vexatorio num pais que nem o nosso, um pais rico, umpais que se vocé pegar um monte
de feijdo na sua méo e atirar em cima do telhado, brota fejjao. Entdo nfio pode, um pais como esse, um pais de fartura, ta entendendo, tem que
ser administrado com mais humanidade. O Governo precisa olhar a situagdo do povo. Pra vocé ter uma idéia o gasto do Governo € descomunal.
O Estado € muito maior que o PIB e isso € inconcebivel, economicamente falando. Embora eu tenha uma formagao juridica, eu também me formei
em Administrag@o de Empresas em fungdo daquilo que a gente foi obrigado a fazer. Embora, na pratica, a gente conhecesse o ramo comercial
perfeitamente, mas € importante que vocé tenha na teoria um aprendizado forte pra vocé poder conduzir teu comércio num caminho correto.
Entdo veja vocé, nds ndo temos nada. Se vocé quer ter uma boa escola? Voc€ tem que pagar. Se quiser ter um médico vocé tem que pagar. Se
vocg, enfim, tudo, tudo. E a contribuic@o do obreiro — qualquer fimcionario hoje contribui pro Governo uns 45% do seu salério. Isso € um
absurdo, € socio majoritario. E dependendo da faixa salarial que vocé esta vai além disso — vai a 60%. Entdo ¢ incrivel. Nao hé como vocé
aceitar pacificamente uma coisa dessa. A gente quer contribuir e eu acho que a contribuicdo € importante; se vocé nio contribuir seu pais nfo
cresce e automaticamente vocé no vai crescer junto. Mas € que haja uma contribuicio justa. Hoje, o Brasil esta entre a meia duzia de paises que
mais arrecadam impostos do mundo. E isso.

P/1 — S6 um segundinho. Senhor Rafik, eu gostaria que o senhor me dissesse qual foi a maior ligdo que o senhor tirou da atividade comercial.

R — A melhor?

P/1 — A maior ligdo que o senhor tirou da atividade comercial?

R — A maior. Repete pra mima pergunta?

P/1 — A maior ligdo, o que o senhor.

R — Ligao?

P/1 —1Isso.

R — Ah, ligdo; no conércio, de uma forma geral?

P/1 —1Isso.

R —Olha, o comércio ensina muito; o coméreio ¢ um campo de aprendizado muito grande. A maior, uma das maiores ligdes € respeito pelo
semelhante, respeito pelos fincionarios, hombridade no cumprimento dos compromissos que vocé assume; ou seja, seriedade e honestidade eu
acho que ¢ a maior licdo que o comércio pode ensinar pro cidaddo. Porque o cidaddo, dentro do comércio, se ndo for decente, honesto, correto
e cumpridor de suas obrigacdes ele ta fadado a um insucesso total. Pode, em principio, ele crescer um pouquinho mais mas nio vai ter uma vida
longa; pra ter uma vida longa no comércio vocé temde ter uma tradicio de honestidade de modo de proceder, modo de se comportar, tratar as
pessoas com cortesia, com carinho, receber o cliente comboa vontade; enfim, todo esse conjunto faz com que o comércio cresca. Fu acho que
isso é um aprendizado muito grande — seriedade e honestidade.

P/1 — E pra terminar, tem alguma coisa que a gente ndo tenha perguntado e o senhor gostaria de falar?

R — Eu acho que falamos muito, né, ja falamos bastante?

P/1 — (risos) Entdo ta certo. Entdo, eu gostaria muito, emnome do Museu da Pessoa e do SESC S&o Paulo de agradecer a sua participago.

R — O prazer foi todo meu de estar aqui com vocés e colaborar nesse trabalho que vocés estdo fazendo para levar ao conhecimento do publico
ndo a minha vida, ndo. Mas € o dia-a-dia de todos nos aqui que participamos do progresso, da construgdo dessa cidade, da construgdo desse



pais. Eu acho que o homem tem que ser valorizado por aquilo que ele faz, por aquilo que ele realiza.
P/1 — Muito obrigado.
R — Eué que agradeco. Estou a disposicao sempre.

P/1 — Certo.
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