MUSEU DA
P[S§OA

Museu daPessoa

Umz histériz pode mudar scujcl’co de ver o mundo.

AFS Intercultura Brasil - 60 Anos Construindo Cultura ¢ Conhecimento (AFS)
Sucessao de construcdes

Historia de Lucas Welter
Autor: Museu da Pessoa

Publicado em 18/03/2016

P/1 — Bom, Lucas, primeiro a gente queria te agradecer por ter tirado mais um pouquinho do seu tempo pra colaborar como projeto e dar o seu
depoimento de historia de vida. Pra comegar, eu queria que vocé falasse seu nome completo, a sua data de nascimento e o local em que vocé
nasceu.

R —Meu none ¢ Lucas De Ross Welter, eu nasci em Antdnio Prado, no Rio Grande do Sul, no dia 25 de marco de 1977.
P/1 — E 0 nome dos teus pais?

R —Meu pai é José Paulo Welter e minha méie Siley Maria De Ross Welter.

P/1 — Seus avos?

R — Ah, vamos ver. Do lado paterno ¢ Clotilde Nodari Welter e Guilherme Germano Wetlter e, no lado materno, € Odila De Ross e Antonio De
Ross.

P/1 — Conta para a gente a historia dessa familia.

R — A historia dessa familia? Vamos comegar, por um lado, e, depois, pelo outro. Os meus avos paternos, o Guilherme Germano Welter e a
Clotilde Nodari Welter, t€muma historia um pouco estranha, porque no Rio Grande do Sul a gente tem varias etnias, ¢ um Estado que foi
basicamente colonizado por diferentes etnias, € um territorio do Brasil que sempre ficou entre Espanha e Portugal, uma hora pertencia a Espanha,
outra hora, pertencia a Portugal, até que o governo resolveu tomar posse desse Estado e ai a forma de fazer isso foi enviando imigrantes pra
colonizar o Estado, né? Sempre foi um Estado de imigrac@o italiana, imigrac@o alemé e varias outras etnias. Os alemiies chegaram antes e se
relacionavam com os alemées; os italianos com os italianos. Os aleméies chegaram 50 anos antes e ficavam nos vales e os italianos tiveram que
subir a setra porque ja ndo tinha mais terras nos vales. E essa minha familia paterna € um pouco diferente porque o meu avo € totalmente da
colonia alemé e minha avo totalmente da colonia italiana. E era bastante incomum de isso acontecer, até porque as pessoas quase ndo falavam
portugués naquela época, falavam s6 alemfio ou italiano e os respectivos dialetos. E, assim, o meu vo meio que se desgarrou da coldnia alen,
subiu a serra, em fungdo de ter campo, fazenda, no lado de Vacaria (RS). Antonio Prado ¢ a cidade proxima a Vacaria, proxima do campo, e
entdo ele conheceu a minha avo. E ai depois teve varios filhos, alguns em Anténio Prado, alguns em Vacaria, e isso foi mais ou menos o que
aconteceu. Do lado materno, os meus avos sdo de Caxias [do Sul] (RS). Ambos nasceram em Caxias, foram criados em Caxias do Sul e meus
avos paternos também, depois de um tempo, se mudaram para Caxias porque € a grande cidade da regido, né? Anténio Prado ¢ uma cidade que
temhoje 12 a 13 mil habitantes, ¢ uma cidade pequeninha, como todas essas cidades na serra. Entdo, meus pais nfio nasceram em Antonio Prado:
meu pai nasceu em Vacaria e minha méie nasceu em Caxias, porque as familias ja estavam deslocadas e, quando eles casaram, meu pai estava
morando em Porto Alegre, minha méie estava morando em Caxias. Eles iam morar em Porto Alegre e ai, meu pai recebeu uma proposta de
trabalho em Ant6nio Prado e eles acharam uma boa ideia mudar pruma cidade pequena, ter filhos numa cidade pequena, aproveitar a vida de
cidade pequena, mas sempre sabendo que a partir de quando a gente fosse completar, como filhos... Na época, ninguém sabia, mas a gente sabe
que morar em cidade pequena temum ciclo, especialmente quando os filhos completam 17, 18 anos, eles acabam saindo, vao estudar fora,
eventualmente regressam, entdo foi mais ou menos assima historia. Os meus pais sempre muito envolvidos com politica, se envolveram muito em
atividades na cidade, na comunidade e acabaram criando raizes na cidade. Eu nasci em Antonio Prado, meu irmfio nasceu em Antonio Prado —
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tenho mais um irméo que nasceu em Antonio Prado — e a gente foi ficando em Ant6nio Prado até que chegou a hora de sair (risos). Quando
termina o segundo grau, o Ensino Médio, ai é hora de sair.

P/1 —E, Lucas, qual a ocupagio dos seus pais? Vocg falou que sdo sempre nmuito envolvidos em politica.

R — Ambos faleceram ja, eram advogados. Ai normalmente o que acontece é: a gente esta falando isso dos anos 70, mais ou menos, e em cidades
pequenas, no interior do Estado, no Rio Grande do Sul, sdo servigos necessarios, né? Tem que ter um advogado, tem que ter o médico, tem que
ter, e como sdo cidades muito pequenas, nem todos os servigos estavam disponiveis. Os meus pais foram os primeiros advogados — quer dizer,
ndo foram os primeiros, mas, na época, tinha um ou dois advogados na cidade. Fra um momento propicio para comegar carreira, para comegar a
trabalhar nessa cidade. Meu pai foi para 14 em fingdo do candidato que ganhou a prefeitura na cidade, em 1971 ou alguma coisa, 1972, 1973, ¢
precisava de um Secretario de Administragdo. [Ele] conhecia meu pai e o chamou para ser Secretario de Admmistragdo na Prefeitura. Minha mée
concordou coma ideia, achou que, de repente, seria interessante. E, ai, claro, a vida em cidade pequena néo é muito facil, especialmente nos anos
1970. Minha mée comentava que, por exemplo, ndo se fazia pao todo dia: voc€ ia a padaria e ndo tinha pao todo dia. Tinha pao dia sim, dia ndo.
Tinha uma série de coisas, de servigos, que ndo eram muito disponiveis mas ela achou Antonio Prado uma boa ideia porque meu pai também
naquela época tava oscilando com alguma coisa no Mato Grosso, entdo, para ela, Antonio Prado parecia uma boa ideia, comparado com alguma
coisa no Mato Grosso, que ela ndo tinha a menor ideia do que seria. A ideia foi mais ou menos essa.

P/1 — E Lucas, conta um pouquinho pra gente: voc€ conhece a historia da tua familia, vocé teve contato com esses avos?

R — Eu ndo tive contato com os meus avos maternos. A minha mée foi a ultima filha de cinco filhos, foi a mais jovem Quando ela nasceu, os pais
ja estavam um pouquinho mais velhos, entéo, quando eu nasci, ambos ja tinham falecido. E com os meus avds paternos € um pouco diferente: meu
paindo era umdos primeiros, mas também ndo foi um dos Ultimos, tava no meio de ummonte de filhos. Entfo, durante toda a minha infincia, eu
convivi com os meus avos paternos. Ja moravam em Caxias, a gente ia passar finais de semana na casa deles ou, de vez em quando, passava o
periodo de férias, f0i isso. Eles ja tinham uma idade bem avangada quando a gente comecou a se relacionar, a interagir mais com eles.

P/1 — Como foi essa infincia em Anténio Prado?

R — A infincia em Ant6nio Prado foi muito boa porque € uma cidade pequena, realmente pequena — quando a gente fala pequena, as pessoas nfo
t€m muita no¢do do que € uma cidade pequena. Antonio Prado sempre teve uma populagdo entre 12 e 13 mil habitantes, mas € uma cidade tipica
do interior do Rio Grande do Sul, ou seja: tem uma sede, a cidade, e temtoda uma area rural e metade da populac@o vive na area rural e outra
metade vive na sede. Entfio, no municipio vai ter 12, 13 mil pessoas e, na sede, vai ter 6, 7 mil pessoas morando. Isso significa que — exagerando
um pouco — todo mundo conhece todo mundo. S6 sdo dois ou trés colégios que t€mna cidade, todo mundo sabe o que todo mundo esta
fazendo, mas justamente por ndo ter uma série de coisas para fazer que sdo disponiveis em cidades grandes, ndo tem muita atividade nos finais de
semana, a cidade acaba inventando uma série de atividades e as pessoas acabam inventando muitas atividades porque todo mundo tem que se
ocupar. Entdo, surge muita coisa para fazer, surgem muiitos clubes, muitas atividades extracurriculares, em termo de escola. Tem muita coisa para
fazer em fingdo das pessoas terem que se ocupar. E um privilégio passar ao menos a infincia emuma cidade como essa porque vocé conhece
muita gente, vocé se relaciona com muita gente e porque vocé ocupa o seu tempo, literalmente, com uma série de coisas produtivas que numa
cidade grande ja é um pouco mais complicado, porque vocé gasta muito tempo em transito, se deslocando, e ai vocé passa muito tempo em casa,
né? Numa cidade pequena voc€ nunca esta em casa, porque vocé tem infinitas possibilidades na rua.

P/1 — Conta alguma delas para a gente.

R —Fu lembro que ja desde muito jovem eu participava de varias atividades, por exemplo, ia para a escola de manhi e, a tarde, tinha grupo de
escoteiros, cursos das mais diferentes coisas para fazer: teve uma primavera/verdo que eu fiz um curso de empalhe em madeira. Fu fazia curso de
desenho uma vez por semana, desenho, pintura, fazia curso de idiomas... Porque tudo isso acaba suprindo o teu espaco e, claro, vocé acaba
também ficando com tempo em casa, né? Todo mundo se conhece, entfio acaba naquelas coisas de brincar emrua, ficar até tarde na rua, senmpre
aconteceu isso porque a cidade sempre foi muito segura em fingdo de ser muita pouca gente e todo mundo conhecer todo mundo. Nao tem
problema de violéncia, de roubo, entdo, vocé ta livre, leve e solto. Vocé pode desaparecer depois do almogo e voltar para casa as 11 horas da
noite que a cidade ta te observando, né? A cidade sabe o que esta acontecendo, onde vocé esta. Entdo, a infancia foi muito nesse sentido. Claro,
que sem internet, sem telefone (risos), semas coisas que hoje sdo atividades que te deixam nuito individualistas. Eram atividades que forcavam
muito a gente a socializar. Ou vocg lia, uma atividade mais individual e ai dependia do estimulo que vocg tinha em casa com seus pais, ou vocé
tinha que fazer amigos para ocupar seu tempo. Fu acho que a vida na cidade pequena teve isso também, todo mundo que mora em cidade
pequena acabam virando pessoas muito sociaveis, porque € como a gente tem que interagir, uns com os outros.

P/1 — Qual que era a tua brincadeira preferida?

R — Acho que no tinha uma brincadeira preferida, tinham fases de brincadeiras preferidas, né? Acho que tanto eu quanto meu irméio, meus
vizinhos, a gente meio que exagerava na quantidade de energia numa atividade especifica e depois mudava. Tinha a época: “Agora vamos
construir casa na arvore”, por exemplo, entdo, a gente construia verdadeiros condominios em arvores durante um mes, dois meses, depois
passava a graca. “Vamos fazer alguma outra coisa diferente, vamos construir carrinho de rolimd, carrinho lomba”, entdo, a gente construia uma
frota nacreditavel de carrinhos de lomba durante dois, trés meses, depois achava alguma outra coisa para fazer e ai sempre foi. Claro, a gente
morava tambémno limite entre a zona urbana e a zona rural. Onde terminava a rua, estava a nossa casa, depois era zona rural — considerada zona
rural. A gente tinha campo, plantagdes, jardins ao redor de casa, entdo a gente sempre teve uma vida muito ativa. A gente sempre se quebrava, se
cortava commuita frequéncia. Eu sou todo recortado, costurado, porque a gente teve uma infincia muito ativa, construindo coisas. Teve uma
época, por exemplo, tinha o milharal todo, o milho ja tava seco € a gente construiu um labirinto inteiro dentro do milharal do vizinho — semele



saber, ¢é claro (risos). A gente passou uma semana construindo esse labirinto dentro do milharal. Ant6nio Prado também € na serra — ndo é
montanha, montanha, porque a altitude é em torno de 700, 800 metros, ndo ¢ realmente montanha — mas sdo varias colinas. A gente tinha uma
grande colina ao lado de casa, entfo tinha toda essa area de agricultura dos meus vizinhos com o milharal, e a gente podia subir 0 morro. Quando,
umdia, a gente tava em cima do morro, a gente viu: “Ah, que legal, vamos construir um labirinto aqui dentro”, daia gente construiu um labirinto
mteiro dentro do milharal sem ele saber (risos). Para ficar brincando, correndo atrés do outro, esse tipo de coisa.

P/1 — E Lucas, quais que sio as suas memorias de familia? Assim, vocés comemoraram o Natal, festas, vocé falou das idas a casa da sua avd?
Fala um pouco dessa coisinha em familia.

R — Enquanto os meus avds estavam vivos, foi sempre isso de passar o Natal com os avos, com os tios, com os primos € de juntar a familia
mnteira. E como, na verdade, a familia do meu pai tinha lagos com Antonio Prado mas ninguém mais da familia morava em Antdnio Prado, exceto
por uma tia minha, a gente tava meio isolado em termos de familia. E era uma coisa que eu via nuito com os meus amigos, né? Todos os meus
amigos estavam coma familia inteira, assim, de tios, avos, primos em Antonio Prado; e a gente estava completamente isolado porque a familia
toda tava em Caxias ou em outras cidades. Para encontrar a familia, a gente tinha que se deslocar pra Caxias, por exemplo. Entdo essas
atividades — Natal, Ano Novo, aniversarios — eram atividades normalmente coma familia. Em fung&o de a gente ndo ter a familia por perto o
tempo todo, se aproveitava dessas atividades para fazer isso. Depois que os meus avos paternos faleceram, porque os maternos eu nem cheguei a
conhecer, a gente meio que — se desconectou um pouco — comegou a passar atividades em Antonio Prado, ai parte da familia comegou a visitar a
gente mais em Antonio Prado também, e isso foi uma coisa que mudou depois.

P/1 — E vocés chegavam a viajar para outras cidades? Vocé chegou a conhecer, ainda na infincia, outras cidades do Rio Grande do Sul?

R — Sim, sim. No Rio Grande do Sul, 0 ano escolar comega no final de fevereiro, comego de margo — quando eu era crianga, normahmente
comegava emmargo — e terminava no comeco de dezembro, né? Um pouquinho diferente do resto do Brasil, fui aprender isso depois. Porque a
gente acaba tendo um inverno longo e o verdo é praticamente para aproveitar, entdo a gente ndo temaula durante o verdo justamente para poder
aproveitar, brincar no verdo, e concentrar o periodo de escola no inverno. A gente acaba comegando um pouquinho mais tarde porque uma coisa
que acontece tambémno Rio Grande do Sul € que, a partir do momento em que as pessoas témum pouco mais de meios econdmicos, constroi
uma casa no litoral. A gente temum litoral bastante extenso no Rio Grande do Sul, frio, mas ¢ litoral, né? Como familia, a gente sempre teve casa
1o litoral, entfio a gente acabava passando o més de janeiro, fevereiro no litoral. E bastante comum ter essa migragdo no Rio Grande do Sul, até
hoje, passado o periodo de festas — Natal até¢ o Carnaval. O Rio Grande do Sul meio que se translada para o litoral. O litoral Norte do Estado,
que ¢ entre Tramandai e Torres. Esse foi sempre um movimento bastante constante e o fato, € claro, de ter familia em Caxias. A gente sempre se
deslocou bastante e acabou conhecendo outras cidades do Estado também, passeando, conhecendo. E um Estado grande de certa forma. E ai,
entdo, a rotina do verdo era se deslocar pro litoral Norte e, as vezes, a Santa Catarina, dependendo do ano, do clima. Mais ou menos desse jeito.

P/1 —E, Lucas, conta pra gente as suas primeiras lembrancas escolares.

R — Eu sempre gostei muito da escola (risos), entdo nunca tive grandes problemas de nfo querer i a escola, eu adorava, sempre achei escola
muito legal. Eu funcionei muito bem dentro do ambiente, gostava da escola, né? Néo tive problemas em ir pra escola e sempre gostei muito do
ambiente da escola. Sempre me envolvi também em tudo que a escola oferecia. Emtudo que a escola tinha disponivel, eu acabei me envolvendo,
acabei fazendo parte: clube de uma coisa, clube de outra, grémio, todo tipo de atividade extracurricular que aparecia, porque eu gostava muito da
escola. Também, de novo, numa cidade pequena € uma forma de ocupar o tempo, mas eu acho que também vem muito de incentivo dos pais.
Nesse sentido, a minha méie sempre foi uma pessoa que incentivou, sempre comprou muitos livros, sempre acompanhou a escola, trabalhos: “Ah,
tem que fazer tema, tarefa de casa, vamos sentar juntos, vamos fazer”, sempre cobrou. Uma pessoa que senpre levou a educagdo muito a sério.
Aindo foi uma opgdo, na verdade, era uma coisa que vem muito naturalmente, ir para a escola, frequentar a escola, ser um bom aluno e eu
senpre gostei muito da escola. Tanto que, depois, acho que comecei a me envolver como grémio a partir da sexta série — agora ja mudou tudo,
né? — Mas sexta série do Ensino Primério, depois na sétima série, oitava série, até que chegou uma hora em que eu virei presidente do grémio e ai
0 que acontece: se vocé ta na escola, se vocé € presidente do grémio e vocé temtoda a criatividade do mundo, vocé pode nventar o que vocé
quiser. Entdo, foi exatamente isso que eu fiz: “O que mais a gente pode fazer aqui na escola? O que mais a gente pode fazer para ocupar o tempo
das pessoas?”. E a gente comegou a criar jornal, uma série de campanhas... Ou seja, eu ficava na escola de manh, de tarde e de noite em fungo
de inventar coisas e ter o que fazer na escola, ter liberdade para fazer essas coisas. Porque € outra coisa que acontece muito também em cidade
pequena: embora a cidade inteira controle tudo o que acontece, todo mundo sabe o que acontece, mas voc€ tem possibilidade de fazer o que
vocé quiser, vocé traz o que vocé quiser e vocé vai ter sempre gente que vai ser adepta e as pessoas precisam se manter ocupadas. Isso € uma
coisa que acontece muito, entdo a escola serviu um pouco para isso, como um grande laboratorio para fazer coisas diferentes, que nfio eram tio
usuais, né? Foi isso.

P/1 — E como que era a escola em Anténio Prado?

R — Fu estudei numa escola piblica grande para uma cidade como Antonio Prado, tinha uns 800, 850 alunos. A gente ta falando de uma
populagio de 12 mil, contando o interior todo da cidade. Mas uma escola muito tradicional, uma escola que hoje ja tem quase cem anos, com
excelentes professores, com professores muito comprometidos. De novo, quando voc€ ta emuma cidade pequena, voc€ nfo tem muitas opgdes,
ndo temmuito para onde fugir, entdo vocé acaba frequentando os mesmos lugares com as mesmas pessoas, a comunidade tem que abragar
algumas dessas atividades que sdo importantes. Uma escola que sempre foi muito prestigiada, muito valorizada pela comunidade, muito abragada
pela comunidade sempre que teve alguma necessidade.

P/1 — E tinha alguma coisa que voc€ queria ser ao crescer? Vocg ja pensava?



R —Nao, acho que eu nunca pensei muito naquilo que queria, acho que sempre foi uma coisa muito livre, muito cobrada: “Ah, tem que comegar a
pensar no que vocé gostaria, no que voc€ no gostaria de fazer”. Em casa, nunca ninguém me cobrou, nunca comentou nada com relagio a isso,
mas quando a gente comega o Segundo Grau de Ensino Médio, é muita preparagfo para vestibular entdo fica aquela coisa: “Vestibular,
vestibular”, entdo a gente tem que comegar a pensar em alguma coisa. Acho que no primeiro ano do Ensino Médio, quando a gente comegou a
estudar Literatura Brasileira, uma das primeiras atividades que a gente fez foi aprender sobre diferenciar estilos literarios. A professora deu uma
atividade para a gente para relacionar com algumas coisas da comunidade para ver a evolugéo de estilo em esporte, emmoda... E meu grupo de
trabalho na época ganhou. A nossa atividade era para ver a evoluggo de estilo em arquitetura, sabe? “Bacana, mas eu ndo tenho a menor ideia do
que € isso”. Antonio Prado ¢ uma cidade que ¢ patrimonio historico no Brasil, por ter um conjunto em madeira da imigragdo italiana, um conjunto
arquitetonico que ndo existe em nenhum outro lugar, sdo 48 edificios tormbados pelo patrimonio historico, entdo, a arquitetura sempre foi parte da
cidade, € claro, mas virou parte da vida das pessoas a partir do momento que a cidade foi tombada, isso foi em 1988. E eu entrei no Segundo
Grau em 1991, ou seja, era o grande assunto da cidade ainda, falar sobre arquitetura: “Por que a gente tem esse patrimdnio? Por que ele ainda
existe na cidade etc.?”. Entio eu conversei com alguns arquitetos que trabalhavam na cidade pra ver como funcionava o trabalho do arquiteto, pra
ver como funcionava a diferenciac@o de estilo em Arquitetura e eu achei aquilo tudo muito bacana, especialmente porque eu ja fazia curso de
desenho e pintura durante bastante tempo, ja tinha familiaridade com materiais de desenho, técnicas de desenho, e ai acompanhar o trabalho de
arquitetos, coletar material, comparar estilos arquitetonicos sempre foi uma coisa que eu gostei muito e, depois daquilo, eu pensei: “Ah, gostaria
de ser arquiteto, gostaria de estudar Arquitetura em fungdo disso”. Conciliava muito os interesses que eu tinha. Depois, “Ta, quero ser arquiteto”.
E ai nunca mais mudei de ideia. Foi isso que aconteceu.

P/1 — Lucas, deixa eu te perguntar uma coisa: vocé fez intercambio nesse periodo, entdo conta para a gente como € que veio essa ideia?

R — Como € que veio a AFS, né? Entdo, ta. Temmuito a ver comum pouco das historias que eu contei. De novo, cidade pequena, a gente tem
que procurar o que fazer, especialmente se vocé tem muita energia, muita criatividade, o que a cidade oferece nunca € suficiente. Isso foi na
metade do Segundo Grau, na época o Ensino Médio era o primeiro, segundo e terceiro ano, eu ja era presidente do grémio, uma pessoa super
conhecida na escola, me envolvia em tudo o que acontecia, e ai umdia a diretora — acho que foi em marco de 1993, eu tava comecando o
segundo ano do Segundo Grau — me chama e diz assim: “Olha, a gente recebeu uma correspondéncia de um programa de intercambio, eu acho
que vocé deveria fazer” “Ah, que ideia bacana, coisa interessante, vamos ver como € que funciona” “Aqui em Anténio Prado temuma pessoa que
ja feznos anos 1980, vou anotar o nome dela, va conversar com ela, conversa emcasa”. E eu cheguei em casa, minha familia almogava junto na
hora do almogo, comentei com a minha méie e disse: “Tem esse programa de intercambio, € AFS, numseio que. O que vocé acha?”’ “Ah, AFS ¢
American Field Service” “Deve ser, eundo tenho a menor ideia, s6 diz AFS aqui” “Porque se for American Field Service, pode fazer, pode ser
sim” “Por que?”” Porque quando ela tava no Segundo Grau, algumas colegas dela fizeram intercAmbio. A minha mée estudou em Caxias, sempre
teve um comité muito ativo da AFS e essa correspondéncia tinha vindo do Comité Caxias. Acho que o comité tava muito ativo, né, eles queriam
aumentar a abrangéncia do comité que acho estava restrita s6 a Caxias, eles queriam abranger outras cidades da serra e entdo pegaram enderegos
de escolas de Segundo Grau e mandaram essa correspondéncia comunicando o periodo de abertura das inscrigoes para selecio do AFS.
Naquela €poca, a organizagio tinha muito mais candidatos do que niimero de vagas disponiveis para viajar entdo tinha todo um processo de
selecdo dos candidatos e foi mais ou menos o que aconteceu. Ai conversei com essa pessoa, na €poca que a gente montou o comit€ em Antoénio
Prado do AFS eu fui chegar nela também Assim, ela ajudou muito e até hoje ta muito envolvida como AFS e ajudou também no comeco etc.,
conversei comela, ela explicou como funcionava, ela tinha morado no Canada coma AFS e até entfo eu tinha aquela ideia de mundo que era
bastante restrita, 0 que a gente conhecia em termos de mundo era no maximo Paraguai, Argentina e Uruguai pela proximidade do Rio Grande do
Sul comesses Estados. Era bastante insular ainda a minha visio de mundo. Depois eu disse: “Bom, entdo ta”. Cheguei em casa, a gente
conversou, conversei coma minha mée, a gente: ‘T4, pode ser, nfo tem problema” e ai me inscrevi nesse processo de selegdo, aconteceu em
Caxias, entdo nos finais de semana eu tinha que ir de Antonio Prado, pegar um 6nibus pra Caxias fazer o processo de sele¢do que foi de margo
até setembro. Uma vez a cada 40 dias tinha uma atividade e foi isso que foi acontecendo. Primeiro tinha uma prova escrita, reuniio com os pais,
depois tinham entrevistas em grupo, individuais, atividades e foi diminuindo o grupo que eu acho que na época tinha umas 110 pessoas, a gente
terminou em 11 no final e foi mais ou menos isso que aconteceu. Entdio esses 11 foram selecionados pelo Comit¢ Caxias, mas ndo era todo
mundo de Caxias. Tinha pessoas de Carlos Barbosa, de Flores da Cunha, outros de Antonio Prado, outras pessoas da serra porque na época
Caxias do Sul tinha um presidente do Comité bastante visionario, no sentido de: “Vamos expandir a organizagdo”. No Rio Grande do Sul, na
época, vocg tinha um comité em Caxias, em Rio Grande, em Santa Maria, Pelotas e no Vale dos Sinos, que ¢ Sao Leopoldo ¢ Novo Hamburgo.
“Essa ideia ¢ maravilhosa, esse programa € maravilhoso, vamos comecar a expandir”. Entdo, a melhor forma de expandir € procurar gente que
viaje pelas cidades e aos pouquinhos a gente planta a semente 1a. A ideia também de alguém de Ant6nio Prado foi um pouco isso, né? “Vamos
abrir um comit€ em Antonio Prado”. Isso foi mais ou menos, o processo de selegio terminou em setembro, outubro, ai o pessoal do comité foi
fazer uma entrevista coma minha familia, em casa: “E ai, vocés topariam ser responsaveis pelo Comité AFS em Antonio Prado? A gente gostaria
de criar um comité em Ant6nio Prado para vocés enviarem e receberem estudantes todos os anos, a cidade parece ser perfeita para esse tipo de
coisa, vocés gostariam, topariam?”. E na época, minha mée ja envolvida com milhdes de atividades, era vereadora na época, clube de mées...
Uma série de atividades na comunidade, “Por que nio? Mais uma coisa, acho que é bom para a cidade, acho que vai ajudar a cidade a entender
que temum mundo além da ponte”. Como eu estava falando: Ant6nio Prado fica na margem direita do rio das Antas e todas as grandes colonias
italianas do Rio Grande do Sul ficam na margem esquerda do rio. Tinha umrio que era intransponivel e sempre tinha uma balsa para cruzar esse
rio. Antonio Prado sempre ficou muito isolada do mundo e do resto do Rio Grande do Sul em fingo de estar do outro lado do rio, onde o
transporte nfo era muito facil. E f0i isso que levou também a cidade a virar patrimonio historico: a partir do momento que as cidades foram
evoluindo, foram se modernizando, os edificios de madeira da colonizagdo italiana foram sendo derrubados e foram sendo substituidos por
edificios mais modernos. Ant6nio Prado, por ter ficado meio que isolada do mundo, esses edificios foram preservados. A partir do momento que
uma ponte foi construida e ndo precisou mais de balsa sob o rio das Antas, acabou usando-se uma metafora muito usada na cidade: “Temum
mundo depois da ponte”. Parece que a cidade sé vive, so existe até a ponte, entdo era muito isso, a visdo da minha mée na época foi: “Olha, é
uma excelente ideia de mostrar para a cidade que existe um mundo alémda ponte”. A gente ta falando isso onde nfio existia internet ainda, antes
disso, ndo existia telefone celular, 0 mundo era bem diferente do que a gente tem hoje em termos de acesso e comunicacdo. E ai ela disse: “Pode
ser, ndo tem problema, o Lucas vai viajar ano que vem, enquanto o que a gente pode fazer, né?” “Ta bom, vocés podem comecar a procurar uma



familia para hospedar um estudante. O proximo ciclo é em fevereiro do ano que vem”— seria fevereiro de 1994, procurei uma familia —. “A gente
procurou um estudante que queira vir para ca e vocés ficam como uma representagdo do Comité Caxias, como um posto avangado do Comité
até ganhar um pouquinho mais de massa, ter algumas pessoas interessadas e poder virar comit€ independente no futuro”. Quando foi dezembro, a
gente procurou uma familia que estava disposta a hospedar um estudante, em janeiro chegaram os papéis de uma estudante da Nova Zelandia, em
fevereiro chega essa estudante e ai comega o processo de envio e hospedagem em Antdnio Prado. A estudante chegou em fevereiro, eu viajaria
emjulho ou agosto, dependendo do pais e foi mais ou menos esse o envolvimento como AFS.

P/1 — Entdo o teu primeiro contato, na verdade, foi com alguém que chegou 4 antes de vocé viajar?

R —Na verdade, a coisa ja tava encaminhada, né? Foi essa correspondéncia que foi enviada para a escola — olha como isso € poderoso as vezes
—, foiuma diretora que disse: “Ideia interessante, me deixa ver quais os alunos daqui da escola acho que poderiam participar desse tipo de
programa” e foi a iniciativa dela de me chamar para uma conversa: “Olha, aqui, leva para casa, conversa coma mée” e ter uma familia que achou
que a ideia era bacana também Comegou por ai. Depois, passar por um processo de selecdo commais uns 110 candidatos e sendo selecionado,
fazendo parte do processo, avangando no processo e o Comité na época, de Caxias, entender um pouco do papel que a minha familia tinha na
cidade e de ver nisso uma possibilidade de montar um comité em Anténio Prado. Foi uma combinag@o de fatores que acabou funcionando muito
beme que, anos depois, trabalhando coma organizac@o ja profissionalmente, me dei conta que no mundo inteiro € assim, a forma como a
organizacdo se expande no mundo inteiro basicamente: voc€ acha uma pessoa bem corajosa num determinado lugar, que ta disposta a viajar com
a organizacdo e, mais ou menos, quando essa pessoa volta, a gente tem a base para comegar a construir o comit¢ ou um pedaco da organizagdo
naquela cidade.

P/1 — E como foi para Ant6nio Prado receber essa menina da Nova Zelandia? Quer dizer, o que aconteceu na cidade que conhecia todo mundo,
ver que veio alguém do outro lado da ponte pra estar disposto a trocar, a experimentar a vida 1a?

R —E, na verdade acho que a cidade ficou muito curiosa, né? “Como ¢ que t vindo um estudante de intercambio pra Ant6nio Prado? Isso aqui é
uma cidade perdida, no meio do nada, e como é que ta vindo parar um estudante de intercambio na cidade?”” A cidade ficou muito curiosa.
Queria organizar milhdes de atividades para esse estudante. Mas, como sempre, depois de dois ou trés meses, vira rotina, ninguém mais esta
interessado, tinha que inventar uma coisa nova. Mas no comeco todo mundo ficou muito curioso: “Quem é essa pessoa? Por que ta aqui? O que
ta vindo fazer? Com quem td morando? Mas familia ta recebendo por qué?”” Embora as cidades pequenas tenham uma tradicao muito grande de
fazer trabalho voluntario, isso ja ultrapassava o limite do trabalho voluntario. Trabalho voluntario era muito associado com caridade, € a partir do
momento que vocé tem uma organizagdo que ndo ta necessariamente fazendo caridade, nfo ta fazendo assisténcia social, assistencialismo, em que
as pessoas tdo fazendo trabalho voluntario para que pessoas possam vir e ir, mudou muito, né? Isso saiu muito fora do esquerma que ja estava
montado dentro da comunidade. Vocé tinha aquela estudante que passava na rua, todo mundo olhava, todo mundo sabia quem era, embora ndo
tivesse a menor nog¢ao do que tivesse acontecendo com ela, todo mundo sabia: “Ah, aquela € a estudante de intercambio, ela € a intercambista,
veio de tal lugar”. Todo mundo sabia de alguma coisa e, onde quer que ela fosse, centro de atengdes. Por isso, para o estudante de intercambio é
muito bacana passar por essa experiéncia também, de ser o centro do universo por alguns meses que seja, né? Especialmente para um
adolescente, de 16, 17, 18 anos, ser o centro do universo, de uma cidade inteira, ¢ uma experiéncia muito bacana. E uma coisa bem interessante.
Foi mais ou menos como a cidade recebeu. E ai, € claro, isso ela chegou em fevereiro, em abril ja tinha filas de familias querendo: “Olha, quando
vemo proximo? A gente pode ter umem casa? A gente pode hospedar?”. Isso virou uma coisa muito constante, tanto que em Antonio Prado
nunca foi um problema hospedar estudante, sempre teve uma fila de familias interessadas em hospedar. E o comité existe desde essa €poca,
desde 1994. Vinte anos ja de envio, hospedagem, todos os semestres chegando estudantes.

P/1 —E ela se adaptou bem em Ant6nio Prado?

R — Se adaptou, acho que se adaptou. Interessante porque acho que era dificil também, né, porque eu lembro que ela vinha da Auckland, capital
da Nova Zelandia, uma cidade que hoje temum milhdio e meio de habitantes, quase dois milhdes de habitantes e ai vocé vai parar numa vila que
temna sede sete, oito mil pessoas. Isso é uma diferenca muito grande. Mas ela se adaptou. E claro, ela achava tudo muito pequeno, as vezes, se
incomodava como fato de todo mundo conhecer ela e saber o que ela tava fazendo, o que, assim, para um adolescente ¢ dificil. O adolescente
sempre quer experimentar coisas novas, fazer coisas diferentes e, a partir do momento que vocé vive nessa bolha muito pequena em que vocé é
observado por todos. O conceito de Big Brother na realidade foi mventado acho que emuma cidade pequena, vocé tem que ter muito cuidado
comas coisas que vocé faz se vocé é uma figura publica, que era o caso dela, porque todo mundo vai ficar sabendo, vai comentar e temtoda a
reputagdo da organizagdo. Eu lembro que ela era muito cobrada: “Se vocé fizer alguma coisa errada, voc€ pode afetar o futuro do programa na
cidade etc. e tal, e ai vai.” Sempre fica aquela tensdo entre um adolescente que quer fazer coisas diferentes, quer experimentar coisas diferentes, e
uma cidade que t4 controlando tudo o que esse adolescente ta fazendo.

P/1 — E agora conta para a gente como € que foi a tua ida, entdo, para onde que vocé foi também

R —Nagquela época, a visdo que a gente tinha do AFS € que era uma coisa muito secreta, ninguém entendia como que flncionava os processos, a
nivel local, nfio se tinha muita autonomia para tomar algumas decisdes, né? Entdo o comité selecionava certo niimero de participantes, era dado
um niimero para esse comit€: “Selecionem oito, dez, 12”, que esse niimero até hoje ¢ conhecido como a matriz de envio. Eu lembro que, na
época, no Comité Caxias, acho que eramsseis vagas ¢ o Comité€ decidiu selecionar duas vezes a matriz. Eles selecionaram 12 participantes, depois
um participante desistiu, a gente termmnou em 11 nesse processo. Alguns, cinco ou seis, receberam logo que terminou esse processo, novembro ou
dezembro, a confirmacdo do pais para onde eles iame cinco — eu incluido nesse grupo — tinhamos que esperar uma segunda leva de paises que
seriam disponibilizados. Mas o Comité era muito articulado e eles tinham um programa de preparagio que era uma vez por ngs, tinha um
encontro todo sabado a tarde para falar sobre cultura, as etapas da experiéncia, como se preparar, o que fazer, como lidar nesse meio periodo de
tempo, entdo a gente foi criando esse grupo que ficou junto desde o final da seleco até a hora de viajar, se encontrando uma vez por n€s e, as



vezes, passando todo um sabado juntos em preparagio. E esses cinco que ndo tinhamum pais: “Vird a confirmagdo do pais em determinado
momento”, o que acabou acontecendo mais ou menos na Pascoa. Naquele ano, acho que foi no comego de abril. Nos cinco recebemos os paises
que faltavam e eu lembro que, na época, eu recebi um telefone do presidente do Comité Caxias dizendo: “Olha, a gente tem duas opg¢des de pais
para vocé, Italia ou Estados Unidos, mas nfio é Estados Unidos continental, é Porto Rico. Quer cinco minutos para falar coma mée e ligar de
volta para a gente?”’ (risos). Foi mais ou menos isso que aconteceu. Ai, assim, naquela época, pelo fato de morar em Antonio Prado, ser uma
cidade de colonizag?o italiana, todo mundo ter um vinculo direto com lingua italiana, coma Itlia, por alguma razio eu achei que Itlia nfio seria
algo nuiito diferente da realidade aonde eu ja vivia. “Mas e ai? O que a gente conhece de Porto Rico? Sao Estados Unidos, mas ndo sfo Estados
Unidos? A gente ndo conhece nada de Porto Rico” “Vamos arriscar?” “Vamos, vamos arriscar”. Liguei de volta: “T4, gostaria de ir para Porto
Rico”. Passado o susto micial, de: “O que eu vou fazer em Porto Rico?” “Onde que fica isso?”” “Como ¢?”” Porque nfo € aquela coisa, nfio é um
desses grandes paises do mundo que todo mundo sabe onde ¢, onde todo mundo tem uma referéncia ou todo mundo ja ouviu falar. E um desses
lugares “mas onde fica isso mesmo?”, “Ah, € Costa Rica?”’ “Néo, é Porto Rico”. E, entdo, desde esse processo de ter que educar as pessoas ao
fato de eu ter que me educar: “Onde € que fica isso? Como € que funciona? Como € essa relag@o que eles t€m com os Estados Unidos? Como €
o clima? Aonde que eu vou morar 147" Passa por todo esse processo € o AFS ajuda muito no sentindo coloca vocé em contato com outras
pessoas que ja passaram pela experiéncia, tinha um menno de Caxias que estava em Porto Rico naquele ano, ja tinha uma referéncia de que era
uma experiéncia bacana e, entdo, vai cumprindo a parte burocratica, que € o contrato como AFS. Eu lembro que a minha mée tinha que pagar
mensalmente: “Vamos cuidar dessa parte burocratica, vamos commegar a preparar essa viagem que agora realmente vai acontecer, porque agora
vocé temum pais”. Depois, o AFS tem o periodo de orientac@o e ai vocé € colocado em contato com todas as pessoas no Estado que estavam
indo viajar, a gente era emtormo de 30, 35, eu acho, no Rio Grande do Sul na época, para os mais diversos paises. E tinha, comigo, trés gatchos
indo para Porto Rico: um outro menino do mesmo Comiité, de Caxias; e uma menina de Canela, ali em torno da serra, mas de outro comité na
regido das Horténsias, que ¢ Gramado, Canela. A gente acabou ficando amigos, as familias acabavam se encontrando pelo fato de ter essa
experiéncia em comum prestes a acontecer. Isso tudo comegou em abril € a gente f0i viajar no comeco de agosto de 1994.

P/1 — E como que foi a experiéncia?

R — A experiéncia foi muito boa e foi muito ruim ao mesmo tempo. Acho que toda experiéncia de intercambio tem aspectos muito positivos e tem
aspectos dificeis de lidar. Mas € uma coisa que pouca gente fala, principalmente dos aspectos mais dificeis, porque ta no imaginario,
especialmente do brasileiro, que fazer intercAmbio € a coisa mais legal do mundo e € realmente uma coisa muito legal. Mas € um periodo muito
dificil, porque vocé ta saindo da adolescéncia, entrando na vida adulta, entdo tem todo umritual de passagem, voc€ ta numa situagdo estranha,
com pessoas estranhas, numa familia que, embora tenha algumas referéncias suas, que no é necessariamente a sua familia e tudo isso a0 mesmo
tempo. E bastante dificil, né? O pessoal, normalmente, quando volta, esquece a parte que foi dificil, complicada, tudo que vocé teve que passar, e
lembra s6 da parte legal porque ta muito no imaginario das pessoas. Comigo, na verdade, nfio foi muito diferente no intercambio do que era em
casa, ¢ a mesma coisa: eu cai numa escola muito grande, com 2800 alunos, s6 de Segundo Grau, High School, e ndo demorou muito para eu
também ser um destaques da escola no sentido de se integrar com as pessoas que gostavam de coisas muito parecidas com as minhas, o fato de
tirar notas boas, ser um bom aluno, ser reconhecido na escola como umbom aluno, entfo nfo demorou muito para eu simplesmente replicar
aquela vida que eu tinha em casa numa escola no outro lado do mundo, em outro idioma, que foi o que eu acabei fazendo. Foi uma experiéncia
ncrivel nesse sentido, né? De escola, de familia, de fazer coisas diferentes mas, ao mesmo tempo, € algumas vezes muiito solitaria a experiéncia:
vocé, na verdade, nfo tem amigos no comego, demora um pouco criar amizades, [hd] uma série de situagdes que vocé ndo entende por que as
coisas funcionam da forma como fincionam, entdo € um periodo bem desafiante. O fato de vocé ter que aprender uma lingua, ser tratado como
uma pessoa normal, um estudante normal que passou a vida inteira naquele lugar, nfio tem grandes diferenciagdes na hora. “Vamos pegar leve
comele porque ele ¢ um estudante’” no, eu fui tratado como um estudante normal: “Vai fazer prova como todo mundo, vai participar das
atividades como todo mundo™ e acho que isso foi bom porque ajudou muito 1o processo de integragéio coma escola. E umm coisa que até hoje eu
sinto saudades porque foi um ano muito bacana nesse sentido, mas ao mesmo tempo foi dificil por essas questdes, nem sempre as coisas sao
como a gente gostaria que fossem, como a gente imagina. A gente cria muita expectativa e acaba as vezes nfo concretizando essas expectativas.

P/1 —E a familia, como € que era, a casa, enfim?

R — Eu fiquei meio naquela ansiedade, né: “Tem que vir os papéis da familia”, “a familia...” A familia chegou no dia de viajar e eunfio tinha
recebido nenhuma confirmago onde, eu sabia o comité para onde eu ia em Porto Rico, porque a gente imagina: “Numa ilha pequena nfo tem
muito pra onde a gente ir, nAo”, tem bastante lugar para onde ir, né? Eu fui parar numa cidadezinha no sul da ilha, de 40 mil habitantes e eu ndo
tinha nenhum papel de familia. Eu sabia que ia para aquela cidade, mas como a gente ja conhecia um pouco mais da organizagdo, eu sabia que
algumas coisas realmente aconteciam na tltima hora. A gente foi confiando muito na organizacdo de que tudo estaria sob controle que, sim, eu ia
ter uma familia, tinha sido s6 uma falha de comunicago do correio ou alguma coisa que ndo levou e, realimente, a gente, naquela época, tinha que
vigjar de onde morava para o Rio de Janeiro, os embarques internacionais eram la. Tinha uma orientagdo no Rio de Janeiro e depois a gente
viajava com participantes do Brasil inteiro, em grupos, indo para os mesmos lugares pelos mesmos caminhos. E eu lembro que naquele dia era um
grupo de Porto Rico e da Finlandia viajando juntos. Quando eu cheguei a orientago, foi no Instituto dos Arquitetos do Brasil — coincidéncia, né?
Eu ainda queria fazer Arquitetura naquela época. E ai eles tinham os papéis da minha familia, com quem eu ia morar e todos os dados, ¢ eu tava
indo para uma familia com uma mée, o marido e duas filhas, uma dois anos mais velha que eu e outra um ano mais nova. Comegou o primeiro
choque ai: “Fu, de uma familia com um irmfo, vou morar com duas irmés”. “Como € que ¢ morar com menina?”” Eu nfo tinha a menor ideia.
Cheguei na familia, foi tudo legal, no comego € aquela coisa diferente, ai ummés depois a minha mée e o marido da primeira familia se divorciam.
A vida continua, né? Dois meses e meio depois, a minha irmé mais velha se alistou no exéreito por um periodo de quatro anos, ou seja, ia sair de
casa por quatro anos, entdo em questdo de trés meses, uma familia que eram quatro pessoas e eu ficou reduzida a uma familia da mée, a irmé mais
nova e eu. Mudou completamente. A coisa comegou a ficar meio estranha dentro de casa, a minha mée tava passando por varias crises, a filha
mais velha saiu, pais se divorciando, entdo nfo era mais um ambiente propicio, eu acho, para receber um estudante de intercambio dentro de
casa. A gente meio que acordou que eu deveria trocar de familia porque tava muito pesado, estressante para mime para eles naquela situagdo. Ai
eu troquei de familia e fui morar com a familia da bibliotecéria da escola, ela ja tava emidade de quase aposentadoria entdo era so ela e o marido



em casa, os filhos ja tinham crescido e ela ja me conhecia da escola, disse: “Vemmorar coma gente, terminar o ano coma gente” e ai eu passei
0s primeiros cinco meses com uma familia € depois os outros seis meses coma outra familia que foi excelente. A primeira familia foi muito boa, a
gente até hoje mantém contato, conversa e tudo e coma segunda familia também foi muito bom porque realmente eles me viram naquela situagao
de desamparo, numa situagdio que precisa trocar de familia entdo: “Vamos acolher bem’” e foi exatamente o que eles fizeram comigo. Até hoje a
gente conversa, mantém contato, eu visito eles... Eles ja bemmeio velhinhos agora, eles ja eramnaquela época, e eles estavam muito assim: “E
agora, o que voce quer fazer? O que nos vamos fazer com voc€? Traz seus amigos para jantar em casa’. Isso foi uma coisa nuito bacana, eles
gostavam nmuito de ter adolescentes em casa, gostavam nuito de ter os meus amigos em casa. A casa acabou virando o centro das atengdes, todo
mundo ia 14 para casa de uma forma ou de outra e eles gostavam nuito de ter gente em casa, conversar, eram nmuito sociaveis. Foi isso.

P/1 — Lucas, vocé falou dos amigos. Quem foram os amigos que marcaram esse seu tempo de intercambio?

R —Eu acho que, como era uma escola muito grande, tinha diversas disciplinas, eu convivia com grupos muito diferentes dentro da escola. Agora
a gente ta completando 20 anos de formatura, temuma festa no final do més, em dezembro. Ai vdo ver quantas pessoas eles conseguem reunir.
Eles me colocaram em alguns grupos dentro da escola, grupos avancados, Matematica Avangada, Inglés Avangado, Espanhol Avangado, pros
estudantes que — ndo sei como faziama divisdo na época — ja tinham um perfil mais académico dentro da escola. E foi com essas pessoas que eu
acabei me envolvendo, pessoas que gostavam muito de fazer servigo conunitario, gostavam de trabalhar com atividades voluntérias, eram bons
academicamente, esses foram os meus grandes amigos. A gente gastava muito tempo, na verdade, fazendo trabalho de escola juntos, atividades
para a escola juntos ou na comunidade. Entdo foi com essas pessoas que eu acabei me envolvendo. O que, de novo, de certa forma hoje,
refletindo, eu repliquei muito a vida que eu tinha em Antonio Prado nessa cidadezinha perdida no interior de Porto Rico também. No sentido de
estar envolvido com a comunidade, fazer servigos, estar envolvido em todo tipo de atividade extracurricular que a escola oferecia e ser bomaluno
academicamente.

P/1 — E como que foi o seu retorno?

R — Eu acho que o retorno ¢ dificil para todo mundo, né, porque uma coisa que a minha mée falava muito € que ela admirava muito quem fazia
intercAmbio porque vocé tem essa sua vida confortavel, sua bolha, e ai vocé abre mfo de tudo isso. Voc€ constrdi tudo de novo 14 fora. Isso por
sis0 ja é um grande trabalho. Mas vocé constroi tudo isso sabendo que depois de um ano, vocé vai ter que deixar tudo para tras e voltar para
casa e construir tudo de novo, ou seja, € uma sucessdo de construgdes e destruicdes que tem que ter muita coragem para fazer. Porque vocé ta
muito bem, muito confortavel, entdo nfo € s6 uma vez que vocé tem que construir tudo do zero, mas € depois ter que voltar, abandonar, e
construir em casa. Porque vocé€ amadureceu muito, voc€ cresceu muiito, viu muitas coisas diferentes e foi exposto a uma realidade muito diferente.
E o pessoal em casa ndo necessariamente, ou avangou também, evoluiu também, mas por um caminho muito diferente do seu. E ai reconciliar
esses dois mundos quando vocé volta ¢ muito dificil, porque vocé esta falando de A e as pessoas estdo falando de B. Entdo os seus amigos, as
pessoas que te conheciam, nfio vao necessariamente ser os seus amigos quando vocé voltar. O mundo mudou muito para ambos os grupos, para
vocé e para o grupo que ficou. Vocé reencontrar o seu grupo, o seu espago, € dificil. A gente acha que: “Ah, em uma semana, duas semanas vai
estar tudo resolvido”. Nao, é um processo de varios meses, né? E soma comisso o fato de a gente ter que terminar o Segundo Grau, terminar a
escola, ou tinha que fazer cursinho para depois fazer vestibular. E uma série de coisas que na verdade vocé precisa de um espago, um tempo,
para colocar as ideias no lugar, mas o mundo ta te cobrando uma série de coisas, que voc€ volte a ser a pessoa que vocé era, volte a pensar na
escola e se preparar para o vestibular e ai ¢ dificil. Eu acho que eu passei alguns meses sem saber direito para onde ir, o que fazer, como se
relacionar e € nessas horas que o AFS funciona muito bem. Vocé temum grupo de pessoas que ou ja passou ou estd passando por essa situagio,
entdo os seus amigos do AFS acabam virando os teus grandes amigos porque € gente que entende a situagdo que vocé ta passando, € algo que
vocé acaba se envolvendo coma organizacdo e acaba querendo “Como € que eu posso ajudar? O que € que eu posso fazer? Porque esse aqui
parece que € um dos meus tinicos refiigios onde as pessoas entendem pelo que eu estou passando”. Nao todo mundo, € claro, o pessoal que
gosta se sente mais a vontade e acaba fazendo servico voluntéario para o AFS, acaba se envolvendo como AFS como uma forma de fazer uma
desconstrucio dessa propria experiéncia, buscar se readequar ou voltar a se integrar na sociedade. Ai chegou o final do ano, fiz o vestibular,
queria passar em Arquitetura na Federal do Rio Grande do Sul. Eu quase passei, mas nio passei, passei em particulares, mas nio quis fazer: “Sou
jovem, posso fazer mais um ano de cursinho e ai realmente passar na Federal do Rio Grande do Sul”’. Fu sempre fui muito competitivo e a
Federal, nos rankings, realmente ¢ a melhor ou uma das melhores em Arquitetura do Brasil. “Bom, se eu tenho essa oportunidade toda, porque eu
vou fazer numa particular quando eu estou a um ano de cursinho s6 disso?”. E ai, foi o que fizz No ano seguinte, fiz cursinho e fiquei muito ativo,
muito envolvido como AFS porque tinha o cursinho de manh e o meu mundo social, que era se envolver como AFS. Eu sempre gostei, me senti
muito & vontade com a organizagdo, conhecia bastante dos processos, como a coisa funcionava, pelo fato de a gente ja ter tentado montar um
comité em Ant6nio Prado antes mesmo de eu viajar. Do processo é: vocé vai, viaja, volta e depois vocé se integra a um comité. Em fingo de
Ant6nio Prado ser uma coisa nova, pro comité, na época, ou para a organizagdo, ¢ a minha familia ser a familia de contato ou referéncia na cidade
naquele momento, eu ja estava envolvido, ja conhecia processos na organizagdo que ninguém na minha situacdo conhecia. Entdo, ébvio que
quando eu voltei, ja quis me envolver muito, e foi isso que acabou acontecendo. Eu voltei no ano de 1995, entdo todo o ano de 1996 eu ia para o
cursinho de manhi e de tarde e finais de semana, estava envolvido com atividades do AFS.

P/1 — E que atividades eram essas? O que vocé fazia?

R —Bom, 0 que tava acontecendo na regido naquela época: tem as atividades de preparago de estudantes que vao viajar; preparaco e
orientagdo dos estudantes que chegam ao Brasil e eu nunca fui muito chegado nessa parte toda, mas eu gostava muito da parte administrativa, de
trabalhar com os voluntarios da organizagio e ai, na época, a gente tinha um presidente do Comit€ Caxias muito ativo. O AFS no Brasil foi
organizado em regides, acho que em 1993 que quebraram as cinco regides do Brasil em dez regides € o Rio Grande do Sul virou uma regido. Era
regido Sul, que era Parana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul, € em 1993 o Rio Grande do Sul virou a regidio Extremo Sul. Entdo tinha um
diretor regional, que era voluntario, uma diretoria regional que supervisionava os trabalhos dos comités e era uma época muito de: “Vamos abrir
novos comit€s”, por isso que Antonio Prado entrou nessa safra também, do mesmo jeito que entrou um comité um pouquinho mais antigo, que era



a regido das Horténsias, e ai aonde tinha um contato e algum disposto a abrir um comité, se estaria abrindo um comité. Ento, uma estrutura que
comegou com cinco comités, uns anos depois terminou com 22, 23 comités, dado ao trabalho das pessoas que estavamna cabega da regido
naquela época de: “Vamos expandir”. E eu entrei de paraquedas e me senti muito em casa nesse processo de: “Vamos expandir a organizagdo no
Rio Grande do Sul”. Claro, quando eu voltei do intercambio: “O Comité€ ¢ seu agora”, eu estava me sentindo assim: “Vocé é o presidente do
Comité, vocé tem que organizar e estruturar o Comité”. Eu cheguei e no dia seguinte eu era presidente do Comité. E uma coisa que era bastante
hierarquica na época e vocé so chegaria a ser presidente do comité depois de algum tempo, alguns anos, entdo desde nmuito jovem eu cai de cara
na estrutura da organizagdo e senpre muito curioso, com muita energia: “Como ¢ que fimciona?”. Queria aprender, queria entender como a coisa
funcionava e ai sempre me envolvi nesse tipo de atividades, mais administrativas no sentido de coordenar voluntarios, trazer voluntarios para o
comité e acabei me envolvendo muito na parte administrativa da regido. A regifio na época tinha um diretor regional, um diretor administrativo que
era o vice-diretor e ele tinha a coordenago de envio, coordenac@o de hospedagem, aconselhamento, toda a parte para manter o intercambio
funcionando. E esses cargos eram cargos eletivos, normalmente, os presidentes dos comit€s se reuniam a cada seis meses e a cada dois anos fazia
uma eleic@o para esse tipo de posto. E eu sempre tive muito interesse, sempre fiquei muito proximo, até que — isso foi em 1996 mesmo — o diretor
regional da época disse: “Olha, eu ja estou ha quatro anos fazendo isso, esta terminando o meu mandato, eu gostaria de sair e gostaria que vocé
fosse o proximo diretor regional da regifio Extremo Sul” “Mas como € que fnciona isso?” “A gente faz um grande acordo, uma espécie de
consenso, de quem € o proximo diretor’” o que, muito depois, eu fiii entender, o Rio Grande do Sul ainda era muito polarizado, tudo era muito
branco ou preto: Grémio ou Internacional; Governo ou nio-Governo. E um Estado por natureza muito polarizado que talvez tenha muito a ver
comesse processo de: “E parte da Espanha, ¢ parte de Portugal”, né? A partir do momento que vocé tem eleicdes num Estado muito polarizado,
vocé temuma divisdo muito grande. A gente tem uma organizagdo em que a ideia ndo € dividir, € somar, entdo eu sempre entendi isso: a gente
teria que, nos dois anos que eu for diretor regional, buscar uma pessoa e cultivar essa pessoa para ser meu sucessor nos dois anos seguintes para
evitar justamente ter um processo de eleicdo onde vocg saberia que a coisa iria se dividir e vocé teria ganhadores e perdedores. E o fato de ter
perdedores ocasionaria que metade de organizagdo se afastasse dela numa situagdo como essa. Entdo, eu aprendi isso dentro do AFS do Rio
Grande do Sul, que a gente cultiva essa pessoa e, se for a pessoa certa, vai fazer a mesma coisa depois e vai manter a familia toda unida. E aquilo
era a escola que eu herdei, que eu também desenvolvi, e foi o que aconteceu. Eu fiii eleito, por consenso, diretor regional e ai fiquei quatro anos e
meio como diretor regional da Extremo Sul dando continuidade ao trabalho que eles ja estavam fazendo na época que era expandir: ““Vamos
expandir no Estado”. Acho que em 1991, 1992, 1993 eram cinco comités € ja em 1998, 1999, eram 23 comités que tinha no Estado. E aia
gente foi para lugares onde ninguém tinha ouvido falar do AFS antes, como Jui, Santa Rosa, Horizontina, Trés de Maio, Sao Borgia... A gente
chegou a ter varias representagdes em lugares bem diferentes do Estado e sempre lutando: “Ah, Passo Fundo. Vamos tentar em Passo Fundo
agora”. Isso ocupava bastante tempo porque todo mundo € voluntario, entfio, vocé tem que tirar tempo para escrever uma carta e mandar e a
pessoa do outro lado responde aquela sua carta: “Sim, a gente gostaria”, a gente pega um Onibus, vai até Jui, conversa com aquela pessoa, vé se
ela esta disposta a levar adiante, a pessoa diz que simy; a gente volta, faz uma segunda, ai “pronto, agora vocé vai procurar uma ou duas familias
que queiram se juntar”, € vocé volta a Jui de novo, faz uma segunda entrevista, explica como € que funciona a organizac&o, ai volta uma terceira
vez: “Olha, a gente tem esse estudante aqui, vocé gostaria de procurar uma familia?”’, a0 mesmo tempo em que eles t€m que procurar candidatos.
E um trabalho bem de formiguinha, exige bastante gente para coordenar tudo isso. E ai, ¢ claro, os niimeros vio subindo, porque se a gente ja
tinha 30 participantes de envio com cinco ou seis comit€s, quando a gente chegou a ter 23 comiités, estavamos hospedando 60, 65 participantes
por ano no Rio Grande do Sul e enviando esse mesmo niimero. Af aumenta o niimero de orientagdes, acampamentos, de gente que vocé tem que
admunistrar de cada cidade, acaba que cada comité tem um presidente, uma estrutura, tem que se reunir duas vezes por ano, entio vocé acaba se
ocupando com a organizagdo, acaba virando um trabalho em tempo integral se vocé quiser. Ao mesmo tempo, eu estava fazendo cursinho,
chegou ao final de 1997, eu era diretor regional da organizacgo, ja tinha herdado aquela estrutura toda, tinha que levar adiante a coisa, e ai eu fiz
vestibular, passei na Federal do Rio Grande do Sul, mas eu ndo sei se dei sorte ou azar porque a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
fazia um vestibular por ano e depois determina os 50 melhores. Dependendo do curso, os 50 melhores entram no primeiro semestre e os 50 que
ndo sdo os melhores, vao entrar em agosto, no segundo semestre. E eu fiquei em 55 na €poca, entdo tinha 100 vagas e eu vou entrar em agosto.
Eu disse: “Nossa, fiquei com seis meses para ndo fazer nada agora, posso de repente viajar, fazer alguma coisa... Néo, vou cuidar do AFS”, e foi
o que eu fiz. E cuidei durante seis meses, de forma bem intensiva, do AFS no Rio Grande do Sul. E ai, € claro, vocé tem mais pessoas da mesma
idade, tem pessoas mais velhas, tem toda uma grande diversidade, mas vocé acaba descobrindo pessoas que estio numa mesma situagdo que
vocg, que estdo comecando a universidade, que viajaram mais ou menos nos mesmos anos que esto passando, entdo o meu grupo de amigos
acabou sendo o grupo de amigos do AFS. E até hoje tenho esses amigos que sdo amigos do AFS, que foi desse periodo que a gente administrou
0 AFS do Rio Grande do Sul juntos e que foi um periodo muito bacana. A coisa cresceu muito: muitos estudantes, muita gente indo viajar, muita
gente diferente chegando na organizac@o, a gente indo em cidades que jamais imaginou que pudesse ter intercambio fncionando...

P/1 — Lucas, deixa eu te fazer uma pergunta. Esse periodo que vocé ta falando € exatamente o periodo em que o AFS também esta se
reestruturando para se recuperar da divida, ta tendo uma mudanga de gestdo, uma série de processos mudando. Como a base voluntaria senti,
emtermos de capacitagio, para voc€s aumentarem esse fluxo que na verdade ajudou essa recuperacio da divida?

R — Excelente pergunta essa, porque, assim, ao mesmo tempo emque vocé lida comas questdes regionais, na verdade o Rio Grande do Sul, o
Estado, vocé lida também com as questdes nacionais. O fato de vocé ser diretor regional na época te dava umassento permanente numa coisa
que se chamava Diretoria Nacional, que tinha uma executiva diretoria nacional, eram cinco membros eleitos numa convengéio nacional que
acontecia uma vez por ano no Brasil, ¢ cada diretor regional, um para cada uma das dez regides, sentava nesse grande conselho nacional. A gente
tinha que, duas vezes por ano, participar de uma reunidio no Rio de Janeiro comesse conselho nacional, € € onde a gente tomava as decisdes
relacionadas como futuro da organizagdo de forma global para todo o Brasil. E o que era engragado é que os problemas regionais eram muito
diferentes dos problemas nacionais. Aconteceu que, logo quando eu voltei de intercambio, isso em 1995, eu cheguei em julho e em setembro ja
tinha uma Convengdo Nacional e como eu era presidente de comit€, eu herdei o comit€, eu tinha direito a ir para essa Convencdo Nacional. E
essa Convengao foi em Jundiai, no INCA, Instituto Cajamar em Jundiai, ¢ ai a gente foi apresentado com a noticia que o superintendente, diretor
do pais na época, tinha sido demitido, eles estavam contratando um superintendente novo, que a gente tinha essa divida — ninguém sabia
exatamente o tamanho da divida, mas era um milhdo de ddlares ou alguma coisa por ai — a gente tinha que pagar, passou por um processo super
traumatico de demitir o superintendente da época e contratar umnovo, que era um cara que, na nossa primeira impressao, era bem estranho:



“nossa, da onde tiraram essa pessoa agora?” e entdo foi nessa Convenc@o Nacional, em Jundiai, no INCA, que nos apresentam essas noticias:
“Ah, a divida continua, pra quem nio sabia a gente temuma divida, se vocé ja sabia ela continua, a gente demitiu o superintendente, a gente
contratou umnovo e agora vamos lidar com tudo iss0”, € ai, claro, ¢ umbanho de agua fiia, porque a gente tem uma organizagdo que ta doente,
mas ao mesmo tempo eu ndo tinha a menor ideia de como aquilo ia afetar a minha vida, como ia impactar o meu trabalho, mudar a minha vida
cono Presidente de Comiité em Ant6nio Prado no Rio Grande do Sul. E isso, porque a organizagio sempre foi muito descentralizada no Brasil,
pelo fato do Brasil ser muito grande. Desde que eu conhego a organizaggo, ela sempre foi muito descentralizada, o Rio Grande do Sul sempre foi
muito independente na forma de agir, fazer as coisas, entfo o fato de que a gente tinha uma divida, que a organizacgo tava doente, a gente ndo
sabia qual era o impacto daquilo no dia a dia. Exceto que a gente, na época, ndo sabia como isso funcionava, mas tinha alguns tipos de repasse
que eram feitos para fazer toda essa estrutura funcionar, ja que a gente ndo tirava dinheiro do bolso, né? Tinha um findo regional e a gente tirava
dinheiro desse fundo para desenvolver atividades dentro do estado. Mas eu ndo tinha a menor ideia de como esse fundo era alimentado, como ele
funcionava, qual era o grande problema da coisa toda. Fui aprender nos anos seguintes, ja como membro da Diretoria Nacional, qual era o
impacto de ter aquilo. Era porque a gente tava sempre buscando dinheiro no AFS Internacional para cobrir as despesas que a gente tinha coma
promessa de pagar isso, entdio se a gente precisava de 500 mil dolares para operar o programa emum determinado ano, a gente pegaria aquele
dinheiro na AFS Internacional, eles adiantariam esse dinheiro e a gente pagaria depois. E ai ficou um sisterma meio que a gente tava vendendo
programa do ano seguinte para pagar o programa desse ano, foi um sistema durante muito tempo que vigorou do “vender a janta para pagar o
almogo”, entdio a gente tava vendendo programa do ano seguinte para pagar o prograna desse ano, € ai, claro, nunca tinha dinheiro para fazer
nada na organizagdo. Entdo a Convengdo Nacional era no Instituto Cajamar em Jundiai, a gente dormia em beliches, tinha que levar lencol, toalha;
a gente nunca tinha condigdes de ficar em hotéis de verdade, sempre ficava em albergues; sempre fazia todos os eventos da organizagdo em
lugares bastante simples, tentava economizar dinheiro de todas as formas possiveis, né? O que, de certa forma, foi uma coisa bacana também
porque realmente so ficava quem realmente estava interessado em levar a organizagdo adiante e isso foi bacana porque a gente aprendeu a viver
com pouco dentro da organizagdo, aprendeu a improvisar muito, a fazer arrecadagdo de fundos com algumas coisas, a gente aprendeu a ser muito
zeloso com o caixa da organizagdo com esse findo regional que a gente tinha. Claro, isso como tempo foi mudando porque depois esse Diretor
que foi apresentado para a gente no Instituto Cajamar ficou dois anos e ai o Eduardo [Assed] foi contratado justamente com essa missao de
reorganizar a casa. Porque o Klaus, esse diretor que ficou dois anos, fez uma grande limpeza na organizac&o, reestruturou o escritorio, e € claro
que quem faz uma grande limpeza na organizag@o ndo tem condigdes de ficar depois. Vocé vem, faz essa limpeza e depois sai. Ai o Eduardo veio,
j& pegou a coisa um pouquinho mais organizada, mas o trabalho do Eduardo oi estabilizar a organizagdo nos anos seguintes, no sentido de
eliminar a divida, pagar toda, o que acabou acontecendo justamente com muita austeridade, de a gente pode cortar tudo o que € supérfluo, a
Secretaria Executiva sempre funcionou com o minimo de fimcionarios possiveis € a gente na época recebeu instrugdes para dar uma enxugada
naquela estrutura toda que a gente tinha. “De 23 comiités, quantos realmente vocés tém que manter aberto? Realmente tem que mandar um
estudante 1a para o outro lado do Rio Grande do Sul? Pra Horizontina, que toda vez que fizerem uma orientacdo em Porto Alegre tem que pagar
a passagem de Onibus?”” Custa muito fazer isso, tem como vocés eliminarem isso?””. A gente disse: “Nao (risos), porque temalguns valores que
sdo importantes para a gente. Deu o maior trabalho abrir, a gente teve que fazer varias viagens, as pessoas que vieramantes da gente fizeram isso,
foram 14, dedicaram tempo e energia e a gente ndo vai fechar isso porque a gente nfio consegue pagar. A gente pode reduzir um pouco a
atividade, pode modificar algumas coisas, mas a gente ndo vai perder pessoas no caminho em fingdo de erros administrativos da organizagdo no
passado”. E a gente foi sempre muito duro comisso e eu acho que, nos anos todos que eu fiquei com Diretor Regional e como membro dessa
executiva da Diretoria Nacional, foram anos de, assim, realmente: “O que € que o pessoal do Rio Grande do Sul ta aprontando agora? O que eles
tdo fazendo agora que eles ndo estio de acordo como que a gente ta fazendo?”. E tem varias disputas, varias brigas internas, sempre numa boa,
né, mas a gente sempre procurou defender as coisas em que a gente acreditava, alguns valores e isso gerou uma série de conflitos na organizagdo,
uma série de incidentes, uma série de acidentes também, né? Teve uma época que a gente tava arrecadando findo para uma bolsa com base nas
nscrigdes e, por alguma razio, a gente decidiu que a gente ia ser contra aquele fndo e aquela bolsa em particular. Entdo, a gente ndo repassou o
dinheiro que a gente arrecadou para dar essa bolsa, que era uma bolsa nacional. Era uma bolsa pro Brasil inteiro que a gente ia dar como
dinheiro das inscrigdes dos participantes do ano seguinte. A gente ia arrecadar acho que 40 reais para pagar essa bolsa, tinha que repassar 20 pro
escritorio. Arrecadou os 40 e ndo passou os 20, né, a gente usou no fndo regional. E ai o Brasil inteiro ficou contra a gente porque “Onde ja se
viu?”, ndo sei o que, “Vocés nio podem fazer isso, a gente combinou”, “A gente realmente ndo pode, mas a gente vai fazer”. E como o Rio
Grande do Sul era a maior operagdo do AFS Brasil entre as regides, era os maiores numeros de envio e hospedagem, a gente achava que tinha
um certo poder de barganha porque a gente disse: “Bom, se vocés ndo concordarem, a gente nfio vai receber nenhum estudante no proximo
ciclo”. Isso era, assim, 30% de todo o niimero de hospedagem do Brasil, todo mundo ia ter que assimilar isso. E ai deu 14 aquela confusdo
grande, etc., e eu disse: “Ta bom, entdo a gente vai pagar a bolsa”. Reunides secretas no quarto, vem alguém conversar coma gente, vem alguém
mediar. Acontece, um monte de pds-adolescentes, com?21, 22 anos de idade, brincando de organizagio grande, era isso que acontecia. E acho
que foi bom porque a gente aprendeu muito nessa historia, mas entdo foi muito isso, né? Vinha uma pessoa, sentava no quarto coma gente:
“Nossa, porque eles tao fazendo isso, 0 que vai acontecer?”. A situagdo foi essa. A gente fez “A gente topa pagar a bolsa etc., a gente ja tava
calculando quando dinheiro a gente ia retirar do caixa regional” e ai eles incluirama gente no sorteio, porque eram dez regides € uma bolsa:
“Vamos fazer um sorteio dessa bolsa, vamos ver quem leva”. Nos ganhamos a bolsa. Como a gente ndo queria a bolsa e a gente nfo queria ter
que devolver esse dinheiro pro findo, a gente vendeu essa bolsa para uma outra regido. Quem levou foi a regido Pantanal: “A gente compra,
2.500 reais, a gente paga esse dinheiro que vocés deveriam pagar, mas a gente fica coma bolsa na regido Pantanal”, foi exatamente o que
aconteceu. A gente terminando ndo pagando o que a gente queria, ficou bem com todo mundo e alguém que queria muito a bolsa, ganhou. Foram
essas coisas que aconteciam muito regularmente e € por isso que na verdade foi muito bom esse periodo que a gente ficou envolvido, eu fiquei
envolvido em termos de aprender, como € que o mundo funciona, como nio fiinciona, até onde a gente pode ... Acho que o AFS me ensinou
muito nesse sentido de me mostrar o que pode ser feito, o que ndo pode ser feito, quando a gente tem que conversar, quando a gente pode ser
firme nos valores da gente, quando a gente tem que escutar o outro para entender as principais diferengas ¢ quando a gente tem que defender o
nosso ponto de vista, né? Acho que foram os anos todos que fazer parte desse grupo me ensinou. E ai depois disso, o caminho natural na
hierarquia era vocé ser presidente de Comité, voc€ faz parte da Diretoria Regional que te da um assento nesse grande grupo de Diretoria
Nacional e ai vocé se candidata a um desses cinco cargos executivos que € o Executivo da Diretoria Nacional, daqueles cinco membros eleitos
pela Convengo Nacional. E ai eu me candidatei, fui eleito, fiquei quatro anos na Diretoria Executiva e ai depois terminou, né? Porque tem aquela
coisa: “Para onde vocé vai agora?”. Ou vocé volta a ser voluntario do Comité ou vocé ndo tem muito o que fazer dentro da organizagio agora,



porque vocé ja passou por todas as instancias diferentes dentro da admmistrag@io da organizagdo, e ai ¢ mais ou menos a hora de afastar, né? Ou
vocé volta a fazer trabalho dentro do Comit€ ou acaba se afastando. E ai eu ja tava terminando a faculdade de Arquitetura nessa época, eu fui
estudar nos Estados Unidos, terminar a faculdade, e coincidiu com o fato de terminar o meu mandato no Executivo da Diretoria Nacional, e ai
acabei me afastando da organizagio depois. Depois, voltei como funcionario da organizagdo, mas ai ja foi um outro capitulo.

P/1 — Deixa eu s6 te fazer uma pergunta. Essa, na verdade, “carreira de voluntario”, que passa por todas essas etapas, ela demanda muito esforgo
¢ também muito tempo, né? Ento fala um pouquinho dessas motivagdes de continuar e dessa ideia de estar no AFS fazendo faculdade, coma
vida acontecendo ao mesmo tempo?

R —F, a minha miie sempre falava: “O AFS € a cachaca do Lucas, ndo temmuito que fazer ai, né, ele gosta e vai continuar sempre envolvido,
continuar sempre fazendo isso”. Acho que a primeira coisa que nos faz se aproximar do AFS ta relacionado que vocé precisa de um circulo
social. Vocé acaba voltando muito diferente dos circulos sociais que vocé tinha, o AFS acaba te abrindo espaco para isso. Ou seja, vocé acaba
se relacionando com pessoas que estdo com os mesmos interesses que o seu num determinado periodo de tempo. E ai vocé acaba criando um
circulo social. Voceé ta 14 em fung@o das relagdes que vocé desenvolveu, das relagdes que vocé vai desenvolver, e se vocé € uma pessoa bastante
socidvel, a organizagio te da infinitas possibilidades de conhecer gente, de trabalhar com gente, entio, relacionamentos, né? E uma das primeiras
coisas que vocé ta. Até conhecer gente que tem muita afinidade com o que vocé ta fazendo, e nfio necessariamente porque vocés passaram pela
mesma experiéncia, mas porque a partir de agora vocés tem interesses comuns em ser voluntarios da organizagao. Acho que a outra coisa € que
as tarefas sdo muito interessantes, né, porque a organizagio te permite fazer um monte de coisas. Vocé pode estar envolvido em questdes nuito
operacionais, da organizacéo, como trabalhar acompanhando estudantes em orientacao; ou organizar acamparmentos; ou organizar a chegada de
estudante em aeroporto; ou questdes logisticas... E a infinidade de trabalhos. Ou administrar o findo regional, se vocé gosta de lidar com
contabilidade, com dinheiro, vocé pode organizar esse findo. Na €poca, a gente tinha infinitas possibilidades de trabalho para aprender algumas
habilidades que seria o equivalente, talvez, se vocé fosse aprender num estagio, ou que talvez voc€ fosse aprender muito na frente, numa carreira,
quando que, aos 20 anos de idade, eu ia ter possibilidade de gerenciar um grupo de 23 presidentes de comité de uma forma muito profissional, de
ter que organizar uma reunido de final de semana, com agenda, montar uma proposta de trabalho, elaborar projetos...? A gente ndo temesse tipo
de experiéncia aos 20 anos de idade, né? Entdo o AFS me permitiu fazer tudo isso e até hoje permite que as pessoas possam fazer isso. E se
vocé errar, vocé também ndo € muito punido, € um grande laboratdrio para vocé experimentar coisas se vocé ta a fim de experimentar. A gente,
por exenplo, chegou num determinado momento que a pessoa que me sucedeu depois na Diretoria Regional disse: “Olha, Lucas, as pessoas
esqueceram como € que se fazem as coisas, parece que teve uma troca muito grande de gente na regido e a gente precisa, de alguma forma, voltar
a ensinar as coisas a fazerem os procedimentos basicos”. Porque o AFS € uma organizagio assim: “Ah, eu sei fazer porque eu aprendi comndo
sei quem. Entdo, a minha fung&o € ensinar o proximo da fila”. Fu me lembro de algumas situagdes em que eu era conselheiro, era pessoa de
contato de um participante, e levava alguém que tava iniciando naquele trabalho, naquele cargo, para fazer aquilo comigo para a pessoa entender;
ou a primeira vez que eu fui fazer uma entrevista de familia, eu fui com alguéme sé fui acompanhar, s6 fui assistir. As pessoas aprendiam as coisas
na organizacdo de uma forma bem organica: “Eu aprendi com voc€, que aprendeu comnfo sei quen”, fica aquela coisa sem fio, as vezes, mas era
como as pessoas aprendiam as coisas. Chegou num determinado momento que todo mundo meio que saiu e entrou um pessoal novo e veio
“Como € que a gente ensina as pessoas?”’” “Vamos comegar a fazer treinamento”. Mas isso € uma coisa meio recente dentro da propria
organizagdo, a gente ndo tinha uma estrutura montada de treinamento, né? “Entdo ta, vamos comecar a fazer treinamento. Como € que a gente faz
treinamento? Como € que a gente treina pessoas?”’ E foi uma coisa que eu descobri em fungdo do AFS, né? “Ta, agora precisamos treinar
pessoas. Como € que € treinamento?”” Ai ja tinha internet, o mundo ja era um pouquinho mais conectado: “Corre pra internet, compra um livro
aqui, fala com o pessoal 14 como € que monta um treinamento”. A gente comegou a montar treinamentos, “Vamos treinar voluntarios no que
agora?” “Ah, treinar em gestao de projetos” “Alguém ja fez gestdo de projetos aqui?” “Nao” “Entdo vamos aprender como € que faz gestdo de
projetos e ai vamos treinar todo mundo” “Ah, tem que descrever o processo de envio. Alguém ja descreveu o processo?” “Nao” “Vamos
aprender a descrever o processo, vamos aprender a fazer revisdo de processos”, entdo uma série de coisas que eu fui aprendendo e hoje sdo
muito Uteis na minha vida profissional vieram do AFS me dar oportunidade, deixar espago para criar tudo isso. Relacionamentos, as atividades
sdo supermteressantes, todas as atividades s2o desafiadoras, o proprio fato de vocé ser conselheiro, nfio tem experiéncia nenhuma para ser
conselheiro e vocé tem um estudante na sua frente passando por problemas que talvez lembrem um pouco os problemas que voc€ passou, como
¢ que vocg ajuda essa pessoa, né? A primeira vez deve ser um desastre. A segunda vez € muito ruim. A terceira vez “Ah, ta funcionando um
pouquinho melhor”. Na quarta vez, voc€ com um pouquinho de treino comega a ficar muito bom. Depois de dois ou trés estudantes, vocé ficou
muito bom naquilo. Essa possibilidade de vocé ficar muito bom em algo que vocé ndo sabia fazer, eu acho que € muito atrativo para as pessoas,
acho que isso mantém as pessoas engajadas pelo fato de vocé desenvolver algumas habilidades que vocé€ nem sabia que podia fazer. E atividades
que hoje sdo muito valorizadas no mercado, que qualquer pessoa deveria ter, isso de trabalhar com pessoas, trabalhar em equipe, gerenciar
pessoas, aconselhar, ter algumas habilidades basicas de finangas, saber controlar o or¢amento de uma regido, entdo acho que isso contribuiu
também. Tem outro lado, que eu acho que também ajuda muito, que € o lado da autoestima, né? Porque a partir do momento que vocé ta 1, que
vocé ta coordenando um grupo de trabalho e que aquilo ta indo pra frente porque as pessoas reconhecem a organizagio CoOmo uma organizagao
exitosa, todo mundo quer ser parte de uma organizagdo que ta dando certo, entdo isso ajuda muito na sua autoestima como gestor daquele grupo
de pessoas. Eu acho que a organizagdo ndo ¢ muito boa emreconhecer as pessoas pelo trabalho, pelas contribuicdes, acho que o AFS precisa
aprender um pouco mais nesse sentido, mas a gente ganha muito reconhecimento em fazer a coisa fincionar, entdo eu acho que muita gente se
mantém na organizagdo pela sensacdo de dever cumprido: “Fu estou conseguindo levar a organizagio adiante, as pessoas estdo interessadas em
fazer parte dessa organizac30”, a questiio da autoestima que € fato de as pessoas reconhecerema organizagio como uma organizagao de
sucesso, uma organizagao exitosa e quererem fazer parte dessa organizago, isso aumenta muito a autoestima de quem esta na verdade
organizando as pessoas, controlando a organizagdo, quem esta naquele momento dirigindo a organizagdo. E outro fator que esta relacionado com
o fato de poder impactar a vida das pessoas, né? Ou vocé poder ter influéncia na vida das pessoas e na vida da propria organizagdo, aquilo de
vocé, por exemplo, imaginar que vocé€ foi uma das pessoas que possibilitou que uma cidade como Antonio Prado pudesse ter acesso ao mundo
todo que o AFS proporciona para a cidade ¢ uma sensagao muito boa, saber que vocé ta impactando a vida das pessoas de uma forma positiva,
que vocé ta construindo, que vocg ta possibilitando que outras pessoas entrem em contato que, se ndo fossem dessa forma, jamais entrariam em
contato. Isso tem todo um impacto muito positivo no mundo e, claro, reconhecer esse impacto é uma das razdes que as pessoas continuam na



organizacao.

P/1 — Lucas, euja vou te perguntar desse pos-AFS, desse retorno, mas eu queria s6 que vocé falasse até uma coisa que vocé comentou no
workshop, que ¢ superimportante, essa mudanga na Diretoria Nacional pro Conselho Diretor, se vocé puder falar um pouquinho sobre isso.

R — Claro. O que aconteceu 01 o seguinte: depois de quatro anos na Diretoria Nacional e de ter experenciado aquela Diretoria, tendo vivido
naquilo e ter entendido aquilo, a gente tinha a Diretoria que discutia assuntos nuito operacionais: o numero de estudantes que a gente vai
hospedar, a cor da camiseta, tem que pagar isso, ndo tem que pagar nio seio que, € isso € muito bacana no primeiro ano, porque vocé vem
daquela estrutura de comité, em que vocé nfo tem acesso a informag@o, que as informagdes sdo decididas por voce, mas da onde vemisso? O
que paga isso? O que faz ndo sei o qué? E vocé de repente, € alcado a uma posico que vocé ta tomando aquelas decisdes e tudo € muito legal
no primeiro ano, no segundo ano, depois € muito repetitivo, € muito chato aquilo: “Por que a gente tem que decidir isso de novo? A gente ndo
tinha decidido antes?”” Mas as pessoas vdo mudando, entdo tem que voltar tudo aquilo. E ai depois quando eu fui parar na Executiva da Diretoria
Nacional, o que aconteceu foi que a gente tinha diferentes grupos de amigos dentro da organizagdo, gente que a gente gostava mais, que a gente
gostava menos, e pelo processo que a gente chegou nessa Executiva da Diretoria Nacional, chegaram pessoas de dois grupos diferentes, que a
gente ndo necessariamente era grandes amigos na organizacdo, mas a partir de entdo a gente teve que conviver e zelar pelo bem da organizacéo.
E, ao mesmo tempo, o AFS Internacional estava trocando de presidente na época e justamente o presidente que eles estavam trazendo era um
presidente que tinha um pouco mais de experiéncia em governanga corporativa e que a fnggo seria profissionalizar os sistemas de governanga da
organizagdo. E o que ele estava querendo fazer como AFS Internacional funcionava 100% como AFS Brasil, a gente estava na mesma situagio,
gostaria de talvez profissionalizar um pouco mais a governanga corporativa da organizagdo, até porque todos nds que estavamos na Executiva
tinhamos passado por esse processo todo desde vir de comité até chegar na Executiva e que ja nfio era mais interessante também, né? A gente viu
que daquele jeito a organizagdo também ndo ia avangar muito mais no sentido de profissionalizar um pouco mais a gestao, trazer gente com outras
formas de pensar a respeito de como a organizagdo deveria funcionar no futuro porque a gente so estava trazendo gente criada dentro de casa e a
gente vinha do comité, com aquela forma de pensar, so conseguia pensar em envio € hospedagem, nfo era gente que vem de fora, que nunca
participou da organizagdo e poderia trazer algumas ideias diferentes. Ao mesmo tempo, a gente precisaria deixar o diretor, o superintendente, um
pouco mais livres para criar, porque a gente tinha muito poder de decisdo em fing&o dessa estrutura nas mos e muito do que o superintendente
estava decidindo em termos de atividades operacionais da organizagdo, em termos de administragdo da organizacao, tinha que passar por esses
conselhos e sucessivas rodadas de consulta. Isso tava tomando muito tempo, ndo permitindo que a organizacao fosse agil, entdo: “Como a gente
da uma profissionalizada nisso?” Veio esse presidente do AFS Internacional na época, fez um workshop coma gente, apresentou um modelo de
gestdo bastante diferente e que a gente tirava esse poder sobre decisdes operativas desse Conselho e passava essas decisoes para o
superintendente. E ao mesmo tempo, o Conselho ficaria s6 comas decisdes estratégicas da organizagdo, como um grande conselho que trabalha
com governanga corporativa. E ai, claro, a gente saiu de um extremo e foi pro outro, o que normalmente acontece nesse tipo de processo € que
vocé tem uma ruptura muito grande e a gente teve que se educar nesse processo, que aprender. Foi um processo todo de transicao de mais ou
menos quatro anos, o tempo todo que eu fiquei na Executiva da Diretoria Nacional foi nessa mudanga. Hoje, assim, olhando um pouco para tras,
acho que a gente foi a outro extremo demais: a gente tava num extremo totalmente operacional e foi num extremo de governanga que alienou
muito o conselho comrelagdo a muito das coisas que se fazia na area de operagdes e o que se busca hoje ¢ um equilibrio entre esses dois
modelos e aproximar um pouco mais. Foram quatro anos que nfo foram dificeis, mas eles também ndo foram faceis, porque vocé tem uma
organizagdo muito acostumada a um modelo e vocé ta propondo para a organizagdo uma troca de modelo. E, de novo, a gente tinha 24, 25 anos
na €poca e ninguém tinha nunca passado, vivenciado uma mudanca de gestdo desse tamanho na organizagdo. Como € que vocé convence as
pessoas que esse caminho € melhor? Ou que essa forma de mudar é melhor? A gente tinha zero experiéncia de mudanga organizacional. A gente
planejou da melhor forma possivel, as coisas foram meio que entrando algumas vezes pela goela abaixo, outras vezes mais consensuais. Um
processo que a gente achou que ia fazer em dois anos, na verdade fez em quatro anos, e justamente quando eu sai da organizagio foi a eleicdo do
Conselho Diretor novo, emque a gente tava mudando esse sistena de gestao, elimnando essa Diretoria Nacional, se criou um conselho
consultivo com os diretores regionais. Ou seja, o que se acabou fazendo foi uma modemizagdo da organizac@o que acho que ainda esta em curso,
porque a gente tinha uma organizagdo estrutura para um periodo pré-mternet, que a gente fazia as coisas por correio, fax, entdo a regido era dona
de umaparelho de fax, era herdado pelo Diretor Regional junto com a regiio para poder mandar cartas e se corresponder de forma mais rapida,
para uma organiza¢do para um mundo que hoje é completamente diferente, entdo a gente tinha toda uma estrutura organizacional que foi
desenhada pro mundo pré-internet e uma vez que a coisa flnciona, vira parte da cultura, e depois de muitos anos fazendo a mesma coisa e a coisa
fincionando ainda, € dbvio que as pessoas tendem a replicar isso. Ninguém nunca pensou: “Pera ai, gente, isso aqui pode mudar, porque tem
maneiras muito mais faceis de fazer”, né? Hoje mesmo a fungéo do Diretor Administrativo, que era como vice-diretor da regifo, a pessoa que se
encarregava do caixa da regido, ndo tem mais sentido nenhum, porque naquela época a gente tinha que ir ao banco fazer depdsito em contas, né?
Hoje faz tudo pela internet. O mundo mudou muito e a gestdo da organizacdo ndo acompanhou, essa primeira mudanca de sair da Diretoria
Nacional ¢ entrar num Conselho Diretor foi uma primeira tentativa de profissionalizar e modernizar um pouco mis a gestdo. E dbvio que isso ndo
foi pensado com essa visdo naquela €época, porque a gente nio conhece o mundo que vem depois, mas olhando para tras, hoje, conectando os
pontos, ¢ mais ou menos isso que aconteceu. Obviamente, ndo aconteceu em todos os estagios da organizagdo, depois o AFS Brasil passou por
algumas mudangas na area administrativa e algumas inconsisténcias muito grandes na area administrativa que acho que interrompeu muito esse
processo, gerou uma série de desconfiancas por parte do voluntariado comrelagio a administragio da organizagio e esse processo acabou todo
mterrompido, se regrediu um pouco entfo uma pena que tenha acontecido mas, as vezes, € parte da organizagdo. Fu acho que agora o que a
gente precisa reinventar talvez € esse proprio modelo de funcionamento com regides, comités, o que fimciona, o que ndo finciona, porque, de
novo, esse sistema foi concebido no mundo pré-mternet.

P/1 — Lucas, agora conta para a gente como ¢ que foi esse seu afastamento e depois um pouquinho do desenrolar e do seu retorno.
R —O que acabou acontecendo foi assim: eu completei um ciclo dentro da organizagdo de mais ou menos 9, 10 anos, em que eu passei por todas

as posicdes voluntarias que era possivel passar dentro da organizagdo e me envolver em todas as instancias possiveis de todas as formas
possiveis, de estar muito presente dentro da organizagdo. Chegou num determinado momento que ja ndo tinha mais para onde i, vendo a



organizagao nesse modo linear, e tava coincidindo como fato de eu estar nos Estados Unidos, terminando a faculdade etc. e ai foi meio a hora de
eume afastar. No ano seguinte, eu fui procurado pelo superintendente na época para montar um projeto de treinamento para voluntarios na
An¥érica do Sul, nos paises do Cone Sul, que era Bolivia, Chile, Paraguai, Argentina e Brasil, para coordenar um projeto internacional de
treinamentos, ja como profissional, ndo trabalhando necessariamente pro AFS Brasil, AFS Paraguai, mas como um consultor externo montando
esse processo de tremamento. Esse foi o meu vinculo como AFS em 2005, 2006, foi basicamente o meu vinculo com a organizagdo. Ja ndo era
mais voluntario da organizago, mas fazia esse trabalho de, trés vezes por ano, coordenar um treinamento internacional para a organizacgo. E ai,
depois, em 2006, esse trabalho que eu fiz na Regidio Cone Sul ficou conhecido mundialmente e eu fii chamado para ajudar na implementag&o do
AFS na India, entdo eu fiti para a India, trabalhei um pouco com o AFS na India, e a0 mesmo tempo também fii chamado para fazer uma
reorganizagdo no AFS da Reptiblica Dominicana. Eu fiquei trés meses na Republica Dominicana como Diretor Nacional interino, fazendo uma
limpeza, reorganizando as estruturas, fazendo a colocag@o de 60 estudantes que eles tinham. A Republica Dominicana vinha passando por uma
série de crises, os diretores estavam ficando trés ou quatro meses so, estava uma bagunga, entio o meu trabalho foi reorganizar, conhecendo a
organizacdo do jeito que eu conhecia, conhecendo as estruturas da organizagdo, foi reorganizar a base voluntéria, os processos, reorganizar o
escritdrio e contratar um diretor novo, que foi o que eu acabei fazendo. Terminado esse periodo, ai coincidiu um pouco como trabalho que eu
estava fazendo na India, o AFS Internacional estava se reestruturando e eles estavam criando um departamento de Consultoria interno e eles me
chamaram: “A gente gostou muito do que vocé vem fazendo tanto em termos de treinamento, quanto na questio na India, quanto na Reptblica
Dominicana, a gente ta criando um departamento que junta tudo isso na mesma area. Vocé gostaria de trabalhar conosco?” Eu disse: “‘sim, vamos
ver o que acontece”. E foi ai que eu ingressei no AFS Internacional. Foi uma série de coincidéncias que foram acontecendo na mesma €poca.

P/1 — Conta da India! Quanto tempo que vocé ficou, esse impacto, ¢ claro que a gente acaba, com internet, tudo isso, conhecendo um pouco de
outras culturas, mas outra coisa é vocé estar de fato ali, em contato com eles. E para montar uma estrutura ja conhecida por voc€, mas nio por
eles, como ¢ que foi esse processo de implantacgo Ia, de morar 14? O impacto cultural?

R — Eu acho que, para mim, foi a mesn coisa que foi abrir o Comité em Horizontina, ou abrir o Comité em Jui de certa forma. E aquela velha
historia: vocé conhece um grupo de pessoas entusiasmadas coma ideia da organizagdo e ai: “Como € que a gente faz? Qual o proximo passo?
Entdo, a gente agora virou comit€ aqui, a gente comeca, como € que € a estrutura? Como € que a gente funciona?”. Na época, a gente foi para a
India porque o governo dos Estados Unidos reagiu de uma forma bem répida aos atentados de 11 de Setembro, proporcionando bolsas para que
estudantes de paises onde uma parcela significativa da populagéo fosse de origem mugulmana pudessem ir pros Estados Unidos através de um
programa de High School. O AFS era o veiculo ideal para esse tipo de iniciativa. Ou seja, o governo esta Ia: “A gente quer estudantes
mugulmanos frequentando as nossas escolas de Segundo Grau para comegar a cultivar aquilo que o AFS cultiva”. Ai o AFS e outras
organiza¢des foram convidados a organizar esses programas de intercambio. E ai, claro, a gente olhou para a nossa rede: “Onde a gente ta
presente hoje que a maioria da populagdo € mugulmana? Indonésia? Nao a maioria. Tailandia, onde a populagdo mugulmana ¢ significativa, mas
ndo € maioria. Onde € que a gente poderia ir que a gente ndo tem operagdes hoje e poderia ampliar a organizagdo?” E foi assim que a gente foi
parar na India, no Quénia e em alguns outros paises, né? E ai, 0 que aconteceu na India foi que a gente j4 tinha passado por uns dois anos de
selecdo de participantes, imagina: “uma bolsa integral para fazer um ano de High School nos Estados Unidos™, isso tudo administrado pelos
consulados americanos na India, ento chegou a hora da gente desenvolver uma estrutura 14 para levar o processo adiante. E foi ai que eu cai de
paraquedas 14, sei la: “°A gente conhece um brasileiro que tem certa experiéncia em fazer isso e que pode ajudar a gente no comeco montar a
estrutura da India”. E foi isso que eu fuii fazer, entfio, junto esse grupo de voluntérios, agora o AFS India ta comemorando dez anos, a festa foi
dois meses atras, e eu ainda tinha uma foto desse primeiro evento que a gente fez em 2006, foi essa primeira reunido que a gente fez com os
voluntarios da India e tudo. E desde entfio, desde essa primeira incursio na India, eu acabei indo trés, quatro vezes por ano para ficar entre uma
semana e dois meses nos Ultimos dez anos. Foi mais ou menos isso que aconteceu. E, aos pouquinhos, claro, sempre buscando gente, as pessoas
saindo, entrando, e hoje a gente tem uma operagdo bastante estavel na India, em torno de 25 comités, a gente envia e recebe 200 participantes
por ano e tudo isso comegou absolutamente do zero.

P/1 — E qual que foi o impacto cultural para vocé, de conhecer a India, de morar 14? Qual foi a sua primeira impressdo do lugar? A parte mais
pessoal

R —Na verdade, fazendo esse trabalho que eu fago pro AFS Internacional, foi a oportunidade de a gente trabalhar em 46 diferentes, entfo, assim,
eu ja tive a oportunidade de morar em varios paises, de passar muito tempo em varios paises, entdo voc€ acaba desenvolvendo uma série de
habilidades ou destrezas que te permite chegar num pais, fazer um levantamento de qual € a situac@o de onde vocé tem que trabalhar e vocé
poder desermpenhar e poder trabalhar logo em seguida. Voltando um pouquinho nmis especificamente na India, a India, para mim, foi o primeiro
grande choque depois de muitos anos em estar visitando uns pais, estar trabalhando com culturas bastante diferentes, porque é um desses
extremos que a gente tem no mundo, comparado, € claro, sempre do posto de vista do Brasil, em termos de valores, de como as diferencas sdo
percebidas, de confusio, organizagdo, em termos de burocracia. Emtodas as escalas diferentes de valores, sdo valores que chocam muito com os
valores que a gente temno Brasil, né, e s3o situagdo muito extremas. Entdo vocé conseguir adaptar vocé mesmo nessa situagao € vocé mesmo
conseguir trabalhar com pessoas nessa situacdo que trabalham com questdes culturais, eu acho que foi um periodo de muito aprendizado, chegar
a ter situagdes assim que diz: “Eunfo entendo como as coisas funcionam nesse pais € nunca vou entender”, porque realmente sdo diferentes
niveis, diferentes layers de fimcionamento que a gente tem que acabar acessando que s6 depois de muitos anos a gente acaba descobrindo como
as coisas fincionam, até coisas que as vezes s3o um pouco mais simples como o calor que faz na india, que ndo é uma temperatura que a gente
conseguia trabalhar muito faciimente. Acho que da minha trajetoria profissional toda com o AFS, os meus maiores sucessos, mas 0s meus maiores
fracassos também foram todos na India. Epocas que vocé diz: “Nossa, agora vai fincionar, vai dar tudo certo”, e épocas que ven: “Nossa, agora
vai dar tudo errado”. No segundo ano, quando a gente comegou a hospedar na India, por exemplo, a gente ia recebendo nove participantes para
hospedar na India, todos vindo pela primeira vez, todo mundo ansioso: “Como & que vai ser? Como ¢ que a gente procura familia?””. Ensinar as
pessoas do zero, de novo, 0 mesmo processo em Horizontina, em Jui... “Como € que comega do zero isso?”’, a mesma coisa: “Vamos receber
participantes, tem que procurar uma familia” “Como € que a gente busca familia? Como é que a gente fala do AFS? Como € que a gente
convence uma familia a hospedar? Quando chega, o que a gente faz com esse participante?”’, E ai chegaram os nove, desses nove, seis voltaram



antes do final do programa porque o pais € dificil, a experiéncia foi dificil, a gente ainda nfo estava totalmente preparado para hospedar
participantes na India, entfio saiu tudo fora do controle mas, ao mesmo tempo, tudo absolutamente controlado em termos de processos. Foi uma
experiéncia muito interessante esse periodo todo de trabalho na India que nfo acabou.

P/1 — E Lucas, seguindo a tua trajetdria um pouquinho, fala um pouquinho do teu trabalho hoje...

R — Hoje, eu sou encarregado de varias areas dentro da organizagio, no AFS Internacional, que o AFS Internacional na verdade coordena e faz
politicas para toda a rede, entdo tem estratégias e politicas para toda a rede. Eu sou encarregado de desenvolvimento de voluntarios, de toda a
estratégia para desenvolvimento de voluntarios na rede. Nos temos 50 mil voluntérios ativos em 60 organizacdes em 59 paises hoje e o
departamento que eu gerencio se encarrega de montar estratégias para o desenvolvimento desses voluntérios nos paises. A gente tem uma série
de programas, de iniciativas e os paises usam, adotam ou trabalham coma gente no desenvolvimento dessas iniciativas. Por exemplo, uma dessas
areas que a gente trabalha ¢ Desenvolvimento de Lideranca, “O Lucas, 14, presidente de Antonio Prado, como € que a gente desenvolve ele para
ele poder chegar na Diretoria Regional?”” O que aconteceu comigo foi de forma muito organica, talvez porque eu quisesse fazer isso na época,
porque as condigdes que se apresentaram me permitiram que eu chegasse onde eu cheguei, mas isso ndo acontece com todo mundo, né? “Como
¢ que a gente faz?”, ou: “Como € que a gente se assegura que o presidente do Comit€ Antonio Prado tenha chance de se desenvolver dentro da
organizagdo?”. A gente tem todo um programa de treinamento, de desenvolvimento de liderancas que a gente esta fazendo para permitir que o
Lucas, 14 no Comité€ Antonio Prado, possa fazer parte disso e possa ser ummelhor presidente de comité. Esse € umdos grandes programas que a
gente gerencia no AFS Internacional que os paises podem usar também. A gente € responsavel nesse departamento também por estruturar a
carreira voluntaria dentro da organizagdo, como € que numa quinta-feira de manha vocé acorda e decide ser voluntario do AFS até o momento
que vocg vai se desligar 10, 15, 20 anos depois: “Como funciona essa carreia toda dentro da organizagdo?””. Isso é parte do meu trabalho
também, coordenar e articular essa carreira dentro da organizagdo. Diferentes etapas, como € que funciona todo o processo de se vincular, como
¢ que finciona o processo de vocé estar dentro da organizagdo, treinamento, aprendizagem, até o processo que vocé se desvincula da
organizacdo. Essa € uma das areas. Outra area que eu me encarrego esta relacionada com o apoio aos paises, né? Quando os paises passam por
experiéncias de crise, por exemplo, quando o Brasil passou pelo processo todo de ter uma divida e ter prestar esse acompanhamento e
consultoria, € um processo que hoje eu me encarregaria. Ser o consultor que ajuda o Brasil a atravessar esse processo de crise, como a gente tem
todo ano alguma organizac@o enfrentando dificuldades. Mas néio € s6 isso: quando uma organiza¢do quer mudar algum processo, quer inovar,
quer transformar a maneira que uma experiéncia acontece, também € parte do meu trabalho assessorar a organizagdo e construir um processo de
novagdo, de mudanga dentro da organizagdo. Sao basicamente essas trés coisas: apoio aos paises em momento de dificuldade, apoio aos paises
durante esse processo de inovacgo, de melhoria de processo, de inovagdo, de busca de melhores resultados e a parte toda de desenvolvimento
de voluntario, de coordenago e desenvolvimento mesmo.

P/1 — Vocé mencionou o seu mestrado. Se pudesse falar para a gente um pouquinho como surgiu essa ideia?

R —E, isso foi uma coisa interessante tarmbém porque numa dessas experiéncias que eu tive coma organizagio, a Australia estava passando por
uma crise muito grande, a gente estava com uma Diretora nova que nfo estava dando os resultados que a organizagao estava esperando e ai eles
me convidaram para passar seis meses na Australia. Entdo eu fui para ficar no escritdrio, acompanhar a operagdo do escritorio, ver o que estava
funcionando e o que ndo estava. O que era o meu trabalho, o que eu fazia regulamente com a organizaco, né? Ai depois desses seis meses, a
gente decidiu demitir essa diretora que a gente tinha na Australia e eles me pediram para ficar mais seis meses para acompanhar a transicdo do
processo, fazer o que eu ja tinha feito na Republica Dominicana, ou que eu ja tinha feito em outros paises, ai eu fiquei. Seis meses depois, quando
ja estava na hora: “Bom, um ano, agora ja esta na hora de ir embora” “No, fica mais seis meses, a gente esta contratando um Diretor novo
agora, vocé ajuda na transi¢do etc.” Fiquei mais seis meses. Ou seja, aquelas seis meses mniciais terminaram sendo um periodo de dois anos.
“Bom, agora esta na hora de eu retomar a minha vida ja, né? Ta na hora de voltar para casa”. Mas eu disse assinm: “Como € que eu volto para
casa? Acolheramme to bem aqui, fimcionou tudo t3o bem, € um pais maravilhoso, ninguém vai embora da Australia. Como € que eu vou
embora da Australia?” Entdo eu pensei: “Vou estudar. E a desculpa perfeita para ndo ir embora da Australia. Vamos voltar para a escola. Muito
bem, o que eu quero estudar agora? Vamos fazer um mestrado agora”. Eu queria fazer um mestrado na area de Desenvolvimento Organizacional,
que era a area que eu trabalhava e que eu ja tinha muito conhecimento pratico, ja tinha lido algumas coisas, mas eu queria de certa forma um
reconhecimento formal daquele conhecimento pratico que eu tinha, entdo eu disse: “Vamos fazer mestrado”. Escolhi algumas escolas, terminei
indo parar na Inglaterra e ai, logo no comego do mestrado, eu sempre disse: “Olha, eu gostaria que a minha dissertagio fosse vinculada como
AFS de alguma forma, porque eu acho que, em termos de processo organizacional — meu mestrado era em Desenvolvimento Organizacional —, eu
gostaria de pesquisar minha propria organizagdo”. Aia escola me desencorajou: “Ah, vai pesquisar qualquer outra organizacdo, porque depois vai
ter muita possibilidade de fazer isso dentro do AFS depois” “E, mas depois a gente nfio tem tempo etc.” “T4 bom, vamos. O que vocé quer
pesquisar dentro do AFS?” “Olha, ndo tenho a menor ideia, mas eu gostaria de pesquisar alguma coisa relacionada com estruturas, porque desde
que eu comecei, la em Ant6nio Prado, comtoda aquela possibilidade de fazer coisas no Rio Grande do Sul, depois no AFS Brasil, sempre fui
muito vinculado com a questio de estruturas, né? Como € que flnciona estrutura, por que € que tem estrutura, como € que isso funciona etc.?”” Ai
meu orientador que disse assim: “TLucas, isso € muito chato” “Muito chato mesmo, né?” “Pense em alguma outra coisa”. E ai eu ndo consegui
pensar em alguma outra coisa, mas eu continuei indo para frente, até que um dia — e realimente aconteceu desse jeito — eu estava sentado na praia,
conversando com uns amigos justamente sobre comportamento, eram amigos psicologos, e eles estavam comentando sobre essa distingdo entre
porque as pessoas fazem alguma coisa e porque elas continuam fazendo aquela mesma coisa. As razdes pelas quais as pessoas comegam ou
desenvolvem um comportamento no s3o necessariamente as razdes pelas quais elas continuam tendo aquele comportamento depois de um
periodo de tempo. E € umrecorte comportamental, behaviorista, e ai na hora eu cheguei pro AFS: “Entdo quer dizer que as razdes pelas quais as
pessoas comecam a fazer trabalho voluntario podemnio ser as mesmas razdes pelas quais elas continuam trabalho voluntario” “Sim, teoricamente
faz sentido, se vocé aplicar o behaviorismo”, ai a gente estava na praia, eu corri para a internet, fiquei trés horas na internet fazendo a revisdo de
bibliografia, buscando se alguém ja tinha escrito sobre isso e descobri que ninguém nunca tinha escrito sobre isso, que ninguém nunca tinha feito
essa diferenciagdo especifica entre o porqué que vocé comega a fazer trabalho voluntario e porque vocé continua. Todos os estudos que tinham
sido publicados estavam relacionados com porque as pessoas fazem trabalho voluntario e os poucos estudos em retengdo de voluntario, que é



essa diferenga, porque vocé comega e porque vocé se retém, eram so relacionados com demografia, com questdes demograficas, e ndo comas
razdes pelas quais elas continuavam. “‘Acho que eu descobri algo interessante, algo novo”, e ai entfio eu fiz toda a pesquisa de campo, isso na
Nova Zelandia, porque é um dos paises que esta sendo mais afetado pelas mudangas que acontecemna area de intercambio cultural em fimgao
de ntercambio cultural ter virado um produto nos ultimos anos. Quando o AFS comegou a fazer programa de intercambio eram s6 duas ou trés
organizagdes e o que a gente fazia era muito especifico, muito especial no sentido de: “Eu estou te levando para outro pais, estou te deixando em
Antonio Prado para vocé entender como Antonio Prado fimciona, para voc€ aprender o idioma e para quando vocé voltar para casa, vocé voltar
tendo desenvolvido mais empatia pelo fato das pessoas terem valores diferentes ou pelo fato das pessoas se comportarem de forma diferente.
Espero que vocé aplique isso no resto da sua vida toda vez que vocé se encontrar numa situag@o que os valores sgo diferentes do seu.” A ideia
por tras do intercambio € essa, € que voce esta gerando empatia nas pessoas para entender que o nundo pode funcionar de forma diferente da
forma como vocé conhece o mundo, e claro, isso ndo pode ser feito necessariamente numa semana. Poder, pode, a gente tem formas de fazer
isso, mas isso requer um grande periodo de tempo, requer muita reflexdo e € isso que a organizacdo faz. Ai, claro, nos tltimos anos,
especialmente no Brasil, a gente tem uma necessidade muito grande de aprender inglés, de se expor a outras culturas porque o Brasil € nuito
grande, e pelo fato de ser muito grande, € muito insular. A gente, por exemplo, era dificil para a gente escutar misica latino-americana no Brasil
20 anos atras, pouca gente fazia isso, porque a gente como pais tinha uma produco muito grande, entdo pelo fato de ser muito grande, a gente
presta s6 muita atengdo na gente. Isso tem mudado muito nos ultimos, e, claro, se desenvolveu todo um grande mercado de intercambio ou de
estudar no exterior que ndo existia quando eu fiz intercambio, quando as geragdes antes de mim fizeram intercambio. E um dos paises mais
afetados por essa transformacgdo toda no mercado € a Nova Zelandia, porque a Nova Zelindia tem um sistema educacional muito bom, € uma
populagdo mintiscula, s@o trés milhdes e meio, quatro milhdes de habitantes no pais inteiro, tem em torno de 350 escolas de Ensino Médio e tem
um sistema educacional reconhecido como um dos melhores do mundo e fala inglés. Entéio € um pais, assim, destino por exceléncia para
programas de intercambio. De novo, nos anos 1950, 1960, 1970 s6 existiam o AFS e mais um ou dois, trés programas, mas hoje temuma
infinidade de programas de intercambio na Nova Zelandia. Ou seja, numa populacéo de quatro milhdes de habitantes, voc€ tem emtorno de 12,
13 mil estudantes de intercambio por ano. E a maior densidade do planeta em termos de programas de intercambio. Entdio, a minha tese foi
relacionada com o fato de, se a gente consegue sobreviver num mercado que € extremamente adverso aquilo que a gente faz pelo sentido de que
qualquer organizaco hoje emdia faz intercambio na Nova Zelandia e as pessoas podemreceber para fazer isso, vocé ter uma organizagdo que
sobrevive com voluntarios que estio fazendo sem buscar uma remunerago: “Nossa, tem alguma coisa muito especial acontecendo na Nova
Zelandia”, que € umdos extremos, que se eu analisar e descobrir 0 que acontece nesse extremo, eu posso generalizar para todas as outras
organiza¢des da rede do AFS que nfio passam por ummesmo nivel de dificuldade que passa o AFS Nova Zelandia. Entdo eu escolhi um dos
extremos para trabalhar em fungdo de ser o mercado mais dificil para operar em programas de intercambio. Ai eu passei ummés na Nova
Zelandia, entrevistando voluntarios de todas as faixas etarias, todos os interesses possiveis, € o que eu fiz depois foi organizar as razoes pelas
quais eles continuam trabalho voluntario ao longo dos anos em cinco grandes drivers, cinco grandes grupos de comportamento, que ta relacionado
comas relagdes, a tarefa, que € uma tarefa dificil, mas atrai a atengdo das pessoas pelo fato deles desenvolverem algumas destrezas, relacionado
com o desenvolvimento de autoestima, € as questdes de impacto.

P/1 — Eu vou agora s0 te fazer algumas perguntas avaliativas antes da gente encerrar. Conta para a gente um pouquinho, fora o AFS, quais s2o
seus sonhos, aspiragdes da parte da vida pessoal, fora o trabalho.

R —Na verdade, eu acho que temum pouco a ver com o porqué eu trabalho como AFS o que eu quero para o mundo. Eu acho que eu poderia
trabalhar para umbanco, para qualquer grande empresa, mas eu gosto de trabalhar pelo AFS porque eu acredito que eu realmente estou
mudando o mundo todo dia, quando eu ligo o meu computador de manha, quando eu tenho que resolver um trabalho burocratico super chato na
organizagdo, de alguma forma eu estou impactando o mundo de uma forma muito positiva, porque tem algum Lucas, 14 em Anténio Prado, que
depende um pouco do trabalho que eu fago, das coisas que eu fago. E eu fago o que eu fago porque eu gostaria que o mundo fosse um
pouquinho mais subversivo, um pouquinho mais criativo, que as pessoas quebrassem um pouco mais de regras, acho que como eu quebrei dentro
do AFS nuitas vezes e que possibilitou que a organizagdo avangasse muito € eu acho que € isso, eu fago o que o que fago porque eu quero um
mundo mais subversivo, mais criativo, mais empatico e um mundo do bem

P/1 — Quais foram os seus maiores aprendizados desse termpo?

R —Nossa, ¢ muito aprendizado, eu acho, né? Eu acho que eu aprendi, principalmente no lado profissional, a pesar muito quando eu tenho que
defender meu ponto de vista e quando eu tenho que realimente escutar e entender porque as pessoas t€m pontos de vista diferentes do meu. Acho
que isso foi, para mim, um grande aprendizado. Eu acho que eu sempre fii uma pessoa que sempre teve oportunidade de ocupar posigdes de
lideranga na vida, ento comegando desde cedo em escola, pelo fato de ser criado em Antdnio Prado, de sempre ter sido muito estimulado, € a
gente acaba muitas vezes em posicdes de lideranga sé defendendo o nosso ponto de vista. Eu acho que o AFS sempre procurou me mostrar que
as pessoas tém pontos de vista muito diferentes, elas tém historias muito diferentes das minhas e isso faz com que elas tenham visdes diferentes do
mundo. Saber quando eu tenho que escutar essas visdes diferentes das pessoas para saber de onde elas estio vindo e quando eu tenho que
defender o meu ponto de vista, eu acho que isso o meu grande aprendizado como AFS. Saber quando fazer uma coisa, quando fazer a outra,
quando equilibrar isso. Acho que ¢ umdos grandes aprendizados que eu tive como AFS.

P/1 — E a Arquitetura, Lucas?

R —Pois €, olha que coisa engragada, né? Eu acabei tendo muita dificuldade para terminar a Arquitetura porque eu ja nfo queria mais fazer aquilo
no final. Foi uma coisa muito bacana, eu fui um excelente aluno, eu me envolvi com iniciagéo cientifica, com pesquisa, com tudo dentro da escola.
De novo, eu ja fazia aquilo a vida inteira na escola, fiz isso no intercambio, na faculdade nfo ia ser diferente. Entdo ai eu acho que decepcionei
muita gente quando chegou ao final, eu disse: “Fu ndo quero mais fazer isso, ndo” (risos). Ai terminar foi um parto, porque eundo queria mais
fazer aquilo. O que eu fiz: comecei Administragdo de Empresas, ja enquanto estava terminando a faculdade de Arquitetura, ¢ Administragdo de
Empresas eu fiz brincando em trés anos e meio. Eu ja queria terminar, ja tinha experiéncia, era diferente, ja sabia aonde eu queira ir, entdo, eu



acabei fazendo uma transicdo de carreira meio sem querer. De novo, eu fiustrei muita gente, porque ndo sei se hoje eu fosse ser um excelente
arquiteto, acho que nfo, mas eu era um excelente aluno de Arquitetura, fii um excelente estudante de Arquitetura, sempre sabendo o que estava
acontecendo, novidades, sempre envolvido com pesquisa, entdo eu acho que eu frustrei muita gente pelo fato de ndo ter terminado, e as pessoas:
“Prometia tanto, né?” “E, mmas a vida as vezes muda um pouquinho”. O AFS tendo um pouco de influéneia nisso porque eu achei muito mais legal
trabalhar com gente mesmo, trabalhar com pessoas e tambémme dei conta, depois de certo periodo de tempo, que na verdade essa maneira de
ver o mundo, de organizar o mundo em carreiras, ela esta um pouquinho obsoleta ja, né? Exceto para uma ou outra profissdo, que s8o muito
especificas, mas de forma geral, o que vocé se forma ndo faz diferenga nenhuma. Eu demorei um pouco para entender isso, por isso que fui fazer
Administragdo. Acho que hoje que eu nem teria feito Administraco. “N&o, se eu quero trabalhar mais nessa area, tenho que fazer um curso
superior nessa area”. Isso foi o que, dez anos atras? Acho que hoje ndo teria feito diferenca nenhuma. E depois o mestrado fui fazer em Psicologia
Organizacional e Desenvolvimento Organizacional, que tambémndo tem nada a ver comas areas anteriores. Arquitetura ficou para tras. Ainda
gosto bastante, mas ficou para trés.

P/2—E Lucas, o que vocé acha da gente fazer esse projeto de 60 anos, resgatando as historias de vida de vocés, que fizeram parte desses 60
anos, os mais diversos perfis?

R — Fu acho uma iniciativa excepcional, porque isso acontece em varias organizagdes, mas o AFS € muito especial em ndo manter registros da
nossa histdria recente. Acho que a gente € nuito bom mantendo regjstros do comeco da organizagdo, de quando a organizagdo era um servigo de
ambulancias, mas a partir do momento que a gente virou uma organizagdo de aprendizagem cultural, uma organizac@o que desenvolve empatia no
mundo, que a gente virou um programa de intercambio, acho que a gente foi muito ruim em mantendo os regjstros da historia. Em termos de
produto, € muito repetitivo, entdo a gente acha que esta la sempre, mas como organizagdo, por esses processos que a gente passou como
organizagdo, especialmente nos ultimos 30 anos, a gente i terrivel em manter a historia. A gente nunca criou nenhum regjstro, entio essa iniciativa
¢ excepcional porque € uma oportunidade de resgatar alguns pontos da historia da organizagdo que estavammeio obscuros, ou que ninguém,
principalmente o pessoal que vem hoje: “Mas por que voc€s passaram por isso? O que levou vocés a entrarem nesse processo?”’, ou “Por que
vocés chegaram ao que vocés chegaram hoje?”. Eu acho que a gente devia fazer isso com mais frequéncia, inclusive.

P/2 — Antes de encerrar, eu queria fazer uma ultima pergunta ento. Trabalhando numa organizagdo assim, super internacional, que trabalha com
um tanto de culturas, um tanto mais de paises diferentes, tem algum lugar no mundo que voc€ nfo foi e gostaria de conhecer?

R — Varios (risos). Sempre tem varios lugares. Agora eu estou planejando uma viagem para o Tibete.

P/2 — Aham, ta certo, € isso ai.

P/1 —Para a gente encerrar, s6 comenta para a gente como que foi contar a sua histdria, voltar 14 atras, fazer essa reflexdo dessa trajetoria.

R — Aquilo que eu jamais achei que fosse acontecer comigo, acaba acontecendo, né? A gente acaba ficando velho e acaba esquecendo coisas.
Justamente fazendo esse trabalho que eu fiz, especialmente de desenvolver o AFS no Rio Grande do Sul, de conhecer muita gente, gente de
diferentes cidades, eu ia muito reparando nisso: “Nossa, as pessoas vao esquecendo as coisas, isso nunca vai acontecer comigo”. Hoje, o simples
fato de ter que lembrar coisas que aconteceram 15, 20 anos atras, eu ja ndo lembro uma série de detalhes. Foi uma experiéncia interessante, dar
conta que eu também estou esquecendo das coisas e eu também vou esquecer das coisas e que parece que o passado vai ser sempre melhor do
que na realidade foi. Entdo, tem sido uma experiéncia interessante essa de tentar lembrar alguns detalhes que na verdade eu nfio sei nemse eu
tinha presente.

P/1 — Emnome do Museu da Pessoa e do projeto, a gente te agradece pelo teu depoimento, Lucas. Muito obrigado.

R — Muito obrigado a vocés.
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