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P/1 - Bom, eu queria comegar a entrevista, pedindo pro senhor falar o nome completo do senhor, local e a data de nascimento.
R - Pois nfio. O meu nome € José Augusto Pinto, nascina cidade de Sao Paulo, no dia 29 de novembro de 1921.

P/1 - Certo. Senhor José Augusto, o nome dos pais do senhor?

R - Francisco Augusto Pinto e Cacilda Brasiliense da Silva.

P/1 - Certo. O senhor sempre morou em Sao Paulo?

R - Néo. Fu fui para o Rio de Janeiro comum ano e meio de vida aproximadamente e s6 voltei comtrinta e dois anos do Rio de Janeiro. A minha
formagdo € toda carioca e defendo muitos os cariocas porque o carioca, as vezes, € injustamente acusado de malandragem, mas nfo € o carioca,
¢ que o Rio ¢ a capital dos malandros. Entdo o Rio une malandros nacionais e internacionais.

P/1 - Certo. Quais as lembrangas marcantes da infincia do senhor?

R - As lembrangas marcantes da infincia eu acho que sdo aquelas que todos os adultos tem, dos bons momentos, quem teve a felicidade de ter
bons momentos na infancia, né? Fu ja comentei na parte do audio que eu fui aluno da mée do Noel Rosa, eu ja fui pra escola alfabetizado, que eu
tive o privilégio de conhecer o Noel Rosa ainda ginasiano, compondo as suas primeiras misicas inclusive um samba que teve muito sucesso no
carnaval "Com que roupa?". E dona Marta, mée dele, foi a minha professora no primario. Guardo também boas recordagdes quando ingressei no
Colégio Pedro II do Rio de Janeiro, externato. E era um colégio que tinha professores muitos bons, era inclusive considerado na época o colégio
padrdo para os demais ginasios do Brasil. Tive professores ilustres, o meu portugués é bastante razoavel porque eu tive dois professores de
portugués bastante exigentes, José Otticica e Antenor Nascentes, os dois, eu ndo sei qual dos dois era o mais exigente. Tive a sorte também de ter
em outras matérias outros professores excelentes dos quais guardo saudosa memodria.

P/1 - Certo. O senhor comentou que os alunos do colégio do senhor costumavam paquerar as meninas da Escola Normal?
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R - E, do Instituto de Educac8o. Havia uma rivalidade porque o Colégio Militar levava uma vantagem, vamos dizer, estratégica, ele ficava mais
perto do Instituto de Educagio que era na Rua Mariz de Barros no Rio de Janeiro. Entdo eles ficavam com mais chance de se aproximar das
normalistas, nés do Pedro II que ja ficivamos no centro da cidade, bem mais distante nio tinhamos essa facilidade de acesso. E havia uma
rivalidade entre os dois colégios que eram os dois principais colégios do Rio de Janeiro na época, que de vez em quando se manifestava através
assim, principalmente nos, vamos dizer, nos jogos esportivos, quando havia umjogo de futebol ou de basquete, havia sempre assim um clima um
pouco mais quente do que o normal.

P/1 - Certo. Agora a gente indo um pouco mais pra frente, eu queria que o senhor falasse quando e como foi que o senhor entrou na Johnson.

R - Eu entrei na Johnson no dia 1° de abril, € verdade! De 1949. Entrei no Rio de Janeiro e essa data de 1° de abril temuma conotaco, uma
coincidéncia surpreendente na minha vida profissional. Eu diria que 90% das minhas promog¢des ou mudancas de local de trabalho ocorreram
sempre no dia 1° de abril. Quer dizer que esse dia que € considerado o dia do logro, no meu caso, em particular ¢ uma data muito auspiciosa. Eu
entrei no Rio de Janeiro, fui admitido diretamente pelo senhor José Gimenez Sanches que na época era o gerente, o titulo era supervisor geral. E
trabalhei no Rio de Janeiro para Johnson de 1949 até 1951, dois anos e meio, depois me desloquei, fiii trabalhar em outra empresa farmacéutica,
a Pfizer, que ¢ uma empresa muito grande também, especializada em antibidticos, que na época nem existia no Brasil, ela existia através de uma
empresa que a representava, era a Forzland Laboratérios. E retornei a Johnson em 1953 no dia 1° de abril, quando eu voltei do Rio para me
radicar em Séo Paulo.

P/1 - Certo. Quando o senhor foi admitido qual era a fungdo do senhor?

R - Euera... o titulo era Chefe de Divisdo, mas eu era o Gerente ou Dupervisor para o Distrito Federal na época e o estado do Rio de Janeiro,
essa era a minha fungdo. Eu desenvolvia os elementos que eram contratados pela empresa no sentido de que eles fossem devidamente
qualificados para fazer visitas médicas e efetuar vendas.

P/1 - Certo. Anteriormente o senhor ja tinha trabalhado como vendedor propagandista?

R - Ja tinha trabalhado, desde o meu tempo de estudo na universidade eu trabalhava a tarde porque pela manh, eu tinha as manhas
comprometidas no estudo. Entdo eu ja tinha uma tarimba bastante grande, depois eu fui full time porque eu abandonei os estudos e quando a
Johnson foi me buscar no mercado de trabalho eu trabalhava para um laboratorio de origem franco-brasileiro, o laboratdrio Espazil onde deixei
muitos amigos.

P/1 - Certo. Quando o senhor veio pra S3o Paulo o que € que o senhor passou a fazer efetivamente?

R - Eu passei a responder por uma regifio de um territorio enorme e um potencial extraordinario. Eu fiquei comtodo o estado de Sao Paulo, norte
do Parand, Tridngulo Mineiro, Goids e Mato Grosso. Quer dizer, isso eunfo sei, mas deve ser umterco da Europa, aproximadamente. (risos)

P/1 - Senhor José Augusto, se eu ndo me engano da outra vez que a gente conversou, o senhor comentou a respeito de uma caixinha de muilta.

R - E. Foi um iniciativa que eu tomei porque ¢ muito desagradavel em alguns casos finciondrios que tinha mais idade do que eu estarem sendo
chamados atengéio por chegarem atrasados. Entdo eu institui isso no Rio e trouxe essa pratica também para ser aplicada em Sao Paulo. Era uma
caixinha de multas que os fincionarios quando chegavam atrasados tinham que pagar uma multa de um certo valor muito razoavel, diga-se de
passagem, mas que pesava no or¢amento de todos. E comisso eu nio precisava ter o trabalho de chamar atengdo dos atrasados porque os
proprios colegas pegavam o retardatéario e cobravam: "Olha a caixinha!". Entdo foi assim que eu consegui sanar e fiz todos os meus funcionarios
coma melhor boa vontade da parte deles, um padréo de pontualidade.

P/1 - Certo. E o dinheiro da caixinha depois ele podia ser usado pra qué?

R - O dinheiro da caixinha era acrescido de contribuices mensais para evitar que quando um fincionario precisasse de uma determinada
importancia ndo tivesse que recorrer a bancos ou até mesmo a agiotas, eventualmente. Entéio aquele dinheiro da caixinha era movimentado em
favor dos fimcionarios que recorriam pra tirar empréstimos e tudo mais, né? E no fim do ano havia divisdo proporcional entre todos eles, dos juros
porque o empréstimo tinha um pequeno juros € mais as multas que entravam, assim como uma espécie, nos dias de hoje, de corre¢do monetaria.
(risos)

P/1 - E qual era a receptividade dos funcionarios assim..

R - A melhor possivel porque todos lucravam e comisso foi um, volta a dizer, foi uma forma que eu encontrei, muito feliz de incrementar a
pontualidade. Talvez outras pessoas tenham tido a mesma lembranca do que eu, eu ndo tenho conhecimento. Mas foi a melhor forma que eu
encontrei.

P/1 - Certo. Eu queria que o senhor falasse um pouco a respeito dos principais produtos da Johnson, da Divisdo Farmacéutica nessa €poca.

R - E. Eu vou me permitir porque na parte do meu depoimento em 4udio eu deixei de mencionar uma iniciativa em que a Divisdo Farmacéutica da
Johnson merece um grande destaque. No ano de 1950 e inicio de 1951 nos comegamos a divulgar entres os hematologistas, os responsaveis por
laboratérios de analise e os obstetras a importancia do fator Rh em obstetricia e nas transfusdes de sangue. O fator Rh que vem justamente essa
designacio de Rh, porque sdo as duas letras miciais do macaco Rhesus, era um assunto bastante pouco conhecido. E como a Johnson comegou a



produzir reagentes sanguineos tanto para determinagdo do grupo sanguineo, como para determinagio do fator Rh, nos tinhamos um interesse
muito grande que o assunto fosse fartamente divulgado, principalmente entre os obstetras, porque os hematologistas ja tinha um certo
conhecimento do assunto e aqueles que eram responsaveis por transfusdes de sangue notavam que, muitas vezes, malgrado a compatibilidade do
grupo sanguineo, o receptor apresentava reagdes inexplicaveis. Entdo havia além do grupo sanguineo, um outro fator responsavel por essas
reagdes. E foi ai entfo, a Johnson tinha um consultor na area internacional, doutor Philip Levine, que era uma sumidade neste assunto, ele
comegou a fazer trabalhos e a divulga-los no Estados Unidos, no mundo todo. E aqui no Brasil o pioneirismo foi da Divisdo Farmacéutica da
Johnson mostrando que essa incompatibilidade também se apresentava na gestagdo quando o pai era Rht+ e a miie Rh-, da mesma maneira que
nas transfusdes. O problema era o Rht que sensibiliza o Rh-, essa sensibilizagdo poderia ser provocada, vamos assim dizer, por uma gestacdo
que ndo era levada a bom termo, muitas vezes, uma gesta¢do interrompida ou por uma transfusdo anterior em que o doador fosse positivo € o
receptor negativo. Entdo era o principio do antigeno e anticorpo, o fator Rh+ atuava como antigeno e criava anticorpos no organismos do Rh- e
isso era prejudicial para uma eventual segunda transfusdo e muito mais prejudicial para uma gestagdo de méie Rh- que a crianga nascia coma
chamada anemia hemolitica do recém nascido. E num casos desses fazemos testes por antecipaco pré-gestacdo ou durante a gestac@o os
médicos ja estavam preparados para qualquer problema com que se deparasse apos o parto. E ai a solugdo era fazer uma ex-sanguinea
transfusdo que era a substituicdo total do sangue do recém nascido por a idéntica quantidade do sangue de um Rh-, dessa forma evitava-se que a
crianca fosse portadora de anticorpos.

P/1 - Qual foi a reac@o dos médicos obstetras quando comegou a ser divulgado isso ai?

R - Os médicos obstetras aceitaram muito bem mesmo porque nds tinhamos uma documentagdo muito farta, tinhamos o nome do Philip Levine,
que era uma sumidade nessa area como ja falei. Tinhamos um consultor aqui no Brasil, doutor Humberto da Costa Ferreira que nos acoplava
nesse trabalho de divulgac@o de uma maneira muito efetiva e sob orientagdo dele, nds fizemos no Brasil um filme denominado "Fator Rh'" e eu,
muitas vezes, incursionando ou excursionando depende ai do sentido, eu levava esse filme com projetor e tudo, era uma parafernalia enorme pra
exibir particularmente nos centros menos desenvolvidos, onde os médicos ndo estavam t3o atualizados como nos grandes centros.

P/1 - Certo. E quais outros produtos que o senhor lembra assim, os campedes de venda, os mais importantes?

R - Nos tivemos produtos muito bem sucedidos. Quando eu ingressei na Johnson em 1949 a linha era modesta, tAo modesta que as vezes eu
visitando médicos alguns deles me perguntavam: "Mas a Johnson tem medicamento? Eu conhego gases, esparadrapos, né, essas coisas todas".
Entdo nds pondéravamos: "A Johnson tem uma linha nfio muito grande, mas uma linha muito efetiva e de muito respeito, de muita credibilidade”. E
pouco a pouco nds fomos ingressando nesse mercado altamente competitivo que € o mercado farmacéutico, ndo s6 no Brasil, mas emtoda parte
do mundo, a competitividade € enorme. E campedes de vendas, que nos podemos chamar, nds temos, por exemplo, o caso da Vagi-Sulfa, que o
nome ja da uma idéia do que € pra indicado e foi um produto que foi muito bem recebido pela classe médica, nos tivemos... mas a Vagi-Sulfa era
especificamente para o campo do ginecologista e obstetra e os clinicos gerais que € uma especialidade que, como decorrer do tempo, ela foi
praticamente desaparecendo. O médico da familia, 0 médico que fazia tudo sem exigir essa quantidade de exames que hoje quando a gente vai ao
médico € exigida, né, os médicos ficam de uma maneira geral procurando fazer um diagnostico e quando eles ndo chegam a uma conclusgo eles
dizem: "E uma virose". Naquela época néio tinha essa escapula. (risos) Entio os clinicos atendiam tarmbém senhoras e tinham um terreno muito
bom para a Vagi-Sulfa. Na pediatria, nds fomos pioneiros no lancamento do Hydrax. O Hydrax era um hidratante para ser preparado e hidratar
criangas e eventualmente até adultos se fosse o caso, mas particularmente criangas. Porque até o surgimento do Hydrax, o que havia € que os
médicos tinham que formular e as formulas eram geralmente ou soro de Ringer, ou soro de Pernetta, eram aviadas na farmacia e as criangas
tomavam esses soros para se hidratarem, nessas chamadas gastroenterites, diarréias de uma maneira geral, vomitos de criangas, principalmente
até dois anos de idade, ha uma necessidade que hoje é mais do que reconhecida de uma hidratagdo o mais rapido possivel. E quando langamos o
Hydrax, apds minuciosos estudos que foram feitos no Hospital das Clinicas de Sao Paulo, inclusive coma colaboragio do doutor José Vicente
Martins Campos, o Hydrax se consagrou, nfio havia mais necessidade de formular, o produto era adquirido e apenas teria que ser dissolvido em
agua filtrada e fervida para ser administrado as criancas. Foram produtos de grande impacto e de 6tima receptibilidade. Tivemos também um
antianémico, o Rarical que se trata de célcio ferroso, célcio e ferro numa s6 molécula que iicialmente foi lancado em forma tmica exclusivamente
de Rarical, ou seja, célcio e ferro e posteriormente tivemos um acréscimo de uma apresentagdo com vitaminas que até hoje esta no mercado,
Rarical com Vitaminas em duas apresentagdes: drageas e suspensdo para uso infantil. O Rarical é um produto consagrado.

P/1 - Até hoje, né?

R - E, até hoje é um produto... inclusive quando n6s dizemos consagrado ¢ um produto que ndo sé merece o receitudrio médico mas que muitas
vezes € procurado até espontaneamente pelo consumidor. Tivemos também produtos outros que foram surgindo, foram crescendo, € muito
curioso hoje emque a pilula esta consagrada, nds tivemos a nossa pilula também, o Novulon. Mas antes da pilula ja na época que eu ingressei na
empresa, nos tinhamos um produto que era uma geléia espermecida com o nome de Jonconol mas como havia um falso puritanismo naquela
época e principalmente os médicos mais assim religiosos, religiosos no sentido de clericais ndo aceitavam a anticoncepgdo nds promoviamos o
produto para higiene intima feminina. Mas o produto, na realidade, servia para essa higiene intima feminina porque ele tinha um Ph compativel com
a vagina e restaurava o Ph, a flora normal da vagina mas ele principalmente atuava como anticoncepcional, mas essa palavra era tabu.

P/1 - E quando o Nowvulon chega ao Brasil o que é que...

R - Nos ndo fomos o primeiro a langar a pilula no Brasil mas o nosso Novulon teve uma aceitagdo muito boa, nos apresentamos em diversas
dosagens ¢ foi um produto também que teve a sua fase, a sua época. Depois comegaram a surgir concorrentes com dosagens menores, com
novos estrogenos, ndo ¢? Hoje a concorréncia ¢ muito grande e a nossa posi¢do no mercado honestamente eu no sei lhe dizer nos dias de hoje
qual €, isso quem podera dizer melhor do que eu ¢ o Saliba.



P/1 - Certo. Senhor José Augusto, eu queria que o senhor fizesse uma avaliagio da trajetoria profissional do senhor dentro da Farma.

R - A minha trajetoria foi uma trajetdria que eu tive que dedicar o melhor dos meus esforgos, o melhor da minha capacidade de trabalho. E eume
sentia gratificado cada vez em que eu merecia uma promogao ou cada vez em que um dos integrantes da minha equipe era aproveitado para uma
posicdo de maior responsabilidades porque eu nfo acredito em trabalho individual, o trabalho produtivo, o trabalho que gratifica € o trabalho feito
emequipe. E o dirigente da equipe ele tem que ser um denommnador comum da equipe, ele tem que saber dividir os sucessos e assumir as vezes
0s eventuais insucessos, os nsucessos a gente assume individualmente, os sucessos a gente divide. Entdo como eu encontrei, tive a felicidade de
encontrar colaboradores que até hoje merecem a minha admiragéo como seres humanos, como profissionais de reconhecida capacidade, eu tive a
felicidade de vé-los dentro da Johnson ou fora da Johnson assumirem postos de grande responsabilidade e se sairem airosamente dessas
posi¢des. Ainda dentro da farmacéutica eu tive ensejo de participar, de ingressar, digamos assim, em entidades de classes, associativas. Eu fui
dirigente da Abifarma, Associacdo Brasileira da Industria Farmacéutica, existente até hoje, acho que quando eu ingressei era simplesmente Abif]
depois Abifarma, foi uma fusdo para se evitar conflitos de interesses entre nacionais e multinacionais, foi um trabalho de pacificagdo que mereceu
também muita atengdo da minha parte. Eu fui presidente por trés mandatos de Abifarma e fui muito bem sucedido porque mereci o respeito € a
colaboragdo de todos aqueles que trabalharam comigo e até hoje tenho transito livre emtoda a inddstria farmacéutica, gracas a Deus.

P/1 - Certo. Falando mais assim do dia-a-dia do senhor hoje. O senhor continua trabalhando...

R - Eu continuo em atividade e para satisfagdo minha a minha atividade no momento € em relagéo ao trabalho de consultoria e assessoria que eu
fago pra divisio OTC, que € uma nova divisdo da Johnson & Johnson. Entéo eu continuo em contato didrio com antigos companheiros de
trabalho, com muita gente nova em que se vé gente de valor, gente esforgada e pra mim essa atividade € altamente gratificante. Eu digo que sou
um homem premiado pela vida, gracas a Deus, outra vez. (risos)

P/1 - Esta ok, senhor Augusto. O senhor deseja falar mais alguma coisa?

R - N&o, eu acho que nds ja debatemos tudo que havia de falar, né, para ser falado e eu agradego essa lembranga do meu nome, hoje até
brincaram comigo: "Vocé esta virando pega de museu!" (risos) Quando eu disse: "Estou no Museu da Pessoa". Eu digo antes "Ah, sim, né, vamos
virar uma pega de museu”. (risos) Mas que seja olhada comrespeito ja € alguma coisa. Muito obrigado a vocés!

P/1 - Nos € que agradecemos.

P/2 - Nos € que agradecemos. Muito obrigada!

R - Sau bom?
[Fim da entrevista]
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