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Ajouter un sous titre

Objectifs

Définir la notion de groupe

Expliquer le passage d’un groupe
à une équipe performante
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Notion de groupe
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Groupe = Deux individus ou
plus en interaction mettant
leurs efforts en commun
pour atteindre des objectifs

•Exemples : Groupes formels, 
groupes informels, groups 
fonctionnels, groups de projet etc
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Développement des groupes
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5 stades de développement des groupes 

(Tuckman, 1965 & 1977)

Formation

Incertitude 
concernant le 
but, la structure 
et les leaders

Agitation

Marqué par les 
conflits
(leadership, 
Missions etc)

Stabilisation

Développement
de relations et 
d’une cohesion 
au sein du 
groupe

Action

Groupe
totalement
opérationnel et 
concentré sur la 
réalisation des 
tâches

Dispersion

Préparation au 
démentèlement
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Activité

1. Pensez à votre club ou groupe de travail. Analyser
son développement à travers les stades de 
développement de l’approche Tuckman. Le 
développement de votre groupe a-t-il suivi le modèle ? 

2. De quelle façon ce modèle permet-il d’améliorer la 
performance d’un groupe ?
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Groupe ou équipe
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Equipe = Groupe dont
les membres travaillent
de façon intense afin
d’atteindre des 
objectifs partagés
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Différences entre groupes et équipes de travail

(cf. Document 10.5)
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Question ?

A titre personnel, 
préférez-vous travaillez
plutôt seul ou en équipe ? 
Pourquoi ?
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Rôles des membres d’équipe 

(cf. Document 10.7)
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Quand le travail en équipe n’est pas le bon 

choix ?

Complexité de la tâche

• Est-ce que le travail sera mieux effectué par plus d’une personne ?

Important du but/de la cause

• Est-ce que le travail crée un but commun plus que la somme des buts 
individuels ?

Interdépendance entre les individus



Merci.


