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P/1 — Bom dia, obrigada por ter vindo.

R —Bomdia.

P/1 — Qual o seunome, local e a data de nascimento.

R — Cicero de Oliveira Cruz, eu nasci em 10/08/1949, em Macei6 nas Alagoas.
P/1 — E quando e como se deu o seu ingresso no BNDES?

R — Fu ingressei no Banco em 1979. Quer dizer, na realidade eu vinha da Forca Aérea Brasileira, uma breve passagem pela Comissdo de Valores
Imobiliarios € vim para ca, que ja era um namoro antigo.

P/1 — Ah, é? E vocé entrou através de concurso?

R — Concurso.

P/1 — O que vocé quer dizer “como ja era um namoro antigo?”’

R —Porque o Banco ja exercia um certo fascinio, como uma empresa, que eu gostaria de trabalhar aqui.

P/1 — Ah, é? E qual era esse fascinio?

R — A gente via a propaganda que existia, era pouca na €poca, ndo era uma instituicdo tdo conhecida, mas passava-se a imagem de um corpo

nstitucional muito bem preparado, que tinha uma pensamento global, em termos de plano, de estratégia, inclusive para o pais. Entdo € sob esse
aspecto € que a gente sonhava: “Um dia ainda vou trabalhar nessa empresa.”
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P/1 — E quais sdo as atribuigdes da sua area hoje?

R — A minha area hoje ¢ uma area financeira na parte de Contabilidade. Sou um dos gerentes do Departamento de Contabilidade, fago a
contabilidade apos o fechamento da contabilidade, ou seja, os relatdrios em geral, balango, balancetes, relatdrios que atendem as instituigdes,
Banco Central, Tribunal de Contas, enfim.

P/1 — Os relatorios do Banco para essas instituicdes?
R — E, inclusive também os internos.
P/1 — Sei. E agora descreva um pouco, quais os projetos que o senhor participou que considera importantes? Descreva um

R — Umprojeto que eu participei, talvez o mais importante, foi o trabalho junto & Assembleia Nacional Constituinte para que a proposta de
criagcdo do Seguro Desemprego, ela se adequasse a situagdo do antigo Fundo Pis do Pasep, ou seja, para que ela no terminasse prejudicando o
fluxo de recursos que vinha para o BNDES, destinado aos programas de desenvolvimento econdmico. Essa € a historia de quase sete anos.

P/1 — Sei, mas explica melhor como que € isso?

R — Bem, na segunda metade da década de oitenta, a Assembléia Nacional Constituinte foi instalada para produzir um novo texto da Constituigdo
Federal do Brasil e, na época, houve uma proposta de criagdo de um seguro desemprego, o Programa de Seguro Desemprego que nio existia no
Brasil. Essa proposta, na época, foi apresentada pelo entdo deputado José Serra e ela propunha criar o seguro desemprego no Brasil, mas as
primeiras redagdes que apareceramno texto da Constituigdo, elas ndo eram claras, quanto a fonte de recursos que iria, digamos, custear esse
programa. Com o passar do tempo foi ficando claro que esses recursos viriam da antiga estrutura do Pis do Pasep. Acontece que essas fontes de
TeCUrsos eram os recursos principais, era mais de 50% do fluxo de recurso que o Banco admmistrava na época. Entdo era necessario se fazer
uma adaptago para que a proposta do seguro desemprego pudesse prosperar, mas sem prejudicar o fluxo de recursos que o Banco
admunistrava, que era uns financiamentos de longo prazo e colocariam a economia em crescimento. Sem esses recursos, inclusive, haveria
desemprego, que seria um contra senso para um programa de seguro desemprego. Entdo isso provocou no Banco uma necessidade de um
trabalho profundo, sisteméatico, junto aos parlamentares, junto a todas as instituicdes envolvidas nesse processo na linha de se arranjar uma saida
que fosse de consenso para essas duas propostas, uma ja antiga e a outra a nova. E umbelo dia nos fomos chamados as pressas a Brasilia
porque o presidente da Assembléia Constituinte, era o deputado Ulysses Guimardes, exigiu um prazo fatal para que todos os textos ficassem
prontos, porque eles estimavam que em outubro de 1988, aquele texto teria que ser votado pela tltima vez em plenaria e sacramentado. Entio
nos fomos chamados as pressas para fazer junto com os profissionais do Ministério do Trabalho, no gabinete do deputado José Serra, o texto
definitivo do que seria o artigo 239 da Constituic8o. Era uma missdo muito importante, de grande responsabilidade, e eu me lembro que o
superintendente da area financeira, na €época, era o doutor Sérgio Barcala, me chamou e disse: “Va e faga o melhor.” E a caminho de Brasilia, eu
pensava comigo: “E uma responsabilidade muito grande e eu falei comigo mesmo que Deus me assista nisso”. Parece que tudo deu certo. Quer
dizer, a minuta que eu levava para discussdo, com o pessoal no Ministério do Trabalho, ela foi, aos poucos, sendo o texto de consenso daquela
reunido e o artigo 239 realmente saiu de acordo com aquela minuta, que nds preparamos aqui na casa, € levamos para 14, e ela foi exaustivamente
discutida ali, por todos os técnicos da area. Ent3o depois que esse artigo surgiu publicado na Constituic20o, a proposta se cristalizou da seguinte
maneira: O seguro desemprego seria custeado com as arrecadagdes do Pis do Pasep. Pelo menos 40% dessa arrecadag@o seria destinada a
programas de desenvolvimento econdrico, através do BNDES e a estrutura antiga do fundo Pis e Pasep seria preservada. Esse fundo se
extinguiria ao longo de algumas décadas, a medida que seus participantes fossem sacando os seus patrimonios individuais, mas os beneficios
existentes seriam mantidos até a sua completa extingdo. Pensavamos nos, que a tarefa tinha sido concluida, porque afinal, estava Ia o artigo da
Constituigéio garantindo recursos para serem aportados a0 BNDES, mas era necessario de se fazer uma lei que regulamentasse a Constituico, e
isso levou cerca de dois anos de muito mais trabalho, muito mais Iutas, discussoes, inclusive ja envolvendo outras instituicdes que eram, digamos,
concorrentes dos mesmos recursos. Elas eram integrantes do sistema antigo do Pis do Pasep. Essas instituicdes, na época, antes de se promulgar
a Constituicdo, elas ndo acreditavam que aquela proposta pudesse prosperar € nio se chegaram muito a negociar, ou propor uma alternativa. O
Banco ¢ que teve que tomar essa iniciativa. Terminou fazendo isso praticamente sozinho, junto com o Ministério do Trabalho, que era uma nova
forga politica que chegava para administrar essa massa de recursos. Foram momentos de muita dificuldade, de muita incompreensao.
Naturalmente, cada corporagio tentando buscar a melhor parte desse processo para si e, finalmente depois desses dois anos, nds conseguimos
montar um projeto de lei. Era o projeto de lei que o grande autor era o deputado José Serra ainda, mas existiam ainda outras duas propostas do
deputado Jorge (Ueketi?), era uma proposta sem grande alcance que ele terminou retirando porque todos os dispositivos que ele propunha
estavam ja contemplados na proposta de José Serra. Um pouquinho ja perto desse projeto ser apresentado, o deputado Paulo Paim do Partido
dos Trabalhadores trouxe também um outro projeto parecidissimo como de Serra e eles terminaram fazendo uma fusdo. Saiu um projeto tnico,
coma autoria desses dois parlamentares. O projeto delineava toda a estrutura do seguro desemprego e criava o fimdo de amparo ao trabalhador
que seria o instrumento financeiro para administrar esse processo tdo complexo. Negociamos esse projeto, inclusive nas areas do Governo, do
Poder Executivo, a medida que seriam dispositivos que interfeririamno orgamento da unidio. Na época, nds tivemos um trabalho grande junto ao
gabinete do ministro Mailson da Nobrega, da ministra do trabalho da época, Dorotéia Werneck e do ministro de planejamento, que era o doutor
Jodo Batista de Abreu. E esse projeto ficou pronto, foi a Camara. Como era uma coisa de grande alcance social e ndo havia objegdes, ele foi
aprovado por acordo de lideranca, no inicio dos anos noventa ai, janeiro de 1990. Em seguida, ele foi encaminhado a mesa do Senado, foi
encaminhado ao Senado Federal e também ele obteve aprovagdo. Nos estavamos assim, euforicos, e resolvemos, por via das dividas, fazer uma
visita ao, entdo, presidente Sarney, que ele seria a pessoa que ia sancionar aquele projeto. Eume lembro que marcamos a audiéncia, o presidente
do Banco na época era o doutor Ney Tavora, que tinha sucedido o presidente Marcio Fortes, que foi o primeiro a comandar esse primeiro
periodo dessa batalha. Amanhecemos o dia em Brasilia € no gabinete do presidente Sarney, e o doutor Ney Tavora falava para o presidente
Sarney: “Presidente, esse projeto representa a apoteose do seu mandato” porque realmente ia ser o Gltimo projeto de lei que Sarney ia sancionar.
“Projeto de grande alcance social. Foi negociado com toda a sociedade, todos os parlamentares, os principais ministros de sua area econémica ¢



estamos aqui em pleno consenso”. E José Sarney disse para Ney Tavora: “Fique tranquilo porque eu devo sancionar esse projeto totalmente.
Vocés ja podem descansar”. E ey, particularmente, precisava. Ja fazia meses, anos, que ndo havia férias, em flng8o daquele trabalho continuo.
No caso do Banco nés tinhamos aqui, a Geréncia de Fundos e Programas, que era uma geréncia do antigo Departamento de Politica Financeira,
era a geréncia mais envolvida nesse trabalho. E eu fui para Itamaraca descansar, crente que o projeto iria ser sancionado inteiramente, € que ao
voltar de férias a gente teria apenas que se preocupar comum decreto para poder regulamentar aquela lei. Prometi que eu nio iria me ligar em
nada do meu trabalho. Eu ndo queria saber de mais nada de trabalho. Eu queria dar uma descansada, mas passando em frente a uma televisdo a
noite, apos regressar uma praia, passava o Jornal Nacional e o locutor anunciava que o presidente Sarmey tinha vetado alguns dispositivos daquele
projeto. Aime deuuma tristeza. As minhas férias acabaramali. No dia seguinte eu retornei ao Banco. E realmente, todos os artigos que falavam
da tramitag@io dos recursos, o presidente Sarmey vetou. E exatamente a parte que afetava o BNDES, porque a proposta inicial desse projeto
previa que toda a arrecadac@o do (Pis e do Pasep?), 100%, ingressasse diretamente no BNDES. E o BNDES teria uma carteira de curto prazo,
de médio prazo e longo prazo, para atender a todos os compromissos decorrente do seguro desemprego, que seria o pagamento de beneficios,
as verbas para alocagdo em reciclagem, em recolocagdo de trabalhadores, o abono emergencial que se pagaria ao desempregado, e também os
recursos para desenvolvimento econdmico, que era os 40% previstos na Constituicdo. Todos os dispositivos que eram referentes ao tramite dos
recursos foram vetados e ai nds recomegamos outra vez Teria que fazer uma medida provisoria para consertar o projeto de lei e estabelecer o
fluxo desses recursos. Foram mais quatro meses de trabalho intenso, nova rodada de negociagdo com Mailson da Nobrega, Jodo Batista de
Abreu, Dorotéia Werneck.

P/1 — Sei, tudo bem. Mas em que momento vocé€ me contou que em algum momento vocé estava se sentindo super entristecido e qual foi um dos
momentos que vocg, talvez, tenha usado umrecurso de... Para tentar prever o futuro, que te deu um certo incentivo.

R — Ah, sim Quando ndo havia consenso, quando as outras instituicdes que defendiam os seus interesses coma gente estavam criando muito
embarago, que esse projeto de lei fosse aprovado, que aquela maneira dos recursos tramitarem ndo fosse aquela, obviamente essas instituigdes
gostariam que uma parcela desses recursos passassem por elas, era a sistematica antiga do fundo Pis Pasep. E isso gerava uma dificuldade muito
grande de aquela proposta andar, em termos de consenso, em termos parlamentares, em termos de andamento legislativo. E ai, numa ocasido, eu,
na praga de alimentagdo de um shopping de Brasilia, eu ali bem desesperangoso, exausto, passei em frente a uma banca que tinha Ia escrito: “O
Pai de Santo eletronico”. Era umjogo de buzios eletronico. Eu aproveitei e pedi 1, a pessoa, para fazer a previsdo do que seria o artigo 239 da
Constituicdo. Aio computador fez o jogo de bizios e mostrou la uma série de previsdes e, infelizmente, eu ndo tenho mais esse documento,
porque se extraviou. Mas estranhamente, obviamente em linhas gerais, todas aquelas previsdes foram acontecendo ao longo do caminho (risos).
Quer dizer, muita dificuldade, muita... Muitos percalgos, nada ia ser conseguido de primeira e que dizia aquela informagdo que estava Ia, do tal Pai
de Santo eletronico.

P/1 — Que foi verdade, porque depois...

R — Terminou acontecendo. Eu sei que essa medida provisoria terminou refletindo no tramite de recursos, no era o original, dos 100%, mas
garantia 0s 40% de recursos da arrecadago do Pis e do Pasep, para que o BNDES pudesse continuar fazendo as aplicagdes nos programas de
desenvolvimento econdmico, conforme até a propria Constituigdo definiu no artigo 239. Bom, comegamos a funcionar assim, ja no ano seguinte, o
ano de 1991, acontecia a transicio do Governo de José Sarney para o Governo de Fernando Collor, € o Banco passava o comando de Ney
Tavora para o presidente Modiano. No embalo do desmonte da passagem de servico do presidente Sarney para Fernando Collor apareceu uma
nova ameaga e essa foi uma ameacga que nos ganhamos no Ultimo round, quando ja parecia que tudo estava perdido. Um deputado federal 1a do
Parand, tinha o nome de Renato Jonhson, apresentou uma proposta para emendar essa lei, no sentido de que uma grande parcela, 50% dos
recursos que tramitassem direto pelo BNDES deveriam tramitar pelos bancos de desenvolvimento dos Estados. Quer dizer, essa proposta
micialmente considerada inconstitucional, porque feria o artigo 239 da Constituigo, terminou passando pela comiss@o de justica da Camara de
Deputados e foi embora. O projeto prosperou, foi em frente. Como ele tinha um grande apelo dos governos estaduais e das bancadas dos
deputados dos Estados, o Renato Jonhson conseguiu coisa dificil, encher o plendrio algumas vezes para tentar votar esse projeto. A assessoria
parlamentar do Banco e outras, no caso, 0 Ministério do Trabalho, interessadas em que aquela regra foi estabelecida nio fosse modificada,
porque vocé poderia provocar uma dispersdo desses recursos, eles queriam fugir daquela linha mestra que queria se implementar, nos tentamos
evitar, negociando que aquela proposta fosse em frente. Mas o deputado Renato Jonhson foi incisivo até o fim, nfio abriu mo nemde uma
virgula. Nem o BNDES aventando a possibilidade de aumentar a quantidade de recursos que ele ja mandava para os bancos do desenvolvimento
dos Estados para fazer financiamento na base de repasses. E tivemos em algumas ocasides de provocar algumas técnicas para que o projeto nio
fosse aprovado, tipo negar o acordo de lideranca, que parecia que ia acontecer. Ou entdo, pedir que um partido saisse do plenario para remover
0 quorum da votagdo, mas na terceira manobra ja ndo havia mais como aquele projeto ser aprovado. Quando alguém se lembrou que Renato
Jonhson era um deputado do mesmo partido de Fernando Collor, pedimos que o presidente do Banco, na época, conversasse com o presidente
da Republica, mostrando a seguinte situacio: “Ora, o senhor temaqui, no orgamento do Governo do poder executivo, quase a preco de hoje, dez
bilhdes de reais por ano, que temuma destinagdo especifica e esta se situando na esfera do poder, do poder executivo. Quer dizer, o presidente
da Republica, do ministério da fazenda, do mmistério do trabalho. A proposta do deputado Renato Jonhson esta levando esses recursos a se
espalharem, inclusive por esferas politicas que sdo adversarias do senhor. Entdo o senhor vai perder comisso, com o seu mandato na sua gestdo.
O senhor vai perder o poder de aplicacdo desses recursos. Eles vao ficar completamente espalhados pelo pais, inclusive na esfera de poder de
adversarios seus”. O presidente Fernando Collor fez um contato com o deputado Renato Jonhson mostrando esse aspecto de natureza politica e
pediu a ele que retirasse o projeto. E, gragas a Deus, o Renato Jonhson acatou o pedido do presidente Fernando Collor e retirou aquele projeto
que era uma grande ameaga aqui, para o nosso fluxo de recurso. Depois disso parece que a coisa acalmou. Quer dizer, sempre existem propostas
querendo modificar essa estrutura, mas nio to ameagadoras quanto essa que eu acabei de narrar.

P/1 — E agora, s6 para finalizar, porque eu acho que ai, vocé ja falou de muito tempo da sua vida, de varias coisas, o que ¢ o BNDES para o
senhor?



R — E uma empresa de uma importancia extraordinéria para o Brasil, por que? Ela é uma empresa, onde o seu corpo fincional tem a preocupagio
comas coisas globais, 0o BNDES tem uma visdo de conjunto, 0 BNDES procura estudar os setores da economia, o BNDES procura ver
solucdes de conjunto e, obviamente, sugere a destinagdo da aplicagio de recursos para otimizar essa aplicagio.

P/1 — Tudo bem, isso € o que o BNDES é, mas o que ¢ para o senhor?

R — Olha, uma casa, é um outro lar, para mim, um outro lar tio bom quanto foi a For¢a Aérea Brasileira.

P/1 —Ta. E o que o senhor achou de ter participado dessa entrevista e ter contribuido para o projeto de cinquenta anos do BNDES?

R — Gostei muito. Achei unma oportunidade muito interessante. As vezes eume penso, me pego pensando que nds vivermos tantas coisas, fazemos
tantos trabalhos, vivenciamos tantas experiéncias e, as vezes, nos esquecemos de documentar. As vezes, até algumas coisas que temos como
documentos, fotografias, escritos, impressos, que a gente vai descartando, vai limpando a mesa e deixa de contar a histéria do Banco ou alguma
historia nossa por ndo ter se preocupado com esse aspecto, documentag@o. Achei essa iniciativa muito boa, muito interessante e tenho certeza

que ela vai provocar, talvez, um... Sera uma semente para que o Banco continue documentando as suas atividades, as suas historias.

P/1 — Eu queria agradecer, nuito obrigada.
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