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P/1 — Queria comegar entdo Rafael, pedindo para vocé dizer o seu nome completo, o local e a data de seu nascimento.

R — Meu nome é Rafael Eira da Silva. Eu nasci aqui no Rio de Janeiro, no dia 3 de janeiro de 1976.

P/1 — O nome de seus pais?

R — Meu pai é José Augusto Salgado da Silva, e minha mée ¢ Dozinda Rosa Eira da Silva.

P/1 —E o que eles fazem, qual ¢ a atividade profissional?

R — A minha mée hoje em dia é aposentada. Ela trabalhou no Banerj [Banco do Estado do Rio de Janeiro] a “vida inteira”. Comegou trabalhando
no BEG, que era o Banco do Estado da Guanabara, e depois dai virou Banerj. Meu pai é da Petrobras [Petroleo Brasileiro S.A]. Entrouna
Petrobras em 1968, se nfo me falha a memdria. Trabalhou muito tempo na Engenharia, trabalhou bastante no Cenpes [Centro de Pesquisas] e
hoje ele permanece na Petrobras . Continua trabalhando, ele ¢ aposentado e continua na Petrobras.

P/1 — E vocé tem irmAos, Rafael?

R — Eu tenho uma irmé, Marcela Eira da Silva, que também trabalha na Petrobras. Ela trabalha no setor juridico. Ela € petroleira, entrou na
Petrobras ha um ano, dois anos, assim, na carreira do meu pai.

P/1 — A Petrobras esta na historia da familia, entdo?

R —E. Na veia néio corre s sangue, "corre um pouquinho de petroleo, com gas”, d4 unma misturada.

P/1 — Rafael, conta um pouco pra mim como € que foi a sua infancia. Onde € que voc€ morava, como € que era a sua casa?

R — Bem, eu morava na Tijuca. Fui criado e morei até¢ meus 20 anos na Tijuca, estudei no S&o José, o Colégio Marista Sdo José, onde acho que
passei os melhores momentos da minha infincia, acho que onde tenho os amigos que tenho até hoje. A maioria dos meus amigos de infancia vem
do colégio, vem do prédio em que eu morava na Tijuca. E, foi uma infincia e adolescéncia maravilhosas sabe? Privilegiadas. Acho que Deus me
iluminou, me colocou na familia que eu tenho. Tenho dois pais 6timos, uma irmé maravilhosa, € uma sobrinha linda. Mas foi sempre tudo muito
bom, sempre fazendo muito esporte. Jogava muita bola, waterpolo, ténis, até estudava de vez em quando, né [risos]?

P/1 — E de brincadeira na infancia, era brincadeira na rua? O que € que era?

R —E. Eu gostava de jogar bola. Tinha um campo no meu prédio, e no clube proximo de onde eu morava. E a gente viajava muito para uma casa
fora, dos meus pais, na Regiio dos Lagos. E 14, aquela vida boa: praia, soltar pipa, balio, né? Sé coisa boa, sempre botando o pé na terra, muito
bom

P/1 — E ai vocé falou agora a pouco, que vocé: “Ate estudava um pouquinho’™?

R — Até estudava, dava até tempo pra estudar!

P/1 — E que lembrangas vocé tem da escola? Onde vocg estudou?

R — Eu senpre estudei no Sao José, um colégio de padres, na Tijuca. Acho que foi onde me deu base pra tudo que hoje eu desenvolvo, acho que
o colégio que me deu toda essa base. Sempre fui um bom aluno, nas areas de Matematica, Fisica, Historia, e nem tdo bom assim em Portugués e
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Inglés. Na parte de linguas sempre "penava' um pouquinho, meus pais tinham que me botar para estudar senfio o negdcio ndo safa direitinho
[risos].

P/1 — Mas vocé tem alguma lembranga, alguma historia pra contar da época de escola? Vocg era muito arteiro?

R — Caramba, historia de arteiro? Teve uma vez que eu tava no recreio € ai a gente tava comum buscapé, que ¢ um artefato de fogos de artificio;
quando vocé acende a base do buscapé, ele sai buscando o rumo dele. A gente acendeu, e quando ele saiu, ele parou no olho do padre! Do
padre que tomava conta de todo mundo! Ai foi complicado ter que explicar pra ele o que € que a gente tava fazendo. Mas tirando isso, ele
adorava a gente.

P/1 — Rendeu um bom castigo?

R — Deu um bom castigo, deu uma boa suspens@o. Mas nada que ndo pudesse retornar pro colégio.

P/1 — Voce falou que ja gostava muito da parte de exatas. Vocé acha que essa €poca de estudo ja influenciou a sua vida profissional mais a
frente?

R — Sem diivida nenhuma, acho que quando eu era mais novo, quando eu tava acho que na oitava série, € meu pai trabalhava no Cenpes [Centro
de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello] , o colégio tinha um programa de visitar onde os pais trabalhavam. E ai meu pai conseguiu da
gente ir pro Cenpes. Fomos conhecer o Cenpes, e o1 ali que eu tive o meu primeiro contato, digamos assim, coma industria de petrdleo. Ai fui
eu, e toda a mnha turma, pro auditorio do Cenpes ver uma apresentagdo. A gente comecou a entender um pouquinho como € que funcionava
aquilo tudo, de uma forma um pouco mais ludica, mas foi bem interessante. Eu acho que dai que comecou esse lado um pouquinho mais de
exatas. Acabei me formando em Administrag@o, e enveredando pelo lado de consultoria.

P/1 — E tinha na sua familia uma expectativa de que voce seguisse alguma carreira especifica assim?

R —Nao. Meus pais nunca me obrigaram a seguir nenhuma carreira. Pelo contrario, sempre me deram total liberdade pra eu escolher. Tanto &
que quando eu fiz vestibular pela primeira vez, pra Engenharia; fiz um ano de Engenharia, e vi que aquilo nfo era muito o que eu tava esperando
da minha vida profissional. Tive uma conversa com meus pais, e falei assim: “O, vou pra Administragio porque eu acho que na Administragdo é
que eu vou e encaixar mais, ¢ mais o meu perfil”. E sem divida nenhuma acredito que tenha sido uma 6tima escolha.

P/1 — E ai vocé se formou em Administragdo. E quando é que voc€ comegou a trabalhar aqui na Petrobras?

R — E. Eume formei em Administragio em 1999. E foi exatamente o ano que eu comecei a trabalhar, vamos chamar assim, para o sistenma
Petrobras. Foi a primeira vez que eu trabalhei pra Industrias Petrdleo e Gas. Foi na TBG, na [Tryroxine-binding gllobulin]. Entdo, o gasoduto
ainda nemtava pronto, € eu comecei a trabalhar 14 no dia 26 de setembro de 1999. Trabalhei na area de Desenvolvimento de Mercado, que era
uma area nova. O gasoduto estava cortando estados que ndo tinhama cultura do gas natural, como por exemplo, 0 Mato Grosso do Sul, Paran,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul e parte também de Sao Paulo. E a gente estava desenvolvendo um programa, chamado “Rede Gés Energia”,
que era exatamente de fomento a inddstria do gas natural. Ento, o gas natural tinha uma participagio pequena dentro da matriz energética
nacional, € o objetivo desse programa era efetivamente aumentar a participagdo do gas natural dentro da matriz energética.

P/1 — E ai vocé trabalhava nessa empresa que prestava servigos?

R —E, ma verdade, era fincionario da TBG; tinha que ter ummodelo diferente, ela € 51% Petrobras. E tinha um dos sécios, que € BBPP, que € —
caramba, esqueci o nome — acho que € Brasil Bolivia Project Pipeline uma coisa assim Eu trabalhava pra essa empresa que era uma das socias .
E 14 dentro também tinha pessoas que trabalhavam na Petrobras, eram petroleiras.

P/1 —E esse foi o seu primeiro trabalho?

R —Nao. Meu primeiro trabalho foi no Banerj. Fui estagiario do Banerj. Sempre isso meio que mostra um pouco a minha idade. “Po, trabalhei no
Banerj?" Da o maior “peso”, assim. Eu dou aula na FGV [Fundagio Getillio Vargas] hoje em dia, e eu senpre falo isso: ”Dei aula no Banerj.”
Entdo, todo mundo me olha assim: “Entfo quantos anos esse cara tem?”. O Banerj faz parte do Itau, e o Itat adquiriu o Banerj ja faz bastante
tempo, tipo assim: ““ Deve ser velho esse cara!”. Mas, trabalhei muito pouco tempo no Banerj, ndo era o que eu estava esperando na minha vida
profissional. Depois disso, fiz Engenharia. Ai, trabalhei dois anos na Construtora Minas Centro, onde foi o inicio, comecei a me moldar
profissionalmente. Depois, eu trabalhei no Shoptime. Trabalhei logo na formatacdo do Shoptime. A internet era uma coisa muito superficial ainda,
era muito mais efetivamente venda através da televisdo, de telefone. E a gente desenvolveu o portal da ... caramba, me esqueci o nome!

P/1 — Shoptime.

R~ E. Do Shoptime. E eles comegarama ter vendas através da internet, foi um projeto bem legal. E depois disso me enveredei pela area
financeira, fui trabalhar num banco de investimentos, o Banco Graphus. Trabalhava na area de mercado, também, do banco. E ai teve um
processo, no final da década de 1990, em que a maioria do mercado financeiro do Rio de Janeiro migrou pra Sdo Paulo. E eu tinha uma escolha:
ia pra S3o Paulo, continuava no mercado financeiro, ou continuava no Rio de Janeiro, que € o lugar que eu gosto, onde estdo as “minhas raizes”,
as coisas que eu e identifico. E eu resolvi enveredar pela area de petroleo, que é uma industria muito forte do Rio de Janeiro, do Estado do Rio
de Janeiro.

P/1 —Eai?

R — Eume mexo muito, né?

P/1 — To vendo!

R — Fu tenho muita dificuldade de ficar parado, mas tudo bem

P/1 — Vocé falou no micio, que a familia toda, seu pai, sua irm#, sdo da Petrobras. Entdo, antes de voc€ entrar pra trabalhar aqui, que imagem
vocé tinha da empresa?

R — Fume lembro de dois contatos coma Petrobras quando eu era novo. O primeiro f0i aquele relato que eu fiz, da vinda da minha turma pro
Cenpes. E eume lembro quando era mais novo, meu pai era fincionario da Petrobras, e eu tava usando aparelho fixo. Entdo, eu tinha que vir
fazer pericia no Edise [Edificio Sede da Petrobras]. E ai eu ficava encantado, com aquelas maquetes que tem ali no térreo do Edise. Olhava as
plataformas, gasoduto, a propria maquete do prédio. Ficava encantado, e falava assim: “P9, esse negdcio deve ser bem legal de trabalhar. Sera
que umdia desses eu vou enveredar por esta area?”. Entdo, de adolescéncia e de infancia, estas sdo as duas vezes que eu me lembro da
Petrobras. E a Petrobras sempre foi uma coisa muito forte dentro da minha criaco, por conta desse lago familiar. Minha familia trabalha na area
de petroleo e gas, dentro da Petrobras. Nao trabalho nela, mas tenho uma admiragdo por ela. Sempre brinco que eu nunca abasteci meu carro,
desde que eu tenho 18 anos, em outro posto sem ser BR. Entdo algumas pessoas brincam, até algumas pessoas da Petrobras ficam assim: “As
vezes esse Rafael parece ser mais petroleiro que petroleiro aqui dentro!” Mas... [risos]. Mas acho que ¢ muito de cultura. Eu tenho um carinho
muito grande pela Petrobras, uma empresa que eu aprendi a admirar, gostar, achar, identificar a importancia dela pro pais, pro desenvolvimento



do pais, pro desenvolvimento da sociedade brasileira. Entdo, além dela como empresa, ela também tem esse lado de patrocinadora de cultura,
patrocinadora social, de diversos programas.

P/1 — E quando foi que voc€ virou mesmo fincionario da Petrobras?

R — Euno sou funcionario da Petrobras.

P/1 — Ah, ndo €? [risos].

R — Eunflo sou finciondrio da Petrobras. Acho que eu sou um dos poucos que ndo sio petroleiros. Eunfo sou funcionario, mas senpre trabalhei
para o Sistema Petrobras. Entio, eu hoje tenho uma empresa de consultoria, € a gente presta servigos pra Petrobras. A gente temuma equipe que
faz a gestdo do Centro de Integracio do Comperj [Conplexo Petroquimico do Rio de Janeiro], e que voce ja deve ter conversado coma Clara?
A gente vai conversar depois sobre isso.

P/1 — Entdo, j& que vocé chegou ao Comperj, vou trocar aqui coma Elisa.

R — Tive uma passagem 6tima! Eu sempre brinco que eu nfio servi o exército, mas eu servi a patria dois anos no Ministério de Minas e Energia.
Eu trabalhei dois anos no Ministério de Minas e Energia, morei em Brasilia, e foi uma experiéncia muito boa, foi uma experiéncia muito boa
também pra conhecer toda a indistria de petrdleo e gas. Ento, eu sempre tive um foco muito maior na area de gas natural, quando em 2003, eu
fui trabalhar no Ministério de Minas e Energia e ai eu consegui ter a oportunidade de ter uma visdo muito mais ampla da industria, mesmo.

P/2 — Rafael, conta pra gente como € que foi o comeco do projeto do Comperj. Como € que vocés comegaram, vocé e sua equipe? Como € que
foi o desenvolvimento do Centro de Integragdo?

R —Isso. Antes de falar do Centro de Integragdio, eu tenho uma coisa interessante. E que antes de eu entrar no Centro de Integragio, eu estava
indo morar em Porto Alegre. Fu ia pra um projeto na Ipiranga e ai houve a oportunidade aqui, no Centro de Integragdo. E na verdade, o Centro
de Integragdo deu uma “virada na minha vida de 180 graus™. Eu estava indo morar em Porto Alegre mas continuei morando aqui no Rio. Entdo, o
Centro de Integragdo também tem uma parte muito importante na minha vida. Mas a concepgdo do Centro veio junto coma localizagio do
empreendimento. Entdo, o empreendimento, a determinac@o dele, foi feita em abril de 2006. E naquele momento, a Petrobras tinha toda a
preocupacéo do aproveitamento da mfo de obra na regido do Leste Flumnense do Rio de Janeiro; a area impactada pelo empreendimento.
Nagquela oportunidade, a presidente da Petroquisa Maria das Gragas criou o Centro de Integraco para exatamente buscar essa qualificac@o.
Ent3io, 10 inicio n6s éramos trés pessoas. Eramos o Jaci, que sempre foi o coordenador do projeto do Centro de Integragio, tinha eu e tinha o
Bernardo Duque, que hoje nem esta mais aqui na equipe, esta na Argentina. Entdo, o inicio do Centro de Integragdo foi um trabalho bastante
interessante, bastante intenso. A gente teve diversas reunides dentro do abastecimento, dentro da area de engenharia, pra identificar quais seriam
os profissionais que a gente teria que qualificar, qual o quantitativo desses profissionais e em que tempo eles seriam necessarios. Tivemos um
trabalho bastante grande no inicio do projeto, pra identificar este histograma. Entdo, naquele momento identificamos que estariamos qualificando
naquela regido, 30 mil profissionais de varias categorias dentro do Centro de Integragdo do Comperj.

P/2 — E nesse comeco de projeto, qual foi o grande desafio que voc€s viram?

R — Acho que o grande desafio do Centro de Integragdo foi efetivamente... Deixa eu pensar qual foi o grande desafio.

P/2 — Uma questdo de gestdo do projeto, ou mesmo algum relacionamento que vocés tiveram que ter comas prefeituras?

R — Acho que por ai ta bom Fu acho que um dos grandes desafios do Centro de Integragdo foi exatamente buscar essa parceria comas
prefeituras da regido. Entdo, as prefeituras identificavam o Comperj como um potencial salvador da regido, do mumicipio. E a gente teve que
exatamente buscar essas aliancas com as prefeituras, pra buscar essa qualificagdo dos profissionais, daqueles 11 municipios. E outro desafio
bastante grande, dentro da regido, foi identificar as instituicoes de ensino capazes de atender os requisitos da Petrobras. Assim, dentro da regido
existem diversas instituicdes de ensino. Teriamos também um trabalho muito grande, de mapear essas instituicdes de ensino, pra prestar o servico
a Petrobras. Um outro desafio. Agora veio varios desafios na cabega...

P/2 —E... [risos].

R — Outro desafio foi que um dos compromissos da Petrobras era a construgio de um prédio, em Sao Gongalo. A estrutura fisica de um prédio
do Centro de Integragdo de Sao Gongalo. E um dos desafios foi exatamente achar esse terreno. Entfo, a gente verificou cerca de 10
possibilidades de terrenos. Seriam terrenos que foram comodatos junto coma prefeitura municipal de Sdo Gongalo, mas foi um desafio bastante
grande a gente achar um terreno adequado, proximo da populacgo, com facilidade de acesso e proximo das instituicdes de ensino, para que a
populacdo pudesse ser qualificada com a maior comodidade possivel pra eles.

P/2 — Na entrevista do Jaci, ele comentou coma gente que teve uma questdo de atraso na construgdo do prédio do Centro de Integracdo. E ai
teve um relacionamento mais proximo comas prefeituras, pra ver que cidade poderia comportar as aulas, qual escola. Como € que foi esse
momento, teve alguma tomada de deciso, teve algum momento dificil, alguma ligdo aprendida?

R - E, teve uma decisdo. Porque a gente tinha um problema na regifio, que era a falta de instalagdio fisica. Entfio, a gente “pega” municipios como
Niteroi, Sdo Gongalo, e eles t€m estrutura pra comportar essa méo de obra, a qualificagdo dessa mfio de obra. Mas a gente “pega’ outros
municipios e a gente ndo tém instituicdes de ensino, eles nAo tém escolas técnicas, e tivemos que adaptar o processo de qualificagdo a
caracteristica da regifo. Entdo, a gente desenvolveu diversas unidades moveis e essas unidades moveis eram acopladas as escolas municipais ou
estaduais, dentro desses municipios, e as aulas eram sempre praticadas, ministradas, naqueles municipios. Entdo, o aluno nfo tinha que se deslocar
pra ummunicipio como Sao Gongalo, Niterdi, pra ter essa qualificagdo, pra ter essa oportunidade de emprego. Eles tinham a oportunidade de se
qualificar na sua residéncia, onde moram coma familia, onde fica mais facil pra se locomover e chegar dentro da instituigdo de ensino. Ai teve uma
caracteristica bem interessante; quando a gente conversava comas diretoras das escolas municipais e estaduais, elas ndo gostavam muito da ideia
de fazer qualificacdo de nivel basico na escola municipal. E foi uma das coisas que a gente desenvolveu dentro do Centro de Integragdo. Nas
aulas praticas, eles ajudavam a melhorar as instalacdes fisicas da escola municipal. Por exemplo, uma aula de pintor, ao invés de pintar uma
parede , vem uma outra turma € pinta novamente essa parede, a gente aproveitava essas aulas praticas pra reformar essas escolas municipais e
estaduais. Entdo, no inicio onde as diretoras brigavam com a gente pra comegar a dar aula dentro da escola , comecou a ter uma briga ao
contrario, as diretoras queriam que a gente fosse dar aula dentro da escola, porque elas queriam a escola recuperada e melhorando o
estabelecimento pros alunos que 1a estudam até hoje.

P/2 — Entendi. E voc€ como uma pessoa que ndo é da Petrobras; como consultor, como ¢ essa relagdo coma equipe da gestdo do projeto? Tem
algum aspecto que vocé acha que ¢ diferente? De estar aqui dentro? Conta pra gente um pouquinho de como € isso.

R — O relacionamento é muito bom O Jaci...e parece até que eu estou puxando o saco dele, mas vamos 1 [risos] . E... como é que eu vou falar o
nome dele? Vou dizer coordenador executivo. O relacionamento ¢ muito bom. Entdo, 0 nosso coordenador executivo do projeto da toda a



liberdade pra gente poder criar, poder novar, pra que a gente possa ter uma qualificagio cada vez melhor dentro da regifio. Possa efetivamente
atender o anseio da regido, pra uma qualificagio melhor, e pra que essa populagio possa, efetivamente, ser aproveitada dentro do
empreendimento do conplexo petroquimico.

P/2 — Entendi. E como foi chegar a conquista do prémio Apoena 2007? Até acho que vocé poderia contar um pouquinho sobre esse prémiio.
R—E. A gente teve a felicidade de ganhar sete prémios. A Apoena foi 0 nosso ultimo prémio, foi um reconhecimento muito grande, porque ¢ um
prémio que era do abastecimento para os projetos de destaque dentro dessa area; na area de responsabilidade social, que foi a area que
efetivamente a gente foi premiado. Entdo, foi um orgulho muito grande receber o prémio Apoena, que a gente estava disputando com outros
projetos tdo desafiadores quanto os nossos. Entdo foi muito legal, a gente ganhou a primeira etapa, a do Estado do Rio de Janeiro. Depois teve
uma disputa nacional e a gente foi contemplado coma Apoena Nacional, na area de responsabilidade social.

P/2 — E umprémio da Petrobras, né? Interno?

R — E um prémio da Petrobras. Entdio, a gente recebeu dois prémios internos da Petrobras, ou seja, o Apoena Regional e o Apoena Nacional. E
a gente recebeu mais cinco premiagdes externas, como por exemplo, a ADVB [Associagdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil], o
Top Marketing e diversos outros prémios que a gente recebeu por conta da gestdo do Centro de Integragdo do Comper;.

P/2 — E emtoda essa gestdo no Centro de Integracéo, e no desenvolvimento, qual foi pra vocé a grande licdo aprendida?

R — Eu acho que uma das grandes licdes aprendidas foi exatamente a Petrobras ter tido a preocupagéo de ouvir a populag@o. A Petrobras nio
chegou com o pacote pronto pra desenvolver na regido, nfo, a gente teve todo um relacionamento coma sociedade pra verificar o que
efetivamente aquela regidio precisava. E a Petrobras teve toda a preocupagdo de modelar uma boa soluc@o, pra que fosse implementada, e hoje
esta sendo desenvolvida coma sociedade local.

P/2 —Legal. E quais sdo os proximos passos no desenvolvimento do Centro?

R — A gente tem hoje dois grandes desafios, entdo, hoje a gente ja tem qualificados dentro do Centro de Integragdo, 3.500 profissionais. A gente
s6 tem mais 26.500 profissionais a serem qualificados nos proximos quatro anos. E um desafio muito grande pra gente, qualificar 26.500
profissionais a mais dentro do Centro de Integragdo. Temos umnovo desafio, que ¢, além de qualificar profissionais pra trabalhar dentro da obra
do Comperj; pois eles estando qualificados a gente também qualificara os empresarios locais. Entdo, a Petrobras temum convénio junto como
Sebrae [Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas], e esse convénio tem diversas atividades pra fortalecer o arranjo produtivo
local. Pra que ndo tenha somente uma empresa forte dentro da regifo, mas que diversas empresas possam e fortalecer, e crescam junto coma
regido, que € a expectativa da Petrobras.

P/2 — E falando agora do relacionamento comas comunidades, vocé também participou dessa questio de caravanas, da comunicagdo coma
populagdo dos municipios. Como € que foi esse relacionamento e como € que foi a participacdo nas caravanas?

R-E pra ser sincero? [risos].

P/2 — E pra ser sincero.

R — Primeiro foi uma oportunidade assim, impar, de participar da caravana, participar das pré- audiéncias do Comperj e também das audiéncias
publicas . Eu acho que foi um periodo bastante enriquecedor pra gente, de ouvir o que a sociedade local tinha a falar pra Petrobras, coisas boas e
também algumas preocupagdes coma sua chegada, o que eu acho que é um processo normal da sociedade, se preocupar coma chegada de
qualquer grande empreendimento, né? Sem duvida nenhuma vai existir uma mudanga naquela regido, e é mais que natural a sociedade estar
preocupada com essa mudanga, mas foi bastante enriquecedor participar dessas audiéncias, sem divida nenhuma. Tiveram alguns momentos
bastante inflamados dentro da caravana, principalmente dentro das audi€ncias publicas, mas que forambastante ¢ ... chatas [Risos]. Nao, t6
brincando. Mas teve alguns momentos, na verdade tensos dentro da caravana e das pré-audiéncias, mas que a gente soube aproveitar e tentar
processar essa ansiedade, essa preocupacio, e tentar desenvolver nosso projeto pra atender essa demanda da regiio. A gente sempre foi muito
questionado dentro desses trés grandes momentos: dentro da caravana, dentro da pré-audiéncia e da audiéncia publica. Se a regido de Itaborai
seria uma nova Macaé? Entdo, sempre houve essa preocupacio e a Petrobras sempre mostrou pra regido, pro Poder publico, pra sociedade civil,
que efetivamente estava preocupada com o desenvolvimento local, nfio estava apenas implantando um empreendimento, ela também tinha toda
uma preocupacgdo emse integrar aquela sociedade, se integrar com aquele Poder Piblico, pra que o desenvolvimento fosse o maior, o mais
produtivo possivel para aquela regido.

P/2 — E nessa questdo do relacionamento, da comunicagéio com a comunidade, teria alguma coisa que vocé faria diferente da forma como foi
feita?

R— ... E. Euacredito que a gente poderia ter sido mais presente. Acho que a gente teve vérias oportunidades de estarmos junto coma sociedade
local, mas a gente teria que tentar fazer disso uma rotina mais frequente. Eu acho que essa possibilidade de estar sempre conversando coma
sociedade local, enxergando o que € que eles estio vendo, quais sdo as expectativas deles sobre o empreendimento, ¢ muito enriquecedor pra
gente. Entflo, esse processo de estar sempre trocando informagdo coma sociedade local deveria ter sido mais frequente, acho que a gente
poderia ter tido uma relag@o mais intensa dentro da sociedade local. Dentro daquela comunidade.

P/2 — Legal. Entdo, uma tiltima pergunta. Do projeto como umtodo, que aprendizado vocé levaria para os proximos projetos, que voc€ daria
como sugestdo para projetos similares que podem vir a acontecer?

R —Fu acho que é inovaggo. Fu acho que a Petrobras inovou muito dentro do Centro de Integraciio do Comperj, pra exatamente atender esses
anseios da populagdo. Entdo, ela ndo chegou com uma solu¢do pronta pra regifo, ela desenvolveu a “varias mios” essa solugdo, e hoje é muito
bemaceita dentro dos 11 municipios que hoje téma inovago. A movagdo acho que foi o diferencial desse projeto. Acho que eu levaria pra
minha carreira a preocupacio de estar ouvindo o outro lado, de estar ouvindo a sociedade, o poder ptblico, pra que a gente possa estruturar um
projeto extremamente customizado pra aquela regido, pra que o projeto fosse bemaceito. E hoje esse projeto é muito bem aceito dentro desses
11 municipios, dentro da sociedade, coma grata satisfagdo de ver que 80% das pessoas foram qualificadas. Dentro do Centro de Integraco,
hoje elas tema sua carteira assinada, o que antes nio acontecia.

P/2 — Chegou aqui mais uma pergunta.

R — Aj, aquela historia: “Dao dignidade’? [risos].

P/2 — Qual ¢ o modelo de gestdo do Centro de Integragdo? Ele é 100% Petrobras? Ou quem decide o que?

R — A metodologia que foi adotada dentro do Centro de Integragio ¢ uma metodologia adotada dentro do Sistema Petrobras. Que € a rede de
exceléncia. Entdo, é uma metodologia da rede de exceléncia que exatamente comporta a participagdo de varios agentes, assim, a Petrobras ¢ um
desses agentes dentro do processo do Centro de Integragdo, mas existem outros agentes, como o Poder Publico, as Prefeituras, o Governo do



Estado, o Promimp [Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petrdleo e Gas Natural], a Sociedade Civil, o Contech, o forum
Conmperj, as Universidades, as Escolas Técnicas. Entdo, é uma rede de exceléncia, uma rede de cooperagdo para um fim especifico que é
exatamente tentar buscar a maximizagao da mo de obra local, dentro do empreendimento, num tinico objetivo. Num tmico centro.

P/2 — Mas como ¢ que finciona isso? Tem encontros periddicos?

R — Entéo, todos os membros do Centro de Integragfio se retnem semestralimente, pra exatamente discutir quais serdo as estratégias da
qualificacdo dentro dos 11 municipios. Quais foramas ligdes aprendidas dentro dos seis meses anteriores, € 0 que € que a gente fard para os
proximos seis meses. Entdo, semestralmente, a gente tem uma reunidio com todos esses agentes que fazem parte dessa rede de exceléncia que a
chamamos de Centro de Integracéo do Comperj.

P/2 — Entendi, obrigada.

P/1 — Desde quando que vocé se envolveu como trabalho do Comperj? Desde quando vocé esta trabalhando no Comper;?

R — T4. Entdo vamos 14, de repente ndo focaram. Emabril de 2006, quando foi determinada a localizagdo do Comperj, que o empreendimento ia
ser localizado no municipio de Itaborai, houve toda essa preocupagdo do aproveitamento da méio de obra local. Entdo, junto coma localizagdo
do empreendimento, nasceu o projeto do Centro de Integragio do Comperj. Naquele momento comegou a se formar exatamente essa rede de
nstituicoes, pra buscar essa qualificag@o na regido. Entdo, em abril de 2006, nasceu o Centro de Integragdo, com o objetivo de qualificar a
populagdo local, para maximizar a participagdo da méo de obra . Respondendo objetivamente, abril de 2006

P/1 — E entdo, j& que a Elisa concluiu e explorou a tua atuagio no Comperj, queria retomar. E como a gente ainda tem um pouco de tenpo...

R — Vamos desenvolver um pouco mais.

P/1 — Queria voltar um pouco na sua historia.

R — Claro. Se quiser eu conto a histdria porque eu tenho a cicatriz no rosto [risos].

P/1 —Pode contar, se vocé quiser! Nao, eu tava pensando 14 na sua formagao, que vocé primeiro estudou engenharia, € viu que nfo era isso que
vocé queria. Mas por que vocé escolheu admmistragdo, o que € que te fez caminhar para este lado?

R —Poxa, a gente teria que desligar a camera, [risos]. Entdo vamos Ia. Fu comecei a mnha carreira profissional fazendo engenharia, e eu fiz
engenharia na PUC [Pontificia Universidade Catolica] durante um ano. E quando vocg entra na faculdade, comega a conhecer um pouco mais das
outras cadeiras e ai voc€ comeca a entender um pouco mais o que € que € engenharia, 0 que € que € economia, o que ¢ administragéo, o que é
uma psicologia, o que € que é jornalismo. E ai, eu me identifiquei naquele momento com a administragdo. Entdo, eu resolvi dar uma guinada na
minha vida académica e resolvi fazer minha transferéncia pra administragdo, e prestar um outro vestibular. E acabei passando, e comecei
novamente na PUC a Administraco, né? Ai, depois da Administragio na PUC eu fizum MBA [Master of Business Administration], na area de
petrdleo, gas e energias renovaveis. Fiz em Brasilia, quando eu morei la. Fiz ummestrado na UFF[Universidade Federal Fluminense], na area de
qualidade de meio ambiente. Hoje dou aula na FGV, de negociagdo. Dou aula ha quatro anos na FGV. Que € 6timo dar aulas de administrac@o,
de negociag@o, desculpe.

P/1 — Vocé gosta de dar aula?

R — Adoro, aprendo muito commeus alunos. Acho que eu aprendo mais comeles do que eles aprendem comigo. Acho que € uma oportunidade
muito legal de trocar experiéncias, de conhecer novas empresas, de conhecer novas vivéncias, um momento muito legal.

P/1 — E desse tempo de faculdade, Rafael, tem alguma histdria pra contar, alguma lembranga bacana da época da faculdade?

R —Poxa, “tudo emoff”’, “né’? [risos]. N&o. Tem varias historias bacanas da faculdade, principalmente porque, modéstia a parte, eu era um dos
melhores jogadores de sueca, entdo isso € uma das coisas que eu coloco no meu curriculo. Mas uma das coisas legais que eu trago da faculdade
foi comegar a aprender a trabalhar em equipe. Quando a gente estuda no segundo grau, a gente faz uma coisa muito mais individual. E dentro da
faculdade a gente tem que fazer um trabalho, comegar a entender muito mais a pessoa que esta do seu lado, como é que funciona um trabalho em
equipe, saber quando ceder as suas convicgoes.

P/1 — E vocé falou agora a pouco que morou e estudou em Brasilia. E vocé antes tinha dito que queria ficar no Rio, que o Rio € “suas raizes™.
Como ¢ que vocé foi parar em Brasilia?

R — Ela s6 faz pergunta que se eu falar eu me comprometo [risos].

P/1 —Nao, tudo bem. Agora, vocg ja disse pra mim, antes da gente comegar a entrevista, que vocé ndo tem filhos. Mas vocé ¢ casado?

R —Nao, ndo sou casado. Sou solteiro, moro no Rio de Janeiro. Solteiro no Rio de Janeiro! Pretendo casar, ter filhos, constituir uma familia.
Espero que a minha familia, que eu venha a constituir, seja tdo bonita quanto a familia que meus pais conseguiram constituir. Ento, se eu tiver essa
oportunidade, ja vai estar 6timo.

P/1 — E Rafael, o que € que vocé faz do seu tempo livre?

R —No meu tempo livre, eu adoro ler. Ler acho que € um dos meus passatempos prediletos. Coleciono selos, sou um colecionador de selos, e
adoro pedalar. Adoro pegar a minha bicicleta, e ir pros cantos mais bonitos do Rio de Janeiro. Pedalar pelo Aterro, pedalar em Ipanema, na
Lagoa. Gosto de dar uma pedalada, apesar de exercicio fisico nfo ser a coisa que eu mais goste de fazer.

(Troca de fita)

P/1 — Rafael, na verdade eu estava ja encaminhando pra concluir quando acabou a fita, mas ai enquanto a gente estava conversando em off; me
ocorreu perguntar uma coisa, pois estavam falando da sua caracteristica de ser muito politico. Na sua época de faculdade vocé se envolveu nas
atividades politicas? De Centro Académico, e coisas desse tipo?

R —Nao. Na faculdade eu nfio me envolvi, ndo. Mas no colégio eu me envolvi. Dentro do colégio existia um grémio. Entdo, eu tinha essa
participaco dentro do Grémio do Colégio Marista de Sao José.

P/1 — E mais uma pergunta aqui relacionada a ...

R — E bom que vai aparecendo um monte post-it com pergunta! A galera ali fica s6 alimentando.

P/1 — Mais uma pergunta: Como € que foi o convite para vocé€ vir trabalhar no Comperj? Pode contar essa histdria pra gente?

R —Posso [risos]. Tudo é muito engragado, né? Mas eu vou responder sério. Entdo, eu mencionei que quando eu recebi o convite para vir
trabalhar aqui no Comperj, eu ja tava com um apartamento alugado em Porto Alegre, eu ia morar 1a.

P/1 — Vocé mencionou o convite em off. A gente ndo sabe como é que foi o convite para vocé vir para o Comperj.

R — Ah, ta. No, o convite pra vir trabalhar no Comperj aconteceu de uma maneira muito nusitada. Eu tava indo morar em Porto Alegre, quando
eu tive a oportunidade de vim trabalhar aqui no Comperj. Me explicaram qual era o objetivo, efetivamente, da Petrobras no desenvolvimento do
Centro de Integragdo, e eu achei bastante enriquecedor pra minha carreira. E ai resolvi tomar a decisdo de continuar a morar aqui no Rio de



Janeiro, e aceitar o desafio de trabalhar no Comperj. Acredito que foi uma das maiores decisdes da minha vida, acho que foi uma decisao muito
eficaz, de ter tido a oportunidade de trabalhar aqui no Comperj, e no Centro de Integragdo. Ter conhecido pessoas maravilhosas dentro desse
projeto. As que trabalham hoje no projeto, e as que ja trabalharam também. Entéo, tem sido uma oportunidade incrivel trabalhar no Comperj.
Essa foi bem politica.

P/1 —E. Euacho que ja estamos no fim. Tem alguma coisa que a gente ndo perguntou e que vocé queira deixar registrado?

R — [pausa] .Nao. Sempre, na realidade isso ai. Na verdade eu ndio sei se isso ai ¢ umregistro. Houve a determinaggo da localizagio do terreno
que a gente ia construir o Centro de Integracgo, era um terreno da Prefeitura. Um terreno que foi cedido, de comodato, a Petrobras, durante 50
anos, e naquele terreno fincionava uma escola municipal, a Escola Municipal Luiz Gonzaga. Eu tive a oportunidade de visitar essa escola algumas
vezes, € era uma escola que tinha 1.000 alunos, que estudavam em condigdes precérias. Entdo, eu fui num dia de chuva em Sao Gongalo, e eu vi
uma cena que dificilmente eu vou me esquecer, a dos alunos estudando com o guarda-chuva aberto, recebendo chuva na cabega. Era um prédio
condenado pela Defesa Civil, e houve toda uma remogdo daqueles alunos pra um outro estabelecimento liberado pela Defesa Civil, uma situagio
muito melhor. E essas criangas hoje estudam num ambiente muito melhor. Logico que poderia ser mais adequado. Poderia, ‘né’”? Mas pelo menos
eles conseguiram sair de um prédio que era condenado. Ento, acho que isso foi uma coisa bastante chocante, ver, entrar numa sala de aula com
30 meninos e meninas de sete, oito anos, tentando aprender, tentando estudar, se dedicando a estudar com o guarda chuva aberto. Recebendo
chuva, efetivamente recebendo chuva na cabega. Entdo foi uma cena assim, que foi bastante chocante na época. E depois a Petrobras ainda foi
criticada de ter demolido uma escola municipal. Mas isso € um outro assunto, umassunto bem complicado. TInham outras coisas legais, tipo
quando estavam escolhendo o terreno. Um dos terrenos possiveis pra construgdo do Centro de Integragdo do Comperj era umasilo. E ai,
naquela época nos éramos trés; éramos o Jaci, eu e o Duque, e a gente foi almocar nesse asilo. Era umasilo s6 de senhoras, a gente foi almogar
junto comessas velinhas. E ai, tava eu, o Jacie o Duque, e so para vocés imaginarem, o Duque € um cara de dois metros, um cara imenso, e ele
ndo parava de comer. E eu falava assim: “Duque, pelo amor de Deus, para de comer, voc€ vai acabar coma comida das velhinhas!”. E a comida
também ndo era muito boa. Mas ele topava qualquer coisa. Tem também, outra coisa bastante triste, mas que ndo tem mais nada a ver como
Centro de Integragdo; apesar do asilo ser localizado em frente ao Centro de Integracao, foi também escutar algumas historia de senhoras que sdo
abandonadas no asilo. As familias ndo visitam, deixam efetivamente na porta do asilo, entregues ao “Deus dard”. Tem algumas histdrias tristes
nessa época de escolher o terreno. Teve ameaca de morte!

P/1— Promessa de morte pra vocé?

R—“Po”, teve! Teve, teve. Essa historia também € legal!

P/1- Entdo, pra encerrar mesmo, Rafael, eu queria...

R — Ah, vamos continuar! Estou adorando! por mim ficaria aqui até 10 horas, tem duas garrafas d’agua, ta 6timo! [risos].

P/1 — Eu queria que agora vocé dissesse o que voc€ achou de ter participado e ter dado o seu depoimento aqui pro Desafios, pro Memdrias
Petrobras, dividindo um pouquinho da sua historia aqui coma gente.

R — Pra mim foi um orgulho muito grande, estar aqui conversando com vocés, relatando essas histdrias, algumas historias engragadas, outras
tristes, outras sérias. E € muito legal fazer parte da Memdria da Petrobras. Fu, como falei no inicio dessa nossa conversa, sempre tive um lago
muito forte coma Petrobras, meu pai € petroleiro desde que ele € jovem Entdo € muito legal fazer parte, ter a oportunidade de fazer parte da
Memdria da Petrobras, uma empresa que eu desde garoto aprendi a gostar, aprendi a admirar e aprendi a respeitar .

P/1 — Ento € isso, obrigada.

R — Obrigado vocés. Ficou bom? Ficou ruim? Era isso?

P/1 —Nao, ficou legal.

--FINAL DA ENTREVISTA--
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