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P1 — Qual o seu nome completo?

R — Clemente Ganz Lucio.
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P1 — Local e data de nascimento?

R — Curitiba, Parana, 11 de setembro de 1958.

P1 — Nome dos seus pais?

R — Clementino Mendonga Lucio e Maria Ganz Lucio.

P1 — A origem do nome da sua familia?

R — Ganz ¢ italiano, do norte da Italia. Origem da Suica, germanica também, mas é italiano. E Llcio é portugués.
P1 —Vocé lembra como era a sua rua ou bairro em que vocé morava, na sua infancia?

R — Lembro. Eu, a partir de um ano, morei em Curitiba, no bairro do Cajuru. Era uma rua sem saida, ndo tinha pavimentacgéo,
tinham trés casas na rua, somente. E ela terminava em uma rodovia, que € a rodovia que liga Curitiba a Paranagua, litoral do
Parana. Na verdade, tinham s essas trés casas e depois mais umas quatro ou cinco casas ao redor. E depois de uma longa
distancia tinha o bairro na verdade. Isso até quando eu morei Ia, até uns 15 anos, mais ou menos, essa foi a rua. esteve mais
uma ou duas pessoas, duas casas que foram construidas. E era isso. Depois, futuramente, em frente, foi feito um Shopping.
Hoje tem um grande shopping la. Mas na época, era uma rua sem saida. Era isso.

P1 - Vocé tem irmios?
R — Sim. Tenho uma irma, mas ja falecida.
P1 — Nessa fase, nessa rua sem saida, vocé brincava muito, se divertia?

R — E. Nao tanto na rua, porque perto de casa tinha um outro... Atravessando a BR, a distancia era pequena, uma quadra na
verdade, atravessando a BR tinha um seminario de padres catélicos. Um seminario com um espago muito grande, um bosque
enorme, uma quadra de futebol. Na verdade, nds brincaAvamos era no seminario e na rua muito pouco. Uma unica vez nés
tentamos em frente de casa, que tinha um espago enorme, construir um campo de futebol, mas tinha muita touceira, muito
buraco. Continuamos jogando futebol no seminario. Entdo, na verdade, toda minha infancia era muito mais dentro do espago
do seminario, que tinha um bosque muito grande, um espago muito grande. Na verdade, minha infancia predominantemente
era atividade dentro do seminario.

P1 — A sua formagao escolar comegou por ali?

R — E. Eu estudei em um colégio primario, a partir do primeiro ano primario, em um colégio municipal, da prefeitura municipal,
dentro desse bairro. O bairro era Cajuru, mas ali tinha um jardim chamado Jardim das Américas, que compde o bairro. Dentro
dessa parte do bairro tinha um colégio, uma escola municipal de primeiro grau e fiz o primeiro grau ali. Da primeira a quinta
série do primeiro grau, na verdade n&o era primeiro grau, era primario. Eu nao fizeducagéo infantil, entrei direto no primeiro
ano primario na escola municipal chamada Escola Municipal Julio Mesquita.

P1 - E o dia a dia na escola, tem alguma lembranca especifica?

R — Da escola, dia a dia ndo. Tenho lembranga mais de ir para escola, que era uma caminhada longa que eu fazia de manha,
em geral sozinho, porque mais ninguém tinha por perto. Entdo euia sozinho e era muito cedo. Na época de frio, eu lembro que
ia caminhando e ia fincando o pé na geada. Isso eu lembro bastante. Foi caminhar no frio, caminhando e o pé fincando, as
pegadas. Isso é o que eu mais me lembro, da caminhada, indo para escola com frio. Era uma lembranga. E um outro evento
da escola, na sala. Lembro uma vez que eu viajei para Portugal quando tinha dez anos ou onze, n&o lembro bem a idade. E eu
viajei e voltei de Portugal. E minha mae trouxe um presente para dar para professora. Mas eu tinha a maior vergonha de dar o
presente para professora, passou ndo sei quantos meses e eu nao dei o presente para professora. [risos] Isso ficou marcado.
Todo dia chegar na escola com o presente, ndo saber o que eu ia fazer com o presente. E eu ndo dei o presente para
professora. Nao me lembro o porqué, se tinha algum motivo. Lembro o nome dela que era lima, o nome dessa professora. Nao
lembro nenhum fato, talvez vergonha, timidez ou alguma coisa assim. Entdo, lembro essas coisas esparsamente, mas da
escola, do cotidiano da escola propriamente dito, ndo. Do espaco, na hora em que batia o sinal, formar fila, cantar Hino
Nacional, essas coisas de escola publica. Mas s&o coisas assim esparsas, ndo € um... Ndo consigo lembrar do espaco da
sala de aula, me lembrar como uma coisa prazerosa, que me trouxesse recordagoes.

P1 — E vocé comegou a trabalhar com quantos anos?
R — Trabalhar efetivamente com 12, 13 anos.
P1 — E qual foi seu primeiro emprego?

R — Meu pai tinha uma construtora e essa construtora tinha uma loja de material de constru¢édo. Entdo, quando eu saido



primeiro grau e fui para o chamado ginasio, que é mais ou menos com 11 anos, a loja da construtora era ao lado da escola, do
ginasio onde eu fui estudar. Era um outro ginasio, era estadual, do Estado. Entdo, quando eu comecei o primeiro ano do
chamado ginasio, que eram mais trés anos, eu estudava de manha e trabalhava a tarde na loja. Tinha 11, 12 anos, tinha uma
jornada. Saia mais ou menos cinco, cinco e meia, era o tempo de chegar em casa e poder jogar bola com meus amigos. A
gente jogava as vezes na rua, algumas vezes ali na frente, mas era rapido, porque logo escurecia. Entdo, era tudo muito
corrido. Com 10, 11 anos, eu fui regular fazendo isso. Quando eu entrei para Escola Técnica Federal, fazer edificagdes, ja
passei a ter um trabalho na prépria construtora, fazendo projetos de arquitetura, tal. Fazendo os esbogos dos projetos. Com 16
anos ja fazia os projetos de casas. Com 17 anos, assumi a dire¢ao da construtora com meu pai, dividia uma area de
responsabilidade. Ele viajou, passou um ano fora e eu fiquei sozinho. Era uma coisa meio maluca, com 16, 17 anos dirigia
carro, andava o tempo todo sem carteira, sem nada.

P1 - Vocé comentou a pouco essa sua ligagdo com esse seminario proximo. E depois vocé ingressou na Pastoral da
Juventude. Como vocé ingressou nela?

R — Na verdade, eu fiza primeira comunhdo com oito anos, mais ou menos. Quando vocé é alfabetizado, mais ou menos a
Igreja Catdlica te encaminhava para primeira comunh&o. Fiz a primeira comunh&o, em seguida entrei para uma coisa
chamada Cruzada, que era uma reunido de meninos € meninas, com oito ou nove anos, que todo domingo tinha uma chamada
reunido. Terminada a missa, um seminarista reunia aquela turminha, fazia uma palestra, conversava e tal, das 10 as 10 e meia
e depois a gente ia jogar bola. Brincar, jogar bola, queimada, passava a manha no seminario. Eu comecei a freqlentar isso
regularmente. Disso, com 9, 10 anos, eu fui para um primeiro grupo de jovens, que se reunia, tinha estudo, reflexdo, depois
jogava futebol. Entdo, minha vida foi girando em torno do seminario, ou seja, tinha o grupo de jovens. Com 12 anos, eu mudei
de grupo, fui para um chamado — porque tinha grupo dos pequenos, médios e grandes — e eu com 12 anos fui para um
chamado grupo dos grandes, nao sei até hoje porque fui para o grupo dos grandes. Era um grupo com gente de 16, 17 anos e
eutinha 12, 13 anos. Esse grupo se reunia a noite e ao lado do seminario, eu morava de um lado, na frente do seminario tinha
uma mega mansao, um negocio monstruoso de grande, dos Camargo, que é um pessoal famoso na politica ai, e ao lado do
seminario, uma enorme favela. E esse grupo dos grandes era o das pessoas que moravam na favela. E eu fui para esse grupo
e tinha um seminarista. O seminarista que trabalhava nesse grupo, hoje &€ Chefe de Gabinete do Lula, o Gilberto Carvalho, ele
era o seminarista. Eu fui para esse grupo e convivi com eles dois anos, dois anos e meio, trés anos, nesse grupo a noite.
Depois eu saidesse grupo. Meus amigos eram todos ali da favela. Mas ...ai eram problemas de alcoolismo, drogas... Bom,
hoje tem um sé vivo. Todos eles ja morreram, boa parte pela policia, outros por drogas, tal. Ai eu sai desse grupo, fui para um
outro chamado, um grupo... Nao Tem Nome, NTN, esse era o nome do grupo. Esse grupo também tinha um trabalho grande ali
naquela paréquia, na verdade ali em toda regiéo..

P2 — Que tipo de trabalho?

R — Trabalho com jovem, retiro espiritual, trabalho dando cobertor, de ajudar as pessoas. Trabalho com jovens e de estudar.
Na verdade, na época, ja trabalhando com a idéia da Teologia da Libertagéo, né? Frei Betto por exemplo, na época, era uma
das pessoas que davam suporte para esses seminaristas la. Na linha da Teologia da Libertagdo, de compromisso de lutar
contra a pobreza, essas coisas. E eu estava nesse grupo. E um dia chegou um convite da Arquidiocese, porque a
Arquidiocese queria organizar um trabalho com jovens na Diocese. E veio convite e chegou no grupo: “Oh! Estao convidando
para ir1a”. Eu disse: “Eu vou’. Eu fui para essa reunido, disso organizamos a articulagao dos grupos de jovens da Diocese que
€ na cidade, na verdade um conjunto de umas 20 cidades em torno de Curitiba. Fizemos um planejamento, organizamos,
fizemos um processo de trabalho com esse grupo na Diocese de Curitiba. Esse trabalho virou referéncia, dai nés organizamos
o trabalho no Estado do Parana. Virei coordenador da Pastoral da Juventude de Curitiba, depois Coordenador da Pastoral da
Juventude do Parana e depois na Coordenagdo da Pastoral da Juventude da Regido Sul do Brasil. Depois fui convidado para
participar da Comissdo de Justica e Paz, também porque fazia esse trabalho. Mas, fui uns oito anos trabalhando sem parar
com grupos e depois entrei nessa histéria de participagéo e organizagédo de grupos de jovens em Curitiba e depois no Estado.
Tinha um movimento que eu participava que se chamava Caminhada, que era um movimento que reunia jovens, adultos e
pessoas de terceira idade. Eram encontros. Encontros um pouco de formagéo crista, onde as pessoas estudavam um pouco
os principios do cristianismo, Teologia da Libertagdo, o compromisso da luta contra pobreza. Durante muitos anos, uns trés,
quatro anos, eu trabalhei direto nesse...Foi engragado também porque para fazer esse curso tinha que ter 18 anos e, eu com
16 fui fazer o curso. [risos] Entao era tudo muito estranho, porque eu estava sempre muito antes do tempo das coisas. Mas eu
fui fazer. Fiz e entrei para coordenagéo do movimento. E essas coisas me levaram a entrar para historia da Pastoral da
Juventude, que era um trabalho com jovens. Na verdade, como eu, que na época organizava o trabalho com juventude, era o
inicio da organizacao no Brasil desse trabalho pastoral. Pastoral Operaria tinha comegado, Pastoral da Terra tinha um pouco
mais de experiéncia. Comegava a ser apés o inicio da abertura da ditadura, isso era em 1976, 1977, inicio da abertura,
organizar um trabalho com jovens. Entdo era muito complicado. Os bispos tinham muito receio do que a gente estava fazendo,
se nao estava sendo manipulado pela esquerda, pelos comunistas. Era tudo muito dificil, na época, de fazer. Era muita coisa.
Eu lembro que um ano nés fizemos em Curitiba uma caminhada — ndo se podia fazer manifestagao publica — nés colocamos
quase 20 mil jovens na rua, em uma caminhada. O pessoal saiu de todos os bairros, se reuniu e fez uma caminhada, saiu até
no Fantastico. Na segunda-feira, o Bispo me chamou la, para saber como eu tinha deixado subir no palco alguns comunistas
para falar. Eu sabia la quem era comunista, ndo sabia nada. Mas eles tinham pavor daquilo. Depois disso, falaram: “Vamos
colocar alguns padres para acompanhar a Pastoral da Juventude”. E colocaram uns caras bons, que ajudaram a fazer o
trabalho. Mas era um tempo bem interessante, a gente inventou muita coisa boa, era muita gente. Em Curitiba, tinham quase
300 grupos de jovens. No Parana, tinham mais de 2000 grupos de jovens. Entdo vocé tinha uma rede, um negécio bem, bem
interessante.

P1 — Depois o senhor coordenou o Centro de Formag&o Urbano-rural Irma Aratjo?



R — Exato. Aija é o, quando eu fago edificagbes, me formo em edificagdes na Escola Técnica Federal do Parana. Depois eu
fui, na verdade, como tive uma boa aprovagéo na Escola Técnica, fui convidado para trabalhar na Petrobras. E tinha um outro
professor meu que era especialista em projetos de pontes, em desenhar pontes de madeira. Ele ficou dois anos tentando me
levar para trabalhar com ele. Até fui trabalhar um més com ele, gostava muito de fazer projetos. Mas meu pai ficou louco da
vida. Como que eu ia abandonar a construtora e trabalhar de empregado? Eu adorava fazer desenho de pontes, mas vi que
ndo ia dar certo. Voltei para construtora e a Petrobras... fui na Petrobras, fiz um primeiro teste e fui aprovado. la para uma outra
fase que eles chamavam de frainne, que era um treinamento para vocé entrar na Petrobras. Mas eu desisti. Desisti e aquilo
me... E ai eu decidi: “Bom, agora vou fazer engenharia civil’. Eu me inscrevia no vestibular, mas n&o fazia. Ndo fazia uma das
provas. Ninguém sabia, mas eu ndo fazia uma das provas. E n&o passava, evidente, né? Entédo, todo mundo ficava na
expectativa e eu ndo passava. Era natural que eu fosse fazer engenharia civil, ai eu ndo passava, eu ndo estava convicto que
euia tocar esse tipo de projeto de vida. Chegou uma época que eu falei: “Nao vou continuar a trabalhar com engenharia civil,
vou desistir. E vou dizer para o meu pai que vou deixar a construtora”. Eu disse, ele ficou bravo, chateado e disse: “Entéo, vou
fechar a construtora”. “Entdo, agora eu me proponho a ajudar a fechar”. Durante trés anos eu ajudei a fechar todas as obras, e
nesse tempo eu fiz vestibular. Dai, eu fiz vestibular, fiquei uns trés anos fazendo vestibular e ndo passando para Engenharia
Civil, mas na maior parte das vezes eu ndo fazia uma das provas. Ai eu fiz e passei para Administracao. Fiz seis meses de
Administracéo, disse: “Nao € isso que eu quero”. Fiz mais seis meses de Economia, tranquei. E no final do ano fiz vestibular
para Ciéncias Sociais na Federal. Passei, facil de passar. Passei e fiz o curso de Ciéncias Sociais. Quando eu comecei
Ciéncias Sociais, mais um ano e meio, terminei fechando a construtora e eu fiz Ciéncias Sociais. Fazendo Ciéncias Sociais,
eu fui presidente do Centro Académico, reorganizamos o Centro Académico, fui presidente do Diretério Académico. Isso junto
com o trabalho. Estudava, trabalhava na construtora, era o presidente do Diretério e fazia o trabalho na Pastoral da Juventude,
era Coordenador do Estado da Pastoral da Juventude e era membro da Comisséo Justica e Pazdo Parana. Aiterminei a
faculdade, fizem trés anos e meio a faculdade, assim rapido. No que eu terminei a faculdade, a gente terminou todas as
obras, fechou a construtora, acho que no Ultimo ano fiquei s6 estudando. Ai, eu fui convidado para organizar um Centro de
Assessoria que € o Centro de Formacao Irma Aradjo. Aieu me propus em dois anos a organizar o Centro. A primeira pessoa
que trabalhou nesse Centro foi o Gilberto Carvalho, esse que eu falei que era o seminarista e que hoje € o Chefe do Gabinete
do Lula. Ele estava vindo para Nova Iguagu para trabalhar na Pastoral Operaria Nacional e eu fui trabalhar para organizar
nesse Centro. Trabalhei dois anos, organizei esse Centro e disse: “Agora, vou fazer outra coisa”. Passei em um concurso para
Secretaria da Agricultura. E um pouco antes de assumir, quando me chamarem, me chamaram acho que em uma quarta, na
quinta eu entreguei os documentos basicos e no sabado esteve um aniversario de um amigo. E nesse aniversario estava o
Secretario da Agricultura que era amigo também. Eu disse: “Olha, passei em um concurso e vou trabalhar la com vocé”. “P6,
nao estou sabendo!” “E, passei em um concurso, passei e me chamaram. E agora vou trabalhar com vocé”. “Ah, que legal,
vamos fazer coisas...”. Eu disse: “N&o, a minha proposta € outra. A minha proposta é que vocé me contrata e me libera para
trabalhar no DIEESE [Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos], porque o Everlindo esta me
convidando”. O Everlindo era uma pessoa que o Barelli tinha chamado, chamado néo, tinha contato para comegar a organizar
0 escritério no Parana. Tinha o Cid [Cid Cordeiro, Economista e técnico do DIEESE no Paranal, que hoje é o supervisor
regional, mas ele era um menino. Eu também era um jovem, mas ele era mais novo do que eu. Era estudante secundarista na
época, e fazia pesquisa para cesta basica. Era so6 isso que tinha la. E o Everlindo que trabalhava duas horas por semana. E
ele ndo conseguiu organizar. Ele disse: “Vocé nao quer trabalhar trés, quatro horas por semana e organizar o escritorio do
DIEESE aqui no Parana?” Eu disse que estava topando, mas nessa histéria ndo tinha o resultado da Secretaria da Agricultura.
Quando ele tinha quase acertado com o Barelli para comegar, porque tinha que colocar recursos no Parana, para me contratar
para comecar trabalhar ... saiu a Secretaria da Agricultura. Eu estava chegando no aniversario do Everlindo, o Claus [Claus
Magno Germer] chegou junto eu falei para ele, ai entrou no aniversario e ja combinamos: “Olha, eu vou comegar trabalhar
segunda-feira la, vou fazer os exames e ja vamos discutir um projeto para vocé me liberar para trabalhar no DIEESE.” E o
acordo foi que ficaria meio periodo na Secretaria, meio periodo no DIEESE. Fiquei trés meses na Secretaria, toquei um
projeto la. Entrei em um projeto que era a analise dos produtos no Estado do Parana, na agricultura. Trés meses depois
entreguei 0 meu produto, a minha analise. E os outros que estavam trabalhando n&do tinham entregue, ndo tinham terminado a
parte deles. Eu peguei trigo, soja, um monte de coisas. E os outros n&o tinham terminado. Eu entreguei meu relatério, eles ndo
entregaram. Eu sai da reunido, fui no gabinete do Claus e disse: “O Claus, eu fiz meu relatério, entreguei em trés meses e os
outros nao fizeram. Eu ndo aglento essa historia de ficar enrolando. Entdo, ou vocé me libera tempo integral para ir para o
DIEESE, ou estouindo embora. Nao vou aparecer mais aqui”. Resultado, me liberou e eu fiquei 10 anos nessa histéria. Ele
saiu do Governo, mudou o Governo, fui disponibilizado para Prefeitura. A Prefeitura me liberou para continuar no DIEESE.
Sempre tinha alguém que conhecia o DIEESE, me conhecia e continuou me liberando para trabalhar no DIEESE. Ou seja, eu
recebia pelo Governo do Estado, disponibilizado para a Prefeitura, que me liberou para trabalhar no DIEESE. Isso até 1990,
eu fiquei nessa situagdo. Trabalhei no Centro dois anos, sai do Centro em margo e em abril estava trabalhando no DIEESE.

P2 — Antes disso, o DIEESE. O que vocé tinha ouvido do DIEESE, antes de trabalhar no DIEESE?

R — Eu conhecia. Como eu tinha um trabalho no Centro de Formagao, meu trabalho na Pastoral da Juventude, junto com
Pastoral Operaria, eu conhecia muito de movimento sindical. Conhecia, trabalhava com muitas oposi¢des sindicais em
Curitiba, apoiava. A greve dos metallrgicos, por exemplo, nés fizemos. Enchemos duas, a Pastoral da Juventude em Curitiba
encheu duas carretas Scania [Scania AB] de alimento para mandar para greve aqui. Fizemos outras campanhas. A campanha
da Nicaragua, foram caminhdes. Encher caminhdo de comida, mesmo, para mandar. Entdo, vocé tinha que saber o que estava
acontecendo. Comecei a conhecer o DIEESE a partir desse apoio a greve dos metallrgicos, pelo trabalho que o DIEESE
fazia. Vocé tinha os nimeros do DIEESE, os dados que o DIEESE apresentava. A gente usava aquilo que o DIEESE tinha
falado, sabia um pouco dos dados. Entdo conhecia como uma instituigdo que trabalhava com o movimento sindical e que
produzia dados, estatisticas. Dai que eu conhecia. E o Everlindo foi uma pessoa que comegou a trabalhar para organizar o
DIEESE no Parana. Como o Everlindo era também um dos fundadores desse Centro de Formagéo, junto comigo e com



outros, ele me falava que estava tentando organizar o DIEESE no Parana. A gente apoiava e ajudava, ia pras reunides para
tentar viabilizar. Se uma oposigao sindical ganhasse sindicato, tentar que eles se filiassem ao DIEESE, ou seja, um trabalho
de tentar construir, buscar adesées. Eu trabalhei muito para apoiar a oposi¢éo na construgéo civil. Entdo, quando eles
ganharam o sindicato, nunca me lembro, atrasei meu casamento, porque tinha eleicao na construgao civil. Tinha o casamento
marcado para uma data, a elei¢ao foi na mesma data, eu adiei meu casamento para garantir a eleicdo na construgéo civil.
Minha esposa até hoje diz que n&o acredita que a gente adiou o casamento por causa de uma eleigdo na construgéo civil.
[risos] Mas era isso. Eles ganharam e se filiaram ao DIEESE. Ent&o, eu fui conhecendo um pouquinho, porque estava nesse
espaco. Estava no espago com o Centro de Formagao que fazia assessoria ao movimento popular, movimento de bairros, e
ao movimento sindical. Do Centro de Formacao, eu fui — porque o meu trabalho com a Pastoral da Juventude, na época das
Ciéncias Sociais, eu me especializei na questao rural e urbana — entdo comecei a trabalhar muito no Centro de Formagao
com o movimento popular urbano: movimento de transporte, creche, educagéo e ocupacao de terra. Entédo, ajudava a organizar
0 movimento para ocupacgao de terra urbana e a partir dai estabelecer um plano de ocupacéo viabilizada com autoconstrugéo
€ essas coisas. Entdo, eu fui mais para essa area. Mas, na medida em que eu sai do Centro de Formacao e tinha contato com
o movimento sindical através do Everlindo, fui chamado para trabalhar, entrei para o DIEESE ja sabendo um pouco o que era.
E a minha tarefa era essa: “Bom, o que vocé fez no Centro de Formagao, que era organizar o Centro, agora € no DIEESE”. S6
que nao tinha um centavo, n&o tinha sécio, ndo tinha nada, ndo tinha sindicato filiado. Tinha que comegar do zero, que foi um
pouco o que aconteceu também no Centro de Formag&o. Quando eu larguei a construtora, minha deciséo foi essa,
pessoalmente: “Vou trabalhar com organizagao social, organizar movimento popular, organizar sindicato, organizagéo social. E
isso que eu vou fazer”. Aio convite para trabalhar no Centro veio de encontro ao que eu estava querendo fazer e do DIEESE
também. Tanto é que eu estou a 20 e poucos anos no DIEESE.

P2 — A questao social parece que sempre esteve presente nas suas opgdes de trabalho, de militancia. Vocé lembra em que
momento em que isso foi despertado assim em vocé?

R — Eu acho que o inicio desse ponto de mudanca foi esse grupo de jovens que eu participei a noite. Ou seja, eu era um jovem,
perto daquele pessoal, que vinha de uma familia rica. Meu pai tinha quatro carros, tinha construtora, tinha tudo. Tinha uma casa
que era enorme, um terreno enorme, uma casa muito grande. E meus amigos eram todos da favela. Isso era sempre uma
contradigao, porque eu ia para aquelas reunides a noite, ia na casa deles, eles vinham para minha casa, mas era sempre
aquela discrepancia. As casas eram de chao batido, ou seja, essas pessoas que eram meus amigos. Isso sempre foi uma
coisa complicada. Complicada ndo, no dia-a-dia eu ia tocando a vida, né? Aium dia, eu me lembro, que quando meu pai
viajou e eu assumi a dire¢do da construtora, um desses meus amigos foi pedir emprego na construtora. Bom, ele foi pedir
emprego, comegou a trabalhar e eu tive que demiti-lo. Ele ndo dava conta do trabalho, ia bébado, aquelas coisas. Eu segurei
as pontas por um tempo, nao deu e tive que demitir. Aquilo me deixou mal. Mal porque era aquilo, a contradigdo estava muito
evidente. Ai eu comecei, continuei nesse grupo de jovens, fui para Pastoral da Juventude, comega a discusséo da Teologia da
Libertagao, formacgao politica, discussao politica. E eu tinha que atender as pessoas que vinham fazer projetos. Ou seja,
construir a casa, aquelas casas grandes. Eu comecei a ficar de “saco cheio” ouvindo aquelas histérias todas, sabendo do
mundo que estava em volta. E comecei a ficar irritado, cada vez mais irritado, sem paciéncia. Chegou uma hora em que, em
uma dessas... Quer dizer, isso tudo foi criando um ambiente para que eu... Eu gostava muito de trabalhar com construgéo civil,
gostava daquilo, fazer calculo, fazer projetos, fazer, calcular, adorava aquilo. Mas odiava me relacionar com aquelas pessoas.
Chegou uma hora que eu disse: “Nao aglento mais”. E em uma vinda pela Pastoral da Juventude aqui para S&ao Paulo, em um
encontro, Devanir Ribeiro, que era um dos jovens, o Devanir, ele era um dos jovens que ia para o encontro. Era um encontro
que visava isso, dando suporte a Dom Paulo Evaristo Arns, para tentar organizar o que a gente comecgou a chamar de
Juventude do Meio Popular. Que era organizar os jovens das periferias. Bom, isso eu conheci ai uma menina, que fazia
Ciéncias Sociais e a gente comegou a trocar cartas do que seriam as coisas para frente, a luta, mudangas sociais e tal. Ela,
por exemplo, foi uma das pessoas que me ajudou a decidir fazer Ciéncias Sociais. Eu estava quase indo fazer Filosofia e
depois decidi fazer Ciéncias Sociais. E essa vinda para ¢4, junto com essa articulagao, o trabalho na Pastoral, esses amigos
que eu tive, comecei a ver o destino dos caras, um tinha morrido ha pouco tempo com um tiro, a policia tinha pego e tal, decidi
fazer da minha vida um trabalho para mudar essa situagao, ndo vou ficar trabalhando na construtora. E quando eu decido,
decido largar tudo: Engenharia, a construtora, abandonar minha certificagdo de Técnico em Edificagdes que eu tinha, e fazer
outra coisa da vida. Foi um crescendo, um crescendo de mudangas.

P2 — Vocé colocou a questédo dessa sua preocupagao com a questéo social. O que isso influenciou na sua entrada no
DIEESE? Como foi essa ligagdo?

R — Foi, entre aspas, automatica. Porque como eu ja trabalhava nesse Centro, trabalhava com jovens, com Pastoral, tinha
muita ligagdo com movimento sindical, com as oposi¢des sindicais la de Curitiba, o convite de trabalhar no DIEESE foi uma
oportunidade de relacionar essa opgéo por trabalho social, da luta dos trabalhadores vamos chamar assim, com a
possibilidade do trabalho profissional. Ou seja, tinha me formado em Ciéncias Sociais e o DIEESE é uma oportunidade de eu
fazer meu trabalho profissional, ao mesmo tempo em que fazia o trabalho de opg¢éo politica. Na Secretaria de Agricultura, eu
provavelmente teria muito mais uma dimensao técnica do que da opg¢ao politica. Evidentemente sempre tem, mas no DIEESE
era, como era no Centro de Formacgéo Irma Araujo, um espago em que eu casava perfeitamente as duas coisas. Entdo a vinda
para o DIEESE foi uma oportunidade étima que eu tive de poder fazer o meu trabalho, em termos de opgao do que eu queria
fazer na vida, com a possibilidade do trabalho técnico e profissional. Quer dizer, ndo precisava trabalhar e militar, porque na
verdade eu fazia as duas coisas ao mesmo tempo. Era uma opg¢ao por um trabalho que eu queria fazer. Isso foi uma
oportunidade impar. Raramente eu teria oportunidade de ter uma conjugacao tdo grande como essa que o DIEESE propiciou.

P1 —Vocé passou 10 anos no DIEESE |4 no Parana. Como foi vir para o escritério nacional?



R — Dez, ndo. Eu fiquei seis anos. Abril de 1984 até margo de 1990. Foi esse periodo que eu fiquei no Parana. Comecei na
subsecao de petroleiros, petroquimicos, depois fui uma parte do tempo para o escritério do Parana. E em 1986, eu saida
subsecao e assumi a supervisdo do escritoério do Parana, Superviséo regional. Fui supervisor do DIEESE la até margo de
1990. Em 1988, 1989, fundamentalmente, o DIEESE entra em uma crise pesada e os funcionarios fazem um congresso. Nao
me lembro agora se 1988 ou 1989, os funcionarios fazem um congresso nacional de funcionarios aqui em S&o Paulo. E eu vim
representando os funcionarios do Parana. Foi um congresso muito tenso, onde havia um questionamento muito grande da
equipe, na época, por conta da crise que o DIEESE estava vivendo. E havia um questionamento também muito grande, por
parte do movimento sindical, principalmente no campo cutista, sobre o futuro do DIEESE. Ou seja, havia um questionamento
no sentido de perguntar se ja ndo tinha acabado o tempo do DIEESE, porque as Centrais Sindicais tinham surgido, cada
central tinha sua linha de atuag&o e ndo cabia mais ter uma entidade intersindical. Bom, foi um congresso, dois ou trés dias de
congresso pesado. Ao final do congresso, articulou-se o que se chamou de comissao dos trabalhadores do DIEESE pela
reestruturagéo do DIEESE. Depois teve o codinome de Perestroika, associada a abertura que a Unido Soviética fazia com o
Gorbatchev, na época. E eu fui para essa comissdo. Fui um dos membros eleitos pelo congresso a fazer parte dessa
comissdo. Na pratica, eu e mais dois, trés técnicos coordenamos o trabalho dessa comissao e o resultado disso foi, ao final
de um trabalho de 1989 até final de 1990, nds temos as eleigdes presidenciais, o Collor ganha, o Barelli sai por um periodo
para trabalhar no chamado governo paralelo do Lula. Ele volta e em seguida ele sai definitivamente do DIEESE, e nesse
periodo nés articulamos com o movimento sindical a continuidade do DIEESE. Essa comissao, junto com a dire¢do da época,
a diregédo do Barelli e a equipe que ele tinha como coordenacéao, articulamos tanto a continuidade ou ndo do DIEESE, quanto
a sucesséao do Barelli no DIEESE. E eu, pela comissao, trabalhei muito nisso. Fui um dos responsaveis por escrever o estatuto
do DIEESE que sai dessa articulagao. A saida do Barelli, teve a indicacado do novo diretor, que nés também trabalhamos. O
Sérgio [Sérgio Mendonga] foi indicado novo Diretor Técnico e ele me convidou para vir para Sao Paulo, fazer parte da
coordenagéo junto com ele. Eu vim e em margo de 1990, em maio de 1990, eu estava em S&o Paulo, assumi a coordenagéo
dos escritérios regionais e subsegdes do DIEESE. Continuava morando em Curitiba e vinha toda segunda de manha ou
domingo a noite de 6nibus e voltava na sexta para Curitiba. Fiquei dois anos nessa ponte rodoviaria. Tieté, conhecia todos os
cantos do Terminal Tieté, eu ia e ficava a semana aqui e o fim de semana em Curitiba. Ai minha esposa passou em um
concurso para Prefeitura de Sao Paulo, ela veio para ca e a gente veio em definitivo para Sao Paulo. Fiquei até 1995 na
coordenagédo dos escritorios regionais do DIEESE. Em 1992, 1993, assumi a coordenagdo de educagdo, simultaneamente,
Coordenacgao da area de educacgéo e dos escritorios. Em 1995, fui s6 para coordenagéo de educagéo e o Reginaldo
[Reginaldo Muniz Barreto] assumiu a Coordenagdo dos Escritérios Regionais do DIEESE. Fiquei na Coordenacgéo da
Educacéo, até 1999, 2000, quando saida Diregao Técnica. Fiquei mais cinco anos na Coordenagéo de Educagéo do
DIEESE. Em 1997, 1998 teve uma segunda crise no DIEESE, pesada, da qual eu participei, as outras anteriores nao tinha
participado. E ai, eu dediquei boa parte do meu tempo a conceber um projeto de reestruturagéo para o DIEESE em 1997,
1998. Aidepois pedi para sair da Diregao Técnica, da coordenacgao, sai e fui coordenar um projeto na area de negociagao.
Um projeto grande, com financiamento do BID, Banco Interamericano de Desenvolvimento, eu coordenei de 1999 até 2003,
quando eu assumi a Diregcao Técnica do DIEESE. Essa € um pouco a minha trajetéria. Em 2003, eu tinha tomado a decisdo
de sair do DIEESE, tinha coordenado esse projeto grande do BID, tinha feito tudo no DIEESE, e estava tomando a deciséo de
fazer outra coisa da vida. Buscar outra coisa para fazer, porque eu ja estava ha mais de 20 anos no DIEESE. E aiveio a
terceira crise, pesada, muitos meses de salario atrasado, varios meses. E a direcdo me convidou para assumir a Dire¢éo
Técnica do DIEESE. Eu estava morando em Floriandpolis, porque em 1999 eu mudei para Florianépolis. Estava morando em
Florian6polis e trabalhando em S&o Paulo. E estava decidido a definitivamente me instalar em Florianépolis. Essa era em
principio minha decisao e queria sair do DIEESE para poder viabilizar, porque enquanto trabalhava no DIEESE, continuava
trabalhando no DIEESE. Nunca tentei viabilizar minha permanéncia em Florianépolis, porque ndo dava tempo. Nem era meu
perfil fazer isso. Achava que s6 podia fazer isso quando saisse do DIEESE. Tinha que sair do DIEESE para comegar a
pensar: “Se ndo vou continuar nessa ponte aérea para o resto da vida”. Na pratica, acabei, recebi um convite para trabalhar
em Brasilia na mesma época, e na mesma semana recebi um convite para vir para Sdo Paulo, para assumir a Diregado
Técnica do DIEESE em uma situagao de crise muito grave, talvez a mais grave de todas. Aieu acabei decidindo ir para
Brasilia, fui para Brasilia com familia e tudo para conhecer, ver casa para alugar e tudo. Mas na volta eu decidi, voltei e em uma
noite decidi. Duas semanas depois estava com toda mudanga em Sao Paulo, comegando a trabalhar aqui no DIEESE de Séo
Paulo. E ai estou desde 2004 na Diregéo Técnica.

P2 — Nessas crises que vocé viveu no DIEESE, tem algumas atividades que vocé lembra que foram marcantes para salvar o
DIEESE?

R — Na primeira, la de 1989, acho que teve duas coisas fundamentais: Uma primeira foi de reconstruir um acordo sindical em
torno, na verdade, do estatuto do DIEESE. teve muito trabalho de conversa com os dirigentes para tentar construir um acordo
de governabilidade para o DIEESE, que mantivesse o DIEESE como entidade unitaria, intersindical, cujo comando do
DIEESE estivesse sob a responsabilidade da Direcédo Técnica, de uma pessoa indicada pelo movimento sindical e que
houvesse uma unidade administrativa técnica e administrativa. Isso foi dificil, porque a crise na época foi grande e em principio
o movimento sindical dizia: “N&o, agora a area administrativa vai ficar sob a nossa conta e vocés tocam a area técnica”. E a
gente dizia: “Se fizer isso vao estar matando o DIEESE, porque é impossivel separar uma coisa da outra. Ou ha confianga ou
néo ha confianga. Entdo é melhor que vocés indiquem uma pessoa da confianga de vocés para dirigir técnica e
administrativamente o DIEESE e que haja um sistema de gestao, onde as coisas sejam feitas de forma transparente”. Isso foi
uma construcao que demorou um ano para fazer. E nesse momento também uma outra questdo importante que depois
desdobrou para os préximos anos, entre 1990, 1991, 1992, que foi concluir se o DIEESE deveria ou ndo continuar existindo,
ou se devia fechar o DIEESE, porque dai cada Central criava o seu DIEESE. A CUT [Central Unica dos Trabalhadores] tinha
criado um DESEP [Departamento de Estudos Sécio-Econémicos e Politicos], que era na verdade um DIEESE da CUT. Nao
era exatamente isso que ele se propunha, mas em certa medida era. Entao ficava sempre aquela coisa: “Sera que é, sera que
ndo é”. E nos construimos um arranjo dizendo que as Centrais deveriam ter esses departamentos, mas o DIEESE continua



sendo intersindical. Acho que a gente conseguiu sair da crise de 1990, pagamos todos os atrasados de débitos, durante 10
anos, para o INSS [Instituto Nacional do Seguro Social], que era uma divida grande. Pagamos, quitamos tudo e equilibramos o
DIEESE. O DIEESE comemorou os 40 anos bem, financeiramente. Aiveio a crise dos anos 1990, demissées, desemprego
crescendo, queda na receita sindical, o DIEESE também cresceu muito e tivemos uma segunda crise em 1997, 1998. Nessa
crise, € um pouco uma crise da propria identidade do movimento sindical, do que ia ser o futuro do movimento sindical. Havia
muita duvida para onde o movimento sindical ia, a economia do Brasil estava mudando, ou seja, estava em uma estabilizagao
pos-real. Entdo havia muita davida para frente. Crise sindical pesada, de financiamento, uma crise de financiamento do
DIEESE também pesada. E eu fui la trabalhar, mas o meu diagndstico na época é que nés tinhamos um problema estrutural de
gestdo. Uma parte da crise era do movimento sindical e outra parte era interna, de gestao. Havia uma pergunta que o tempo
todo aparecia: O que o movimento sindical espera da gente? Eu lembro que nés fizemos uma rodada, visitamos mais ou
menos umas 100 entidades sindicais Brasil afora, conversamos com n&o sei quantos dirigentes e todos eles nos diziam a
mesma coisa, do que eles esperavam da gente. Feito tudo isso, e estava claro o que eles esperavam da gente, ainda havia
sempre a pergunta: mas o que sera mesmo que o movimento sindical espera da gente? Eu sempre ouvia aquela pergunta,
mas dizia: “No fundo, a pergunta nao € essa. NOs € que ndo sabemos o que nds queremos do movimento sindical’. Sé que nés
nao formulavamos. Nés transferiamos para eles, como se a duvida fosse deles. Eles de fato tinham muitas duvidas, diziam:
“Nos esperamos de vocés, que vocés nos ajudem a achar o rumo do movimento sindical brasileiro. Precisamos que o DIEESE
nos ajude a fazer isso. E sé isso que nos queremos de vocés”. E nds continudvamos perguntando: “Mas o que vocés
querem?”. No fundo a pergunta era: “N&o sei se eu estou disposto a continuar trabalhando com vocés.” Dai vem a crise de
1997, 1998. A gente sai um pouco dessa crise, mas essa questao nio é resolvida. Nos estamos saindo dessa crise agora. Eu
acho que a gente consegue agora recuperar essas questdes de uma outra 6tica. Estava agora mesmo conversando com um
pessoal e mostrando que a receita sindical voltou a crescer. Nés vamos ter quase 10% de crescimento real na receita neste
ano, que era a nossa meta. Em setembro, ja atingimos a meta do ano. Mas tem que mudar a postura, de comecar a dizer que
a responsabilidade para fazer o DIEESE de outro jeito é nossa, em certa medida. Entdo, acho que essa € uma marca desta
segunda crise. Essa terceira crise, eu diria, € quase que o desaguadouro de uma crise nao resolvida de 1997, 1998. Ou seja,
ela ndo foi bem resolvida e ela continuou presente. Nos até resolvemos o problema financeiro de 1997, 1998. O DIEESE se
reequilibrou, mas como a crise principal ndo foi resolvida, ela esteve conseqiiéncias na gestdo e desandou de volta. E
desandou feio, com quatro, cinco meses de salarios atrasados. Por um lado, mostrou que essa equipe segurou hovamente a
instituicdo, ou seja, cinco meses de salario atrasado e ninguém parou de trabalhar. Fez empréstimo para tudo quanto é lado e
pessoal continuou tocando a instituicdo. E n6s estamos tentando ha trés anos recolocar a instituicdo no rumo. Eu acho que tem
um grande caminho pela frente, mas a questdo central ai— é ndo é s6 do DIEESE, é de todas as organizagdes — é um
problema de gestéo. Ou seja, ha um descompasso entre os valores que nds acreditamos de uma sociedade justa, igualitaria,
libertaria e as praticas de gestéo que a gente faz. Elas ndo sao compativeis. E a gente como néo cria espago para praticar
isso que a gente acredita, ndo nas organizagdes, o DIEESE sempre foi uma instituicido democratica, aberta, mas o micro-
procedimento de gestao ele ndo dava continuidade a tratar dessas questoes. E por exemplo, ndo havia um espaco onde nés
pudéssemos tratar de questdes como essas de duvidas sobre o futuro, de perspectivas das pessoas, de movimento sindical
com dificuldades... E as coisas eram sempre vistas como muito estanques. Em vez de projetos, por exemplo, serem
oportunidades, aonde as pessoas que estdo mais desgastadas na relagdo direta com o movimento sindical, terem um espago
de recuperar energia, através de fazer uma outra coisa, ele nunca foi olhado dessa perspectiva. Era olhado como uma forma
de financiamento, mas ndo como uma parte, aonde as pessoas pudessem desenvolver um novo trabalho. Entdo, nés estamos
tentando recuperar nesse espaco. E esta claro hoje o que o movimento sindical quer com o DIEESE e estdo demandando o
tempo todo mais coisa, mais coisa, mais coisa. A dificuldade é fazer tudo que...

P1 — Verificando a histéria do DIEESE, a gente sabe que ele é fundado nesses dois pilares, do Diretor Técnico, essa
formacgao técnica e social e de um Diretor indicado pelo movimento sindical. Essa articulagdo, em algum momento esteve
problema para vocé, individualmente? Como foi lidar com ela, ainda mais que vocé passou todas essas crises, observou
algumas mais de perto, outras mais distante? Como vocé viu essa articulagao?

R — Do ponto de vista de legitimidade, acho que nés nunca tivemos problema. O Barelli [Walter Barelli] nunca teve esse
problema, o Serginho [Sérgio Mendonga] nunca teve esse problema de legitimidade sindical e técnica. Nés nunca tivemos
esse problema, pelo contrario, acho que houve sempre uma confianga muito grande do movimento sindical, neles. Nunca
senti, pelo contrario, foram excelentes pessoas para tocar o DIEESE, para tocar o trabalho. Acho que nunca houve em relagéo
aos dois que foi com quem eu trabalhei, 0 Sérgio como companheiro de coordenagdo e com o Barelli, na verdade era
funcionario, ndo tinha relagdo direta na coordenagéo, sempre vi com muito respeito por parte do movimento sindical. Ja a
minha vinda para Diregcao Técnica foi um misto, ndo tinha muito outras pessoas. Era eu, ou era eu. [risos] Nao tinha muita
gente. Bem ou mal, havia um reconhecimento do trabalho feito anteriormente. Ou seja, tinha 20 anos de DIEESE, ja tinha
passado pelas varias areas. E sempre fui uma pessoa muito propositiva, ou seja, muitas propostas, muito do que foi feito ai,
fui eu que ajudei fazer. Entéo, os dirigentes conheciam o que eu tinha feito. Sempre tive um trabalho sindical, fizum trabalho de
formacao. Entdo havia um reconhecimento. Nao quero dizer que quando eu assumi, havia uma unanimidade da dire¢ao
sindical para a minha indicacao. Provavelmente, o pessoal devia ter muita duvida se eu teria condigbes e competéncia para
tocar o DIEESE e, principalmente, para tirar o DIEESE dessa crise. Porque essa crise, eu acho que foi a mais dificil. Eu
sempre digo que o DIEESE entrou para UTI [Unidade de terapia intensiva] e o0 mais provavel era que ele ndo sairia da UTI vivo.
O DIEESE estava falido, ou seja, uma instituicao que atrasa cinco meses de salario, ndo sai. Tinha um déficit de mais de
quatro milhdes por ano. Vocé tinha que achar quatro milhdes para fechar o orgamento do ano e pagar cinco folhas de salarios
atrasadas. A situagao era muito grave. Me lembro que com as pessoas que eu consultei, meus amigos, ninguém me incentivou
a vir para o DIEESE. Todo mundo dizia: “Wocé é louco de ir para la. Esse negoécio ndo tem futuro. Vocé vai se quebrar. Nao vai
dar certo”. Os que estavam aqui internamente, diziam: “Vamos tocar’, mas os que eu consultei externamente. O convite que eu
recebi em Brasilia, quando eu disse que tinha essa alternativa, me disseram: “Esse neg6cio nao vai ter futuro, ndo vai dar
certo, vocés ndo vao conseguir sair, porque a crise € grave”. E eu decidi vir, porque achava que, acho que o DIEESE é uma



das instituicdes que tém uma responsabilidade histérica com a sociedade brasileira. Tem um papel a cumprir. Cumpriu e tem
um papel a cumprir para frente e que ndo era possivel que a gente ndo tivesse competéncia para tirar essa instituicdo da
situacao em que se encontrava. Porque eu acreditava que ndo era um problema de que o movimento sindical ndo queria mais
o DIEESE, nao era isso que eles estavam dizendo. Ndo havia um descompromisso. Havia sim, problemas de gestdo que nao
consolidava essa alianga com a instituigdo. Eu nunca fui uma pessoa de fazer trabalho politico sindical. Meu trabalho foi muito
para dentro do DIEESE, nunca fui uma pessoa de muita exposi¢éo para fora, sempre da articulagdo interna, criar espago de
trabalho pras pessoas. Entdo, ndo tinha muita presenga com o movimento sindical de S&o Paulo, era pouco conhecido. Foi
uma surpresa, porque eu achava que, pelo trabalho sindical, as pessoas ndo me conheciam. Eu também nunca fiz questao de
ser conhecido, que € uma das condigbes para ser Diretor. Mas me convidaram e eu vim, porque achava que tinha que... E
também havia uma pressao grande da equipe para fazer esse trabalho. Acabei vindo, voltei para Sao Paulo, voltei com a
familia e tudo. Entdo largamos Floriandpolis e voltamos para Sdo Paulo. Ninguém entendia. Todo mundo achou maravilhoso
quando eu fui para Florianopolis. Era o sonho de todo mundo ir morar em Florianopolis. Quando eu voltei: “Mas vocé esta
voltando para qué?” No fundo é porque eu gosto de S&o Paulo, acho Sdo Paulo muito melhor de morar do que
Florian6polis...dez vezes melhor. Nao tem comparagéo. La é bom para passar férias, ndo para morar. Entéo eu voltei com
esse compromisso de trabalhar para tentar colocar o DIEESE em uma perspectiva de futuro. teve uma mudanga importante
também quando eu vim. A vinda para c4, eu coloquei algumas condi¢des para assumir. Uma delas, € que o Diretor Técnico
passasse a ter mandato, porque néo tinha. E eu acho que esse é um dos problemas. Entéo fizemos um acordo de que o
Diretor Técnico passasse a ter um mandato de trés anos, mesmo tempo de mandato que a diretoria tem. E a cada trés anos
ele pode ser substituido ou reconduzido. E o papel de conduzir a recondugdo ou de substituir € da diregdo executiva. Acho que
isso é uma coisa boa, porque da uma certa estabilidade para instituicao de ndo fazer das crises que possam surgir daqui para
frente, formas de que confundam a crise com a representagao institucional da organizacédo. Tanto a saida do Barelli, quanto a
saida do Serginho, que foram pessoas que dedicaram a vida para o DIEESE, foram sempre momentos muito ruins. Depois de
décadas de dedicagdo para instituicdo, saem em momentos de crise. Porque as pessoas também perdem toda energia para
enfrentar os problemas depois de anos e anos enfrentando problemas. E € muito ruim para instituigdo ter nos seus quadros
esse tipo de caminho. O mais razoavel é que as pessoas tenham sua vida profissional e pessoal normal, e que a instituicdo
trate dos seus problemas institucionalmente, nao transferindo pras pessoas toda responsabilidade. Como que se a saida do
Barelli ou a saida do Serginho fosse a solugao para o problema. Nao é disso que a gente esta falando. Entdo essa foi uma
mudanca de gestéo importante que nés fizemos, eu acho. E agora em dezembro esta vencendo o meu mandato.

P1 — O senhor € membro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social e também Diretor Técnico. Como
conciliarisso?

R — Olha, o convite para participar do Conselho, ele veio em um momento em que uma vaga do Conselho, que era ocupada
por uma Central Sindical, abriu-se porque a Central saiu, na verdade ela se retirou de alguns féruns em que ela participava, por
uma crise no ambito do Férum Nacional do Trabalho. Ela discordou do encaminhamento sendo feito e tomou a decisao de sair
do Forum e de sair de outros espacos que ela tinha representacao, entre eles o Conselho.

P2 — Qual a Central?

R — A CGT, Confederacao Geral dos Trabalhadores. Bom, existindo essa vaga, na época, o Ministro Jaques Wagner me ligou,
dizendo - eu o conhecia ja, porque ele tinha sido diretor do DIEESE - que ele tinha interesse que o DIEESE tivesse um
representante, que gostaria que tivesse alguém do DIEESE no Conselho. Me fez um convite e eu ponderei para ele que
achava que essa representagao deveria ser uma representagao sindical mesmo. Consultei a dire¢do do DIEESE, a diregao
do DIEESE até indicou o presidente do DIEESE na época. Mas ai houve uma ponderagdo novamente dizendo que como era
uma substituigdo de uma central, qualquer indicagao sindical que viesse seria de uma outra central sindical, o que talvez
desequilibraria um pouco as representagdes internas no conselho e que havia uma preferéncia da Presidéncia da Republica
que eu, como Diretor Técnico, viesse ocupar essa fungcéo, que era uma fun¢éo reconhecida por todas as centrais que néo
seria vista como da corrente A, B ou C. E que havia também uma demanda por uma contribuigdo mais técnica que o DIEESE
pudesse dar. Nao como DIEESE, mas na presenga desse conselheiro, no proprio Conselho Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, colocando as questbes do trabalho no ambito do préprio Conselho. Em fungdo disso, eu assumi a
representacdo. E essa representacao que eu venho fazendo, me pautando pelos eixos que o DIEESE, na verdade, trabalha,
pelos eixos e questdes que estéo presentes na vida sindical: Combate a desigualdade, distribuigdo de renda, politica do
salario minimo, politica de emprego, a questao da educacgao, do investimento, do desenvolvimento. Pautando essas questbes
no Conselho. N6s construimos uma agenda nacional de desenvolvimento. Eu coordenei um dos grupos de trabalho e em um
desses grupos que eu coordenei, um principio que toda politica publica tem que se pautar pelo critério da equidade, que é um
principio que esta sendo assumido cada vez mais por esse governo. E dentro desse principio foi sugerida a criagao e nés
sugerimos também, Oded Grajew foi quem apresentou essa proposta no Conselho, a criagdo de um observatério, que passou
a se chamar Observatorio da Equidade. E a composi¢ao desse observatorio € feita pelo DIEESE, pelo IPEA [Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada] e pelo IBGE [Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica]. E eu agora também estou I3, na
coordenagéo técnica desse observatorio, junto com o IPEA e o IBGE, tentando criar essa coisa chamada Observatério da
Equidade, para verificar em que medida as politicas publicas promovem equidade, promovem a diminuigéo das
desigualdades sociais, econdbmicas. Eu tenho trabalhado no Conselho com essa agenda, tentando tornar presente na agenda
do Conselho - que predominam, na verdade, o grande ator ali presente sdo os empresarios - no mundo empresarial, a agenda
sindical. Eu posso dizer que a gente tem, apesar de sermos minoria, nossa presencga la € uma presencga forte. A gente tem
colocado uma agenda que tem... Na verdade, a desigualdade € tdo grande nesse pais, que cada vez mais os atores estéo
percebendo que ou trata desse problema ou afundamos todos juntos. Entdo, acho que a gente tem conseguido pautar na
agenda governamental, a partir do Conselho, do limite que o Conselho tem, porque € um Conselho Consultivo, temas que
estdo na agenda sindical.



P1 — Na sua trajetéria dentro da instituicdo toda, deu para vocé ver varios trabalhos sendo executados. Na sua opinido, qual foi
o trabalho principal do DIEESE?

R — Olha, dificil de dizer. N6s temos tanta coisa, fazemos tanta coisa.
P1 — Algum que te marcou, que vocé fala: “Esse foi o trabalho™?

R — Eu tenho muita dificuldade de dizer. N6s temos uma linha de pesquisa que poucas organizagdes tém, acho que ndo existe
nenhuma organizagao que nao seja governamental que tem a linha de pesquisa que o DIEESE tem. Eu diria que em algumas
areas, nds estamos na ponta na area de pesquisa. A maior série histérica de custo de vida é do DIEESE, hoje a maior série
de emprego é do DIEESE, nos temos série de mercado de salarios, de greves que ninguém tem, de acordo... Nés temos
linhas de pesquisa que ninguém tem no Brasil. O esforgo agora € de revalorizar, porque nem a equipe tem nogao da
importancia que isso tem. Nés transformamos isso em linha de pesquisa, esta tendo uma repercusséo 6tima no pais. Acho
que tem na area de pesquisa, da para contar “n” projetos que séo fantasticos que o DIEESE fez. Todas elas, né? Essa coisa
da Pesquisa de Emprego e Desemprego, que o DIEESE fez, fez o BGE mudar de posi¢éo. Eles mudaram. A pesquisa deles,
hoje, incorpora conceitos que nds desenvolvemos ha muitos anos atras. E fizemos o IBGE mudar, ndo do jeito que a gente olha
0 mercado, mas mudaram bastante. Tem um trabalho enorme. Essa coisa do trabalho de assessoria, O DIEESE acompanha
em torno de mil negociagdes por ano. Nao tem nenhuma organizagao no Brasil que faga tanta assessoria como o DIEESE faz.
Vocé percebe uma linha de trabalho fantastica, preparagao, palestras, rodada. O que a gente faz de coisa, com uma equipe
pequena. Todo mundo pensa que o DIEESE é uma entidade que tem mais de mil funcionarios. Tem la seus 200 com
pesquisadores e todo mundo tem 100 técnicos. Na educacgéo, nos fizemos coisas também fantasticas. Acho que nossa
concepgao metodoldgica de trabalho € extremamente, eu diria uma concepgao muito, profundamente comprometida com os
valores da Instituicdo. Eu diria que poucas organizagdes tém uma concepg¢éo de educagdo como o DIEESE tem. De conceber
educacgado como uma dimenséo do desenvolvimento da pessoa, ndo de aprendizado, no sentido de que a pessoa aprende. A
educagdo é um espaco de constituicdo de pessoas nas relagbes sociais, né? Entédo, ndo € uma concepgao com isso. Nos
desenvolvemos, formatamos agora mais de 400 horas de cursos em negociagao, todo ele estruturado, modulado. Ninguém
tem isso, talvez no mundo n&o exista uma coisa como nos fizemos. Desse jeito no mundo sindical, com certeza ndo tem.
Desse jeito, estruturado dessa maneira, tal. Entdo, fizemos um programa de capacitagéo e negociagdo em PDCA [Plan, Do,
Check e Act], de dirigentes e assessores, durante quase 10 anos. Foram mais de 3000 dirigentes que passaram pelo curso.
Também um programa fantastico que foi feito. Muita gente que hoje esta no poder publico passou pelo curso e relembra como
um momento marcante na sua vida. Tanto € que a demanda por essas coisas, colocam agora para gente a idéia de discutir a
possibilidade de um projeto de certificagcao de terceiro grau para dirigente, uma faculdade DIEESE, uma escola DIEESE.
Entdo, tem muita coisa, € muito dificil dizer. O DIEESE é uma instituigdo que oferece um campo de possibilidades, de coisas
fantasticas para fazer, como poucas organizagdes permitem. E quando vocé esta na diregdo, vocé tem a visao de todas essas
coisas, da sinergia que essas coisas propiciam. Nés estamos agora implantando uma linha nova de observatério do trabalho
para prefeituras e secretarias do trabalho. Colocar a questao do trabalho nos 6rgaos publicos. Isso € inimaginavel no passado
no DIEESE. Esta virando uma demanda, um negécio que esta crescendo. N&o sei onde isso vai dar. Mas a questéo é que nos
estamos tentando colocar uma forma de ver a questéo do trabalho na hora que vocé elabora a politica publica, em nome do
movimento sindical que tem todo interesse que a politica publica seja a mais adequada possivel aos valores, a forma, a vis&o.
Entdo, tem muita coisa interessante. Dizer uma coisa, eu ndo consigo. Diria um monte de coisas que nés fizemos. Sdo todas
elas, fantasticas. Mais recentemente, uma acao que foi sintese desse DIEESE que a gente quer fazer para frente, é a questéo
do salario minimo. Na qual o DIEESE cumpriu um papel de apoiar o trabalho das Centrais Sindicais, de ajudar na articulagao
nessa campanha de 2004, 2005 do salario minimo, da fixagao dos novos valores do salario minimo. Que na verdade,
materializa do ponto de vista dos trabalhadores, de efeito distributivo, um trabalho técnico que a gente faz ao longo de 50 anos.
Ou seja, concluir aquela negociagao, sair de um salario minimo de 300 e chegar a um valor de 350 reais é a materializagédo de
um acordo que promove mudangas reais na vida dos trabalhadores e que materializa essa concepgéo de uma instituicdo que
nao é de pesquisa, pesquisa classica. Mas que podemos chamar de pesquisa aplicada ou de organizagdo que produz
conhecimento para mudanga social, para transformacao social. Que é o que marca o DIEESE, ou seja, somos uma instituicao
que produz conhecimento, a partir da ética dos trabalhadores, visando apoiar agdes que promovam mudangas que favoregam
melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores.

P1 —Vocé estabelece uma troca: O DIEESE como 6rgédo criado para apoiar o movimento sindical e que produz subsidios
para esse movimento sindical. Qual a maior contribui¢do do seu ponto de vista — eu sei que vocé pode virar para mim e falar
que tém muitas — mas qual a maior contribuicdo que o DIEESE da para o movimento sindical, hoje?

R — Acho que em termos de contribui¢éo, diria duas ou trés contribuigées. Acho que a primeira grande contribuic&o é a
presenga do DIEESE junto dos dirigentes sindicais na hora da negociagao coletiva. Essa € a primeira, a mais palpavel,
porque faz diferenga ter um técnico do DIEESE junto na negociagéo. E essa diferencga, ela tem impacto sobre a vida dos
trabalhadores. Ou seja, a presenga de um técnico do DIEESE pode significar ter um aumento maior, ter maior participagéao
nos lucros, ter um efeito na conquista. Ou seja, a presenca de um técnico do DIEESE melhora o resultado do acordo. Nao
tenho dlvida sobre isso. E isso tem impacto sobre a vida de milhdes de trabalhadores. Entao, existe uma eficacia na relagédo
entre, vamos chamar custo, beneficio, que é extremamente vantajosa pros trabalhadores. Ou seja, o DIEESE custa muito
pouco perto do que traz como resultado para vida dos trabalhadores. Esse é um dado. Outro é que o DIEESE tem um trabalho
na educacgao que ajudou a formar milhares de dirigentes sindicais. E isso tem um valor inestimavel, porque s&o pessoas que
aprenderam junto com o DIEESE a ver questao do trabalho de uma determinada maneira, a desenvolver valores, conceitos,
que podem ser levados para o resto da vida. Tanto & que a rede de pessoas que querem colaborar com o DIEESE, que
participaram e que estdo hoje no mundo afora, em varios partidos, em varias prefeituras, em varios governos, € muito grande.



Pessoas que aprenderam a gostar do DIEESE. Esse é um outro valor. E eu diria que uma outra coisa importante € a produgéo
que o DIEESE faz, tem uma visibilidade na sociedade muito grande. E essa produgéo acaba propiciando ocupar um espago
de disputa, disputa no bom sentido, disputa sobre visdes, sobre diagnoésticos, sobre situagédo do trabalho, que o DIEESE
consegue colocar na imprensa e, portanto valorizar a visao sindical sobre os problemas, os desafios que nés temos, como
nenhuma outra organizacédo consegue fazer sistematicamente. Entdo, nés estamos... Se vocé pegar o clipping do DIEESE,
quase todos os dias tém noticias com o nome do DIEESE na imprensa, Brasil afora. O DIEESE é citado diariamente como
fonte de informagao, o que € um patriménio para o movimento sindical. Ou seja, quando o DIEESE esta falando, na verdade é
a opiniao do movimento sindical, expressa em uma pesquisa. E € um patriménio, acho que ndo € de ninguém, fisicamente,
nao tem um dono. O dono € essa coisa que a gente chama de movimento sindical, que sdo 500 sindicatos socios ou filiados
ao DIEESE. Nao tem uma cara, ndo é minha, ndo é do presidente do DIEESE, se amanha eu nao estiver aqui vai ser outro
Diretor Técnico. O DIEESE ¢ de todo mundo, acho que esse patriménio renova a fonte sindical que constitui o movimento
sindical que é a solidariedade, a cooperacgédo, que é essa visdo de classe. Isso € um patrimdnio. Entdo, essas trés dimensdes,
sdo trés resultados concretos, visiveis, que justificam o DIEESE como instituigdo. Nao so6 pelo reconhecimento académico e
cientifico, mas por ser uma coisa que tem impacto. E que objetivamente promove mudangas e mudangas que para nos tem
que representar a melhora da qualidade de vida dos trabalhadores, enfrentar a perda de direitos e resistir. Quer dizer, tem
hora que tem que resistir, tem hora que tem que avangar, tem hora que tem que desviar o caminho, mas € o nosso trabalho.

P1 — Nessa ultima resposta vocé colocou o DIEESE como um patriménio histérico. Como vocé avalia a evolu¢éo da instituicao
nesse tempo todo de historia que ele tem?

R — Acho que a experiéncia do DIEESE ¢é a experiéncia de uma organizagéo, enquanto experiéncia, olhando de fora, é o que
se chama de constituicdo de um sujeito coletivo. Ou seja, as pessoas, 0s agentes politicos, as pessoas olhando como agentes
politicos, tomam decisdes de criar instituicdes, organizagbes e investem nessa criagdo e podem ter sucesso ou ndo. Acho que
o DIEESE é uma historia de sucesso. E uma origem que surge a partir do movimento grevista no inicio dos anos 1950, do
movimento sindical que se articula entre categorias em um pacto de unidade intersindical, que decide no ambito desse pacto
criar uma organizagao técnica e intersindical que poderia até ter se dissolvido em seguida, porque ndo houve unidade
intersindical dali para frente. Até o final da década 1960, inicio da década de 1960 se dissolve depois com o golpe militar.
Uma das dimensdes da agéo militar é destruir o movimento sindical que era uma das bases do desenvolvimentismo que vinha
de JK [Juscelino Kubitschek] para frente, aparecendo no Brasil. Entdo, acho que o DIEESE é uma histéria de sucesso nesse
sentido. E o seu desenvolvimento ao longo de todos os problemas que nos tivemos na histdria, sempre esteve presidindo as
decisdes, os dirigentes que aqui estiverem sejam na area técnica, sejam nas sindicais, de investir nessa dimensao
intersindical e unitaria. Acho que esse € o maior patriménio que a instituicdo tem, ndo perder nunca essa valor. Porque teve “n”
motivos histéricos para perder.O golpe militar foi um dado, quer dizer, esfacelou o movimento sindical. E o DIEESE continuou
sendo, com dirigentes sindicais interventores designados pela ditadura e com gente que resistiu, uma entidade unitaria. Como
que consegue? Em principio, sdo quase que inimigos, inimigos de classe, porque eram... Nao necessariamente assim. Nem
todos interventores eram inimigos de classe necessariamente, nem todos. E uma coisa muito mais complexa. E o DIEESE foi
se mantendo, foi resistindo foi crescendo. Ocorreram eventos do tipo a manipulagéo do indice que o DIEESE atua e sem ser
planejado ocupa uma presenga nacional que ninguém planejou fazer aquilo, ganha uma visibilidade para além do que era
esperado. Apostas como as feitas pela dire¢cdo na época do Barelli, pela Annez e do pessoal que estava aqui, de investir, por
exemplo, em S&o Bernardo, nos metalirgicos de S&o Paulo, em fazer formagdo, em abrir subsegéo, em atuar com os
bancarios, foram apostas acertadissimas no sentido de colar o DIEESE no movimento sindical, de ter uma estratégia de
produgdo técnica colada com o movimento sindical. E tudo isso foi sempre renovando esse compromisso. E hoje, a gente
chega com o DIEESE em 2006 com sete Centrais Sindicais filiadas. Todas as centrais sindicais com expressao séo filiadas
ao DIEESE. Eudiria, se surgir mais alguma com expressao, vao se filiar. Podem existir mais ou menos divergéncias, “Ah, o
DIEESE esta muito pré-governo”, “Ah, o DIEESE esta muito contra o governo”, dependendo de quem olha e acha que a gente
esta de um lado ou de outro. Se naquele més o indice foi mais favoravel ao governo é porque a gente esta do lado do governo,
se aquele indice cresceu é porque a gente esta contra o governo. Faz parte da vida, € assim mesmo. Mas no fundo, quando
vocé tem continuidade e as pessoas percebem que independente de quem esta no governo, a gente continua fazendo o
mesmo trabalho, apresentando resultado a hora que for, seja para o bem ou para o0 mal, ndo importa a gente vai estar
apresentando o resultado daquele trabalho, vai dando tranquilidade e seguranga de que o nosso trabalho é feito pelo
movimento sindical. E se for preciso dizer que esta ruim, nés vamos dizer que esta ruim e se o resultado € bom, &€ bom. Agora
nos acabamos de divulgar que foi o0 melhor resultado nas negociagdes coletivas. Eu brinco que o Presidente Lula agora no
pronunciamento no conselho, a Unica instituigdo que ele usou foi o DIEESE: “Segundo o DIEESE, os trabalhadores tiveram os
melhores resultados...”. Bom, quando um Presidente usa uma instituigdo para referenciar no seu discurso é porque se chegou
em um reconhecimento. Bom, essa pessoa conhece o DIEESE. Mas se a gente ndo tivesse continuado com a nossa
producgéo, poderia nao ter a credibilidade. N6s usamos e outros usam. N6s fizemos o evento de 50 anos no Senado. Ai, estava
o Senador Osmar Dias e fez um pronunciamento a favor do DIEESE. Eu nunca imaginaria, porque sou do Parana e conhego o
Osmar Dias, que ele fosse fazer um pronunciamento elogiando o DIEESE. Eu fiquei surpreso. Nao quer dizer que ele concorde
com o que a gente esta fazendo, ndo quer dizer que ele concorde com resultado do nosso trabalho. Mas reconheceu que o
DIEESE é uma instituicdo que tem dado uma contribui¢cdo e tem que ser reconhecida. Acho que essa credibilidade, ela esta
assentada na competéncia técnica sim, mas ela esta assentada antes nessa possibilidade que o movimento sindical tem de
ter uma organizagéo intersindical.

P1 — E para frente, futuro, no seu ponto de vista, quais os principais desafios que o DIEESE enfrenta ou pode vir a enfrentar?
R — Acho que tem o desafio de nds consolidarmos uma pratica de gestéo que seja coerente com os valores e com aquilo que

a gente acredita. Acho que essa questao da pratica de gestao, ela é fundamental. De criar todos os mecanismos capazes de
dar forma a essa gestéo para tratar das mais diferentes questdes. Entdo, como vocé constréi projetos, envolve projetos, faz a



gestao, distribui poder, toma deciséo, trata de conflito, cria, desenvolve processos criativos, isso tem que ser intencionalmente
construido. Nao basta dizer que a gente é democratico, vocé tem que criar forma de praticar a democracia. Nao basta dizer
que é transparente, tem que criar formas reais para que as pessoas tenham acesso. Nao basta afirmar, é necessario que as
pessoas sintam que é possivel ser transparente, democratico. Isso € um desafio de gestdo para todas as organizagdes. Para
o DIEESE, que se pauta por esses valores, eu diria que isso & uma obrigagéo. E uma obrigacéo a gente fazer. O problema é
que a sociedade ndo esta voltada para isso, quer dizer, nenhum de nos sabe fazer isso. E mais facil ser autoritario, ndo ser
transparente. Isso a gente sabe fazer. N6s somos educados a fazer assim. Fazer do outro jeito € dificil. E o DIEESE nunca foi
uma instituicdo que investiu em desenvolver gestdo. O que nés estamos fazendo € desenvolver capacidade de gestdo, em
como fazer as coisas. Isso € um desafio. E eu acho que em grande medida, o sucesso desse desafio € em certa medida
responsavel pela estabilidade da instituigdo para frente. Porque a estabilidade da instituicdo esta diretamente associada ao
nivel de compromisso que a gente consiga criar dessa equipe, na responsabilidade de conduzir a instituicdo para frente. E vai
ser maior quanto maior esses valores estiverem materializados entre nos. Eu diria que essa é a visdo para dentro. Na nossa
relagdo com o movimento sindical e com o mundo, com a sociedade, os grandes desafios estdo em o DIEESE conseguir
trabalhar, do ponto de vista técnico, a questao da desigualdade e distribuicdo de renda. Acho que é um assunto pros proximos
20 anos para o DIEESE. Trabalhar seja em uma agenda nacional, das grandes questdes da previdéncia, do salario minimo,
da educacao, todos os fatores que s&o estruturais em uma politica distributiva. Portanto,de ajudar o movimento sindical a criar
uma agenda e negociar esses assuntos. De tratar desses temas no nivel da negociagéo coletiva. Ou seja, como a negociagao
la daquela categoria tem relagdo com uma politica distributiva, para que o movimento sindical perceba que aquela negociagéo
tem eficacia no curto, mas no longo prazo também. Acho que esse é um desafio grande. O outro desafio, eu acho que é nés
mantermos uma politica de pesquisa que seja inovadora. Ou seja, nés estamos agora implantando um projeto chamado Meu
Salario, que é de desenvolver pesquisa através da Internet. Um negécio extremamente novo, ninguém faz isso. Nos estamos
desenvolvendo metodologia para usar um recurso que néo tem custo, para fazer pesquisa. Acho que isso € um projeto que se
der certo e acho que vai dar certo, vai certo um projeto extremamente inovador. Temos um trabalho na criagéo desses
observatérios, de criar um espago permanente de dialogo com a politica publica de emprego e renda, ou seja, com aqueles
governos que quiserem tratar com o DIEESE sobre a politica de emprego e renda, o DIEESE ter o que oferecer enquanto
produto e servigo. Dizer: “O, nés temos um jeito de ver o mercado de trabalho, o problema do desemprego, o problema da
renda”. E ao ver desse jeito vocé vai formular um determinado tipo de politica publica e ndo outro. Acho que esse é um servigo
que a gente tem que fazer, propiciar ao movimento sindical ocupar esse espago na gestéo das politicas de estado de outra
forma. Acho que esse € um desafio enorme que a gente tem pela frente. Outro desafio € na area da educagéo. Nos estamos
discutindo a possibilidade de criagdo de uma faculdade do DIEESE. Faculdade € o nome fantasia, pode ser uma escola, o de
ser uma universidade, pode ser uma outra coisa. Mas a idéia fundamentalmente € de ter um processo de formagao
continuada, de formar com certificagédo de terceiro grau e talvez no futuro com mestrado e doutorado, das questées do trabalho
e politicas publicas, formar quadros, dirigentes sindicais, militantes, ativistas. Pessoas que queiram se formar para vida
profissional a partir da 6tica das questdes do trabalho. Seja para atuar como gestor, gestor de politica publica, como
pesquisador, assessor, hdo importa. para trabalhar no espaco sindical, no espago das politicas publicas como um profissional
com certificagéo de terceiro grau. Esse € um outro projeto que a gente esta estruturando. Espero que até o final deste ano haja
uma decisao da diregdo se ndés vamos investir, que é o que nds estamos preparando é dar subsidio para diregao tomar uma
decisdo. Se n6s vamos investir na criagéo e, portanto se tomarmos essa decis&o, nés vamos dar uma diretriz para area de
educacéo do DIEESE muito mais ousada do que as que nds demos até hoje. Essas s&o as perspectivas, eu diria de futuro.
Desafios ainda na ordem dessa relagao, é fazer com que o conjunto da receita sindical aumente no padrao de financiamento
do DIEESE. E nossa meta & que 70% do custo do DIEESE seja financiado com receita sindical, dando, portanto a maxima
autonomia para o DIEESE, dependendo cada vez menos de projetos, de resultados de projetos. O DIEESE ainda tem uma
dependéncia grande. Hoje todos os projetos sédo de interesse sindical, mas nossa idéia é que a gente diminua essa
dependéncia. Continuemos trabalhando com grande nimero de projetos, mas o resultado desses projetos sejam usados para
aumentar o nivel de investimento no préprio DIEESE, seja em melhorar as condi¢gdes de trabalho, seja em criar novas areas de
pesquisa, seja em melhorar ao nivel de remuneragao e de beneficios para equipe, seja em dar mais estabilidade para o
proprio DIEESE, constituindo fundos de financiamento que déem perspectiva de longo prazo. Portanto que a gente ndo tenha
mais as crises, que os 50 anos, porque o DIEESE sempre revelou crises financeiras. Essa é a grande meta de voltar a ter um
padréao de financiamento predominantemente sindical. Acho que n6s estamos nesse caminho, esse ano ja vai ser, um
primeiro ano mostrando que a gente volta a crescer na receita sindical.

P1 — Nessa sua trajetoria aqui dentro, quais as principais licdes que vocé tira do DIEESE, que o DIEESE te mostrou, te
ensinou?

R - Olha, eu acho que tem uma coisa que é a gente estar o tempo todo disponivel e conversar sempre, conversar sempre.
Conversar, conversar, conversar. Porque no fundo, articular o trabalho € o principal. O trabalho de coordenagao ¢ articular,
articular, articular para estabelecer nexos, conexdes que néo sao feitas automaticamente. Comunicacao eletrdnica nao resolve
isso, comunicacgao escrita ndo resolve, tem que conversar, porque as pessoas tém dificuldades de relacionar coisas. Segundo
€ o aprendizado que € muito dificil construir projetos, aquilo que na minha formacgao foi muito facil fazer projetos, eu fiz projeto
arquitetonico e trouxe essa habilidade para construir projetos, tenho essa facilidade para fazer, mas as pessoas tém muita
dificuldade para construir projetos. E, na verdade, quando vocé ndo tem projeto, ndo tem rumo. E como se estivesse
construindo uma casa, sem saber onde colocar a parede. “Vou colocar aqui”. Depois de construir ndo ficou boa, tem que
desmanchar e fazer de volta. E fazer isso tem um custo muito grande, custo material, mas um custo emocional. Ou seja, quem
construiu dificilmente vai querer desmanchar aquela parede. E se vocé consegue discutir o projeto previamente, talvez
chegasse em um acordo de que a parede ficaria melhor em um lugar e todo mundo poderia trabalhar. Entao, seria mais facil
construir junto, ndo gastar recurso e depois ndo ter que convencer aquele que construiu que tem que desmanchar a parede
porque ela esta mal construida, em um lugar inadequado. E a gente na organizagéo, faz isso tempo todo. Construimos paredes
e depois ficamos atras das paredes, defendendo a nossa parede contra a parede do outro, e ndo percebemos que nado



estamos construindo casa nenhuma. E as organizagdes morrem muitas vezes sem descobrir que ndo construiram muita coisa.
Isso é tarefa de diregdo. O problema de construir projetos e articular é trabalho de diregdo. E a gente tem que formar gente
para isso. De forma democratica, construir em conjunto, fazer o projeto em conjunto. O que menos importa, na verdade, € o
desenho final do projeto, porque quando vocé chega no desenho final vocé tivesse chegado ao final da obra. Vocé pintou
entdo pode ir para parede. Mas a emogéo do trabalho foi ao longo de todo aquele processo de fazer a pintura. Quando vocé
olha é o resultado que vai passar. Agora o que traz para o pintor ndo é a obra, mas a lembranga de todo trabalho que ele fez
para chegar naquilo, a transformagéao da sua idéia para chegar naquele resultado final. Eu acho que para um gestor é a
mesma coisa. O que a gente tem é que olhar se aquele processo que ndés desenvolvemos permite com que o inicio de um
novo ciclo faga com que as pessoas envolvidas naquele processo ja consigam materializa-los intencionalmente e ndo mais por
uma iniciativa externa. Quando vocé consegue fazer isso é porque esta mudando de fato o jeito de fazer as coisas. Se em um
proximo inicio significar que as pessoas que estdo ali comegam a fazer ja de um modo diferente, porque elas desenvolveram
um jeito que elas acham gostoso, legal, adequado de fazer, é porque a gente esta mudando. E o projeto é o resultado de
sucessivas iniciativas continuadas desse esforgo. O projeto vai devagarzinho se materializando, vai tendo sentido. Agora nos
estamos fazendo um processo de avaliacao do DIEESE desses ultimos trés anos e fizemos um planejamento muito simples,
com palavras falando: “Olha, a diretriz nossa diretriz & essa, € emprego, é renda, nés vamos trabalhar com um problema nesse
ultimo ano que é melhorar a receita sindical’. Coisas muito simples e 6bvias, mas que as pessoas comegam a dizer que isso
fez toda diferenga. Porque a hora que eu soube que era isso que eu queria atacar, tudo que eu estava fazendo, passava a ter
sentido. Fazia sentido ir por sindicato, visitar o sindicato, porque eu queria aumentar a receita sindical; fazia sentido fazer a
palestra, porque eu tinha uma coisa que me unia a varios outros ali. Fazer aquilo bem feito, além de ser correto, de fazer para
o movimento sindical, ou seja, o0 nosso trabalho, tinha um motivo que nos unia que era vamos melhorar a capacidade do
DIEESE de ter autonomia. Um negécio muito simples, mas decidimos conjuntamente que esse plano deveria ser atacado, ele
tinha sentido, porque tinha um sentido politico que era: Para quem estava na equipe, tirando o DIEESE da UTI, nés fariamos
uma aposta dizendo que quem vai tirar o DIEESE da UTI é o movimento sindical e ter a resposta de que esta aumentando é
uma resposta positiva que afirma que a aposta estava correta. Coisa muito simples. D4 trabalho chegar nessa coisa simples.
E é esse que € o problema, porque tem dezenas de problemas, escolher um e dizer: “Esse € o problema central’ , isso é o
trabalho de gestéo, de coordenacgéo. Eu diria, o aprendizado é que a gente s6 fazisso se a gente consegue ter o espaco, os
meios e esta disposto a articular e ouvir muito. Vocé tem que ouvir, ouvir e ouvir. E esperar as pessoas amadurecerem, porque
sabe que uma hora chega la. Tem que ter paciéncia, porque a urgéncia ndo pode matar esse tipo de coisa. Vocé tem que
tomar decisoes, vai ser criticado, porque nao devia ter tomado aquela decisao, vocé sabe que € necessario tomar. Entdo tem
que aguentar a critica, esperando que la na frente talvez a coisa reverta. Porque vocé ndo podia deixar de fazer. Talvez |4 na
frente a gente possa corrigir o jeito como foi feito, mas ndo dava para fazer agora. Para isso, se vocé tem um bom nivel de
articulagcao e muita conversa, essas questdes vao diminuindo...

P1 — Para fechar, agora, o que o senhor acha de participar desse projeto do DIEESE, de 50 anos de meméria da instituicdo?

R — Olha, quando eu assumi a diregao técnica do DIEESE, eu coloquei algumas coisas no meu projeto de gestao, o que eu
achava que era meu papel iniciar. E uma das coisas que eu achava era que eu achava que a gente deveria sair dos 50 anos
com um resgate da histéria da instituicdo. Um resgate que nédo s6 que reposicionasse todas, 0 maximo de experiéncias, das
presencas, que oferecesse ao DIEESE um material documental que desse pras futuras geragdes que viessem tocar o
DIEESE essa memoria, para ela ndo se perder, porque grande parte dela esta ainda nas pessoas, ela esta viva nas pessoas.
Que a gente deveria fazer esse esforgo e que esse talvez fosse o maior presente que a gente poderia dar para instituigéo.
Comemoracéo ¢ legal, a gente comemorou, fez festa, seminario, fez um monte de coisa, mas tem uma coisa que € o que vai
ficar para além da minha existéncia. Daqui a pouco eu morro, o DIEESE continua, tem uma coisa que a gente deixa. O que da
para deixar € o projeto. Projeto materializado em uma meméria que o DIEESE nunca teve. O DIEESE tem 50 anos, poucas
instituicdes tém a experiéncia que o DIEESE tem e nunca houve essa preocupagao em registrar. Eu acho que ele fica, tenho
falado inclusive com a Rosana [Rosana Freitas], que temos que ter materializado um centro de memoria que seja um esforgo
que noés fizemos de resgatar ao maximo tudo que nés temos. Ter isso de forma organizada, documentada e disponivel. E
temos que sair disso com um método de trabalho que permita que a meméria passa a ser um processo de documentagao
permanente, ou seja, tudo que nés fizermos vai ser documentado e incrementado nesse centro que passa a ser vivo. Ou seja, €
uma memoria permanente de uma instituicdo que esta viva. Eu acho que uma das dimensdes basicas de estar vivo € a
lembrancga. Vocé perde a lembranca, perde a histéria, perde a no¢éao de estar vivo, de ser. E na organizagéo é mais ou menos
a mesma coisa, ou seja, nosso centro ndo € ser uma meméoria para tras, com um foco saudosista, “O DIEESE foi bom”. Nao.
Foi bom, € bom e vai ser bom de forma diferente. O que a memoria tem que trazer € que existem coisas que permanecem na
instituicdo ao longo do tempo e que ndo vao mudar, que sao os valores. Isso ndo deve mudar em 1950, em 2006, em 2050.
Espero que a solidariedade, a cooperacéo e igualdade sejam valores que estejam presidindo a instituicdo. A memoria deve
ser um instrumento para recuperar sempre essas coisas, no depoimento das pessoas, do que elas fizeram, do que criaram e
na medida em que o projeto propiciar isso, vai estar propiciando um avango institucional. Seja porque vai oferecer um acervo
em termos de patrimdnio, de histéria, que pode se perder se a gente ndo cuidar com ele para frente. Mas se a gente conseguir
ao longo deste trabalho, também criar, o que € um outro desafio para esse projeto, criar alguns procedimentos regulares de
manutencgdo, do registro de tudo isso que a gente vai continuar fazendo, nés vamos ter criado um espacgo de reflexao, eu diria
de autocritica, de auto-reflexdo muito importante. Porque sempre que as pessoas contarem, que contam histéria, elas
relembram que € importante suas falhas, as criticas. E se vocé tem como referenciar e voltar, ela vai ser um elemento para
dinamizar, o que eu vou chamar um processo de melhoria continua. Ouvir um relato, uma questao, uma abordagem, que as
pessoas possam acessar e que isso seja trabalhado internamente no sentido de relembrar, como um exemplo aquela roda
que nos fizemos com os ex-diretores técnicos, tem que pegar dali duas ou trés falas ali sobre porque um técnico do DIEESE
tem que ter equidistancia da vida politico-partidario. Tem depoimentos ali claros sobre isso, 15 minutos, pegar aquilo ali,
montar alguma coisa. Pegar Lenina, Luis, o Barelli falando sobre essas coisas. Isso que nos estamos falando hoje tem 50
anos de historia. Isso € de um valor inestimavel para mogada que esta chegando agora. Vocé vai ter tanta coisa sendo dita,



registrada que pode ser recuperada para qualquer trabalho que a gente venha a fazer, que vira um patriménio para instituicdo
fantastico.

P2 — E os sonhos que vocé tem?

R — Olha, eu acho que um sonho para instituigdo seria dizer daqui a um tempo ela estar técnica e administrativamente
equilibrada. Quando eu trabalhei no Centro de Formacao eu disse: “Em dois anos espero deixar o Centro com condigdes
administrativas de viver sempre com a estabilidade”. O Centro acabou de completar 25 anos agora. Eu ndo tenho davida que
0 modo de gestdo que a gente implementou na época é em parte responsavel por isso. Porque deu sustentabilidade, tinha
projeto, tinha capacidade administrativa, tinha fundo de financiamento sustentado. E tinha um jeito de fazer isso que eu acho
que as pessoas que ficaram conseguiram dar continuidade. Acho que um sonho do DIEESE, para mim, pelo menos no caso,
agora, que estou como Diretor Técnico é deixar o DIEESE nesta condi¢do. Ou seja, que a Instituicdo n&o seja mais pega no
curto prazo, de ter novamente que voltar para UTI. De ter crises que coloquem, por questdes de financiamento, um patriménio
técnico inestimavel. Acho que uma instituigdo dessas vale milhdes. Devia ter muita gente interessada em pagar milhdes para
ter esse patriménio na sua mao. E isso é da classe trabalhadora. Nés ndo temos o direito de por incapacidade, seja politica,
gerencial, administrativa, técnica, seja por limitacées da conjuntura econémica de ndo achar um meio de a instituigdo continuar
0 seu caminho. Podemos avangar mais, recuar, mas temos que ter capacidade de resistir o tempo todo quando for
necessario. E tem que criar capacidade, ou seja, tem que ter reservas. Trabalhar como a formiguinha, [risos] que se prepara
para o inverno. O DIEESE tem que estar sempre preparado para os invernos que poderao vir. Essa preparagao se faz agora,
em um momento muito dificil. Esse € um sonho que eu tenho. Isso para o DIEESE. O sonho pessoal é poder dizer que toquei
minha vida fazendo essas coisas. Outro dia minha filha perguntou: “Pai, que vocé faz?” Eu disse: “Eu fago essas coisas. Esta
vendo gente na rua, pobre, com problema, favela, eu tento trabalhar para que essas coisas nao continuem existindo no Brasil.
Entdo, eu fago reunido, converso com gente, tento dizer que as coisas estao erradas, tento apresentar sugestao”. Entdo, o
sonho & que primeiro elas entendam isso. Que isso € uma coisa boa de fazer, ndo s6 no que eu fago, mas que elas possam
fazer uma coisa boa. E que até eu morrer, que essas coisas tenham mudado um pouco no Brasil. Acho que é dificil a gente ter
essa visdo, € muito dificil mudar as coisas no Brasil. Mas um sonho é dizer que eu ao longo da vida, consegui dar uma
contribuigdo para que essas coisas acontecessem no Brasil. Que mudangas acontecessem. Que elas pudessem ter uma vida
para frente com mais oportunidades em termos de situagdes de igualdade, justica social do que eu tive em toda minha
geracgado. Se isso for possivel, &€ por isso que eu fizuma opgao la atras de vir trabalhar, porque eu achava que se a gente ndo
fizer isso, 0 mundo ndo muda, as coisas nao mudam. Entdo, esse € um sonho. Eu trabalho o tempo todo acreditando que é
sempre possivel fazer um pouquinho mais, de dar mais um passo. Se a gente conseguir, acho que a gente vai ter para nés e
para os nossos filhos. Eu acho que ja tenho, depois de um tempo, aprendi que a gente s6 consegue pensar nas mudangas ou
em desenhar mudangas que sejam profundamente transformadoras, quando a gente pensa projetos que vao além da nossa
vida. Quando vocé pensa que essas coisas s6 vao acontecer depois que eu morrer. Sé assim vocé tem coragem de pensar
em coisas profundamente transformadoras e que nido estejam associadas a beneficios que vocé vai receber durante a vida.
Acho que isso é uma coisa que a gente precisa reaprender para poder pensar mudangas no Brasil. Entdo, um sonho € poder
ao morrer dizer : “Que o que eu fiz foi todo nesse sentido e valeu a pena. As coisas tiveram alguma mudanga estrutural no pais
que permitiram melhorar a situagao de vida dos trabalhadores”. E é aonde que eu trabalhei. Acho que isso é concretamente,
que eu pretendo continuar trabalhando em organizagdes, seja no DIEESE, seja fora do DIEESE, onde eu possa fazer do meu
trabalho profissional, durante o dia, essa opgéo por fazer isso. Entéo, quando eu penso em sair do DIEESE um dia, eu penso
em continuar trabalhando em alguma organizagdo em que eu continue fazendo isso, que continue fazendo do meu dia a dia, do
meu trabalho, esse tipo de coisa. Entdo nunca vou trabalhar em uma empresa, nunca vou... Porque eu sé vou trabalhar nessas
coisas, que ajudem a fazer mudanga e espero ter for¢a até o final da minha vida para fazer isso, fazer esse tipo de coisa o
tempo todo.

P1 — Muito obrigado.
P2 — Muito obrigada.
R — Acabou?

---FIM DA ENTREVISTA---
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