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P/1 — Bomdia, Patricia. Pra comegar vocé poderia falar seu nome completo, local e data de nascimento?

R — Patricia Liberali Stelata, eu nasci dia dezenove de setembro de 1972 em S&o Paulo. Eu morava no Bom Retiro. Nasci no Hospital
Beneficéncia Portuguesa.

P/1 — E o nome dos seus pais?

R — Edgar Liberali e Silvia Maria Liberali.

P/1 — Qual a atividade deles?

R —Meu pai sempre foi empresario, um empresario artesanal. Ele sempre fez estojo, faqueiro, sempre trabalhou com atividade manual. E a minha
mée, formada em Contabilidade, trabalhou na 4rea durante um tempo, depois foi telefonista do Citibank e, quando nasceu o segundo filho - nds
somos em cinco -, ela deixou a atividade profissional e foi ser mée. Hoje € mée e avo.

P/1 — Voce sabe qual é a origem da sua familia?

R —Minha mée ¢ de ascendéncia alenéi e o meu pai de ascendéncia italiana. Regifo, essas coisas, eu no sei.

P/1 — E vocé tem irméios?

R — Tenho quatro. Trés homens, que séo os mais velhos, o Edgar, o Silvio e o Alexandre, € a minha irmé, que € a mais nova, a Rita.

P/1 — Qual a sua formagao?

R — Eu fiz Magistério e depois fiz Pedagogia no Mackenzie. Fiz Psicopedagogia. E sempre atuei dentro de sala de aula. Quando eu estava no
Magistério, sempre trabalhei com educago infantil em escola particular; nunca trabalhei em escola publica. Estudei a minha vida inteira, da

primeira série ao quarto ano do Magistério, mas so os estagios eu fiz em escola ptblica. Trabalhar, concurso de escola publica eu nunca fiz, mas
sempre gostei.
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Eu lembro que eu tinha sete, oito anos, aquela coisa de brincar de escolinha. (risos) Meu irméio mais velho € formado em Engenharia na FEI e ele
falava: “Ah, vocé quer ser professora. Vocé quer soffer, vocé quer ganhar mal.”” E eu sempre tive isso muito claro pra mim, que eu queria ser
professora. Quando foi pra decidir na faculdade, eu fiquei na diivida. Eu falei assim: “E agora?”” Pensei em Assisténcia Social um momento e fiquei
entre a Psicologia e a Pedagogia: “Sera que € isso mesmo?”” Até em Fono[audiologia], mas ai pensei: “Nao, essa parte de Biologia, laboratdrio,
ndo é comigo.” Eu falei: “Néo, é Pedagogia mesmo, € o que eu quero.” Esse mesmo irméo tinha uma questio assim: “Ja que vocé vai fazer
Pedagogia, vocé tem que ganhar dinheiro. Entio, vocé faz Administragdo pra ser dona de escola.” E eu falei: “N&o, eunfo quero ser dona de
escola. Néo ¢ isso que eu quero.”

Desde pequena, eu sempre atuei paralelo a minha formagio em trabalhos voluntarios. A minha familia € espirita, eu sou espirita desde que nasci, e
14 no centro tinham as familias que recebiam receita béasica, bem assistencialista a atuagdo da casa. E 14 tinha alfabetizac@o de pais, entdo desde o
Magistério eu fazia alfabetizacdo de pais voluntariamente, ia pras comunidades. Sempre fiz um trabalho paralelo. E acabei ficando na escola
particular por uma questio financeira: “Tenho que pagar faculdade e fazer, na época, trabalho voluntario remunerado.” Nao tinha questéo de
Terceiro Setor, de ONG. Nesse centro espirita que eu frequentava quando eu terminei o magistério, eu fui conversar como presidente do centro
e falei assim: “Olha, seu Mario, se vocé pagar para eu dar aula de alfabetizac@o aqui, ai eu consigo me manter aqui.”” A casa nfo tinha dinheiro na
época, para esse tipo de atividade tinha que ser um trabalho voluntério, entdo eu sempre fui pra escola particular, onde eu conseguia remuneragdo
pra pagar faculdade. Na faculdade, eu sai da escola que eu trabalhava e fiquei dois anos na Telesp, na area de cultura e lazer, que nfo tinha nada
a ver coma sala de aula ali.

P/1 — Como era esse trabalho?

R — A érea de cultura e lazer na Telesp era uma area que atendia os funcionarios da empresa. A gente promovia agdes para os filhos dos
funcionarios ou para os funcionarios: organizagdo de curso de inglés, atividade cultural, atividade para filhos de funcionarios; acampamento, visita
ao Museu do Telefone, Memorial da Anérica Latina. Envolvia atividades culturais e de lazer para os funcionarios. Era um beneficio, tanto que era
uma area de beneficios da Telesp. Envolvia um pouquinho de RH, fiquei até na divida também: “Continuo nessa area de RH ou ndo?” Mas eu fiz
orientacdo educacional ¢ me mantive na area da Educagdo.

P/1 — S6 pra voltar um pouquinho, qual foi o seu primeiro emprego?
R —Meu primeiro trabalho na area de Educag@o?
P/1 —Nao, o primeiro mesmo.

R —Nao vai considerar, mas € engragado. Eu morava 14 no Bom Retiro, morei até os seis anos de idade, € o meu pai sempre gostou muito de ir &
sauna. Até hoje ele frequenta uma sauna 14 no Bom Retiro. A minha tia e a minha mée frequentavam uma sauna chamada Maria José, existe hoje
14 no Bom Retiro, e toda quinta-feira era dia de mulher; nos outros dias, os homens que frequentavam

Minha tia, irmé da minha méie, morou até os meus quinze anos na minha casa coma gente. Ela saia do servigo e ia sempre pra Ia depois do
horario. Eu e minha rmé estudavamos de manha. A gente ia pra 1a a tarde, esperava minha tia chegar e ficava Ia até a noite pra ir embora coma
Eu fiz inglés dos nove aos quatorze anos. Fu ficava 4 na sauna e quem cuidava eram umas italianonas velhas, mais senhoras. Tinha uma escadaria
e tinha que descer a escada, pegar gelo ali embaixo, voltar. Pra elas era muito cansativo. Como eu passava a tarde 14, elas falavam assim: “Ah, vai
1 filha, pega o gelo pra mim.”” Eu descia 14, pegava o gelo. E o que eu comecei a fazer? Toda quinta-feira eu ia 1a, aparecia um pessoal 1a que
falava inglés e elas nfo sabiam. Eu ajudava, entregava toalha, pegava o gelo, preparava lanche, servia a mulherada no salio. No pagava sauna,
ganhava gorjeta, ganhava graninha toda quinta-feira e ficava 1a. Foi a primeira vez que eu ganhei o meu dinheiro semanal, no caso. Tinha treze
anos e estava no Magistério na época. E fazia os estagios pra escola.

Umdia eu estava la na sauna e a Edi me ligou. Eu dava aula emuma escola na Barra Funda que se chamava Tic-Tac, pré-escola. Ela falou: “Pati,
eu arrumei uma atividade para eu fazer e vou ter que faltar na escola amanha, segunda e terga.” Eramuns dois, trés dias que ela teria de faltar. E a
dona da escola, muito brava: “Tudo bem, vocé pode faltar, mas vocé pde alguém pra me ajudar aqui e ficar no seu lugar.” Ela me ligou para eu ir
na escola cobrir naqueles dias. Fui, fiquei esses dois, trés dias, a dona da escola precisava de auxiliar de maternal e eu acabei ficando. Trabalhei
naquela escola no final do semestre. Eu fui pra 14 na metade do segundo semestre. No ano seguinte, ela me deu uma sala e eu fiquei umano e
nove meses, quase dois anos, atuando naquela escola. Foi o meu primeiro emprego.

P/2 — Vocé ja conhecia a Edi de onde?

R — A Edi € uma historia de familia: a avd dela era amiga da minha avo e a minha mée € amiga da mée dela. E ela e os imios dela sdo nossos
amigos.

P/1 — E quando vocé comegou a trabalhar nessa escola vocg tinha quantos anos?

R — Quatorze.

P/1 — Quatorze anos?

R — Quatorze anos ¢ eu era auxiliar de sala. E vocé fala: “Nossa, entdo existe uma escola particular...”” Desde que eu fazia Magistério e estava
nesse emprego, minha mée falava muito assin: “Patricia, toma cuidado. Nessa idade pode parecer que nfo, mas as criangas ficam com marcas

pro futuro.” Ela sempre me falou isso.
E era muito engracado porque eu chegava 1a... E quando vocé comega a perceber algumas coisas. Eu estava no Magistério e comecou a questio



da Emilia Ferreiro com o construtivismo, uma outra linha de atuagfo, que fugia do tradicional. Eu via muita coisa no curso, mas chegava Ia...

As donas da escola eram irmés. E uma das irméis colocava a crianga de costas pra parede: “Entdo, agora vocé vai ver quantas formigas vao
passar por ai.”” Eu pensava assim, ndo desmerecendo: ‘“Poxa, os pais pagama escola e nfo sabem o que acontece.” Eu tive varios embates
porque eu falava: “Nao, eu vou resolver da maneira que eu acho.” E se eu fosse mais enérgica com essa crianga - era 0 Dudu, eundo vou
esquecer nunca. O Eduardo ficava de costas e eu ficava: “Deixa que eu resolvo”, pra nfo gerar aquela situagfio. Mas eu era nova e como ficava
essa argumentacdo?

Passei a conhecer pais fora dali. A escola era no cruzamento da [Avenida] Rudge indo pra [Avenida] Rio Branco, bem onde tema LBV [Legido
da Boa Vontade]. De um lado ¢ Bom Retiro, do outro ¢ Barra Funda. Algumas pessoas que eu conhecia comegarama colocar os filhos 14. E até
que ponto vocé deixa, tendo esse tipo de educagdo? Isso gerou alguns embates e eu acabei saindo da escola. Eu falei: “Nao, ndo posso
concordar com algumas coisas, j& que a escola ndo muda”. Eu tinha quatorze, quinze anos na época, fica uma situagao superdelicada porque vai
contra tudo o que vocé acredita, né? Ao mesmo tempo que eu tinha uma realizaggo, eu tinha uma decepcao, de vocé falar: “Nao pode acontecer
iss0.” Até que ndo deu, a gente entrou emumacordo e eu fui embora.

P/1 —Mas voceé lemmbra da primeira vez que vocé entrou emuma sala de aula pra trabalhar?

R —Nossa, me veio o meu primeiro dia. No meu primeiro dia eu chorei tanto! Acho que at€ o que definiu um pouco, por mais que eu tivesse, foi a
minha professora da primeira série.

Eu vim do Parque Infantil do Bom Retiro e fui para uma escola do estado gigante. Vocé chega, aquele monte de fila. E eu chorava, commedo de
errar. Fu falava: “Acho que eu nfo vou conseguir aprender.” E a minha professora foi super bacana. Por isso que quando vocé falou ‘o seu
primeiro dia’ eu lembrei desse dia. A Neusinha era a professora; ela ndo tinha metade do brago, entfo era uma figura que marcava ja fisicamente.
Mas [era] uma educadora otima.

Quando eu entrei a primeira vez na sala de aula... Nessa escola, foi quando eu fui substituir. Eles todos pequenos e eu olhava e falava: “Sera que
eu vou dar conta? O que eu fago?” Mas eu sempre gostei muito das criangas menores, eu tinha muito afinidade, tanto que o meu objetivo sempre
foi dar aula pra primeira série. N&o sei se por conta desse marco meu, dessa historia que eu tinha com essa professora minha, Neusinha, mas eu
tinha essa coisa de dar aula na primeira série.

Eu fui ter duas turmas de primeira série, uma em 2000 e a outra em 2001, na escola particular, em Higiendpolis. A crianca pequena ¢ algo que foi
sempre muito facil pra mim, era algo que eu gostava. Por mais que no inicio eu tenha ficado assustada porque eu tenho um tom de voz alto, € nem
sempre foi assim essa conduta... As vezes vocé gritar e falar: “Ai meu Deus, eu gritei! Ndo posso gritar, ndo é nada meu. O que eu estou
fazendo?”’ (risos) Ou, se vocé era mais rispida... Foi legal quando eu fui criando essa seguranga. Se eu estou sendo mais rispida nesse momento
tem um motivo e se a crianga chorou... No comego eu tinha uma preocupago que se eu fizesse alguma coisa diferente, e a crianga chorasse, o
que pensariam as pessoas na escola. Olha que maluquice! Até nessa escola onde eu dei aula, a primeira, foi muito legal porque foi onde eu
comecei a criar seguranga, até porque tinha que ter um enfrentamento comas donas da escola, entio eu me colocava de uma maneira adequada.
Tinha desafio em sala de aula, desafio coma conduta delas emrelagdo as criangas. E pra mim era um grande desafio eu estar segura quando ela
chegava e falava: “Por que essa crianga ta chorando?” “Ta chorando por causa disso, disso e disso.”

Pra mim, num primeiro momento, foi assustador. O que foi mais assustador foi quando me deram mesmo uma sala que eu ndo era auxiliar, e foi
um maternal. Porque eu sempre tive essa coisa, mesmo com a maternidade, de: “Ai, crianca pequena parece que quebra.” Vocé chega num
maternal, que a crianga usa fralda, e vocg€ fala: “Meu Deus, o que eu faco agora se eu quebrar essa crianga?” (risos) “Se eu ndo colocar a fralda
direito?”” Pra mim era a pior coisa, porque ¢ essa coisa mais do cuidado e nfio era isso que eu queria. Pra mim foi um outro desafio. Eu fiquei mais
assustada quando eu cheguei no maternal porque tinha essa coisa da fralda e eu falava assim: “Ai...” As criangas estavam desfraldando, tirando
chupeta. Elas tinham dois anos, algumas nemisso. Pra mim era desesperador.

P/1 — E ainda tinha o problema de vocé ser muito jovem também, né?

R — Imagmna, eu tinha quatorze, quinze anos. Tanto que quando eu sai de 14 oi quando eu fui pra faculdade, ja sai do Magistério e fui pra
Pedagogia.

A minha ideia era ir embora de Sao Paulo, eu sempre tive isso. Desde os seis, sete anos, a gente foi muito para uma cidade que se chama Uchoa,
na regido de Sao José do Rio Preto, quatrocentos quildmetros daqui. E eu e a minha irméi, mais que meus irméos, fomos criadas ali. Colocavama
gente no Onibus ou iam coma gente até 14, meu pai deixava a gente 14 comum casal que foi praticamente meus avds, a dona Irene e o seu Diniz, e
a gente ficava na casa deles. A cidade tem dez mil habitantes, na época tinha sete, oito mil, uma cidade que nfo desenvolve, nem tem campo pra
isso. A gente circulava. Parecia hoje um condominio fechado, vai. (risos) E a gente circulava, ia pro clube.

Eu sempre gostei dali, daquela regidio de Rio Preto. E quando eu acabei o Magistério, 0 meu pai tinha comprado uma casa de Cohab, ali na
cidade de Uchoa. Eu falei: “Vou fazer faculdade em Rio Preto. Vou prestar Pedagogia € vou embora. Tudo bem?”” “Tudo bem.” E muito
engragado 14, porque vocé so fazia inscri¢do e estava dentro da faculdade. Vocé fazia a prova por fazer. Fu fiz a inscrigio em Rio Preto e em
Catanduva para decidir depois, até pra me locomover de uma cidade pra outra, como ficaria mais facil

Na época, a minha irmé foi prestar Arquitetura no Mackenzie. Ai falet: “Quer saber? Nunca prestei USP, nada, tenho que prestar.” E inscrig3o,
tranquilo. Questio do dinheiro, mesmo, era outra. Era caro fazer uma inscricio? Fra, mas a gente tinha grana pra fazer inscrigdo na USP, no
Mackenzie. Fu fiz inscrigdo, prestei Mackenzie, prestei USP, porque eu penset: “Vai que eu no goste, ndo me adapte a ficar 1a sozinha, ou a
questio da locomogao. Vou prestar vestibular pra ver como € que é.” Passei na primeira fase da USP, peguei pra Sdo Carlos e falei: “Ah, Sdo
Carlos eundo vou.” Uma amiga minha, Adriana, ligou: “Ei, vocé passou no Mackenzie.” “Que passei no Mackenzie!”” Nao sabia nemo dia que ia
sair a nota, nemnada. ‘“Pega ai o Estaddo.” “Qué, Adriana...” “Pega o Estadao, ja chegou, ta ai?” “Ta.” Peguei o Estaddo, olhei, ai tinha passado
em trigésimo e ndo sei qual lugar. E a minha mée: “‘Ai Patricia, vocé vai embora...” E ¢ um estigna em cima da profissdo mesmo, da area, que
existe até hoje. “Ai Patricia, vocé ja vai fazer Pedagogia, e vai fazer 14 em qualquer faculdade? Faz Mackenzie, entdo, € melhor.”

Eu ja tinha comegado a levar minhas coisas pra la e acabei ficando. E do segundo pro terceiro ano da faculdade que eu fui pra Telesp, foi quando
eu mudei totalmente de area, sai da area da Educag@o. Junto coma Edi, a gente comegou a dar aula de alfabetizacdo de adultos nessa casa
espirita que a gente frequentava ali na Casa Verde. Essa relagdo coma crianca. Fu fazia evangelizagdo infantil, que era até os treze anos. Quando



eu fiz quatorze e fui pra Mocidade, eu ja comecei a dar aula pras criangas de evangelizagdo. Eu senpre tive isso muito presente.
P/1 — Como vocé foi parar na Telesp?

R — Uma amiga minha que fazia faculdade comigo, a Andréa, estava umano a frente do meu, eu estava no segundo e ela no terceiro. S&o varias
Andréas na minha vida. Essa Andréa fazia Mackenzie, era amiga de pagode do meu imio e falou: “Ah Patricia, esta precisando de estagiario na
Telesp, voc€ ndo quer ir 1 participar de um processo seletivo?”” O prédio da Cultura e Lazer ficava 14 na Augusta, bem coma Consolagdo, muito
proximo ao Mackenzie, era s6 atravessar a Consolacdo. Eu fui I3 fazer a entrevista, participei de um processo seletivo e logo comecei.

Fiquei dois anos, s6 que pra se manter na Telesp era s6 com concurso. E o Wilson, que era o meu gerente na época, falava: ‘“Patricia, presta o
concurso, depois a gente v€ como te encaminhar aqui pro RH.” Mas na €poca era concurso pra ser atendente, ficar vendendo cartdo e umas
coisas... Ficha... Eu falei: “Nao, nfo, ndo.” Se eu fosse mais nova ainda, mas eu ja estava termmnando a faculdade, ndo era o que eu queria. Se
fosse emum outro momento da minha vida... Porque vocé faz, né? Ficar 14 na sauna ganhando uns troquinhos quando vocé tem treze anos de
idade. (risos) Vocé faz alguma outra coisa, como na época do Collor, nessa passagem de eu sair da escola: fiquei um ano e meio, dois, sem
trabalhar, so fazendo os estagios da faculdade e trabalho voluntario. Fazia curso de pintura em tecido, pintava varios panos, tinha muita coisa ali.
Foina época que pegaram todo o dinheiro da poupanga e tudo o mais, meu pai ficou mal... “Coloca todo o dinheiro na poupanga que tudo bem.”
Ele pegou todo o dinheiro que ele tinha, dividiu para os cinco filhos, foram I4 e tiraram tudo. E ele ficou numa situagdo mais delicada. Nossa, o
que eu pintava de pano pra vender nesses dois primeiros anos de faculdade. . . Tecido, toalha, tudo. E fiii pra Telesp. Vocé fala: “Nao, eu quero
ficar na area da Educagdo.” Por mais que eu tenha uma habilidade e curta pintar, mas [era] tudo por hobby, ndo porque eu queria fazer isso
profissionalmente.

Quando eu saio da faculdade, outra vez: “Vou terminar a faculdade e vou trabalhar l4 em Sao José do Rio Preto. Pegarei minhas coisas e irei
embora.” Ja estava definido. A minha irmé fazia Psicologia € uma amiga dela na faculdade, a Vera: “Patricia, tem uma creche na Vila Olimpia que
precisa de Coordenador Pedagbgico.” Isso [em] final de dezembro, inicio de janeiro. Eu tinha me formado, minha formatura foi no comego de
dezembro. “Meu Deus, eu, coordenadora pedagogica de creche? Ah, mas é um desafio, eu vou la conversar.”

Fui, um processo seletivo diferente, até. Tinha outras pessoas participando da entrevista. Eu comecei e fui coordenadora da creche durante sete
meses, sete meses e meio, 1a na Vila Olimpia. Atendia criangas de quatro a seis anos. Foi outro desafio pra mim, porque vocé chega e diz: “Ah,
agora vou colocar em pratica tudo o que eu aprendi!” Tinha a administradora da creche, que sempre levou a creche sozinha, e a instituigao
mantenedora resolve colocar a coordenadora pedagdgica, que nio existia, entdo era alguém com quem ela tinha que dividir. Foi todo um
processo, primeiro ter uma conquista comela e das meninas, que na €época eram ADIs, Auxiliares de Desenvolvimento Infantil. S3o pessoas que
ndo témuma formagdo e foi na €época que estava comegando o movimento na atuagio da creche de deixar de ser cuidadora. Nao s6 eu deixar a
crianga ali pra comer, tomar banho, dormir e ser cuidada. Tinha crianca que nfo queria dormir. Tinha a hora do sono, criangas de cinco, seis
anos, a maioria nfio dormia. Ela tinha que almogar e fazer a hora do sono a tarde. Foram varias questdes: “Por que ndo mudar essa rotina? Como
a gente muda iss0?”

Eu tive algumas conquistas ali, foi um trabalho bem interessante, até emrelagdo ao espago, de pintar o muro. Vocé passava ali na frente e ndo
identificava, era ummuro de concreto pintado de branco, um branco gelo, sem identificagdo, sem nada. Minha irmé foi la comigo, ela tem uma
habilidade maravilhosa pra desenhar essa parte artistica. A gente fez uns desenhos grandes, compramos tintas e pintamos todas as paredes da
creche. Fazer festa junina envolvendo os pais. Foram coisas que aconteceram nesse tempo, pra mim foi importante. Ai comegou a ter questoes:
tinha que ter um corte e estava em um movimento de dispensar algumas ADIs que nfio estavam cumprindo com o que precisava, de postura
mesmo. E comegou a ter questdes entre as meninas.

Eu vinha em um movimento assim, de quando eu me formei, de “vai trabalhar’. E eu ndo dirigia. Era 1a na Vila Olimpia e eu morava no Limfo. O
onibus que ia pra Santo Amaro, a linha é Limio-Santo Amaro 669-A; era o 6nibus que eu ia pro Mackenzie - até ai tranquilo, do LimAo pra [Rua
da] Consolagdo. S6 que esse mesmo dnibus subia toda a Consolagdo, pegava a [Avenida] Paulista, a [Avenida] Nove de Julho, a [Avenida] Sdo
Gabriel, a [Avenida] Santo Amaro toda. Pra ir eu ia rpido, mas pra voltar, eu saia cinco, cinco e meia € chegava em casa as vezes oito e neia,
nove horas da noite.

O meu pai achava um absurdo uma pessoa formada, que estudou, ganhar 400 reais e ter que viajar pra trabalhar. As vezes ele me levava. Por
mais que eu ndo dirigisse, essa coisa de ser independente: “Eu me viro, ando de dnibus, a pé, eume viro.” Ele sempre acordou cedo, até hoje; ele
me acordava, ia me levar. Eu voltava, chegava acabada, depois de duas horas e meia, duas horas, no mmimo, de transporte pra ir pra casa. Até
que comecaramas confusdes 1 de equipe e eu falei: “Quer saber? Eu vou embora.” Chegou em julho, eu decidi ir embora e sai da creche.

Mais uma vez: ““Agora eu vou embora pra Sao José do Rio Preto.” “Mae, nds vamos viajar pra Minas.” Esse casal que sempre morou em Uchda
se mudou pra Minas. Em Uchda eu passei minha adolescéncia toda, até os meus 24 anos, dos sete aos 24 fui muito pra 1a: Festa de Pedo,
Carnaval, namorados, toda a minha adolescéncia foi la naquela regiio. Minha méie nunca tinha viajado de avidio. Eu falei pra ela: “Mae, nos vamos
pegar o dinheiro que eu recebi, vamos pra Minas, ficar em Sete Lagoas quinze dias coma dona Irene e o seu Diniz e eu vejo se vou ou ndo
embora outra vez.” Nos fomos, ficamos umas duas, trés semanas com eles, foi bem gostoso. A gente voltou e eu fiquei aqui vendo o que ia fazer e
organizando; acabei ndo indo novamente porque em outubro comecei a namorar com aquele que € meu marido hoje. (risos) Acabei ficando e
estou aqui até hoje. (risos) Esse movimento de ir, querer sair de Sdo Paulo, sempre tive. Acabei ndo indo.

Comecei a namorar e uma amiga minha, uma outra Andréa, me liga. Ela e a Shirlei fizeram faculdade comigo, sdo minhas amigas porque a gente
se conheceu na faculdade. Ela me liga e fala: “Pati, estou dando [aula em] uma escola no Pacaembu, na Peteca. Eles estdo reformulando a equipe
para o ano que vem.”” Eu ali... “Agora estou na duvida se vou ou se fico, preciso trabalhar.” Estava parada desde agosto. Fra final de ano. Fui 14,
fiz entrevista e comecei a dar aula nessa escola, ali na [Rua] Edgar Egidio [de Souza], no Pacaembu. La eu fiquei um tempo, tambémna area de
educacio infantil. E sempre esse dilema comigo: comecei la com Maternal, fii pra Jardim I. Eu queria um pré, queria alfabetizar.

A questdo era alfabetizar, eu tinha uma coisa com alfabetizagdo. Eu dava alfabetizacdo com adultos, mas tinha isso coma primeira série, como
pré, que na época algumas escolas ja comegavam o processo de alfabetizacdo. A Eliane, que era a minha coordenadora na época, falava pra
mim; “Vocé esta bem aqui, por que eu vou te tirar daqui?”” Eu cheguei até o Jardim I1. Nessa época eu casei, em margo, € ja estava naquele
movimento, em99.

Em98, eu coma minha outra amiga distribuimos varios curriculos na regido, em escolas que eu acreditava na linha de trabalho, com uma atuaco
mais participativa das criangas, que na época, até hoje, a escola € construtivista. Como € essa filosofia, como isso € trabalhado? Porque ndo € o



método. Fu lembrava de uma professora que eu tive no Magistério que falava assim: “Porque ser mal remunerado, € sempre a escola que escolhe
o educador e a gente tem que mudar isso. O educador tem que comegar a escolher a escola que ele quer trabalhar, dentro do que ele acredita, e
ndo so porque esse paga melhor ou tem um beneficio.” Uma professora muito querida, Giselda, do quarto ano do Magistério e ela dava
Jjustamente aula de alfabetizagdo. Fu pensava muito nisso, ela falou: “Porque educador parece que vai na feira, né? O que tiver ta bom. E ndo é
isso. O que tiver mais barato ou quem faz a propaganda melhor. Vocés tem que acreditar no que fazem.”

Comecei a entregar curriculos em algumas escolas que eu acreditava no trabalho. Na época, até a Edi dava aula no... Como ¢ que chama, é uma
na Rebougas... Porque no Magistério tinha uma questio de dar aula no Pentagono... Aj, a Edi deu aula 14, eu até participei de um processo
seletivo, mas ndo passei. Mas ja era algo que eu comecei mesmo a selecionar.

No final de 98 eu levei [o curriculo] em algumas escolas e continuei na Peteca, mas eu tinha muito claro pra mim. O desprendimento das coisas,
das pessoas, ¢ muito dificil. Eu distribui vérios curriculos € em 99 a Carlitos me chamou, no meio do ano. Essa coisa do despreendimento estava
bem clara: “Bu s6 vou sair de um lugar que eu trabalho no final do semestre, eu tenho que concluir um processo, por conta mesmo do trabalho. E
diferente de uma empresa, de outro tipo de atuag@o.” E um ciclo, é um semestre, um ano letivo.

Deu tudo certinho, porque eu casei emmargo e eles me chamaram pra atuar na Carlitos no segundo semestre. Uma escola mais classe média alta,
o neto do Fernando Henrique, filha da Silvia Poppovic. Um valor de mensalidade muito alto, que muda. E unma outra clientela que eu iria atender.
Eu achava muito engragado, no processo seletivo tinha na ficha: “Quais os lugares que voc€ ja viajou? O que vocé conhece? Quais os idiomas?”’
Porque eu iria atuar para um outro ptblico. E tambémna época ja trabalhava por grupos, era grupo dois, grupos pequenos. Nao tinha fralda, mas
eram os pequenos. (risos) Era um desafio, mas dobrava o salario.

Eu tinha casado emmargo e o Vladimir também ali, com o salario, o meu, pra pagar aluguel. E dobrava o salario emuma escola muito bacana, em
uma proposta de educagdo que eu acreditava, além do espago fisico, coisa diferente, tudo o mais. Mas era Grupo Dois. Eu falei: “Vou encarar
Grupo Dois e vamos ver o que da.” Ja estava claro pra mim: “Eu no quero mais crianga pequena.” Eu tinha sido coordenadora, voltar pra sala de
aula ndo era uma questdo, mas voc€ faz outras coisas fora da sala de aula, e vocé fala: “Nao, vou pra 14.”

Fiquei um semestre 1a. Chegou no final do ano e a Manuela, dona da escola. .. A linha de trabalho dela sempre foi baseada na educagdo francesa,
tanto que quando eu cheguei na Franga - eu fui 14 pela findagdo -, eu entrei emuma escola e eu fiz assim: “Nossa, eu t6 na Carlitos.” Porque era
nos moldes. Para as nossas capacitagdes, as pessoas vinham da Franga. Uma pessoa muito cuidadosa com o trabalho, o profissional que estava
14 dentro, coma formag@o desta equipe dela, mas uma pessoa também muiito receptiva. A gente a olhava, a Manuela, dona da escola, [como]
uma pessoa muito entendida na area de Educago. Ao mesmo tempo que voc€ mantinha uma distancia, era uma pessoa acessivel.

Eu lembro que no final do ano saiu uma professora da primeira série € vieram me perguntar se eu conhecia alguém pra indicar, porque iria ter um
processo seletivo. Eu falei: “Eu conhego uma pessoa otima, muito bacana, que € a Shirlei, uma amigona minha. S6 que a Shirlei esta gestante,
entdo ndo tem como indicar.” Na época, eu ainda falei: “Ah, podia ser eu”, brinquei, mas 14 tinha uma historia de [que] pra vocé sair de um G2 e
chegar numa primeira série, vocé tem que ir para um G4, um G5, para depois ir para o outro prédio. Brinquei e passou.

Chegou na festa dos educadores, no final da festa. .. Ela sempre nuito cuidadosa também, a festa era um jantar pra equipe, sempre com muito
cuidado. Todo mundo 14, danga e tudo. Na hora de ir embora ela falou: “Poxa, vocé€ ndo tem ninguém mesmo?”” Eu falei: “Ah, se pudesse ser eu”,
ainda brincando. Depois que eu fui embora: “O que eu falei pra dona da escola?”’, nem tinha tanta amizade. Sai de férias e, quando eu voltei, as
meninas da secretaria: “Patricia, a gente nfo te encontrou, ndo te achava. Elas vao fazer um processo seletivo e queriam que vocé participasse.”
Foi ai que eu consegui a minha primeira série na Carlitos. Pessoas que ndo me conheciam ha muito tempo, mas que confiavam no meu trabalho,
entdo foi super importante pra mim Dei aula 1a em 2000 e em 2001. Em 2001 comecei comuma outra primeira série.

Enquanto eu dava aula na Carlitos, eu continuei a dar aula de alfabetizagdo de adultos em 2000, mas na Barra Funda; [se] chamava Escola da
Barra e era um comité do PT. Um amigo da minha irmé na faculdade organizava cursinho; ele sempre foi muito mobilizado, petista roxo. Ele
montou uma escola perto do metr6 Barra Funda justamente pras pessoas terem acesso. Nesse ano de 2000 eu dava aula ali perto do estadio. Eu
descia toda a Conselheiro e ia pra Barra Funda a noite, trés vezes na semana, e dava aula pra adultos. Era praticamente um trabalho voluntario.

P/1 — O que mudou quando vocg saiu do G2 e foi alfabetizar? Desafio...

R — Mudou o desafio, porque ¢ uma escola que até hoje exige. A fungdo do educador ja exige, mas I, por conta desse cuidado da formagdo
continuada, que as vezes as pessoas falam: “Nossa, mas precisa tanto?” A gente tinha reuniiio semanal & noite, tinha reunidio de orientacdo uma
vez na semana de manha com o parceiro € ummomento individual. Quando eu fiii pra primeira série tinha um volume de atividade e foi quando eu
comecei a trabalhar com projetos, que eu comecei a iniciar depois, na fimdac&o.

Foi na Carlitos que eu aprendi a fazer projetos na area de Portugués. Desde o Grupo Dois eu trabalhava com projeto, mas era algo mais amplo e
mais ludico. E o niimero de atividades. Pra vocés entenderem: No G2 eu trabalhava, por exemplo, com projeto de alimentagdo. Tinha os
conteudos, voc€ desenvolvia o projeto, que pra crianga menor era um projeto menor. Vocé ia trabalhar alimentacio com diferentes focos durante
0 ano, era coisa mais pontual e mais ampla. Quando eu fui pra primeira série, além de eu ter de trabalhar com projeto, tinha o conteudo. Entdo eu
tinha que dar Geografia, Historia, Matemiética. E eu tinha que dar Matematica usando o Material Dourado, que eu aprendi a usar no Magistério, e
nunca mais usei.

P/2 — Material Dourado?

R — E. E ummaterial que a escola montessoriana usa pra ensinar Matematica, calculo, tabuada, de acordo com as barrinhas. S3o os cubinhos, as
barrinhas, depois as placas, depois o cubdo. Vocg trabalha as questdes de multiplicagdo, de divisdo. Pra mim era muito desafiador: criangas
questionadoras, eu tinha alumnos que feriado era [ir para a] Disney. Férias, um tinha ido pra Aftica porque no tinha mais pra onde ir. A crianca que
vinha com uma bagagem de contetido, na época tinham acesso a internet ja, tinham computador em casa. E eu tinha que acompanhar em uma
velocidade a linguagem dessa criangada toda.

Foi muito engragado o dia que eles falaram assim: “Patricia, o Pedro vem visitar a gente.” A escola tinha esse movimento, porque a crianca
comegava no G2, Gl, junto, € estava na primeira série junto. Ja tinha uma crianca que era daquela turma e que tinha ido passar uma tarde coma
gente. Tanto esse Pedro... E eu: “Ta bom.” “Nao, ele vai sentar comigo.” “N4o, ele vai sentar comigo.” “Ele saiuno ano passado, ele mudou pro
Rio de Janeiro.” “Todo nundo tem saudades dele?” “Tem.”



Veio a secretaria - a gente tinha ramal na sala, todas as salas com telefone, ramal, se eu precisasse de alguma coisa. Uma outra estrutura de
ambiente educacional. A secretaria veio e disse: “O Pedro vai chegar”, até que ndo sei quem falou: “Ah, porque € o neto do Presidente”. Ai que
eume toquei... Gente, o Pedro € quem? “Neto do Fernando Henrique [Cardoso].”
Chegou o Pedro. Seguranga na porta. Os segurangas permaneceram la o tempo que o Pedro ficou na sala. Tomou lanche coma gente. Vocé fala
assim: “Nossa, o que ¢ aquilo?”
Unma conclusio que eu tenho, independente de ser a Carlitos, a Franca, a Fundagio Gol de Letra, a Vila Albertina: crianca € crianga em qualquer
lugar! Com oportunidades diferentes. Aquelas criangas que estavam comigo naquela escola, naquele ambiente, sdo criangas que tinham
oportunidades diferentes, falavam de uma maneira diferente, se colocavam de uma maneira diferente, timham um contetdo que eu tinha que viver
correndo atras, mesmo. Eu tinha que me inteirar daqueles assuntos.
Hoje eu penso muito: como trabalhar a questdo de valores para esse ptblico? Se eu pudesse hoje fazer um trabalho com esse publico que

, sdo pessoas que tem o poder financeiro ai. Como a gente pode trabalhar essas criancas de Carlitos, de outras escolas, emrelagéo a
sociedade, para uma atuagdo diferenciada na sociedade? Estar la me fez pensar muito isso, € algo que eu penso muito. Porque eram varios
desafios: eu tinha que me inteirar de projeto educacional, do conteudo dessas criancas.
Nesse ano, eu tive uma aluna que a mée dela... Eu falo, ndo € a toa. Eu, como espfrita, acredito em algumas coisas, as questdes das perdas foram
surgindo na minha vida. Eu nunca tive uma perda proxima, de pai, de mée, irméio. Perdi pessoas queridas, mas sempre por uma questdo de
doenga, de idade, nfio que vocé ndo sinta, mas no decorrer... E eu ficava: “Nossa, quando eu perder alguém muito proximo, o que sera de mim?”
Eu sempre tive isso. E a minha primeira vivéncia, ao mesmo tempo distante e proxima, foi a mée de uma aluna minha, da Gabi. A mée tinha céncer
¢ eundo sabia. No ano que a mée dela ficou muito doente e veio a falecer, foi comigo. Eu tive que viver uma situacéo de perda junto coma Gabi.
Nagquele ano, foi um outro desafio, de ficar pensando: “Como eu vou trabalhar o luto com essa crianga? Como eu trabalho isso?”
Foi uma primeira série cheia de coisas pra mim, com muitos desafios. Foi uma grande escola ali; mesmo eu tendo ficado dois anos e meio, dois
anos, eu aprendi muito. A questdo de projetos - tanto que, quando a Edi me convida pra participar de um processo seletivo da fundagao, o
objetivo da Edi era introduzir projeto no “Virando o Jogo™. Ela tinha isso muito claro porque ela fazia isso - eundo lembro o nome da escola, mas
ela ja tinha comegado a fazer isso. Era algo que ja estava na Escola da Vila. A Célia Cavalcanti veio pra findagdo com essa proposta. Eu ja tinha
a questdo de trabalhar com projeto, coma interdisciplinaridade 14 na findac&o.
Aprendi muito coma Carlitos e sair de 14 foi um sofiimento, mas pra mima findac&o era algo que estava definido porque eu comecei emum
movimento na Carlitos de embate com a minha orientadora, na maneira de conduzir questdes. Porque eu ndo sou uma pessoa de mandar recados.
Uma coisa muito boa na fundagdo € isso. Eu sempre trabalhava e falava: “Nossa, eu ndo sei como aguentei fazer Magistério, Pedagogia, trabalhar
em escola particular, que é s6 mulher. S6 com mulher é muito chato.” E verdade. Tema coisa da mulher em relagiio a vaidade e ndo sei... Eu fico
me analisando; nfio sou uma pessoa vaidosa, nem nada, mas essa coisa mais mesquinha, de se pegar por umas coisas bobas. E eu nunca tive isso.
Foi muito engragado. Na Carlitos eu tive a Bel de orientadora: 6tima, uma pessoa de uma capacidade, um conhecimento barbaro na area que ela
fazia, mas uma pessoa ndo muito afetiva, distante, reservada. E me incomodava isso, porque ela podia falar coisas que nfio eram pra mim, mas ela
queria que eu levasse alguma coisa pras outras pessoas, as duas parceiras minhas que eu tive de periodo. Eu tinha que fazer a ponte ali, at€¢ que eu
cheguei e falei: “Eu nfio quero mais ser essa ponte entre vocés e as pessoas.” (1isos)
A gente comegou com alguns embates I3, em 2001. E 2001 foi o ano que eu fui pra findagdo. Eu ficava meio periodo na findagdo, [as] segundas,
quartas, quintas e sextas. Eu so nfio ia as tergas porque tinha reunido de orientagdo na Carlitos. Saia correndo as onze e meia e ia pra Carlitos. Eu
comecei na fndagdo no dia 22 de abril de 2001. Eu saia correndo, sem dirigir, € vai embora, vinha aqui pra Higienopolis. Tudo a ver, né? Vila
Albertina e Higienopols.
Foi umano bem cansativo pra mim. No final do ano, em setembro, eu engravidei. Eu estava casada ja fazia dois anos e meio e engravidei pela
primeira vez. E tive o aborto espontaneo em dezembro. Entdo, tive assim: “Ah, mas por que vocé discutiu? Por que vocé ficou nervosa? Vocé
sabe que sua vida ¢ maluca.” Na verdade, vocg fica sabendo que 25% das mulheres tem aborto espontdneo na primeira gestagdo. Foi um ano
ali... A minha primeira perda proxima fez com que eu decidisse também. A Edi era amiga minha de familia e amiga da Andréa Rondinelli por conta
do Magistério, porque elas fizeram o Magistério juntas. A Edi fez Pedagogia, foi pra USP; a Andréa foi trabalhar com crianga deficiente e isso €
muito legal
Eu conhecia a Andréa Rondinelli de nome, porque a Edi tinha duas, trés amigas Andréa e ela chamava sempre pelo sobrenone, pra diferenciar. E
os meus iméos saiam até coma Edi, mas eu nunca fui amiga da Edi de sair, de balada, de sair a noite. Ela tem a idade mais do meu irméio, ¢ a
minha rm# frequentava a casa da Edi por conta da i mais nova dela, entfo a minha irmé conhecia a Andréa Rondinelli, j& a tinha visto algumas
vezes.
A Edi, quando precisou de uma educadora de leitura e escrita na findagdo, entrou em contato com algumas pessoas que conhecia. Uma das
pessoas fui ey, outra a Andréa, e as duas foram fazer entrevista com o Nelson Vilaronga. As duas davam aula em escola particular e as duas, até
por questio de garantia - a Andréa tinha os filhos, o marido -, as duas precisavam do dinheiro e ndo queriam largar uma estabilidade que tinha ali.
“Eunio vou largar o Carlitos pra i pra findacdo que eu nem conheco, um trabalho novo”. E a Edi fez assim: “Mas Pati, € a sua cara.” Ela sabia
que eu sempre tive isso, sempre quis viver disso e nunca consegul. “Acho que vale a pena, mas vai pensando. Material, nfio tem nada que temna
Carlitos.” Na Carlitos, [a] taxa de material [era] altissima. O que vocé pedia, atividade de culindria, vocé tinha pra fazer. Ela falou: “Olha, € uma
outra realidade ali, mas acho que vale a pena vocé conversar.” Eu falei: “Edi, eu no vou chegar nunca.” ““Vai conversar”, ela disse pra mim
Fui fazer a entrevista ¢ a Andréa Rondinelli também. A idéia do Nelson era pegar uma professora s, mas eu falei que nio iria sair de onde estava
no momento ¢ a Andréa falou a mesma coisa. Sem uma saber da outra. O que ele fez? Ele me contratou pra dar aula de leitura e escrita de
manhd, a Andréa pra dar aula a tarde e cada uma se manteve nos seus empregos. Durante 2001 a gente fazia essa vida dupla.
Eu conhecia a Andréa de bilhetes de porta de armério (risos), a gente trocava uma figurinha. Porque dava 11:30, cravado, eu tinha que ir embora,
porque eu entrava as 13:15 na Carlitos, e ela chegava [as] 13:30 na fundacdo. Nos comegamos em abril; eu fui conhecer a Andréa, fisicamente,
em junho, era festa junina. E a gente se encontrou em um outro momento, depois de alguns meses.
Na época tinha o grupo de jovens, que era o Kiko, o Sidnei, o Alexandre, a Dadi, eram varios jovens. A ideia do Nelson ja era formatar essa
equipe, fazer um trabalho com esse grupo de jovens e montar a brinquedoteca. Ele queria mesmo ter as atividades de mediagdo ¢ a
brinquedoteca, que ndo estava totalmente inserida na grade do “Virando o Jogo”. Era uma proposta do Nelson, junto coma Edi. Porque a Edi
dava aula de leitura e escrita, mas passa a ser assistente do Nelson na Coordenagdo, entdo ela tinha [os projetos] “A Cara da Vila” e mais o
“Virando o Jogo”.



Era o Nelson, ela e os educadores, eu, a Andréa, a Bia de Educag@o Fisica... Eunio conheci a educadora de Artes Plasticas, Monica, quando eu
cheguei ela foi embora. Comegou um formato de monitor, ficou um tempo sem educador de artes plasticas. Era jovem em formagdo. Em
mformética era a mesma coisa, que era o Marcelo.

E as salas, quando eu chego 14... Muito diferente, né? Vocé chega... Vocés ja virama sala da leitura e escrita? O Ricardo conhece? Nio era
aquela sala, era diferente, pra . Aquela era a sala de inglés - as criangas nfio eram alfabetizadas, mas tinham aula de inglés. (risos) Coitada, a
professora de inglés, a Daniela, chegou 14 junto comigo. Ela foi no neurologista, ela fez assim: ““Acho que estou ficando maluca.” Ela fazia bingo de
cor, bingo de niimeros, pra conseguir ter as criangas na sala. E ela levava bala. Era o jeito que ela conseguiu de conquistar as criangas. E ela
falava: “Eu vou ficar louca.”

FEra uma parceria comuma escola de inglés. Imagina aquela menina que faz o seu inglés e da aula na escola de inglés, CCAA, Yazgi, Fisk, ndo sei
0 que era, e colocama menina 14 na Vila Albertina, comum perfil, assim... Ela ndo sabia como lidar. Mas eu falava: “Daniela, vocé tem uma
vantagem.” “Por qué?”” A gente entrava na sala e dava aula pra trinta na leitura e escrita, todas as turmas, e eram duas horas, no era a grade que
a gente tem hoje. Eu dava aula das 7:30 as 9:00, uma hora e meia de leitura e escrita pra trinta. Ai, eles paravam como param hoje, uma hora pra
lanche e socializagdo. Eu voltava das 10 as 11:30, outra aula. Eram s6 duas aulas com trinta. E foi o maior desafio de todos na minha vida toda,
porque voce fala assim: “O que eu fago?”

Tinha a Edi que era a pessoa direta, pedagogicamente, de sala de aula, que eu respondia. E o que ela queria? Estruturar o trabalho pedagdgico.
Até entdo era assin: existia o projeto pedagogico do “Virando o Jogo”. Existia o programa, mas a proposta pedagogica de sala de aula estava
sendo construida ainda, ndo tinha. E pra mim era muito esquisito porque eu venho da escola particular, de uma Carlitos, que € tudo documentado,
anotado, semandrio, planejamento, registro, reunido, tudo. Eu chego 14 e falo assim: “/Ah, meu Deus. Eu entrego o planejamento pra Edi, mas sera
que esta tudo bemo que eu fiz?” Uma pessoa que sempre teve uma cobranga e ai eu tinha autonomia. Ela discutia comigo, mas se eu falasse: “Eu
ndo quero fazer isso; eu vou fazer isso por causa disso, disso e disso”, era muito bem vindo.

O bom € que eu cheguei e na turma C ela trabalhava com compositores brasileiros - coisas de Edi. E eu tinha que falar de Chico Buarque,
Caetano Veloso, na Vila Albertina! (risos. Eu falava: “Meu Deus, eles ndo querem ouvir isso. O que eu fago?”” E eram duas aulas semanais, de
uma hora e meia! Nenhuma escola tem uma grade maluca dessa. Imagina voc€ dar uma aula de uma hora e nmeia de Lingua Portuguesa pra trinta,
numa turma assim. Eu fiquei assim: “O que eu vou fazer?”

Muito do que eu fazia na primeira série eu usei [no grupo] de sete a quatorze anos 14 na Fundagdo Gol de Letra. Os projetos que eu realizava na
area de Lingua Portuguesa e Literatura da Carlitos eu levei pra la. que eu falei, foi meu primeiro projeto da Carlitos de G2, eu
trabalhava coma turma A do “Virando do Jogo”. Eu e a Andréa trabalhamos com futebol, vamos ver o que eles querem

A gente saiu filmando as criangas; tem uma fita bem bacana 14, dos primordios. A gente teve que filmar as criangas, depois eu pedi para o menino:
“Agora vocg vai editar pra gente?”’ Ele fez assim: “Decupagem, voc€ fala? Vocg fez a decupagem da fita?”” Eu falei: “O que € isso?”” “Nossa, vocé
tinha que marcar tudo o que voc€ gravou e a ordem!”” Eu: “Ferrou! Néo fizemos nada disso!!!” “Agora vocé vai ter que olhar fita por fita e fazer
toda a decupagem. Aquilo era o nosso produto final, aquela fita. Teve dia da gente, eu e a Andréa, ficar até meia-noite I, editando a fita do
“Projeto Futebol” da turma B. E foi.

A gente entrou de cabega em 2002, porque em 2001 o Nelson falou pra gente: “Bom, e ai? Eu preciso de alguémna leitura e escrita e eu preciso
de gente na Formagao de Jovens.” E a gente parceira, foi muito legal. As duas ficaram coma Formag3o e a leitura e escrita. Eu fiquei coma
leitura e escrita da manhd e coma equipe de formagao de jovens a tarde, e ela o inverso, formagao de jovens na manha, que na época ndo tinha
monitor de area. Monitor de area foi existir so6 em 2005, na €poca s6 tinha mediador de leitura e brinquedoteca.

O ano de 2002 foi... Foi vocé que pegou no workshop que eu falei que foi o cao? Foi, porque além de ter toda a questdo de mudanga da
fundagdo, teve a questdo que a Andréa saiu de licenga porque ficou gravida. Foi muito maluco.

Foi uma amizade que parecia que a gente ja se conhecia ha muito tempo. E tinhamos objetivos comuns, eu, ela e a Edi. Foi muito legal porque eu
tive 0 aborto em dezembro de 2000. Voltei pra Carlitos decidida a sair de 14, até a Manuela nfio queria, falou: “Fica.” E a findagdo tinha feito a
proposta - o Nelson, junto coma Edi, tmham feito a proposta pra gente ficar o dia inteiro 1. Fu falei pro Vladimir: “Eu vou sair da Carlitos, vou
pra Fundag@o, vou ganhar o que eu ganho trabalhando seis horas na Carlitos, mas € algo que eu quero fazer na mnha vida. Estou cheia de
desafios.” Porque era Formac@o de Jovens e eu fui trabalhar com adolescentes muito rapido. Eu falei: “Nossa!”

Foram muitas mudangas pra mim. Em 2001, ter uma Carlitos e a Fundagio juntos, numa findagdo com sala numerosa e eu: “O que eu fago?”
Resolvi ler para os meninos “Feliz Ano Velho™. [Pensei:] “E da minha época de adolescéncia, eles vio curtir.” Curtiram, nada. As minhas aulas
tinham que ser assin: meia hora eles falando. O Anderson é um querido meu, ele me chama de mée, a Ariana... Foi a minha primeira turma de
fundagdo, inesquecivel. A turma C principalmente, que eram os adolescentes. E pra mim eram muito novos.

Os menores ainda eram uma coisa que eu lidava. Sabe ler ou nfo ler, esta dentro da faixa etéria. Tinha até quinze anos, nfo é como o formato de
hoje, tudo direitinho. Tinha 14 gente com quinze anos; os caras entravam e sajfam da sala na hora que bem entendessem. Eu falava assim: “Como
eu ponho limite pra isso?”” Teve dia de eu me trancar no banheiro e chorar pra caramba. Eu chegar em casa e falar: “E o que eu quero, mas acho
que ndo vou conseguir dar conta. Porque eu planejo uma coisa, entro na sala e nio rola.” Eu falo pros educadores hoje: “Gente, ndo sei se alivia,
mas o que vocés passam hoje, eu passel.”

E adaptagdo, mesmo. Uma outra realidade. Além do tempo ser muito pesado, era hora e meia. Foi muito legal, porque essa turma C foi que me
ensinou que tem que andar com RG, que eu ndo posso ir daqui 14, se a policia me parar. Que quem revista mulher s6 pode ser mulher. Coisas que
ndo faziam parte do meu mundo. Policia mvadindo casa, boca... Onde aquele 14 € isso. E uma época eu dei até uma de curiosa. Eu tinha duas
horas de almoco, eu saia muito na Vila. Até depois de um tempo eu comecei a ndo querer saber mais, porque eu me envolvia muito. Eu falava
assim: “Tenho que me preservar pra conseguir fazer um trabalho.” N&o que eu ndo me envolva, me envolve até hoje, mas como eu separo isso
aqui, ndo levo isso pra minha casa.” Nao posso ficar mal por conta de algumas questdes; ao mesmo tempo, eu fazia o meu trabalho, que acredito
que vai ter um resultado. Foi quando eu defini, mesmo, € na Fundagdo Gol de Letra que eu vou ficar.

Em?2002, eu e a Andréa, a gente tem esse formato: leitura e escrita em um periodo, formagéo no outro. Emagosto a Andréa saiu de licenca-
maternidade. A gente foi muito cumplice porque eu tive o aborto em dezembro e a Andréa ficou gravida em dezembro. E pra essa menina me
contar que estava gravida depois do meu aborto? “Agora quem esta gravida sou eu.” E ela ja tinha duas criangas, o Mateus ¢ a Camila. A
Catarina foi o tempordo, a raspa do tacho. A Camila ja estava com sete, oito anos. E ela nfo esperava uma gesta¢do naquele momento, naquela
época.

O segundo semestre foi bem dificil, porque saiu a Andréa de licenga e fiquei eu dando aula de leitura e escrita pros dois periodos, fazendo



formagao nos dois periodos. A Edi, dizendo que iria embora a qualquer momento porque ndo dava mais. O Sdstenes chegou em maio, tentando
organizar toda a casa. Por isso que naquele dia no workshop eu disse: “Foi o cdo aquele ano.” Juntaram varias coisas, pra mim eram varios
desafios.

Foi o ano que eu, a Edi e a Andréa mudamos a grade do “Virando o Jogo”. Foi uma conquista, a grade horaria que a gente tem hoje: aulas de
uma hora, ndo mais trés turmas de trinta criangas. A gente forma seis turmas de quinze, dezessete, porque ai muda o niimero de atendimento pra
duzentos. E ai, a gente consegue turmas com nimeros mais adequados para uma proposta educacional. Vocé dé aula de uma hora de leitura e
escrita, educagio fisica; independente da area, ¢ mais tranquilo.

Em2002, pro “Virando o Jogo” temessa grande mudanca, que foi a mudanga pra quem estava ali na ponta, muito significativa. A gente muda o
formato de atendimento da rotina. A gente comega a pensar em atividades pra socializagdo, porque era assinm: “Patricia, vocé dé aula das 7:30 as
11:30.” S6 que das nove as dez era ntervalo. O que fazer de intervalo?

E a Helena, sempre nuito envolvida. Quando eu chego 14, a Helena, depois, passa a ser legalmente minha estagiaria. A Helena, na socializagdo. E
vamos bater corda, botar uma bola, porque as criangas ficavam soltas e nfo tinha quem ficasse comelas. Era o educador. A Edi comega a pensar
emtudo isso, junto comigo, coma Andréa. Como a gente muda isso? N&o da pra essas criangas ficarem soltas ou eles vao pular muro, vdo
detonar tudo. Vamos propor atividades. E quando a gente pensa em unmma proposta de socializagio com atividades pré-estabelecidas.

Foiumano de muita mudanca. O pessoal da sede, Luciano, Robertinha, Rose, sai das Perdizes e vai 14 pra Vila Albertina. Pra gente € novo estar
coma Rose, que nfo ficava muito ali coma gente, a pessoa que cuida da parte financeira, que ninguém se aproxing, tinha umas lendas assim E
voce olha e fala: “Nossa, quemmanda aqui € ela.” A gente via o Raina época, em 2001 eu praticamente ndo via. Como a sede ndo era Ia, qual
era o movimento? Eles geralmente encontravam as pessoas em Perdizes e depois levavam pra findagdo, ento até essa visita chegar Ia. ...
Entrevista, gravago, geralmente eram marcados a tarde. Eu fui ver o Rai depois de muito tempo. E foi muito legal pra mim: quando a Edi falou
“Fundagdo Gol de Letra”, eu fiii saber que era do Rai depois que eu estava 14, eu nfio sabia que era do Rai. (risos) Quando eu fui pra entrevista:
“Ah, gostei. O que eu vou ter de fazer? De horario, vou tentar porque vou ter que ver se chego 1a em Higienopolis” e tudo o mais. E ai fiquei
sabendo que era o Rai o instituidor, junto com o Leonardo.

Foram muitas emogdes em 2002. Tem gente que fala: “Nossa, como vocé lembra?” Tem coisa que marca, né? Mesmo a Andréa. A gente saiu de
uma reunido [no] dia trinta de abril que era pra discutir questdo de salario, a Rose, estava tudo muito confuso. Tinha criado, ndo sei se em abril
ja... Ja tinha a Monica da comunicagao e a Carla, que seria a pessoa, nfo era a DI, era captagdo de recursos. Foi quando comegou uma area de
Comunicagdo e o DI. Vieram Bia, Léo e o Rai para conversar comigo, coma Edi e coma Andréa. E era um clima tenso, de insatisfagdo de varias
pessoas. Tinha o Giva, que foi chamado em janeiro. Ele surgiu em alguma historia ja?

P/2 — Quemera o Giva?

R — O Giva foi a pessoa que veio pra ser coordenador geral da unidade, ele era uma fungdo Sdstenes. SO que acabaram colocando ele como
Coordenador Geral Pedagogico. Por que? Porque a Célia € a Rose eram as autoridades ali dentro, mas a C¢lia era a area social. E eu, que ficava
meio periodo, eundo entendia algumas coisas. Entdo a gente tema Célia, coordenadora social, o Nelson, coordenador pedagogico, a Rose €
coordenadora financeira, sei 4. E vemum Giva? O Giva era pra coordenar tudo, mas ndo teve essa aceitagdo, ai veio a Célia Cavalcanti, pra dar
um suporte na area pedagogica pra Edi

Tinha essa questdo do relacionamento do Nelson coma Rose, eles eram casados. E eu vim saber tudo isso muito depois. Eu achei que ninguém
tinha a ver comninguém, era tudo profissional. (risos) E ai, vocg fala: “Quantas relagdes misturadas.” O Giva veio emjaneiro de 2002. mas ele
ficou so até a metade do ano porque veio o Sdstenes emmaio. E o Sostenes. ...

O que eu vejo? Eu, mais de fora? Tinha que fazer alguma coisa. Aquela equipe, daquele jeito, acho que nem mediagdo de conflito. Nao dava.
Eles iam 4 pra reuniio no G5, voltava todo mundo soltando faisca e num desentendimento muito maior. Por que? Tinha um foco mais, ndo posso
dizer assistencial, mas os critérios ndo eram como ¢ hoje. A Bia, enfermeira, colocava as criangas, tinha uma conversa coma Célia pras criangas
serem inseridas. Nao tinha os critérios como a gente tem de um tempo pra ca. Porque esse, ndo esse. Nao que elas ndo pudessem colocar, mas
tinha que estar claro. Como a gente explica pra comunidade que € o fulano e nfo o beltrano? Essas coisas no ficavam claras. E essas
mformagdes eu ndo tinha acesso; eu tinha mais na ponta, quando vocé olhava e falava assim: “Nossa, essa menina tem cinco anos. O que ela esta
fazendo aqui?” E por que nfo justificar para o educador o porqué daquela crianga de cinco anos. E a crianga mentia. A crianga falava que tinha
seis, sete, mas ia na Emei [Escola Municipal de Educacao Infantil]. Como ela tem sete se vai na Emei? Era s6 justificar, porque a gente teria
argumento pras outras criangas.

Veio o Giva, junto coma Edi, o olhar pedagdgico. O Nelson vai embora, uma saida meio estranha. Vai embora e a gente fica ali. Vocé faz
formagio, era a pessoa que acreditava em formacao, foi embora. Mas que bom, tema Edi, ¢ uma pessoa que eu confio no trabalho profissional;
ndo era uma questao pessoal, era uma questdo mesmo profissional. Eu acredito no trabalho que ela faz, na Sénia, na Célia Cavalcanti, nessas
pessoas, entdo vamos embora. Fu, a Andréa e os outros educadores, a gente foi tocando, mas tinha uma diferenca do educador. Por exemplo, a
Bia, que era professora de Educago Fisica da manhi e o... Como ele chama? O professor da tarde, o Henrique, que estava Ia desde o comego.
O educador inscrevia as criangas em varios torneios e a gente ndo tinha time de futebol. A gente avaliava que era frustrante. A crianga participava
de Copa isso, Copa aquilo, quando chegava 14 eram times formados do Pinheiros, do Sirio, de escola particular. Ah, s pra inserir porque € da
Fundagdo Gol de Letra? E a gente questionava muito isso. E ai formaram-se grupos mesmo. Aquela coisa mesmo: o Henrique € do grupo da
Célia, a Bia é do grupo da Edi. Estava dividido mesmo, as pessoas estavam divididas.

Por isso que quando tem uma fala de quebra. .. Fu achei muito legal, eu falei: “Que bom que ela tem essa percepgdo.” No workshop, ndo sei se
foi vocé ou a Marcia que falou: “Nesse momento de 2002”, ndo sei o termo que vocés usaram, mas foi um termo que foi: “Abafa, nfo queremos
falar sobre isso aqui nesse momento.” Foi legal que vocés tiveram essa percepcao, porque foi um ano de muitas coisas. Mudanca de equipe,
grupos fragmentados. [Da] pessoa chegar e falar assim: “Vocés mandaram essa pessoa embora? Nao, tinha que ter cortado a cabega desse.”
Vocé ouvrr isso de pessoas da comunidade, que atuavam dentro da fundagao, vocé fala assim: “Nossa, alguém tem que segurar essa rédea ai. O
negocio esta complicando.” E foi mesmo. As pessoas tiveram que ser mandadas embora.

A gente também ficava preocupada. Eu e a Andréa ficamos: “N3o, quem vai embora?”’ A gente ndo sabia quem ia embora, a gente sabia que uma
mudanca era necessaria. E que, no caso, naquele momento, era mesmo mudanga nas coordenagdes, era o estratégico mesmo. Foio que o
Sostenes fez. Tinha que ser. A situagdo pegava pra gente na ponta, mas era uma questdo mesmo das coordenagdes que estavam em



desentendimento, nfio estavam falando a mesma lingua, do que queremos, por que queremos fazer diferente. Nao tinha uma escuta de um pro
outro.

E eu e a Andréa Rondinelli ali naquele meio. Foi quando o Giva sai na metade do ano, sai a Monica, a Carla da captagdo. Foram pessoas que
entraram e safram, tiveram uma passagem rapida na fundago, mas em um momento muito significativo. Como o Séstenes comentou, teve coisas
que ele ndo sabia, que ele foi saber depois, que ndio contaram pra ele sobre como estava a situagdo. E ai que eu vejo, depois de muitos anos, que
ele também foi saber de coisas no desenrolar da histdria. Néo € que ele chegou 1a sabendo o que esta acontecendo. “O que eu tenho que fazer?”
Ele teve que segurar. Por isso que eu falei o nome dele, ele segurou uma situag@o muito critica, ali, naquele ano. Foi bem estressante pra algumas
pessoas. Eu estava numa posicéo de “o trabalho tem que rolar”, indignada com algumas coisas: “N&o, ndo pode acontecer. Estd acontecendo?
Nao pode, neste lugar vai acontecer isso? Nao!” Um lugar que eu acredito, né?

Foiumano de mudancas mesmo. Quando chegama Olga e a Monica, eu acho que elas falaram isso. E falaram aquele dia, nfo sei se no
workshop ou a Olga colocou. Em algum momento, eu lembro que alguém estava junto e tinha alguém do Museu. Era meio que a salvagéo pra
quem ficou. Eu, a Andréa. A Edi foi embora, o Nelson foi embora. A Monica... A gente tinha ali, depositava muitas coisas na Monica, na Olga,
tanto fisicamente... A sala, nfo sei se falaram pra vocé. A sala do social era de reuniio. A sala que voc€s apresentaram, que fica o datashow? A
sala do social era 14 e o pedagogico era onde eu estava. Quebrarama parede. “Temos que ficar longe, sendo solta faisca.” Uma coisa bem
conmplicada. E quando elas chegam, junta.

P/2 — Entdo, vamos falar de 2003. E isso?

R —E. Em2002 a Edi vai embora. Ela j tinha sinalizado varias vezes pro Sostenes: “Nao da mais, eu ndo vou ficar, ndo vou ficar. Ja deu o meu
tempo.” E eles comegam a pensar em como reestruturar essa equipe. E uma coisa que eu acho legal, eu sempre falo isso: na fundagao, por mais
que a gente tenha que pensar no perfil da pessoa, néo temali a coisa do “quem indica.” Isso eu acho muito legal ali dentro. E necessério. Como
eu, enquanto coordenagdo hoje, ou mesmo quando eu era educadora. O que acontece: “Nds vamos abrir sele¢do pra educador de Musica.
Claudia, vocé conhece alguém? Ricardo, voc€ conhece alguém? Indica.” Por que? Porque a gente que esta 14 dentro sabe o perfil da pessoa que
tem que estar ali vivendo naquela comunidade, com aquelas criangas. Uma vez perguntaram: “Pati, precisamos de alguém pra leitura e escrita,
vocé tem?” “Eu tenho a Shirlei”, que € aquela minha amiga que eu falei anteriormente, que estava gestante. S6 que hoje ela esta na Carlitos. (risos)
Ela nfo vai sair da Carlitos pra vir pra ca.”

Fra isso. A gente temuma sacada, mas que € muito legal pra determinadas fungdes, a nfio ser que seja fungdo que ja tenha alguém I dentro que
possa assumir. Como eu, era educadora formadora e eu assumi uma coordenagio do “Virando o Jogo™. A Valéria, que era assistente da Olga na
area social, assumiu a Coordenagao dos Jovens. Isso € bacana porque € uma valorizagdo de quem esta 1a dentro. Mas, quando abri, e isso foi
muito importante essa transparéncia, ainda mais por ser uma ONG, no movimento que a gente veio de 2002, foi um processo seletivo.

Eundo sei se a Olga contou, se a Monica contou: foram varias fases que elas tiveram que passar, commuita gente, pra chegaremali e serem
selecionadas. Isso, pra mimna €poca, enquanto equipe, foi muito importante. Eu acho que seria diferente se eles chegassem com algum outro, que
era conhecido, era amigo ou referéncia. Eu acho que naquele momento tinha que ser como foi mesmo, alguém muito neutro na historia, muito
imparcial, tanto que a gente estava legitimando a Monica ali com unhas e dentes. E o que foi bacana, que ¢ a importancia pra gente. Porque a
Andréa Rondinelli, como eu falei, estava de licenca-maternidade naquela época. Ela saiu em agosto de 2002 em licenga. A Edi, coma Z¢lia... Até
a Edi por conhecer muito a mim e a Andréa na atuago profissional, ndo sé pessoalmente, ela teve um cuidado assim: “Pati, a gente vai contratar
uma pessoa pra ser coordenadora pedagogica e uma pessoa pra ser a coordenadora social.” Muita gente questionou: “Por que ndo a Andréa
Rondinelli?”’, por conta até do perfil. Se vocés tiverem a oportunidade de conhecer a Andréa... Pelo jeitio da Andréa, uma postura mais de
lideranga que a minha, a maneira de se colocar, a maneira de atuagdo. Mas nfo podia ser ninguém, nenhuma de nds, naquele momento. Isso
estava muito claro. Eles contratariam alguém nas duas areas. Teve um cuidado no sentido de: “A pessoa que chegar vai precisar de um
assistente.” A Edi, chegou até pra ela, porque ¢ dificil, ndo € uma posi¢do s6 enquanto coordenagdo, ndo era s6 a minha coordenadora. E aquele
cuidado por eu e a Andréa sermos amigas ¢ ela, e 0 momento que estavamos passando.

O que ela definiu? A Andréa ficar como assistente, sai da Formagéio de Jovens e da leitura e escrita, vai pra Coordenac@o, passa a ser assistente
da pessoa que chegar - até entdo ndo tinha essa pessoa. E eu ficaria totalmente com a Formag#o de Jovens, saio da leitura e escrita e chega uma
pessoa pra leitura e escrita.

Fiquei coma leitura e escrita em 2001 e 2002. Em 2003 eu ja peguei s6 a Formagéo de Jovens, manh e tarde. Mediacao de leitura e
brinquedoteca. A Edi sai, tem toda uma passagem. Quando chegam Monica e a Olga, a gente deposita nas duas tudo o que a gente acredita
(risos). “Olha, vocés duas vao ter que segurar uma onda”.

2003 ainda ficou naquele movimento porque ficou aquelas pessoas. Tinha o Luis Fernando, que era da area social, que fica um pouco coma
Olga, junto como Alexandre. Depois eles vao saindo aos poucos - ndo sei precisamente como saem -, porque chegou uma situagdo das pessoas
ndo se olharem O Fernando era uma pessoa que, a gente que estava ali € sabia de histdrias, ndo queria nem ver o cara na frente. Uma situaco
muito delicada. A Olga tinha que segurar uma onda forte ali no social, comum grupo de Mulheres em Ag¢ao, pessoas da comunidade que tinham
uma Bia e uma Célia como referéncia. Pra elas, eu vejo assim, que foi um superdesafio. Um nfo, varios desafios. Como a gente conquista as
pessoas? Como a gente une as equipes? Como a gente fala a mesma lingua? Pessoas que estdo chegando emum lugar novo, entdo elas tinham
que se adaptar a findacio e se adaptar as emog¢des de toda aquela equipe que ficou. Mas chegaram bem, chegaram chegando (risos) € sdo duas
pessoas chaves, junto com o Sostenes, que foi a pessoa que foi mexendo e contratando essas pessoas.

Dessa historia toda sobrou a Daniela Dias. No sei se alguém ja comentou da Dani Dias, era a pessoa que ficava Ia onde fica o Vagner. Ela ndo é
uma coordenadora, ela estava abaixo da Rose. Fra a discipula da Rose, uma pessoa autoritaria, que impde. Bonitona de natureza, muito alta, que
impde uma presenga ja fisica, de estilo. Mas as questdes... Ela fechava aquela cortininha e: “Ninguém me atrapalha porque estou fazendo a folha
de pagamento.” Fra algo tdo imposto e tdo autoritario que choca as pessoas. Como eu sempre falo, ¢ a maneira de fazer. Ela podia falar de outra
forma. Eu vejo que assim foi coma Fatima que ficou como RH, € com o Vagner. Fechar folhas de pagamento ndo € facil, vocé precisa fechar a
cortininha ¢ ficar sozinho, mas era o jeito que a coisa vinha pra gente. E sempre foi assim, dessa maneira: “Agora ndo posso!” Uma coisa bem:
“Quemmanda aqui sou eu.” Uma coisa bem assim: “Quem € ela pra achar que vai mandar em alguma coisa?”

E uma pessoa dessa época da Rose, da Célia, que permanece ali. Acho que ela saiu em 2003, porque pra mudar tudo, a Dani ndo cabia mais ali
Também € uma pessoa que foi afastada. Fica a Dani, ai ficam algumas coisas, porque a Monica e a Olga t€ém que se adaptar. E com varias falas.



Foiuma posicao muito dificil pra elas. Imagina, todo mundo falando na orelha delas e achando coisas, porque era a minha interpretacdo, a
mterpretagdo da Andréa, dos outros educadores, de pessoas, que elas ouviam, ouviam. Foi um momento que elas tiveram que ter de muita
escuta, pra conseguir organizar tudo, praticamente. Foi uma reestruturagdo ali, junto como Séstenes. Formou um tripé ali, pra organizacgo,
mesmo, pra mudanca toda que teve. E por isso aquela historia ndo aparece mais! A gente f0i organizando a casa.

P/2 — S&o novos tempos?

R —Novos tempos, tempos de conquistas, amadurecimento. Porque ai vocé... Como eu, sempre cuidei de lista de “Virando o Jogo” e sempre da
rotina. E o segundo ano que eu niio mexo na grade do “Virando o Jogo”, do ano passado pra c4. Eu lembro [de] montar a grade horéria do
“Virando o Jogo” coma Andréa: quem vai ter aula do qué, que horario, que educador pode e quando. A gente tinha danga de segunda e quarta,
teatro, miisica. Uma época, capoeira de terca e quinta. E vocé tem o profissional que no final do ano fala pra vocé: “No proximo ano eu s6 posso
ficar de terga e quarta. Ndo posso mais de terca e quinta porque arrumei emprego.”

A gente montava a grade dentro das nossas necessidades, do que a gente acreditava para o aprendizado da crianga, pra rotina, mas junto comos
educadores. Hoje, eu falo muito pra Valéria: O Programa Jovens esta num momento de reconstrugdo. Tem coisas que € voc€ que vai ditar, no
sentido [de]: “O programa, pra dar certo, vai ter que funcionar assim.”” Vocé ndo esta excluindo ninguém, mas a partir do momento que vocé da
um tempo pra sua equipe se moldar aquilo, vocé consegue organizar. Porque f0i isso que aconteceu comigo e coma Andréa quando a gente foi
fazer a Formagdo de Jovens. O Nelson fez assim: “Fagcam Formagao dos Jovens.” “O que a gente faz, Edi? O que vocés querem? Que formagéo
¢ essa?” “Pra que eles atuem na mediagdo de leitura e na brinquedoteca.” E a gente era financiado pelo IAS. A gente comprova material, eles
faziam capacitac@o. Eles tinham a Adriana Klysis, que ¢ uma brinquedista maravilhosa que durante trés, quatro anos, ficou comigo aos sabados,
fazendo oficina com os meninos em formag&o na brinquedoteca. Eu participei de capacitagdo, de como fomentar uma brinquedoteca e organizar
esse espago, junto coma Andréa. A gente comegou a construir isso e foi uma desafio, estou lembrando agora. Como falei, as coisas vdo
voltando.

Eundo tive tanto na minha equipe, mas a Andréa teve situagdes de enfrentamento desses jovens. Os meus eram mais tranquilos. (risos) Dela
sentar pra fazer reuniio comos caras e eles ficarem lendo jornal: Sidnei, Breno, e ndo olhar na cara dela. E depois levantar, ir embora e largar ela
sozinha, literalmente. Vocé fala assim: “O que eu fago agora?” Ela ficava arrasada.

E eu, a Edi e ela, comecamos a pensar: “Bom, vamos organizar.” Foi ai que criamos os direitos e deveres dos mediadores. Porque eles falavam
assim: “Vocés pensam que sdo quem pra tirar a gente daqui? A gente nio vai sair daqui. A gente € bolsista, vocés ndo podem tirar a gente daqui.”
Foram varias falas de enfrentamento que passamos comeles. Ai o cara faltava e chegava no outro dia e fazia assim: “Nossa, vocé ndo veio?”’
“Nao, fui com o Rai 1a pra receber o prémio tal.”” E ninguém avisava. Uma vez teve uma jovem que disse assim: “Nossa, muito legal. A gente
chegou 14 e 0 avido estava so esperando a gente para decolar.”

Por isso que eu falo: [eram] jovens maravilhosos, inteligentissimos, protagonistas, todos os termos, pro-ativos. Mas como se dava a condugéo
desse jovem? E quando a gente chegou pra organizar e colocar alguns limites, eu e a Andréa vivemos varias situagdes de enfrentamento. Por isso
que eu falo pra Valéria: “Val, calma. Organiza. E d4 prazo.” E aprendizado, né? Se a gente chegasse l4 e falasse: “Entdio, agora a formagdio ¢ de
dois anos.” Néo, a gente pensou: “O que € bacana? O jovem ficar dois anos.” “Por qué?”’ E a gente foi discutindo isso, eu, Edi, Andréa e Z¢lia. E
a gente foi fazendo a formagdo, pensando nessa formacao de dois anos, comuma bolsa, que valor € esse? Assina uma folha de presenca ou nao?
Se o cara faltar, o que acontece? Ai a gente tem os direitos e deveres. E ele tem direito a que? Tem direito a opinar, a ser critico. Tem que
participar das reunides. Que espago € esse que a gente da para esse jovem?

E qual foi a estratégia? Um dia nds sentamos comtodos eles e falamos: “A partir do ano que vem vai fncionar dessa forma. Até o final do ano vai
continuar assim, depois vai mudar.” “Por qué?”” “Porque a pessoa podia se planejar.” Foi nesse momento que alguns foram e outros ficaram.

P/2 — Se queria estar no grupo ou no.

R — E. Foi o momento do cara pensar mesmo. Da maneira que eu estou fazendo ou quero fazer, nfio vai ser tio possivel assim

Quem ficou foi muito bacana. E eume sinto a vontade de falar e falar desses jovens, porque s3o jovens muito queridos. Hoje, quando encontro o
Sidnei, a Dadi... Nao foram questdes diretamente comigo, foram mais coma Andréa, ali, no téte-a-téte, e foram situagdes que depois eles se
falaram, se desculparam. Foi muito bacana essa vivéncia. Se desculparamno sentido, nfio de: “Ah, estava errado”, mas de conseguirem perceber
as coisas e pensar sobre aquilo.

A gente comegou a estruturar mesmo o trabalho de formacio dos jovens em 2003. Comegou em 2002, mas foi muito dificil. Em 2003, também
essa formacdo, que ai eu fiquei a frente, sozinha. E foi um outro desafio. A Andréa como assistente da Monica, com questdes mais burocraticas,
administrativas, e eu ali na ponta com os jovens, com essa organizagdo da rotina do “Virando o Jogo”, eu sempre...

Quando a Andréa foi embora pro Canada fez assim: “Nao, nmuita parte € sua.” Nao, ¢ da Fundagdo Gol de Letra o “Virando o Jogo”, nfo € da
Patricia. Mas a gente construiy, aquilo da gente construir, fazer todas essas mudangas. Vejo que teve crescimento - foi so crescimento, mesmo,
que ¢ algo que preocupa até hoje, né? (risos). Temos pernas para tudo. Da pra abragar tudo?

Em?2005 a gente comega coma formagao de monitor de area. O que a gente comecou a perceber? A gente tinha os jovens que ficavam dois
anos no FAC e pra onde € que vai esse jovem? A gente tinha jovem que se destacava. Opa, o educador do VJ [Virando o Jogo] ter alguém junto
¢ importante. E a gente tem onde colocar esse jovem que ja tem uma bagagem maior, que ¢ um multiplicador, que a gente acredita. Por que nio
Jjuntar isso no VJ? Em 2005 tema primeira equipe de jovens e a maioria deles veio das oficinas do programa de jovens: Cléber, Isaias, as meninas
da danga, vieram dali de quando tinha as oficinas artisticas junto coma gente. O Wanderley, que foi monitor nosso nas artes plasticas. Até a
formagdo a gente comegou a questionar, porque a gente comegava a formagao e esse jovem- € o que a gente quer até hoje e a gente fala pra ele
- [deve] criar asas pra outros lugares. Apesar de eu falar pra eles que eu vejo todos eles voltando e sendo um coordenador, um educador. Eu
falo: ““A Patricia ndo tem vida longa. Ja tenho oito anos 14, mas ndo ¢ ad aeternum na Fundagio Gol de Letra.” Eu falo pra eles, as pessoas da
fundagdo ndo sdo eternas, vocés sdo dessa comunidade.

Acho muito bacana esse movimento de volta deles. A Ariana, que hoje € estagiaria da leitura e escrita. Ela foi minha aluna 14 na minha turma C.
Isso € muito bacana. Vocé vé que € uma pessoa que esta 1a. E outras, independente de ser da area da educac@o, ou ndo, voltarem de uma outra
forma. Eles entenderem que aquilo pertence a comunidade. Nos conduzimos, mas eles... Sentir-se pertencente, mesmo, aquele espago. Eu fico



vendo que é importante esse jovem estar ali € como a gente mostra isso pra ele. Quem garante que o Wanderley ndo possa ter uma atuagdo, ali,
efetiva?

P/2 — Voltando, né?

R — Voltando. Pra mim, eu acho que ¢ o maximo eles estaremali. O quanto ¢ importante pra esse jovem o vinculo. Tanto que é uma preocupagio
que a gente tem. O que a gente observa? Que o jovemndo consegue se desligar. Essa ida, esse: “Vou voar, vou ter minhas conquistas e depois
posso voltar, ou fazer coisas paralelas aqui’, sdo poucos. Por que? Porque tem jovem que ndo quer ir embora. Ele fica ali, acha que a Fundagdo ¢
0 tinico recurso, é um porto seguro. Até que ponto a gente da autonomia pra esse jovem? E um questionamento que a gente tem.

P/2 — Até porque ele vem de crianca, né?

R —E. Hoje ¢ isso. Hoje a gente esta... O Ricardo que circula mais ali. Se eu pegar a equipe de jovens que eu tenho hoje em formagZio, entra os
monitores de area e os mediadores de leitura e brinquedoteca, que sdo trinta. Hoje, uns dez, doze, se nfo tiver mais, sdo do “Virando o Jogo”. E
a leva que saiu, completou seus quinze anos. Pra ser mediador € a partir dos quinze, monitor a partir dos dezesseis. Fica pelo menos um ano
como mediador. Ou f0i para o Banco do Brasil. Porque a gente questiona: “O cara vai para o Banco do Brasil, fica um ano 14, ganha um salario
minimo € volta. Volta ganhando uma bolsa de 130 reais.” Tudo bem que temuma questdo da idade, ele entra no banco com quinze e sai antes de
conpletar seus dezessete.

P/2 — Vocé falou do menor aprendiz?

R —TIsso. No Banco do Brasil, que € uma parceria que existe. E olha isso, o cara volta pra ser mediador. Claro, volta comuma outra postura de
responsabilidade e tudo o mais. Mas ¢€ isso: por que ele ndo foi pra outros lugares?

A gente sabe que temuma questio de emprego, menor de idade, vai fazer dezoito anos, menino, tem exército, enfim, tem todas essas questoes.
Mas como a gente ainda fortalece esse jovem pra ele buscar outras coisas que nfo so a fundagdo? Também € uma preocupagio e um cuidado
que a gente temnesse sentido. A gente diz: “A gente ndo quer vocés aqui embaixo da nossa asinha. E importante vocés voltarem.” Que nem os
jovens que aparecem: “Ah, Patricia, vai até la. Vai fazer uma visita.” Somem, mas vocé temnoticias. E sabe que estdo estudando, atuando de
alguma forma, tmum projeto de vida. E isso que a gente quer.

A Claudia - ainda ndo falei da Claudia, né? Ela € importante. Quando comecou a Formagdo de Jovens, porque eu deixei a formagao e fui pra
Coordenagdo, a Claudia fez uma dindmica de sexualidade e ficou inconformada porque tinha uma dindmica da bexiga. O jovem coloca a bexiga
na barriga - imagina voc€s gravidos, independente de ser menino ou menina. E imagina o que nmudaria pra vocgs essa gestacdo. Nao todos, mas
varios: “Nada.” E a Claudia: “Como nfo muda nada?” Qual a perspectiva, o projeto de vida desse jovem? Eu vou ficar gravida e nfio vai mudar
nada na minha vida? Nao conseguem associar com nada, nem na relacgo fisica do espaco da casa, nemna vida escolar, na fundagdo. Nem
sinalizar assim: “Ah, eu sei que eu vou ter que sair daqui.” Nao, ndo muda em nada.

A gente quer que pense sobre isso. Logico, a gente quer o melhor caminho, mas independente do caminho que ele construir, qual € essa
expectativa? Por isso que a fala do Wanderley, essa quebra no ciclo familiar dele, que vemali. O Séstenes gosta dessa historia, as pessoas
gostam Por qué? Porque quebra esse ciclo: “Fu ndo quero ser pedreiro. Fu ainda ndo sei o que eu quero ser, mas pedreiro eu sei que nio quero
ser.” Muda uma referéncia familliar, de colega, da comunidade. Isso pra gente € muito importante.

P/2 —E ele vai pra cultura, pras artes.

R — E. Porque ai, 0 que acontece? Ele contou pra mim; naquele dia no workshop, ele relembrou s6. Ele deve ter contado aqui, 16gico. Ele era um
cara muito bom. Eu trouxe uma foto, esta na mesa da oficina do Museu da Pessoa.

Ele fazia oficina de grafite do museu, um cara envolvidissimo com tudo na fimdagao. E ele vai pra monitoria de Artes Plasticas porque ele grafita
muito bem, um cara muito articulado. Ele vai, tanto que quando eu vejo ele numa oficina de danga do FAC eu falei: “Wanderley, o que vocé esta
fazendo ai?” “Cheio de menininha, né? E a oficina que tem rmais mulher.” (risos)

Ele foi com esse intuito e virou uma referéncia masculina na area de danga; até entfo era s6 o Sidnei e 0 Wanderley passa a ser uma outra
referéncia. E é muito legal que acabam acontecendo as apresentacdes, ele esta nesse grupo e sai o produto do Ivaldo Bertazzo. E o cara vai,
passa comos pés nas costas. Ele se destaca.

Naio sei o niimero, mas foram varios da fundagao que ficaramno Ivaldo, que estdo no primeiro espetaculo. Que estdo hoje 1a nfio sdo muitos, ndo
sei se sdo dois ou trés, ndo tem muita gente, ndo. Ele se manteve, ele viu que a danga... Ele tem essa questdo artistica cultural muito forte, muito
presente e continua frequentando a findagio da maneira que pode. Ele continua ali coma gente, fazendo trabalho voluntario; ele aparece na
oficina, circula muito bem ali.

Isso € muito legal. Uma comunidade que vé o cara todo arrumado. Tem outros? Tem. Tanto que eu, que sempre fui de condugdo pra findagio,
descia sempre na Pedra, mais pra baixo, vocé v& uma pessoa ou outra vestida ou com uniforme de alguma empresa. Uma mulher que € atendente
de um laboratorio, alguma outra referéncia, vocé fala: “Nossa, € dificil” E vocg fala: “Olha que referéncia outra, que ndo ¢ uma atividade de
limpeza s6, ou s6 um pedreiro.” Como o Wanderley fala: “Nao menosprezando, mas como eu quebro isso? Eundo quero ficar carregando peso.”
Ele falou tanto pra mim no meu grupo: “Fu nfo quero ficar carregando peso, nfo quero. Eu quero fazer outra coisa, eu consigo pensar outras
coisas.”

P/2 —Legal, isso.
R — E a gente conseguir € uma conquista, né? Acho que ai a gente atinge a nossa missao: vocé da a oportunidade pra pessoa se descobrrr,

descobrir que pode outras coisas. Porque ai ela vai conseguir transformar. Ela tem que se conhecer.
A gente ndo pode parar de pensar se esta criando esses momentos ou ndo pra esse jovem, ali na findagfo. Isso é uma busca constante. Quando



temuma quebra de um programa de jovens, no ano passado, que era a grande questo [no] final de 2007... Quando a Olga, a Monica € o
Sdstenes iam se reunir, porque tinham questdes que até entdo ndo sabiamos; eu ndo sabia que era financeira. Vocg fala assim: “O que sera que
est4 acontecendo? Sera que ¢ s uma mudanga de programa? E pra onde eu foco esse programa? O que vai ser agora? E emprego, ¢ lei do
Aprendiz?” O Rai esta ali, numa lideranca da Lei do Aprendiz. E isso que a Fundagiio quer? Mas e a parte cultural e artistica? O que a gente faz
comisso? E todas essas questdes emxeque. A gente faz uma formag8o profissional desse mediador e desse monitor? Nao, o que a gente quer?
Isso é algo que a gente tem que constantemente discutir, para nio perder de vista.

P/2 —Nao perder o foco.

R —Nao, sendo... E ¢ muita parceria, muita busca de pessoas. Por um lado ¢ bom, mas como a gente controla? Fu tive um amadurecimento muito
grande depois que eu fui pra coordenagdo. Por mais que vocé tenha. .. Tem gente que fala assin: “Patricia € a pessoa que conhece o “Virando o
Jogo™. E ¢é muito legal pra mim isso, importante, por isso que eu vejo como amadurecimento, porque ¢ um outro olhar. Um olhar de educador,
formador, que ndo temacesso a uma planilha, a conversas que dao as diretrizes pra Fundac@o. E vocé fala assim: “Como a gente pode nudar?
Como a gente organiza determinadas situagdes? Como vocé deixa sua equipe segura e, a0 mesmo tempo, emalerta?”” O que aconteceu no ano
passado no Programa de Jovens? Eu vejo que foi mais uma questdo na maneira de, nfo sei, acho que se tivesse deixado as pessoas emalerta...
Em alerta nfo no sentido da pessoa insegura, ndo ¢ isso. mas se algumas pessoas ali soubessem de algumas coisas, acho que daria pra gente
segurar melhor a situagdo. E um choque, é sempre um choque. Eu tenho que me desprender das pessoas, dos lugares, é muito dificil.

Outro dia eu brinquei e falei: “S6 na marra, mesmo, né?”” Acho que se o Rafael ndo fosse na marra, ndo ia. Vocé€ chega falando: “Nao, deu o
tempo dele aqui na Terra.” Nao, tem que ser na marra. Eu sou uma pessoa muito apegada as coisas, as pessoas. E foi uma coisa muito
inesperada. Eu pensava que fosse acontecer coisas nos programas, outras mudangas, de corte, que a gente sabe que acontece em todo lugar. E
necessario, € preciso. Consigo entender que era importante naquele momento, assim como la em2002. Mas, dependendo de como as coisas séo
organizadas e conduzidas, eu acho que a equipe pode estar mais unida para segurar algumas coisas junto. Vocé via Olga € Monica vindo com
umas caras nas reunides, sem poder abrir nada, e vocé fala: “Meu Deus, o que sera que esta acontecendo?”’ (risos) E: “Olha, ndo fica
preocupada.” De ter alguns movimentos por conta do crescimento da Fundagdo, mesmo.

Como eu falei antes, a partir de 2003 comegam a organizar a casa e a Fundago vai crescendo, é muito procurada. E dificil vocé impor o limite
com educagdo, porque vocé sabe que tem aquela pessoa que quer usar o nome da findagdo pra alguma coisa em prol de si mesmo, seu negocio
ou empresa. Ou ndo. De um tempo pra ca eu consigo ter umolhar, o quanto ser do DI, da Comunicag@o... Algo que eu tento passar pra minha
equipe de educadores, porque as vezes a gente esta t3o ali na ponta, tem outras coisas acontecendo e vocé fala: “Nossa, o pessoal do DI fica
maluco.”

E aquilo, eu ja contei para algumas pessoas. Antes a gente recebia doagdes. Quando eu cheguei na findagio era recebe doagdo, recebe doagio.
“Essa doagdo a gente vai receber, mas vai repassar, tudo bem pra voc€?”” A gente nfio da cota pras criangas. A gente nfio usa roupa, nio distribui
coisas. E hoje é muito claro, a equipe na findacio consegue trabalhar dessa maneira, através da rede, das parcerias: “Eu vou pegar os gibis que o
senhor estd me doando, mas eu nfio comporto cinco mil gibis. Eu vou ver quanto cabe no meu espaco € o resto eu vou passar pra rede, tudo
bem?” “Tudo bem.”” Mas até chegar nesse tudo com essa pessoa, fez isso.

Ele queria doar pra fundacfo, eu ndo queria tirar dele. O cara [era] colecionador, cinco mil gibis. “Por que nio [doar] para uma gibiteca Henfil,
para uma gibiteca em qualquer outro lugar? Vida til de gibi ja € pouca, aqui entdo, vai ser menor ainda.” “Usa para um trabalho pedagogico
entdo, meu senhor.” “Se der uso, se ndo der eu ndo uso.”

A todo momento vocé tem que mediar esse tipo de situagdo, da pessoa querer ser para a findagdo. .. “Entrei para a finda¢ao”, enfim Mas entra
naquela questdo dos principios e valores das pessoas e a gente tinha que mediar isso também. Como a gente controla tudo isso? Hoje eu consigo
ter essa no¢ao do todo, o que é muito bom pra minha formagao. Participar de um orcamento... Do ano passado pra ca, n3o ter mais a Monica,
que era a pessoa-referéncia total pra findacao, pra area pedagdgica, que construiu e sistematizou muitas coisas ali coma gente. Ficar sem uma
Monica, vocé fala assim: “Ser4 que a gente da conta?”” “Vocé da conta, a equipe d4 conta, a gente consegue.” E unma pessoa muito importante,
que foi muito importante pra findagdo, mas a gente consegue caminhar com as proprias pernas. E como vai ser isso?

Ano passado foi um outro momento de adaptar. E acho que até é uma das coisas que eu estou também la. Apesar de ndo me imaginar fora dali,
eu tenho questdes conjugais por conta disso, porque meu marido ndo entende. (risos) Em varios momentos ele achou que eu fosse sair por
questdes pessoais, ndo profissionais. E nunca acontece. Ele fala: “Meu Deus, o que temnesse lugar? Como vocé gosta do que vocé faz!” (risos)
E, eu gosto do que eu fago.

Teve um momento que eu ndo sabia se iria continuar, justamente por aquela coisa de ‘time que estd bomnio se mexe’. Vocé fala: “Se eu
continuar a fazer o que eu estou fazendo... Eu quero outros desafios.” Foi ai que teve uma mudanga. Nao verbalizei isso, nfo sei se eu tinha que
ter sinalizado. Na €poca ndo sinalizei, mas aconteceram as mudangas, que foi 0 que eu continuei nesses trés Ultimos anos. Teve um momento que
eu penset: “Se continuar isso, acho que ja deu. Nao € nada tio desafiador pra mim.” Apesar de eu gostar de trabalhar numa rotina, isso pra mim
na fundagdo foi um aprendizado. Imagmna: “Hoje nfo tem aula, tem visita.” “Hoje tem isso, aquilo.” Vocé fala: “Meu Deus, eu t6 acostumada com
a sala de aula ali.” E vocé€ vem para um lugar onde tudo acontece!

As pessoas entram a todo momento na sua sala pra te ver, pra ver as criangas. Vocé esta muito exposto. O que, por um lado, acho também muito
legal. Emuma dessas escolas que eu ja trabalhei, faziam assin: “Olha, vai ter visita de pai pra conhecer a escola. Tudo bem organizado.” E eu
falava: “Fu ndo fago nada diferente quando eles abrema porta ou fechama porta.” E na Fundago € muito legal. Logico, € sempre legal o
educador saber se vio abrir a porta, filmar, fotografar, quem ¢ que esté ali. E algo que a gente sempre pediu e pede porque incomoda também.
Se tiver trés visitas... Umdia calhou, mas os educadores entenderam... Trés visitas numa sexta-feira, um dia que as criancas ja estdo exaustas,
muito cansadas, educador... A gente teve na tarde trés ‘abre e fecha a porta’, ai eu me desculpei com os educadores. Mas € um lugar que vocé
pode chegar 14 e isso eu acho que é muito gratificante.

A pessoa chega 14, de um FUMCAD [Fundo Municipal da Crianga e do Adolescente], pra fiscalizagdo. A primeira vez que a pessoa foi 1 disse
assim: “Nossa, acontece mesmo do jeito que esta escrito.” Eu fiquei pensando e falei: “Poxa, tem lugar que ndo acontece entdo. Meu Deus, a
gente faz tudo direitinho.” Isso eu acho muito positivo também. E um lugar que te da autonomia, liberdade de trabalho. Vocé pode se posicionar,
falar: “Concordo”, “Nao concordo”, “Gostei”, “Nao gostei”. A gente tem essa abertura. As vezes eu brinco comos educadores, até demais. Eu
brinco e falo: “Tem hora que alguém tem que mandar. Vamos mandar.” Mas € algo muito bacana, que ndo foge ao controle, tem limite e, ao



mesmo tempo, vocé vé as pessoas realizadas.

Eu me sinto muito realizada trabalhando ali dentro. Hoje eu tenho definido que se eu sair da Fundagio Gol de Letra, nfio que eu ndo volte pra sala
de aula, mas é [para] o Terceiro Setor. Isso ja esta claro na minha vida faz anos, € isso mesmo que eu quero. A outra questdo que eu fico
pensando ¢ no que pode ser feito em escolas particulares pra essa questdo de mobilizagdo, nfio de caridade. Nao vejo pela questio da caridade,
do assistencialismo, nfo de fazer algo pra chocar criancinhas. Coitadinhos, eles ndo tém culpa de ter uma situac@o financeira diferente. Mas como
a gente mostra que existe possibilidade de agdes, que podem ser feitas em prol da sociedade, de uma conunidade. Diferente do assistencialismo,
da coisa da caridade s9. Isso € algo que eu penso também, mas eu ndo sei. Ja tentei me imaginar varias vezes fora da findago, a Edi varias vezes
me pergunta: “Acontece alguma coisa?”’ Quando eu engravidei, ela: “E ai, ja deu?”” “Ah Edi, vou esperar nascer pra ver se agora deu.” Sai de
licenga. Quando voce sai de licenga.... Passei a minha segunda gestac@o 14 no pique, trabalhando. E vocé fala assim: “E agora, o que eu fago? Eu
volto ou ndio volto?”

Eu estava na segunda gravidez e a Monica, antes de ir embora - ela foi na metade do ano, final de junho -, ela falou assim: “Pati, se vocé resolver
ir embora, avisa 0 Sdstenes antes pra ele se organizar.” Eu disse: “Nao sei, eu vou sair de licenga e depois eu vejo.” E voce fala: “Dois filhos.
Como vai ser, como ndo vai ser. Dou conta, ndo dou conta? Mais a Fundagdo e isso e aquilo. E eu tenho que dirigir.” “Vocé tem que dirigir
agora, o carro ta parado faz umano. Ja comprou um, j& vendeu, ja comprou o outro, ja ficou parado ha umano e nada de dirigir.” Mas estava
muito decidida a voltar. E aconteceu a perda do Rafael. Teve gente que disse: “Mas vocé vai voltar?”. Eu falei: “Logico.” (chora) Uma coisa de “¢
14 que eu tenho que estar”.

(pausa)
R — Tinha parado 1...
P/2 — Se vocé iria voltar ou no...

R — E isso. Eu tinha mais dividas de voltar comele que semele. E é o que eu falei: estar na Fundagdio nesse momento. Eu fiquei em crise, do dia
trés até o dia doze de margo, que eu voltei. .. Tanto que falaram: “Patricia, se quiser mais um tempo, ndo precisa voltar agora.”

Ao mesmo tempo que eu queria voltar, no domingo me deu pane. Liguei pra minha terapeuta: “Celina, ta tudo confuso. Parece que eu vou chegar
14 amanha, ndo vou conseguir pensar, fncionar. Nao sei se eu vou dar conta do recado.”

Acho até que na semana passada culminou nisso porque eu venho pilhada, e eu ja sou agitada de natureza. Foi a gestagdo todinha, igual a do
Alexandre, numa boa. Nao passo mal, mas comegou a me dar alergia na pele. A Claudia foi comigo, a homeopata queria me pdr de licenca nos
ultimos quinze dias. Eu falei: “Néo, eu tenho que resolver um monte de coisas, eu vou voltar!”” E foi muito engragado porque a Claudia 1a no
médico comigo e a homeopata, a doutora Claudia, faziam assim: “Vocé precisa de licenca. Eu ja vejo como seu médico pra gente afastar.” E eu:
“Nao, eu tenho muita coisa pra fazer ainda.” “Bom, entfo vocé vai pra casa hoje e amanhi.” Fra uma quarta ou quinta e era para eu ficar dois
dias em casa. Eu falava: “Nao, Claudia, nfio posso.” E a Claudia: “Vocé vai pra casa.” Eu fazia assim: “N&o.” Ficava no ‘vocé vai, ndo vai’. A
doutora Claudia fez: “Vocé ¢ chefe dela?” “Nao, ela que é a minha chefe.” “Ta vendo, € por isso que eu vou voltar pra fimdagio resolver o que
eu preciso hoje a tarde. Depois eu volto e prometo que amanha nio vou trabalhar.” Mesmo porque ndo dava, comegou uma alergia mesmo, de
estresse. Dei uma parada por dois dias. E a Claudia sempre comigo.

A Claudia € uma pessoa importante. Ela comegou la em 2003. Eu sai de licenga maternidade do Alexandre, ele nasceu em outubro de 2003 e eu
trabalhei até o dia trinta de setembro. A Claudia entrou em setembro de 2003, entdo eu praticamente ndo fiquei coma Claudia. Ela foi contratada
pontualmente, com contrato fechado, nfo seria CLT nemnada, pra dar um suporte pra Monica e pra Andréa na questio do Banco do Brasil, da
Leroy, nos projetos que a gente chamava de “agregados”. E ficou I coma gente; dava aula também em escola particular. Mas depois de um
tempo ela fica s6 na fundagio, cuidando do Banco do Brasil e projetos agregados como parte da area pedagogica.

Era um quarteto bom ali: eu, Claudia, Andréa Rondinelli e a Monica. Uma equipe de peso, muito boa. A gente se pega na primeira mudanga, que
a Andréa Rondinelli vai embora pro Canada. Foi dificil, porque a Andréa vai embora e como vai acontecer isso? A gente, sema Andréa. .. E
engracado, porque a Claudia faz muito assim: “Se a Andréa estivesse aqui.” E eu falava: “Entdo, gente, mas ela ndo estd. Vamos pensar? Se ela
tivesse seria diferente, ela faria diferente. A gente faz diferente.”” Muitas vezes, tentava ndo pensar na Andréa pra nfo softer, € isso. Al fica eu,
Claudia e Monica. E vem Telma, que ficou coma gente trés meses, acho; veio para o Programa de Jovens, porque a Monica contrata uma
pessoa para o Programa de Jovens, fica com o “Virando o Jogo™ ainda, eu ali, no suporte, e a Claudia. A Claudia foi saindo desses projetos
agregados e vai ficando comigo, minha parceira de programa, do “Virando o Jogo” mesmo, entendendo um pouco mais. Esse movimento foi bem
bacana, porque € uma pessoa que vinha com outro olhar. Por mais que eu estivesse na mesma sala, participando de tudo, quando eu passo a ser
Coordenadora, ela passa a ser Educadora Formadora. Ela fica na fingao que eu praticamente sempre tive. Eu tinha que ter o desapego daquela
fungdo que eu sempre tive, por confiar muito na Claudia, no trabalho dela. E saber que ela acreditava e acredita no trabalho que a gente faz alina
area pedagogica, como a gente fimciona, pra mim foi muito tranquilo. Até hoje € ela que faz o trabalho de Formagao de Jovens; minha parceira de
“Virando o Jogo” ficou no meu lugar na minha auséncia, participou de tudo.

Por isso que tem algumas pessoas que eu falei: “Falar da findacao e nfo lembrar do acontecimento € dificil.” Porque a Claudia, os educadores, a
Olga... (chora) Mesmo o Sostenes, sempre comigo. Por conta da perda que a gente teve, do Luiz Guilherme, que f0i o garoto do Masp, foi dia
dezesseis de setembro de 2007. E no dia doze o Luiz Felipe tinha sido atropelado. Eu e a Ménica ficamos quarta, quinta e sexta-feira no
Mandaqui, 0 menino na UTI com traumatismo craniano, uma situagdo muito delicada. E a gente ali, uma segurando a onda da outra. Eu falei:
“Acho que o plano espiritual meio que foi preparando.” Porque vocé fala... A gente ali, aquela me coma gente, comigo, coma Monica.

Vocé vivencia aquilo e [no] domingo liga a Aline. O celular estava no silencioso, vi que tinha cinco chamadas. Eu saindo pra almogar, indo pra
casa da minha mée, e vocé vé€ seis chamadas: “Nossa, Aline.” Ai me toquet: Passeio Paulista. Mas vai pensar que alguém pode ter morrido emum
passeio? Vocé nunca vai pensar. Vocé pensa que o Onibus atrasou, que a crianga caiy, se perdeu, que alguém ficou pra tras na Casa das Rosas.
Sei 14, acho que nem pensei em nada naquela hora, foi muito maluco. Mas eu falei: “Nossa, cinco ligagdes da Aline.” E a hora que eu ligo pra
Aline, ela: “Pati, uma tragédia! O Luiz Guilherme caiu do vdo do Masp! Pati, ele morreu, ele morreu!” A perna treme, vocé senta ¢ fala... Nem
com o Rafael foi assim. Vocé fala: “Meu Deus, pega essa mée. E aquela mée...” Depois que a gente participou de terapia e tudo.

Pessoas da findagio perguntavam: “Vocé se sente culpada?” “Nao culpada, mas era a nossa responsabilidade. Nao foi culpa de ninguém.” Mas



imagina se ¢ o meu filho que vai coma escola; independente do que tenha acontecido, estava comeles. Entdo nio € a responsabilidade, a culpa
ndo é nossa, a gente sabe que aquela situacdo nfo era uma situagdo de culpa, mas eu olhar praquela mée... Isso depois. Naquele dia, o Daniel me
pegou no Engenheiro, porque minha mée mora ali. Veio coma Sueli, a méie do Luiz Guilherme. A gente foi pro IML. Tudo aquilo.

Os educadores tinham passado essa perda, eu, a Claudia, todo mundo... Olga, a findagdo no todo. Foi um momento muito dificil, tanto que a
gente fechou a fundagio naquela semana porque nfo tinha condigdes de trabalho ali. Os educadores principalimente, a gente ali na ponta. Foi
muito engragado porque quando eu falei que estava gravida, no ano passado, em fevereiro que eu contei. Quando acabou o ano e a gente volta, €
uma fala pra gente. Eu estava com um sentimento muito pesado. Eu falei: “Nossa, ano novo!” As pessoas queriam ver 2008 chegar e eu muito
comessa coisa das perdas. Estava eu, o Sdstenes e a Olga e ai... (chora)

Eu falei que estava gravida, ele bateu nas minhas costas e falou assim: “Viu s que coisa boa? E uma vida nova pra todo mundo.” Foi una
gestacdo que todo mundo curtiu, todo mundo participou. Eu estava de licenca, fiz reunifio pedagogica na minha casa, no saldo de festas pra nfo
precisar i, € o Sostenes: “Tudo bem.” Uma coisa que os educadores ndo esperavam, a nfio ser os mais proximos: “Nao vou visitar na
maternidade, vou visitar em casa.”

Fiquei superfeliz, de educadores como André, Dani, irem ao hospital. Pessoas muito queridas - € o que eu falei, eu tenho que separar nuito. Eu fiz
um curso e eles dizem: em qualquer atuag@o profissional, por ter um lado afetivo, ter vinculo, pra nfio misturar e colocar os limites. Ainda no curso
eu falei, estivamos eu e a Valéria: “Nossa, ¢ muito dificil. Sao pessoas que estio comigo faz cinco, seis anos, ndo tem como a gente nio se
envolver com algumas coisas.” E pra mim é um aprendizado, eu tenho que separar muito bem. Eu ficava preocupada. Na licenga-maternidade era
muito engragado porque tinha educador que queria ir na minha casa, falar comigo e ver o Rafael, e, por tabela, o Alexandre, sozinho; aparecia la e
ndo falava pra ninguém que ia. (risos) Ou os dois ou as duas que tinham mais amizade combinavam e iam e tinha gente que falava... “Voc€ nfo vai
Jjunto?” “Nao, porque eu quero falar com vocé e ver o Rafael, s6 eu.” Néo ¢ algo como eu comentei com vocés na terapia; diferente do meu
marido, ¢ um outro vinculo de relacionamento. E eu acho que esse vinculo todo, independente desse meu momento de vida, da perda oundo, a
Fundagdo Gol de Letra propicia isso, um grupo muito unido. Era algo que eu tinha antes, quando eu cheguei, e que eu acreditava muito.

Eu vejo isso, RH em um movimento, por mais que todo mundo tenha que fazer muita coisa, junto coma gente e as outras coordenagdes. Como a
gente garante uma integracdo entre as equipes?

Vocg estava 14 no dia da festa junina? Dificil tirar o povo da sala, né? O povo fica I4 na sala, ninguém vai pra festa, mas [é] como a gente pensa, é
pras pessoas se aproximarem. Entdo coloca o volei na hora do almogo. S&o coisas que a gente sempre pensou e hoje consegue concretizar
algumas coisas. E muita coisa todo o termpo.

Eu falo... O Ricardo, o Fernando e a Nadia, meu Deus do céu, comigo: “Patricia, Patricia, Patricia”. Eles desistiram de mim porque no da
tempo, nfo conseguem sentar. (risos) Ao mesmo tempo que € uma rotina ali, pra todo mundo, independente da area pedagdgica, oundo. Na area
pedagogica tem aquele desgaste que € o desgaste mais emocional mesmo, de ponta, de voc€ ouvir histdria, ter de consolar, ter que controlar
emocoes, apartar briga. Tem algo mais proximo mesmo, que as outras areas nfo t€m E € algo que desgasta muito. Entdo, como a gente garante
essa integracdo, nessa harmonia, nesse ambiente de trabalho, que € um lugar que a gente fala, a gente esta ali e nfio se locomove em momento
algum. A gente acaba almogando fora se tem que ir no banco ou se tem que resolver alguma coisa fora. Nao sei pra eles. Mas se vocé chegar 14,
é 14 que vocé fica. Néo tem essa coisa de: “Ah, vou almogar na esquina”. E todo mundo muito junto ali.

P/2 — Convivéncia ntensa, né?

R—E. Como a gente garante, consola. Porque as vezes tem um educador que fala: “Hoje ndo d4.” Ou mesmo eu: “Meu Deus, esse menino outra
vez!” “Essa mie, Olga, ndo sei o qué, ndo sei o que [4.” E em alguns momentos um tem que segurar a onda do outro. Isso, ainda mais nesse
momento, o pessoal...

Por isso que eu despenquei na semana passada, porque vocé ouvir da terapia, da homeopata: “Vocé ta saindo do eixo.” E vocé acha que esta Ia
no eixo, firme e forte, se controlando e esta tudo bem, a vida continua. N&o que eu ache que esteja tudo normal, ndo. Mudei muito, minha equipe
esta sentindo muito. Nao deixei de ser a Patricia, mas € diferente. O olhar que vocé tem, a inmportancia que vocé dé para alguma coisa ou outra.
Naio € a questdo da responsabilidade, mas € a questiio de: “Sera que vale a pena eu bater de frente por determmada coisa? Ou por outra? O que
¢ mais importante? Fu, enquanto coordenadora, na minha fingdo, nesse momento: vale a pena?”” Pra equipe é um desgaste ou ndo, pra equipe de
coordenac@o. Isso tudo me fez pensar muito na minha atuacao profissional mesmo, nfo s6 pessoalmente. Por isso que ndo da para eu desvincular,
fale da minha vida. (risos) Foina vida profissional que chorei. (risos) Porque o que pega, quando fala da histdria de vida - até porque nesse
momento eu tenho as coisas. ..

Se eu comegar a falar da minha i, que eu lembro que minha rm#é estava no parto, no momento. .. Na UTI, a pessoa que estava comigo, minha
mée... Acho que € duro nesse momento, tanto que quando eu estava no hospital minha mée falava assim: “Esquece os outros!”” A minha
preocupacdo era: “Como eu conto pras pessoas o que aconteceu? Como fala? Como eu falo pra Claudia?”

Foi muito rapido, tudo aconteceu muito rapido: é vocé estar terca-feira bem com ele, comeca uma tosse, uma febrezinha; na quarta-feira vocé tira
uma radiografia e nfio temnada; na quinta-feira, depois de praticamente 24 horas, ja no tinha o pulmfio esquerdo. Vaipra UTI e ai, as dez horas
da noite, nfo estd mais com vocé. Vocé fala: “Meu Deus.” (chora)

Fra isso, eu pensava: como eu falo, primeiro pro Viadimir, ele no estava comigo no hospital, ele estava indo pro hospital. Como eu falo pro meu
pai (chora) e ai, vocé vai... A minha mie e minha rm#é estavam 4, mas e meus iméios? Porque depois de cinco anos era um outro bebé. De
repente, vocé fica pensando: “Como eu falo pra Claudia, pra Andréa, que vieram agora aqui a tarde? Coma ngela, que falou comigo na hora do
almoco? Eu falei com as meninas todas agora. Coma Edi.”” Me ajudou pra caramba porque na hora do almogo na sexta-feira a Edie a Andréa e
a Claudia tinhamido 14, eu tinha encontrado com elas e tudo. Como vocé da uma noticia dessas? Porque entra naquela questio da ordem natural
das coisas, que vocé fala assim: “Meu Deus, tem alguma coisa.” Teve uma gestacdo complicada, nasceu com algum comprometimento e vocé fica
naquela: “A qualquer momento pode acontecer alguma coisa.” Mas ndo. Entdo ¢ dificil. Tem horas que vocé fala que no é... Por mais que vocé...
Eu, que sou espirita, que acho que ajuda muito, isso € inquestionavel, voc€ aceita. E eume coloco até em xeque se eu aceito, aceito no sentido...
Tem horas que d4 raiva, entendeu? N#o esta aqui como eu planejei, como eu queria. E dificil. (choro)

Antes era mais facil, tanto que as pessoas [se] chocavam com algumas coisas. Levei isso pra terapia porque eu falava: “Tem horas que parece que
eu sou irdnica.” Teve uma reunido de coordenagdo como Sostenes, sobre o logo. Muda o logo, ndo muda o logo? Entdo, vai pra agéncia, porque
[com] dez anos de Fundagio Gol de Letra a gente vai mudar o logo. Isso faz uns dois meses. Ele fez assim: “Chegou o logo, vou apresentar pra



vocés.” Ele [se] sentou na minha frente, com o material. “Deixa a gente ver.” “N&o, eu vou marcar uma reunido pra gente apresentar.” Eu falei: “Ai
Séstenes, que coisa! Ja esta ai, mostra.” Ele falou: “Nao, a gente tem que conversar, tem que amadurecer ainda.” “Ta bom.”” No dia que a gente
foi pra reunidio pra apresentar o logo, ele fez assim: “Olha, pensa assim E ummomento de desapego.” Ele ja tinha falado isso pra mim, 14 na sala,
no primeiro dia. Ai, chega I e ele diz: “Bom, esse ¢ um momento de desapego, porque vocés estio aqui ha muito tempo...” A, eu virei assim,
numa: “Bom, Sostenes, aqui, desapego maior que o meu esse ano. .. Olha, ndo ¢ um logo que vai me deixar mal.”

Todo mundo emssiéncio. Ele saiu da sala, ninguém falou nada. N#o lembro quem puxou um assunto. Em alguns momentos isso estava muito...
Tanto que eu estava me estranhando, eu falei na terapia que tem horas que parece que eu sou irénica com algumas coisas. E ¢ isso, ndo tem como
ndo pensar. Ontem alguém disse assim: “Nossa, até chorei porque o Michael Jackson morreu.”” Eu fiquei olhando... Eu fiquei com vontade de
responder, mas eu controlo o responder. Até entdo eu estava respondendo e parece que ¢ insensivel, grosseira, porque € uma coisa inexplicavel.
A minha terapeuta agora parou de falar isso, acho que € o momento que eu nfo posso. Mas logo no inicio, quando eu liguei pra ela que tinha que
voltar pra fundagdo pra trabalhar - liguei pra ela no domingo -, eu falei: “Nossa, € muito estranho. Tem horas que parece que eu t6 bem, tem
horas que eu comego a chorar do nada...” “Patricia, € normal. Voc€ vai ter varios sentimentos diferentes em muito pouco tempo. Faz parte do
processo de Iuto”. Isso, eu chorando, né? Ela ia para um congresso e disse: “S6 nio pode fazer duas coisas: vocé ndo pode se matar, nem matar
ninguém com esses sentimentos. O resto vocé pode sentir tudo o que vocé quiser.” Eu falei: “Nossa, ta bom, entéo eu ja entendi.” (risos) E € isso.
Na fundago, parece que quando eu falo uma coisa: “Ah, consigo fazer umrelatorio”, € algo que, pra mim, nesse momento, eu falo: “Serd que eu
dou conta?”

P/2 — E o desafio.

R —E o desafio. “Ser4 que eu vou dar conta?” E, as vezes, de niio querer demonstrar. Quando a Néadia me ligou, que eu comentei que estava no
curso coma Valéria, ela falou: “Fala que vocé ndio vai, que nio estd bem, que ndo € o momento.” Eu falei: “Nao, eu acho que é importante eu ir.
Acho que ndo vai ser facil’, mas esta sendo mais facil que eu imaginei. (risos)

P/2 — Que bom! (risos)

P/1 — Maravilha! (risos)

R — Temmais coisas. Agora vocé€s podem perguntar. Fu ja chorei, ja falei sobre o assunto, viu como néo é...
P/2 — Fazer vocé chorar, se emocionar. (risos)

R — E porque & aquilo, se vocé for ficar... Como a Andréa Rondinelli, uma pessoa que era aquilo, como a Ménica, quando foi embora me deu um
cartdozinho: “Vocé vai conseguir ser mie, coordenadora, mulher, esposa. Consegue, a gente da conta.” A Andréa, 14 no Canada, a mesma coisa.
E a Andréa ficou dois anos aqui na findag&o, com os trés filhos e o marido no Canada, até ela decidir que iria embora mesmo, que dava pra ir
naquele momento. Além de minha amigona, uma pessoa que eu admiro muto.

Na terapia a gente brinca comisso, que a noticia ruim chega rapido. Eu estava saindo do Santa Catarina, estava na garagem. Foi muito
engragado, eu vou ter que falar isso aqui, o Jérémie fica meio assim quando eu falo. Mas foi uma pessoa que me alegrou naquele dia, porque eles
estavam comemorando o dia do Jérémie, no dia treze de fevereiro. Eu ja volto a falar da Andréa.

Foi muito engragado porque a Tatiana, que foi professora de danga. .. Parece que eles preparam tudo. Quinze dias antes eu estava fazendo a
unha e comentei que se precisasse pra trocar alguém que morresse, eu ia chamar a Tatiana, porque ela ndo vive disso, mas faz isso. Quando
morreu o Luiz Guilhernme ela ficou coma roupinha dele embaixo do brago; o Daniel nfio queria pegar a sacolinha, eu fiquei meio assim, peguei a
sacolinha suja. Mas ela l4, tranquilona: “Ah gente, eu troco, eu fago a minha oragdo, eu desprendo e tudo o mais.” E uma pessoa muito
espiritualista.

Quinze dias antes eu comentei, fazendo unha coma Dora. Alguém comentou alguma coisa e ela falou: “Ah, eu troco. Ja precisei trocar e pra mim
é tranquilo.” Bu falei: “Ah, eu tenho uma amiga também. Quando eu precisar, ja sei, tema Tatiana e vocé, Dorinha.” O os papos, a gente nunca
sabe. Quando oficializou mesmo a noticia do Rafael, eu fiz assim: “Liga pra Tatiana.” Minha mée ficou olhando, todo nundo ficou olhando. A
Tatiana ja sabia que ele estava mal. E minha mée: “Pra que vocé quer ligar pra Tatiana?” “Porque ela vai trocar o Rafael.” “Tudo bem.”” Ainda
mais nesse momento, ninguém fala nada. Ligaram pra Tatiana.

Chega pra Tatiana aquela situagdo, eu dei a roupa. Espera isso, aquilo. A gente Ia e de repente ela: “Ah, o Jérémie.” Eu falei: “Tatiana, vocé
estava em Mogi? Nio, voc€ nfo estava em Mogi porque vocé chegou muito rapido.” “Nao, a gente estava comemorando o aniversario do
Jérémie.” “E ai?” “Ele ta 14 embaixo.” “Como assim, ele veio com vocé? Por que ele ndo subiu? “Nao, ele td muito mal, ele ta 1a embaixo.” (risos)
Eu falei: “Meu Deus, a hora que a gente descer, tem que resgatar o Jérémie.” “Pai, eu vou pra sua casa. O que eu fagco com o Jérémie?” “Acho
que eu levo o Jérémie pra minha casa.” (risos)

Diante de toda aquela situago, ficou engragado. Porque dois dos meus irmios estavam 14, os mais velhos, Edgar e Silvio. O outro, que € solteiro
€ mora commeus pais, ficou emcasa como meu pai. Estavam minha irm#, minha méie. A gente desceu, “Vamos embora, vamos embora”. E cadé
0 Jérémie? Ela fez assim, pros meus irméos: “Vocés podemir 1a no banheiro? O Jérémie deve estar 14 no banheiro.”

A\, Jérémie, desculpa contar isso. Eu comecei a dar risada.

Foi mais engragado que eu desci e tinha uma pessoa naqueles sofazinhos da recepgdo do Santa Catarina, toda deitadinha. Eu falet: “Nossa, sera
que ¢ o Jérémie?” Eu olhei bem de pertinho, acho que era um morador de rua que dorme 14. Eu falei: “Nao é o Jérémie, Tatiana.” Dai que ela
falou do banheiro. Ficou até engragado.

No outro dia ele estava no crematorio. A gente fica tdo anestesiado que eu falei assim: “Ah Jérémie, s6 vocé pra me fazer rir ontem, hein?
Nagquela situacgo.” (risos) E ele todo sério, todo sem graca, nfo sabia o que falar. “N&o Jérémie, numa boa.” Eu falo pra chegar na Andréa, tinha
0 Jérémie... Eu falei que estava tio bem amparada naquele momento.

E falando das noticias que correm. Eu estava saindo do [Hospital] Santa Catarina, na garagem. Tocou o telefone, estava 0000. Era a Andréa do
Canada, ja tinham falado comela. Nao consegui falar com ela porque a ligagdo, eu estava no carro commeu irméo, o Vladimir foi pro crematdrio



com o meu outro Ao ¢ a terapeuta foi resolver 14 no [Cemitério do] Araga. Caiu o sinal e meu irméo falou: “Ah, ela no Canada, celular e
Paulista, vocé ndo vai conseguir falar comela.” Nao consegui falar com ela, fiii falar na terca, na segunda-feira depois. Uma pessoa que, mesmo
longe...

Nao tem como separar a findagfio da minha vida, ainda mais desse momento. Vocé falou da Edi; a Edi € uma pessoa que me levou pra findagao.
A Andréa é uma pessoa que viveu ali comigo, intensamente, a findag#o. E vive. Eu ndo falo muito com ela, mas ela sabe das coisas da findagao,
por isso que eu falei que era uma pessoa importante. Eunfio mandei folder, nemnada, por conta disso nem falei com ela. Mas acho que ¢ uma
pessoa importante de ter alguma fala...

P/2 —Mas na sua fala ela surge bastante também
R —E. E uma pessoa importante pra historia da findagio.
P/2 — E vocés chegarama disputar a mesma vaga, né?

R — Sem saber. E é muito maluco isso.

Quando o Nelson fechou, ele falou: “Olha, fechei com voce.” Ele me ligou, ndo lembro se foi a Edi que ligou: “Como vocé s6 pode meio periodo,
voce fica meio periodo e vai ficar uma outra pessoa nesse periodo.” Acho que foi ele. E a Edi que falou: “Ah, ¢ a Andréa Rondinelli.” Mas eu nfo
sabia, o Rondinelli era muito marcante pra mim por conta das vivéncias da Edi contar. Fu e ela frequentavamos a casa da Edi, mas a gente nunca
se encontrou. Porque eu e a Edi nunca fomos de sair juntas, sempre momentos familiares: aniversario da Cecilia, ela estd no do Alexandre, dos
meus irméos todos. Entdo € assim, a familia dela estd sempre muito proxima a minha, € senmpre nos momentos familiares que a gente tem junto. E
nas questdes profissionais, que ela sempre... A primeira escola que eu trabalhei foi ela quem me levou, na findagdo foi ela também

A Edi e a Andréa sdo pessoas muito queridas, muito importantes pra mim, pra historia da Fundag?o. E as amizades que eu criei com a minha
equipe pedagogica, que eu sou suspeita de falar, vdo achar que estiio puxando saco dos meus educadores. (risos) Mas eles sdo todos muito
queridos. Até me perguntaram se vai algum educador falar. Quando eu dei o nome da Helena e do Daniel, porque sdo pessoas que estavam ha
mais tempo... Acho que a Helena [e] uma pessoa da vila, que esta ali até hoje, e que representa muito bema equipe de educadores. Até eu
distanciar - comentei isso coma Olga, eu tive que fazer um distanciamento. Nao € a historia do “Virando o Jogo”, € a historia da Fundago Gol
de Letra, porque sendo iria falar: “Nao, tem que conversar comtodos os educadores!” (risos) N&o pode perder a Silvania, algumas pessoas.
Como eu lembrei da Bia, que deu aula ali. Pessoas... E [pra] eu entender essa mescla, tem que ter algumas pessoas do comeco, algumas pessoas
de alguns momentos importantes sendo. . .

E umtodo ali. Acho que ndo dé pra estar na findago e nfio ser intenso ali, ¢ um lugar que a pessoa tem que estar ali inteira. Tem coisas que
vocés vao me perguntar que eu nio contei?

P/2 —Nao.
R —Nao, ndo. Estou falando da fundagao!!!! (risos) Agora ja falei, ja chorei. Agora t tranquila.
P/2 — A gente falou bastante da fundag?o, acho que...

P/1 — Pode ser uma pergunta 6bvia, mas € mais pra ter uma reflexdo: qual vocé acha que € a importéncia da fundago pra comunidade, pra Vila
Albertina?

R — Como eu falei, eu vejo a findagdo, ali, como uma referéncia pras pessoas, que vai despertar possibilidades de escolha, conhecimento. Porque
eu vejo que algumas pessoas acabam tendo descobertas ali dentro, descobertas profissionais... Pra mim [descoberta €] uma palavra-chave, eu
acredito.

Muita gente fala pra mim: “Eunfo acredito em mudanga.” Se vocé acreditar que o ser humano nfio muda, vocé ndo pode estar na Fundagdo Gol
de Letra. Ou que algum lugar mude, se transforme. Eu vejo a findag?o, ali, como ummeio de transformagio. Uma transformagao lenta; a gente
tem tido conquistas agora. Se a gente for ver mesmo, aquela crianga que entrou com os seus sete, oito anos, esta saindo agora; essa familia, como
a gente trouxe essa familia ali pertinho. Serd que a gente conseguiu mudar?

Eu vejo que é um lugar onde as pessoas téma possibilidade de mudar, de transformar, de se aprimorar, de ter conhecimento, acesso a outras
coisas a que elas no tém Ontem eu achei muito bacana. Tinha uma pessoa aqui no Pélo de Informagdes, que foi colocado. Nio sei se vocé viu
um mural azul. Do lado da porta da biblioteca, pelo programa de jovens, a Valéria fez o Polo de Informagdes. E 1a tem oportunidade de estudo,
de emprego. Funciona, € isso. Até que ponto a gente esta ali? Tem um trabalho que € mais de formiga, mais denso, é arduo mesmo. O programa
do “Virando o Jogo”, programa de jovens, “Jogo Aberto”, as conquistas s3o mais lentas nessas mudangas de atitude, mas como eu consigo
acessar a comunidade. Aquela pessoa estava marcando as informacdes que estio organizadas, ndo sei se era de emprego, escola, estudo, porque
tem la: Estudo, Trabalho. E uma pessoa que eu nunca vi na comunidade, ent3o eu vejo que ¢ ummeio que eles t€ém de conseguir coisas enquanto
pessoa, ser humano.

A fundago tem muito essa preocupagdo. Por isso que eu falo, quem ndo acredita que o ser humano muda e se transforma, ndo pode ficar ali. A
gente tem que acreditar que, por mais demorado que seja o processo, por mais simples € ténue que seja essa mudanga, mudou alguma coisa. A
pessoa ndo ¢ mais a mesma, passando ali, aprendendo alguma coisa ali. Por isso que a gente tem que estar atento a nossa proposta, nossa rotina.
Naio da pra ficar, nio na mesmice, mas a gente tem que acompanhar o ritmo dessa comunidade, desse jovem, dessa crianga. O que a gente
muda.

E muito claro pra gente: se a gente mudar, o que a gente muda, por que a gente muda? Se a gente foz sempre desse jeito. .. A questio da
alfabetizacdo, muita gente fala assim: “Fu fui alfabetizado com a Caminho Suave, por que vocés querem mudar?” Tem essa coisa de ndo conseguir
mudar. Eu vejo que a findagdo ¢ uma oportunidade de mudanga.

O que eu conhego e aprendi ali, que eu carrego pra mim, enquanto pessoa, que me relaciono como outro e posso ensinar meu filho, meu colega,



meu vizinho, alguma coisa que eu aprendi. Por isso que eu alimejo - ¢ umdesejo [da] Patricia, nfo [da] Fundagio Gol de Letra - ter aquela
referéncia positiva numa mée, qualquer pessoa da comunidade ali dentro, como muda. N3o € a histdria da Patricia 4 dentro, apesar de eu achar
importante que eles saibam que eu tive que trabalhar pra pagar minha faculdade, eu sempre estudei em escola piblica. Porque eles veema gente
ali e acham que a gente ja nasceu assim, formado, com estudo, como carro pra quem tem carro, ou morando emuma casa que ndo € na Vila
Albertina. E importante eles terem esse olhar da nossa vivéncia, mas ter também um olhar pras pessoas da comunidade que conseguem ter
mudangas e ndo precisam sair da vida. E aquilo: mudar o seu local, o seu bairro, o local a que vocé pertence. Tem muito a questio do
pertencimento: “O que eu fago de melhor naquele espaco?”’

Eu vejo que a findac@o estd ali pra isso, pra ajudar nessa transformaco. Temuma coisa que antes me fiustrava, no inicio, que ¢ como eu ndo
consigo nudar o outro. “Ele ndo ta vendo? Esta tdo obvio.” Pra mim. E eu consegui, nesses anos todos, perceber que ele s vai mudar se ele
quiser. N&o ¢ a Patricia. E a gente tenta mostrar isso pras criangas: “Eu to aqui pra te ajudar. Voc€ esta nervoso, irritado, quer agredir. Segurar os
seus bracos, te amarrar, te prender, eu nfo vou fazer isso.” Mas como eu mostro para esse menino que se ele ndo der algum sinal que ele esta
disposto a essa mudanca, eu ndo vou conseguir ajudar? Sendo eu ndo consigo fazer pelo outro. Antes me frustrava, me frustrou durante nuito
tempo ter um jovem que voc€ esta la com ele, ele faz alguma coisa e vocé fala: “Puxa, eu achei que ele fosse fazer diferente.” Ele ndo faz. E vocé
diz: “Nao, mas ai ¢ uma questdo dele.” Sendo eu vou sofrer demais e vou me frustrar a todo momento. Porque essa mudanca € lenta.

(pausa)
P/1 — Voce estava falando da importancia da Fundag@o.

R —Isso. Deixa eu lembrar. Eu falei da questdo da frustragdo, muitas vezes eu me senti impotente. Vocg fala assim: “Como eu ndo consigo
ajudar?” E vocé, como no meu caso, perceber o meu papel, que ajuda € essa, que tipo de ac@o eu estou fazendo aqui. Porque envolvimento vocé
sempre vai ter, voc€ ndo consegue separar. O que eu consigo hoje... Tem gente que fala: “Ah, chego em casa, contei, falei.”” Tinha uma professora
que falava: “Ai, contei tudo pro meu marido e 1alala”. Isso ¢ algo que, depois de um tempo pensando. .. Acho que foi um mecanismo que eu
propria criei pra nAo me envolver, porque antes eu chegava, pra mim era muito: “Nossa, mée, voc€ ndo sabe.” Encontrava minha irmé: “Nossa,
vocé ndo sabe o que aconteceu. Porque o menino...” “Nossa, Vladimir!” E aquilo te suga.

O nascimento do Alexandre me ajudou muito porque eu chegava e era ele. Eu tinha que me dedicar a ele, eu tive que aprender a deixar a
fundagdo. Porque € o que eu falei, se eu precisasse, eu ficava até meia-noite.

O Wellington foi um monitor bem bacana, dos primordios. Wellington Firmino. Ele teve algumas questdes na comunidade. Teve um outro jovem,
ele morava sozinho e queria que os jovens ficassemna casa dele; um dos familiares ndo queria que o jovem ficasse fora. “Pati, mas vai conversar.’
Eu entrar naquela Vila Nova, as dez e meia da noite, vocé olhar... E pra mim... Nao que eu me sinta bem, ndo € nada agradavel, mas nfo é um
lugar que eu fale: “Eu quero ir embora daqui.”” Incomoda pelas questdes das coisas que vocé vé.

A primeira vez que eu cheguei na Vila Nova, nfo sei se vocés forampra 1a. A Vila Nova é mais afastada, é mais pra dentro ali, mais pro lado do
cemitério. Estava sendo desativada, estavam tirando algumas moradias por conta do terreno. E eu nunca tinha presenciado tdo proximo. Aquele
monte de fio, aqueles gatos, tudo ali, e vocé fala: “Meu Deus, aonde eu estou? Vai explodir.” Encanamento, tudo amarrado, vocé fala: “Como
uma pessoa vive dessa maneira?”” Choca, ndo estou dizendo que nfo fiquei chocada, que ¢ tudo bem Mas nfo que eu ndo vou la porque eu fico
comreceio de i ver, ndo. Sempre fui.

Aquele dia eu fui na Vila Nova, as dez e meia. Quando eu contei que teve que editar a fita, foi uma semana direto. Porque teve um boicote, foi
numa semana de 2002. Teve um boicote coma gente, eu e a Andréa, emrelagio a edic@o dessa fita. Fra meia-noite e a gente 14 na fundagio
editando, aprendendo a editar uma fita. Saiu o que saiu, mas ficou muito bom, cheio dos recortes estranhos, mas saiu. Fra algo assim, nfo tinha
hora pra entrar, pra sair, era final de semana, feriado. Até em campeonato que o Henrique fazia e eu acompanhava, algo que eu sempre me
envolvi muito. Quando nasceu o Alexandre, eu falei: “Bom, eu tenho horario pra sair, pra entrar. Eu tenho que me organizar, eu tenho o meu filho.
E vocé retoma algumas coisas, se organiza de uma outra formg, isso foi positivo até para eu conseguir. E coisas que eundo comentava porque ele
esta do lado, ndo ¢ legal, ndo precisa ouvir. Nao que ele ndo va vivenciar isso, mas tem coisas que tém o seu momento. Eu vi que ele sentia se eu
chegava mais rritada e verbalizar aquele monte de coisa que eu sempre falei, eu mesma fui parando. E eu percebo que é uma estratégia, um meio
para eunfo sofrer com algumas coisas. Porque tem hora que vocé acaba sofrendo, né?

Vocé dar uma dura num menino que néio vai pra Franga, faltando quatro dias. E dificil, né? E dificil vocé ter que explicar pra ele que esta dificil e
por qué. Tem coisas que ndo sdo faceis. Vocé vé uma mée desesperada com uma determinada situagdo, ela ndo da conta de resolver aquela
situagdo como filho dela e vocé fala: “Como eu ajudo?”” Hoje pra mim € menos frustrante, eu me sinto menos impotente. Porque ai fica dificil,
vocé diz: “O que eu to fazendo aqui? Eu quero ajudar, mas . Masoque que é? Quer ajuda? O que vocé esta fazendo aqui?
Qual ¢ a sua agfo pra estar ali orientando? Até a palavra tem que ser outra: eu oriento, ndo ajudo. O ‘ajudo’ é em que sentido? E voc€ mostrar
isso pros educadores também ¢ muito dificil. O cara que esta ali na ponta, ele diz assim: “Pati, hoje o menino surtou. Surtou. Ele chega toda
segunda-feira, a gente sabe que ele apanha em casa e esta aqui. O que a gente faz?” (risos) Tem hora que vocé tem vontade de mandar o menino
embora, porque ele te enlouquece. “Acho que ele vai comecar a vir de terga, quem sabe resolve.” (risos) E complicado. E se fosse um, dois...
Tema Aline, que € outra muito querida. Todos sdo. Eu tenho medo de falar nome, né? Se alguém vir, vai falar: “Esqueceram de mim.” A Aline é
uma educadora que veio da escola publica, concursada. Ela ficou coma gente até o ano passado. Ela dava aula em escola publica, foi pra
fundagio e fazia essas duas atuagdes. Ela segurou a onda durante um més; no final do més, depois de tré€s semanas, ela desabou. Porque desaba.
Professor, educador na findacao, mulher. Uma hora desaba. O homem ja fica mais ali, demonstra de uma outra forma. Desaba porque vocé se
sente impotente, mesmo. E ela fazia assim: “Mas eu dou aula em escola ptblica, achei que fosse facil.” A gente explicou pra ela: “Vocé tem trinta
na sua sala de aula Ia da quarta série, da série que vocé da aula. Dentro desses trinta, voc€ pode ter dez que podem ter uma questio ou outra,
vocé tem um contato coma sua crianga.” La na Fundac@o, o que acontece? De vinte, quinze t€ém questdes. Nao € a toa que eles estdo 14, entdo,
em algumas situacdes vocé fica mesmo em cheque, impotente. Vocé fala: “O que eu fago agora?”’

O educador acha que o coordenador vai ter sempre a “plimmmm’. (risos) E questiona: “E se vocés levarem a miie?” “Nao € nosso papel levar a
mée, 0 nosso papel € orientar essa mée para que ela leve o filho. A gente pode levar uma vez pra mostrar o caminho do psicologo. Depois, quem
tem que assumir esse papel € a familia, nfio € a gente.” Dependendo da maneira como vocé se coloca e fala, parece que: “Nossa, como vocé é
fiia.” E o ¢ isso. E aquilo: até onde vai o papel da Fundagiio Gol de Letra? O papel da Fundago Gol de Letra ¢ levar todo mundo para o
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médico? E achar tratamento psicoldgico pra todo mundo que precisa? No damos conta. Tem que estar muito claro até onde a gente vai pra
gente ndo frustrar, senfo a gente frustra.

Temo caso de ummenino. Ontema gente estava ali fora, eu, a Angela e a Claudia. E o Wellington encostou em mim Ontem ele nfio estava legal,
sei I4, fimou, cheirou. Ele oscila. HA umas semanas ele voltou pra fundago, senta na minha frente, na frente da Olga: “O4, Patricia.” “O4,
Wellington!!!”” “Oi, Olga!” “T6 no grafite.” “Que coisa boa! Vocé esta no grafite?” Ele tenta voltar, tenta sair disso. Ele ¢ viciado, nfio consegue.
E um usudrio que se 1o tiver uma ajuda forte, firme, ali presente, ele ndo vai conseguir sair sozinho. Frustra porque a mée com
comprometimento, um pai que trabalha e tem que dar conta de tudo, que ndo vai levar. E eu fui colocada em xeque no ano passado, porque ele
tem esse movimento de ir e vir. Quando ele estd bem ele aparece; voc€ v€ que ele comega numa abstinéncia, comega a ficar pilhado, ndo da
conta e volta. E a gente ja deu endereco, ja mostrou, ja ensinou como chega, ja falou, tudo. Mas a familia tem que levar.

O que a gente faz? E ndo € s6 ele. Se fosse so ele seria facil: “Opa, vamos levar o Wellington, a gente se dedica a ele e resolvemos a situagdo.”
Nao é. E nuita gente. Pra gente ter as nossas conquistas, como findago, como pessoa, como profissional. Se vocé falar: “Ah néio, eu ndo
consigo, eu vou embora!” (finge chorar) Vocé tem que criar mecanismos. Primeiro, € importante essa coisa da unido, de um segurar o outro, as
vezes quando bate na janelinha: “Wellington. Hoje € comigo, hoje € com vocé.” (risos)

Vocé vé que suga a sua energia, né? Nao sou uma pessoa t3o sensivel assim para essas coisas. Tem gente 14 que fala: “Ai, levou tudo embora.”
“Dificil de eu perceber, viu?”’ (risos) Mas € porque € um desgaste emocional muito grande. Tem dia que a gente chega Ia que a Olga brinca:
“Nossa, ja deu, ja sdo cinco horas da tarde!” Porque vocé atendeu uma crianga, um pai, resolveu... Vocé fala assim: “Meu Deus, parece que
passou o dia inteiro”, numa intensidade de questdes do outro que vocé fala: (suspiro) “Como que eu vou fazer?”” Te coloca em xeque.

P/1 — Emmatéria de lig8o, o que vocé aprendeu no seu trabalho, aprendizado?

R — Aj, eu falei j4 um monte de coisa, vou reunir tudo! (risos) De aprendizado na Fundagio Gol de Letra? Eu aprendi muito. Do jeito que a
fundagdo finciona, pra mim, pessoal e profissionalmente, me fez ficar mais segura enquanto profissional, acho que por essa autonomia, joga pra
vocé. O Sostenes fala assim: “N&o me venha com problemas, venha com solugdes.” (risos) E € isso, faz pensar na sua atuagdo. E o quanto eu
troco, o quanto eu e relaciono como outro. Nisso pra mim, profissionalmente, nessa seguranga, esse fazer pensar.

Estar na coordenagdo hoje - vou juntar um pouquinho de tudo o que eu falei - amplia o meu olhar emrelag@o ao trabalho da findagdo. Eundo
estouno DI, mas eu consigo perceber a fundagdo de uma maneira diferente, de como acontece na Comunicagao, no Financeiro, no
Administrativo. Emrelagdo ao Social, a gente sempre trabalhou muito proximo. Essa parceria tem acontecido cada vez mais ali, a Educacéo
Integral que a gente acredita acontece de fato e foi um aprendizado trabalhar dessa forma. Ver que trabalhar com projeto dentro de uma
fundagdo, falando pedagogicamente, da certo, [de] maneira interdisciplinar, que sdo batalhas na area da educagio: trabalhar de uma maneira
mterdisciplinar e com projetos, tem escola particular que ndo consegue. Quando eu cheguei la na fundag@o eu falei: “A Edi quer trabalhar com
projeto aqui? Acho que ndo vai rolar.” E rolou, deu certo.

O que eu aprendi hoje, nesses oito anos? A minha formagao profissional, se eu falar dentro de uma organizagdo enquanto coordenagio, ela
aconteceu na Fundagio Gol de Letra. Tem toda uma historia ai, referéncias muito positivas, mas na pratica, o que eu aprendi ali no meu dia a dia.
A questdo de saber lidar coma frustrago, pra mim € um.. A questdo de eu ndo me sentir impotente, de fazer algo [em] que eu acredito. Eu fago
algo que eu acredito.

O confiar nas pessoas, ¢ algo que a gente coloca sempre muito pras criangas e até mais, quando eu era educadora formadora tinha isso, dos
jovens emrelacdo a mim. Antes ainda, enquanto educadora em relagio ao aluno: como eu mostro a atitude que eu tenho, a fala que eu tenho com
o meu grupo de criangas, de jovens, adolescentes, para que eles confiemno que eu estou dizendo? Nao enquanto autoridade, acreditar que eles
sdo capazes. Pra isso eles t€m que confiar em mim. Eu, como educadora formadora, como eu formo umjovem, passo conhecimento pra eles se
eles ndo confiam no meu trabalho, na minha atuagfo, no que eu estou dizendo ali naquele momento? Isso € umciclo: a crianca tem que confiar no
educador, que tem que confiar no jovemque esta ali. O monitor, junto coma educadora formadora, tem que confiar na coordenagao e eu tenho
que confiar na equipe de coordenadores que eu tenho. Todo mundo esta com o mesmo objetivo, isso € muito legal na findagdo. Todo mundo tem
0 objetivo, que nfo é uma meta de alguma empresa ou algum lugar, de mercadoria, € uma questdo de atitude. E quando a gente comeca a
conversar, eu tenho que mudar a minha atitude, o outro tem que mudar a atitude.

Como eu mostro isso pras pessoas que trabalham dentro da findago, em outras areas? E uma relagdo de confianga, também Nao que eu ndo
confiasse, nunca fii uma pessoa desconfiada. Mas o quanto voc€ tem que confiar nas pessoas [com] que vocé trabalha? E como vocg faz pras
pessoas confiaremno que vocé faz, na sua atuago? Isso € uma outra coisa. Acreditar que o outro se transforma, muda.

Por isso que eu falo: quemndo acredita que o outro vai mudar, pelo minimo que seja, [que] em algum momento aquele aprendizado vai servir pra
ele na vida em algum momento, no pode fazer o que a gente faz na findacfo. A gente tem que acreditar, sim, sendo vai por agua abaixo a missao
da findagdo. [Para] vocé transformar uma realidade, mudar uma comunidade, vocé tem que acreditar que as pessoas mudam, conseguem
vivenciar outras coisas. E ai, como a gente d4 essa oportunidade? E uma busca constante, de atingir essa missdo: que estratégia eu estou usando?
O que eu estou fazendo? Porque envolve a questio dos valores.

O aprender, se a gente for ver, ¢ uma estratégia: eu ensino danga pra crianga, ela esta tendo oportunidade de ter essa linguagem, esse acesso.
Mas, por tras disso, o que eu quero que ela aprenda através da danga? O que ela vai desenvolver nessas linguagens todas? Que ser humano a
gente esta formando ali? A gente esta formando ser humano, a gente nfo esta s ensinando alguma coisa de danga. O nosso objetivo € esse: uma
transformago de atitude. L4 nos principios: “Aprender, Conviver ¢ Multiplicar.” O aprender € o conhecimento mesmo, o que eu aprendi na
leitura e escrita, na informética. Mas o que eu fago com esse aprendizado? E o conviver ¢ o multiplicar, o grande xis da questio. Se eu aprendi,
como eu mostro pra ele que ele pode mostrar pro outro, pode multiplicar essa atitude, esse conhecimento, esse valor, que a gente acredita 1a
dentro da findac&o? Pra mim é aprendizado atras de aprendizado.

Quando vocé senta com uma mée, ela te mede de cima embaixo, como se dizendo: “Vocé ndo tem os problemas que eu tenho.” E ela falou isso
pra mim, ai vocé fala assim: “Meu Deus, que imagem ela cria das pessoas que estido aqui? Sera que estamos aqui pro filho dela ter meramente
uma ocupagdo? Como eu mostro pra ela?” “Vocé nio sabe o que € passar fome.” “Eu nfo sei mesmo, deve ser muito dificil.” E como vocé
fortalece uma pessoa que esta nessa situagdo? Vocé fica... A gente ndo ensina, a gente aprende muito.

P/1 — Como vocé imagina a funda¢do daqui a dez anos?



R — Ah, entdo, ja falei! (risos)

Temuma questiio do espago fisico. Emrelagio ao espago fisico eu imagino a mesma estrutura. Se a Secretaria for 14 em cima é nmuito bacana, é
importante porque vai ter acesso direto coma comunidade. Eu quero muito, tem que falar tudo no sentido de realizagdo, sempre assin: eu quero
muito ver uma biblioteca comacervo excelente. E aberta pra comunidade e ndo é usada. Eu vejo aquela biblioteca com gente circulando, pessoas
indo buscar trabalho, pesquisando, vejo mesmo. E vejo mais pessoas da comunidade atuando ali.

Algumas pessoas colocam assim, nessa semana eu ouvi: “Sera que a findagéo quer que tenha sustentabilidade?”” Eu nfo sei se a fundagio vai
conseguir [que] a propria comunidade gerencie a findagdo com as prdprias pernas. Isso eu ndo sei se consigo ver. Nao no sentido que ndo da
conta, mas pelas dificuldades financeiras que a gente enfrenta hoje, de vocé conseguir recursos.

Tem gente que fala assim: “Entélo, daqui um tempo a gente sai daqui.” Eu nfio sei se a gente sai daqui. Pode mudar a Patricia, assim como foram
embora a Monica, a Andréa, as pessoas que passaram por ali, fizeram parte dessa historia. Entéo a Patricia uma hora nfo faz mais parte da
historia; fez parte, mas pode ndo estar mais ali. SO as pessoas da comunidade, isso eu ndo vejo que acontega, mas o que eu consigo ver e acho
que caminha pra isso, [sdo] mais pessoas da comunidade envolvidas profissionalmente e nfo s6 em areas de apoio, que geralmente a gente temo
“Jovem em Formagdo” ou uma area operacional. Nao. Pessoas em outras fingdes, com responsabilidades diferentes atuando 14 dentro.

Vejo a questio do espago fisico. Quando eu cheguei 1 tinha uma coisa, nfo sei se tem algumregistro isso, da fundacao ser uma creche. A
fundagdo iria funcionar como uma creche, todo o prédio ali do fundo foi moldado pra isso, as pias, tudo. Estava tudo fisicamente estruturado pra
isso e ndo aconteceu. Entdo, vejo que caminha mais do “Virando o Jogo” pro jovem.

E a coisa que eu idealizo ou nio? Pra entender muais a pergunta: quando as criangas pedem piscina de bolinha ou uma piscina normal ali dentro
daquela findac@o... Essa estrutura dos programas, eu vejo isso, tem gente que ja ndo consegue. O que eu vejo € muito jovem, eu acho que
caminha pra isso: o crescimento do progranm de jovens. Todas as implicagdes que ele teve na historia dele, dificil. E cultural, artistico,
empregabilidade, o que €? Eu consigo ver que ele comeca a caminhar para um outro formato agora, vamos ver como vai estruturar, se com mais
oficinas artisticas. Consigo ver.

O jovem € o publico mais dificil [de] manter na findac&o, porque a crianga tem a responsabilidade [da] familia. Como a gente co-responsabiliza a
familia, pra crianga estar e permanecer ali. O jovemno, € mais dificil: trazer um pai pra reunidio de pai, trazer esse pai pra participar dessa vida.
“Vocé sabe que o seu filho faz grafite aqui?”” “Nao sei, ndo sabia. Nemsei o que ele faz aqui.” O mediador e o monitor, hoje, a gente consegue
mostrar um pouco mais, mas [€] dificil. Quando a gente contrata um mediador ou monitor, a gente chama o responsavel pra contar: “Seu filho vai
ficar aqui de manha ou a tarde fazendo isso, isso e isso.” E conta. A gente ja teve caso da mée chegar e falar: “Entio o meu filho fica o dia inteiro
aqui?” “Nao, minha senhora.” O nome da senhora € tal. “Ele falou que fica o dia inteiro aqui.” O que ele fazia esse outro meio-periodo? Sdo
coisas que vocg vai vivenciando ali, que vocé vai melhorando, aprimorando.

A escola ser parceira da findac8o € algo que a fundac&io sempre quis que acontecesse. Dificil efetivar uma parceria, mas € algo que eu acho que
vale a pena se a gente conseguir. Porque daqui a dez anos... Eu imagino umas parcerias mais efetivas. O que a gente ja pensou, quando eu era
educadora formadora: a gente tinha o Projeto Escola, que era fazer mediac@o de leitura nas escolas, nas Emeis, nas creches da vila. Quem fez
esse projeto comigo e coma Andréa foi a Edi. A Edi colocava muito essa questdo, de como a gente poderia levar essa importincia - no caso era
mediagdo da leitura -, a importancia da leitura para esses educadores duma creche, uma Emei, de uma escola publica. E como a gente poderia
ajudar nessa capacitagdo deles. Mas [foi] muito dificil, o maximo que eu consegui foi fazer uma reunido e levar um texto uma vez; eles ficavam
felizes que a gente ia 14 porque eles podiam fumar: “/Ai que bom, agora eu nfio vou ficar comas criangas, que fiquem vocés.” E quando a gente
apresentou o projeto na escola era assim: “E importante que o educador fique junto coma gente, as crianas.” Mas & umm conquista tammbémy,
essa parceria coma escola.

Quemssabe, daqui a dez anos, aquela sala de reunides [esteja] cheia de pais. Eu acho que a gente pensa bastante nessas agdes. E ver também que
a gente tem perna, que eu falei em algum momento. Ao mesmo tempo que tem gente que fala: “Ah, a Fundagdo Gol de Letra consegue
financiamento facil.” Mentira. Pode facilitar em algumas situagdes, eu vejo, mas € dificil, financeiramente.

Eu fico pensando até onde a gente consegue ter uma equipe que dé conta de tudo, porque a gente tem esses picos de crescimento. Agora € um
momento. E disseminagio? A gente precisa de mais gente na equipe pra disseminar. Na verdade, hoje a gente esti nunm tentativa de
disseminagdio, 1o inicio da disseminagio, que ¢ a visdo da findagdo e, como a gente vai organizar tudo isso? E a grande questio que a gente tem
levantado, eu, Olga, ngela, Valéria: como vai acontecer esse crescimento? Porque € ummomento de crescimento pra Fundagéo. E como faz isso?
Se a gente desloca alguém daqui pra cé, como € que fica essa situacao, que esta fimcionando bem por conta desses longos dez anos? Como a
gente consegue continuar fimcionando dentro das conquistas que a gente teve, dentro desses dez anos, disseminar sem perder a qualidade? Acho
que ¢ esse momento agora que tem que pensar muito bem Tem que ser estratégico, tem que pensar, planejar, pensar um plano de acdo. Porque
comegam a pipocar coisas: “Eu quero fazer.” “Eu quero fazer também.” Como a gente leva isso? O que a gente leva da findagdo enquanto
disseminagdo? Acho que ¢ um momento, que a gente vivencia hoje, delicado nesse sentido. O que disseminar, como disseminar, quem sao as
pessoas que vao disseminar. Vejo que a gente esta no start e € pensar direitinho como que essas coisas vao acontecer.

P/1 — Pra finalizar: o que vocé esta achando desse projeto de memodria, “Dez anos da Fundagdo Gol de Letra™?

R —Fu? Euadoret! (risos) Como eu falei em algum momento: pra mim, é a Fundac@o Gol de Letra. E me fez pensar, porque quando vocés me
passavam os nomes das pessoas. ... Umdia eu lembrava de uma pessoa, no outro dia de outra, mas essa pessoa também foi importante.

O workshop pra mim, Patricia, oito anos de Fundagio Gol de Letra, foi importantissimo. Fu comentei com algumas pessoas. Saber de onde o Rai
teve essa ideia? Pra mim foi uma surpresa a maneira como ele quis iniciar tudo isso. A Tina. Depois, eu vi que a pergunta tinha sido feita antes. Eu
colocaria ali. Quando me perguntaram: trés pessoas, duas pessoas? A Tina tinha que estar junto ali; eu nfo sabia da historia dela, o quanto ela foi
importante nessa trajetoria, como outras pessoas ali. O logo. Ai eu fiquei sabendo quem fez o logo.

Pra mim, o lugar que eu trabalho ha tanto tempo, que amo de paixdo, fazer todo esse resgate, pra mim € muito importante. E quando colocaram:
“Nao, vocé tem que i 147, pra mim é importantissimo. (chora) Eu vejo que € um reconhecimento, né? Mas eu fico pensando, eu perguntei pra
vocés naquela reunido: “Sera que [o projeto] vai conseguir contemplar e reconhecer todo mundo? Logico, a Patricia, o Luciano, como outras
pessoas... Tem gente que ndo pode fugir do depoimento? Nio, néio pode. A Olga [disse]: “Eu achei que foi um presente.” E um presente, um
reconhecimento, uma valorizagdo da gente. Eu, Olga, ngela, Sostenes, qualquer pessoa que vier aqui, € um qué a mais estar aqui.



Mas eu fico pensando: Como as outras pessoas também serdo valorizadas? Eu me peguei, nesse meu... “Deixa eu fugir do VJ, deixa eu esquecer
os meus educadores.” Os meus, olha a possessdo (risos). Deixa eu me distanciar dos meus educadores porque cada um tem uma historia, uma
trajetdria, um envolvimento, um enfrentamento ali, seus desafios didrios. A gente brincou outro dia: “Olha, quem da aula aqui no “Virando o Jogo”,
da aula em qualquer Iugar.” Como essas pessoas... Nossa, a Nilza que foi da cozinha, a Bia, o Ronald, que era o médico. Cada vez que vocés
mostramuma lista e alguém acrescenta um nome, vocé fala assim: “Mas como eu vou conversar comum e nao vou conversar como outro?
Como eu vou contemplar todo mundo?” Naquele dia eu perguntei: “E todas aquelas historias que escreveram? Como...” Porque vocé pede pra
crianga, pro jovem escrever a historia, as pessoas estio se sentindo importantes, estdo sentindo que fazem parte dessa historia. Acho que esse
movimento ¢ nuito importante.

Eu sempre gostei de uma linha, ali grudada na parede, quando eu dava aula de Historia e Geografia 14 na Carlitos, de colocar... Pra mim € algo
importante. Eu vivi isso na Carlitos, foi feito um livro que abordava a historia do bairro de Higiendpolis, onde a escola estava inserida; eu fiz parte
deste livro, junto coma primeira série. Essa questdo cronoldgica, como as coisas se ddo, € algo que me pega muito.

Eu acho que ¢ muito importante ter esse resgate. Quando vocé vé: “Nossa, comegou aqui. Como que era?”” Quando a Olga falou: “Eles comegam
14 como seu pai e sua mée se conheceram’”’, eu comecei a chorar, na semana passada tudo eu chorava. (risos) Porque tudo acaba fazendo sentido.
Eu sai de 14 depois que conversei coma Sonia: “Sonia, eu queria tanto que voce visse o projeto hoje, como esta a proposta pedagogica, pra ver
se € aquilo que vocé pensou.” E ela teve uma fala do quanto eles tiveram que fazer pra conquistar aquela comunidade. Consegui ter um outro
olhar pra posicdo da Célia, das outras pessoas que estavam envolvidas no inicio daquela historia.

Pra mimesta sendo nuito importante toda essa vivéncia, por mais que pra mim seja super... Eunfo fico a vontade comuma camera, refletores,
maquina fotografica. (risos) Mas eu acho que € muito importante pra historia. O quanto a findagao € referéncia por conta do Rai, do Leonardo,
do trabalho que a gente desenvolve. Pra mim € tdo gratificante quando alguém chega 14 e fala, quando um fiscal chegou I4 e disse: “Vocés fazem o
que esta no papel.” Eu pensei: “Coloca em xeque a minha atuagdo profissional. N&o, ndo estou enganando ninguém Eu estou fazendo aquilo que
a gente assumiu pra fazer.” E ai, eu acho que vema credibilidade. Da hora que vocé chega 14 e vé o que acontece, o quanto ¢ dificil. Em momento
algum a gente diz que € facil; € dificil, € arduo. Vocé tem que ser perseverante, acho que pra estar ali tem que ser perseverante pra caramba.
Porque sendo vocé fala assim: “E agora?”’ Varias vezes.

A Marcia, quando fez as fotos, depois que eu me dei conta. Quando ela saiu da brinquedoteca e voltou ela fez assim: “Como que chama, vocg €
coordenadora?” “Sou.” “Como chama o programa?”’ “Virando o Jogo.” “Tudo bema gente voltar?”” Abri a brinquedoteca outra vez e ela colocou
umas pegas de xadrez. Achei muito legal e depois fiquei pensando: Ia tem muitas situagdes que vocé fica em xeque, que vocé fala “como que eu
saio disso agora?”” E muito bacana, estou adorando.

P/2 — Que bom!
P/1 — E agora que vocg ja viu como ¢ dar o depoimento, o que vocé achou?
P/2 — A sua experiéncia de falar da sua vida toda...

R — Adorei! Olha, se vocés nio tivessema Tina a tarde eu ia contar minha histéria de vida desde o comego, ndo iria nem me incomodar. (risos)
Mas foi engragado porque quando a Olga falou: “Nao, Pati. Eu falei, o Ricardo estava comigo, entfo ele vai focar, vai ter uma outra estrutura.” Eu
fiz assim pra ela: “Mas a minha histdria, eu nio me incomodo de...”

A questdo que foi hoje mais presente. .. Acho que se eu comego a falar mais dos meus pais, da minha familia mesmo, pode ter alguma emogdo
além? Pode. Mas eu falei pra ela: “A perda esta muito presente na minha rotina enquanto profissional, hoje. A perda nfio vai ter como fugir. Essa
perda, esse momento que estou passando.” Mas me senti... A Helena, Jérémie, Olga, todo mundo que veio aqui e falou que vocés sdo uma
simpatia, que fica todo mundo tranquilo, que & super gostoso. E de verdade, viu? Eu gostei, me senti muito bem, muito acolhida. Foi muito bom.

P/1 — E isso ai. Brigaddo, Patricia!
P/2 — Obrigada, Patricia!

R — Fu vou depois pra contar a minha histéria de vida. (risos) Mais?
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