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P/1 —Bomdia!
Queria saber 0 seu nome completo, local e data de nascimento?

R — Meu nome é Eliana Souza Silva, ai esqueci o que vocé perguntou.

P/1 — Local e data de nascimento, ndo tem problema. [risos]

R — Entdo volta tudo € isso?

P/1 —Pode comecar de novo se quiser, o nome completo, local e data de nascimento.

R —Meu none € Eliana Souza Silva, eu nasci em Serra Branca na Paratba, no dia 21 de julho de 1962.
P/1 — O nome dos seus pais e a atividade profissional que eles exerciam?

R — O nome do meu pai € Jodo Aleixo de Souza, ele era um pequeno comerciante. O nome da minha méle ¢ Maria Aleixo da Silva e ela
trabalhava em casa como doméstica, s fazia servigos de casa.

P/1 — Recuperando um pouco da sua infincia, voc€ nasceu na Serra Branca, morou I até que idade, como era a vida 14, o que moveu os seus
pais a virem para o Rio? Fala um pouco.

R — Fu nasci em Serra Branca e fiquei 14 até seis anos e meio, quando os meus pais resolveram vir para o Rio de Janeiro. Na verdade o meu pai
veio primeiro, para trabalhar aqui, 14 em Serra Branca ele era comerciante, vendia pequenas coisas, trabalhava em bar, mas quando ele veio para
o Rio ele trabalhava em obra, como servente. Ele veio primeiro porque Serra Branca € uma cidade que ¢ afetada pela seca do nordeste entdo as
condi¢des de vida Ia sdo muito precarias. Ele veio numa perspectiva de conseguir trabalho aqui e minha mée ficou la. Quando foi no inicio da
década de 1970, mais precisamente inicio mesmo de 1970, ele mandou buscar a familia toda porque ele havia ficado doente e a minha mée veio
CONOSCO; Veio eu e mais cinco irmAos para ca, para Nova Holanda, que € uma das favelas da Mare.

P/1 — Nasceramtodos em Serra Branca?
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R — Exatamente. Nascemos todos em Serra Branca e viemos todos para c4, tinha uma irméi que era bebé ainda.

P/1 —Vocé é a mais velha, como € a irmandade?

R —Nao, eu sou a terceira.

P/1 — A tercerra.

R - Tenho um irméio, uma irmé e eu sou a terceira. Eu tenho um irméo e cinco irméos, quatro imés na verdade.

P/1 - Umiméo e...

R — Umirméo e quatro irmés.

P/1 — Umirméo e quatro imés.

Como foi a chegada no Rio, na Nova Holanda, um ambiente muito diferente 1a de Serra Branca? Voc€ tem lembranga desse momento, da
viagem?

R — A vida 1a em Serra Branca apesar de ser uma vida dificil, por conta das condi¢cdes de falta de trabalho, essa coisa da seca, nfo ter
perspectiva, era uma vida que eu considero boa, no sentido que a casa que eu morava tinha espago, meu avo tinha sitio, tinha essa coisa da area
rural, de plantar, entdo era uma vida que eu tenho uma boa lembranga. Quando eu cheguei aqui, eu fiquei assim..., depois ja adulta as vezes eu me
lembro desse momento, que foi um momento meio traumatico porque eu vim direto para Nova Holanda, meu pai havia comprado um barraco 14,
onde ele tinha um irméo que morava, era um barraco todo de madeira, as condigdes muito ruins, precarias mesmo, muito pouco espago. Uma
coisa que eu lembro bem dessa situagdo de incomodo para mim € que nds seis, os seis irmAos a gente dormia todo mundo numa cama de casal,
num comodo so, porque a casa tinha trés comodos e tinha na frente um "armarinhozinho" que ele fez porque quando ele ficou doente ndo pode
mais trabalhar em obra e abriu um armarinho 1a.

P/1 — Foi acidente ou foi doenga?

R —Nao, ele contraiu tilcera, ficou muito nervoso. Entdo para mima chegada aqui, a paisagem muito diferente, ndo foi uma coisa muito
confortavel, eu ndio entendia muito bem o que estava acontecendo, mas eu via que as condigdes eram bem piores do que a que eu tinha 13,
inclusive em termos de espago, principalmente em termos de espago, porque acabou que nds seis ficdvamos muito presos, meu pai criou a gente
de uma maneira muito rigida, presa, e la em Serra Branca ndo, a gente andava na rua, brincava na rua. Aqui ja ndo foi assime fora que esse lado
mesmo de dormir, de ir ao banheiro, de ir a cozinha, vocé ndo tinha esses compartimentos muito definidos e todo mundo ficava muito junto, entfio
foi uma coisa meio que. . .. eu sinto que isso...

P/1 — Te marcou.

R —Me marcou essa diferenga, né, porque vim para ca, um lugar pior, nfio entendi muito.

P/1 — Quer dizer na sua cabega. ..?

R — Porque também ninguém explicava muito.

P/1 — E na sua cabega de crianga de seis anos, a sua vinda para o Sul, nfo significava uma melhoria de vida naquele momento?

R — Naquele momento eu n3o entendia o que estava acontecendo, crianga, né, mas € uma coisa que me marcou. Fora que esse barraco era em
frente a um posto policial, hoje nfio existe mais, muitas vezes a gente ouvia as pessoas apanhando, aquelas gritarias. Até € uma coisa que durante
muito tempo...eu mudei tem nove anos da Maré, s6 temnove anos, entdo quando eu me mudei para Niteroi, muitas vezes eu acordava com
aqueles...

P/1 —Isso te marcou nuito entdo, foium...?

R — Esse gemido das pessoas a noite apanhando.

P/1 —Isso 14 nos anos 1970?

R — E, mas isso perdurou um tempo, essa coisa das pessoas apanharem. A gente via muita coisa porque a minha casa era de frente ao posto
policial, era numa esquina, também ndo entendia o que acontecia ali, né, crianga.

P/1 — Deixa eu te perguntar, a tua infincia na Nova Holanda, vocé falou que veio aos seis anos, chegou ali no final dos anos 1960, comecinho dos
anos 1970?

R —Isso.



P/1 — Ainda brincava-se muito na rua? Como era esse convivio comas pessoas da regido, do local, apesar que vocé falou que o teu pai prendia
Uum pouco mais.

R — Eunlo tive, como crianga, muito convivio na Nova Holanda. O convivio que eu fui ter naquele meio ja foi a partir dos 14, 15 anos, porque
meus pais frequentavama Igreja Catdlica que nfo era nem 14 na Nova Holanda, era numa outra favela do lado. Entdo a gente ia para a Igreja,
participava do grupo de jovens da Igreja e ali se estabelecia algumas relagdes para alémda Igreja, pessoas que moravam perto; mas a minha
infincia mesmo eu no tive muito convivio de brincar na rua, de sair, isso eu ndo tive. As minhas brincadeiras, as coisas que aconteciam nesse
sentido era na escola, porque eu estudava na escola que também era em frente a minha casa, que era a Escola Municipal Nova Holanda. Meu pai,
quando a gente veio, ja tinha matriculado a gente na escola, entdo o meu contato comas pessoas da Nova Holanda na infancia se deu muito por
conta da escola e depois da Igreja Catolica, mas na rua mesmo eu nunca tive, nemmeus irméos, esse convivio muito de brincar. A gente brincava
muito em casa, entre nds, num espago [risos] muito pequeno. Meu pai comprava nuito gibi, ele era uma pessoa muito preocupada coma coisa da
escola, entdo ele tentava suprir, tanto que ele comprou televisdo logo que pdde, que naquela época ndo tinha muito, foi mesmo emcasa. Levava a
gente no Parque Xangai, que era um parque que temna Penha aqui, levava a gente na praia, mas era muito com ele, ndo tinha convivio.

P/1 — Eliana, entfio vocé chegou, ingressou na escola aos seis anos mais ou menos...

R—E, ia fazer sete, porque fago aniversario no meio do ano.

P/1 — Como era a escola, vocé tem lembrangas do cotidiano da propria escola, dos professores?

R — Eu tenho uma boa lembranga da escola.

P/1 — Fala um pouquinho disso para a gente, como era a escola? Era dentro de Nova Holanda, vocé falou que era em frente.

R — Fra em frente, existe até hoje a escola do mesmo jeito que eu estudel. Fu tenho uma boa lembranga da escola, a escola foi importante, eu
estabeleci algumas relagdes com professores 14 e era uma escola, dentro dos limites - eu vejo hoje - que tem normalmente nas favelas, era uma
escola até que boa, porque vocé tinha professores muito comprometidos, professores preocupados com essa questdo da educagdo dos alunos.
FEra uma outra problematica a coisa da pobreza, do que € hoje, do que era na minha €poca, mas o meu convivio foi muito bom, eu sempre gostei
de estudar entfo ndo tive muito [risos] problerma emrelagio a isso. Eu tenho uma boa lembranca da escola e estabeleci muitas relagdes com
professores na escola.

P/2 — Eliana, define para a gente melhor o que vocé chama dessa outra probleméatica da pobreza hoje e na época. Como € que vocé define, na
época, pobreza entio?

R —Hoje, os professores das escolas publicas. . .por exemplo, a Maré, hoje, tem 16 escolas; naquela €poca vocé tinha no maximo cinco, seis
escolas, vocé hoje tem 16. E o que a gente percebe € que o professor hoje que vai dar aula na favela, de uma maneira geral, ele nfio tem muita
opgao, ele vai por uma questio muitas vezes de sobrevivéncia e de ter um emprego publico. Ento essa coisa do professor ser uma referéncia, ser
um profissional importante na vida das criangas, isso € muito pouco visto e valorizado hoje, principalmente nesses lugares, nos espagos populares.
Entdo o professor muitas vezes € um professor que ndo tem uma qualificacdo, que ndo conhece aquela realidade. Tem o contexto da violéncia,
entdo ele vai com muito medo para 14, vai commedo das criangas, tem toda uma representagio hoje desses lugares, das favelas, em que ali voc€
tem potenciais marginais, entio as pessoas ja vao para a escola comesses esteredtipos € a questio mais importante que € a questio pedagogica
ou estimulo para aprendizagem dessas criangas isso fica em segundo plano, ha uma supervalorizago da realidade social, esse professor ndo esta
preparado para trabalhar com aquela realidade, com os problemas. Vocg tem criangas que moram sozinhas, vocé tem criangas que levantam
sozinhas, vio para escola, néio tomam banho, entfio o professor néo esti preparado muitas vezes. Obvio que tem professores que ndo tém esse
perfil, mas na sua maioria a escola, hoje, ndo da conta disso e ai a questio mais importante da escola, que € a questio pedagogica, fica em
segundo plano e ndo se investe nessas criangas, ndo se estimula para que essas criangas de repente déem o salto necessario. Na minha €poca,
havia um investimento dos profissionais muito grande, por conta dessa caracteristica da comunidade, hoje, a comunidade tem esse perfil da
violéncia que acaba definindo tudo, inclusive as relagdes. E eu acho que muitos profissionais vdo com essa visdo posta na cidade inteira aqui do
Rio emrelagio as favelas. Entdo quem mora ou € envolvido como trafico ou é uma pessoa potencialmente para se envolver. A gente vé que as
criancas tém muito poucas oportunidades de se desenvolver, porque ela ja esta marcada ali com esses esteredtipos. Entdo € diferente, ha uma
distor¢o, a pessoa ser pobre emrelagdo a vocé ser marginal, tem um contexto muito complicado. Hoje, para se trabalhar, vocé temuma escola
que de fato cumpre o papel de educar e de desenvolver essas possibilidades de uma crianga; a maioria das escolas, elas estdo tomadas por essa
visdo, tanto que um professor que da aula numa escola particular e esse mesmo professor da aula numa escola publica ele tem uma postura
diferente.

P/1 — E a escola de uma maneira geral, ela sofreu uma decadéncia muito grande na escola publica, dos anos 1970 para ca?

R —Mesmo que nfo se diga que € isso, mas € isso.

P/1 — [risos] De alguma maneira vocé se considera privilegiada de ter tido uma possibilidade de uma escola que te ofereceu uma gama de
oportunidades? Pelo que vocé esta falando, vocé acha que os seus estudos te influenciaram na escolha de fazer uma faculdade ou isso era uma

pressdo de casa, seguir estudando?

R — Tinha esse estimulo familiar, tanto que os meus rméos todos estudaram também, fizeram universidade publica, todo mundo fez universidade



publica, apesar de ter estudado, naquela época, o primério, o ginasio, o segundo grau numa escola publica.
P/2 — Foina mesma escola?

R — Todos estudamos na mesma escola. Quer dizer, eu sai do primario para uma outra escola municipal, que era do outro lado da Avenida Brasil,
que era a Clotilde Guimaraes. Depois no segundo grau fui para uma escola na Iha do Governador chamado Prefeito Mendes de Moraes e meus
rmaos o percurso foi o mesmo. Eu acho que tinha assimuma coisa familiar muito forte, que para mim foi determinante, e tinha um desejo meu, eu
sempre gostei de estudar e eu acho que teve esses fatores da escola que ajudaram. Entdo eu acho que foi um conjunto de questdes que
favoreceram as redes onde eu me inseri. A propria Igreja, eu sempre recebi muito estimulo nesse sentido de estudar, entdo dificilmente eu nfo
caminharia por esse caminho, mas eu acho que o fator mais determinante € a familia. Tanto que o meu pai tinha esse armarinho e a forma da gente,
enfim, sobreviver era que todo mundo trabalhasse I3. Entdo com 13 anos eu tinha carga horaria de trés horas, meus irméios também. Entdo a gente
dividia meio que o horario de trabalho ali e a escola.

P/1 — Aham E ai vocé cursou o nivel superior, qual foi o curso?

R — Eu fiz Letras, Portugués- Literaturas e depois mestrado.

P/1 — Fez direto mestrado?

R —Nao, eu terminei em 1987, em 1990 que eu entrei para o mestrado.
P/1 — Também em Letras?

R —Nao, Educaco.

P/1 — Emtermos de trabalho, a faculdade te abriu o campo de trabalho?

R — Abriu, dou aula de Redagdo, trabalho com Lingua Portuguesa, trabalho em Redagao, mas na verdade eu quis ser professora, ndo por conta
da Lingua Portuguesa, porque ela ¢ maravilhosa, mas eu queria muito trabalhar. Na época que eu escolhi essa carreira, primeiro eu queria ser
professora porque eu ja adolescente dava aula, ja alfabetizava, eu me envolvi em varios projetos de educacgo de jovens e adultos: na Igreja, nas
experiéncias comunitarias 1a na Maré, entdo eu queria ser professora e depois essa coisa da lingua, de vocé dominar a lingua. Depois que eu tomei
consciéncia um pouco da minha situagdo, da minha condi¢do, da minha realidade, eu achava que era um instrumental importante para estar
colocando a minha indignag@o [risos] emrelagdo a situagdo que eu vivia, entdo foi muito uma coisa politica, se a gente puder dizer assim, eu poder
falar, eu poder escrever sobre essa realidade € uma coisa que eu vou estar dando uma contribuigio para além de uma satisfagio pessoal de ter
uma profissdo, entdo eu fii muito movida por isso. Estudar lingua - ah eu quero saber me colocar, quero saber mostrar a minha indignacao, [risos]
- e tinha esse desejo de trabalhar com Educagdo, dar aula, tanto que eu fiz mestrado de Educagio, a motivagdo maior foi essa.

P/2 — Eliana, voc€ formou o seu segundo grau e ingressou a faculdade logo em seguida?

R —Nao, eu ndo fiz vestibular no ano que eu terminei. Ai eu consegui uma bolsa num pré-vestibular, era esse pré-vestibular que € conhecido,
Bahiense, na Tijuca, através de uma pessoa que eu ja conhecia, ela me falou desse curso na Tijuca, eu fui 14 fiz aquelas provas e consegui uma
bolsa I4, e eu fizum ano de cursinho do Bahiense e passei no primeiro ano.

P/1 — Eliana, quando a militdncia e eventos sociais apareceu na sua vida, qual foi a tua primeira experiéncia?

R — O primeiro contato com essa realidade mais especifica foi na Igreja, porque a Igreja fazia um trabalho de base, essa Igreja que meu pai
frequentava. Entdo no grupo jovema gente tinha algumas obrigagdes como: visitar familias pobres, ajudar, fazer determinadas atividades para
Jjuntar alimento e eu participando disso eu fiquei responsavel, junto com outras pessoas, de ajudar um determinado grupo da comunidade que era
muito pobre, entdo a gente uma vez por mes tinha que ir 1a nessa casa, conversar coma pessoa ¢ dar esse alimento, enfim, s6 que ai eu fiz isso
umas duas, trés vezes, na quarta eu fiquei me perguntando: todo més vir aqui, ficar olhando para essa coisa complicada, porque € uma casa muito
pobre, é uma senhora que tinha sete filhos, que o marido tinha abandonado, e aquela situagdo dela ndo poder trabalhar porque as criangas eram
pequenas, eu ficava me perguntando que sentido fazia eu ir Ia uma vez por més distribuir uma cesta de alimento para ela e os filhos ndo terem
certiddo de nascimento, nio estaremna escola. Ai comecei a me envolver um pouco coma vida dela e falar: “Por que vocé ndio vai tirar certiddo
de nascimento”, ai eu comecei a ver onde é que tira, como € que tira, porque eu tinha, o qué: 16, 17 anos nesse periodo, ai comecei a ajudar
nesse sentido, estabeleci uma relagdo maior do que essa coisa s6 da Igreja, de dar bolsa tal e questionava o padre qual o sentido disso. Essas
pessoas deviam de alguma forma se inserir em alguma situagdo que pudesse melhorar a condi¢do delas, so assistir ndo adiantava, acabei até
saindo da Igreja depois por conta um pouco desses questionamentos, mas nesse periodo também chegaram alguns profissionais 1a na Nova
Holanda, eram profissionais da area de saude, trabalhavam como sanitaristas, a coisa da saude piblica, eles eram da Fiocruz [Fundagdo Oswaldo
Cruz], e eles foram para a Nova Holanda para fazer um trabalho num posto de satide que existia e ai era uma equipe multidisciplinar, tinha
sociologo, tinha pedagogo, psicologo, médico € em vez deles chegarem e estruturarem o trabalho, eles sairam procurando pessoas na comunidade
para ajuda-los a pensar o projeto de educacio 14 ¢ ai eles foramna Igreja, foramno Bloco, foramno campo de futebol, enfim sairam atras.

P/1 — Bloco carnavalesco?

R — E. Mataram o meu Gato o nome do Bloco. [risos] Ai eles foram tentar pingar pessoas que tinham alguma legitimidade, alguma lideranca ali na



comunidade, na Igreja eu e outros jovens fomos selecionados para participar desse projeto. A proposta depois que eles constituiram esse grupo,
que eramos Agentes Comunitarios de Saude, como a gente foi denominado, o nosso primeiro trabalho € um trabalho de Conhecendo a
Conunidade, inclusive foi o momento que eu me dei conta da comunidade, que era a comunidade, que era um trabalho assim, cada um de nds,
como agente. A Nova Holanda tinha 33 ruas, estas ruas foram divididas, ent3o eu tinha cinco ruas e tinha que ir de casa em casa perguntar,
preencher um questionario: “O que voc€ acha que falta aqui na comunidade™; “O que vocé acha que pode melhorar”, e além de preencher esse
questionario no final do dia a gente convidava esses moradores para uma reunido, onde a gente falava sobre os projetos, sobre a questio do
posto e as pessoas externavam o que elas pensavam. Para mim foi uma experiéncia muito marcante porque foi o momento em que eu me dei
conta um pouco da realidade mais coletiva, das dificuldades e foi muito importante. O projeto era Conhecendo a Conunidade, desse projeto a
gente montou como seria o projeto desses profissionais, ai ficou muito claro a necessidade de um projeto na area de saude, educagdo, e a
questdo da saude ela era discutida de uma outra forma, o médico tinha uma outra postura. Como eu ja tinha interesse pela educac@o eu fiquei nos
projetos de educacdo; a gente fez um trabalho dentro da Escola Nova Holanda. A gente tinha 1a turmas de cinco, seis anos, sete anos, as criancas
ndo se alfabetizavam e ai a gente fez uma proposta a escola de trabalhar junto com esse professor, ter outras pessoas interagindo na sala de aula,
moradores, como eu, profissionais e foi muito interessante porque foi ai que eu comecei a estudar um pouco essa questdo da alfabetizacdo. A
gente se formou um pouco com esses profissionais, eles traziam muitas coisas, muitas questdes e traziam cursos, conheci Paulo Freire nessa
ocasido, conheci pessoalmente, fiz alguns cursos, a gente participou de um como pessoal da Bahia que trabalhava ha muitos anos com Paulo
Freire, enfim, eu recebi uma formagio muito boa emrelago a essa questo da alfabetizagdo. A gente conseguiu fazer um trabalho junto coma
professora que alfabetizou essas criangas e ai 0 meu contato coma conunidade e um pouco o despertar de uma consciéncia se deu nesse
momento.

P/1 — Que ano foi isso?
R —1TIsso foi 1978, 1979, 1980, o trabalho acho que durou até 1982.

P/1 — Eliana, me diz uma coisa, pelo momento politico mais geral foi um momento de criagdo das associagdes de moradores, vocé participou da
criagdo da Associagdo de Moradores da Maré e esse grupo tinha também relagiio comessa criagéo? Conta um pouquinho isso.

R — Quando a gente esta falando da Maré, Maré sdo 16 favelas, a Nova Holanda, que € a favela que eu fui morar, é uma delas, cada comunidade
na Maré na ocasido tinha uma associagdo de moradores, porque a Maré era toda tomada pelas palafitas e houve um projeto grande na ocasifio
que tirou essas casas e criaram outras comunidades, por isso que a Maré hoje tem 16 comunidades, na realidade naquela €época tinham seis
comunidades.

A Maré em 20 anos cresceu de 6 para 16 comunidades.

P/1 —Nossa!

R —Eno caso a Nova Holanda era um Centro de Habitac&o Provisoria, que na década de 1960, servia para abrigar moradores da zona sul aqui
do Rio de Janeiro em que eram removidas favelas, foi a época do governador Carlos Lacerda e essas pessoas eram removidas para Nova
Holanda, assim como para outros Centros que tinham, Ramos, de Habitag8o Provisoria e dali elas iriam para uma outra casa, na verdade era um
centro de triagem, quem cuidava dessa passagem era a Fundagio Le&o XIII, entdo a Nova Holanda era administrada pela Fundagio Ledo XIIL
E como passar do tempo, a mudanga de governador, essa politica de remogao foi sendo esvaziada e um espago que era para ser provisorio virou
permanente; na verdade a gente fala assim que a Nova Holanda € uma favela criada pelo governo.

P/1 — Esse nome tem algum significado?
R—-0 qué?
P/1 — Nova Holanda?

R — Tem varias historias emrelagdo a essa questdo do nome: diz que o governador na €poca que estava fazendo o Centro de Habitac8o, ele
viajou para a Holanda e 14 na Holanda, casas de madeira, ele chegou olhou: "Essas casas so tdo bonitinhas de madeira ndo € a Holanda, mas é
uma Nova Holanda". Sao histdrias que os moradores contam 14, porque na verdade Nova Holanda foi criada em 1962, exatamente o ano que eu
nasci [risos] entdo eu ndo morava aqui ainda, mas sdo as histdrias que os moradores contam. O que aconteceu, Nova Holanda por ser
administrada pela Ledo XIII, demorou muito para ter associagdo de moradores porque a Ledo XIII ndo deixava ter organizagdo dos moradores,
havia uma tutela emrelagéo os moradores, era horario de chegada, horario de saida, uma coisa mesmo administrada pelo Estado e isso foi um
dos problemas e foi uma das coisas que quando a gente foi para a Associacio de Moradores a gente teve que acabar comisso, isso ndo poderia
ser assim. Entdo a associagdo foi criada em final da década de 1970, inicio da década de 1980, o presidente foi um presidente aclamado, ndo foi
eleito pela comunidade, foi muito por conta do Projeto Rio de retirada das palafitas e ele simplesmente ndo fazia nada, era uma pessoa ligada a
Ledo XIII, que tinha toda uma forma de atuar que nfo envolvia a comunidade. Entdo quando a gente trabalhou no posto as questoes da
comunidade isso ficou muito aflorado, porque os moradores reclamavam muito dessa falta de participagdo e dessa forma da associagdo atuar, que
na verdade ndo atuava. Entdo quando ja estava determinado tempo do trabalho do posto houve uma discussdo entre o grupo que participava, €
eu era uma dessas pessoas, de como que a gente poderia de alguma forma estar interferindo nesse trabalho da associacgo. E foi ai que a gente
montou um grupo, eu fli num cartorio peguei o estatuto da associagdo, comprei, vi que naquele ano, que era 1984, o mandato deste presidente ia
acabar e foi justamente ai que a gente aproveitou esse momento para provocar uma eleicdo. Na época havia uma situacao politica favoravel, o
Brizola tinha assumido como governador, estava estimulando muito essa coisa das Associagdes de Moradores de uma maneira populista, mas no
nosso caso foi uma coisa importante o apoio de alguns 6rgios do governo contra a propria Ledo X111, para legitimar a nossa eleigio e a gente
constituiu um grupo, reuniu pessoas da Igreja, pessoas do Bloco, mais uma vez para ver como que a gente podia fazer isso e foi feita varias



discussdes e foi montada uma chapa, na montagem dessa chapa foi feito uma discussio de quem seria, cada cargo que teria e a gente fez uma
eleico mnterna, nessa época eu ganhei, pelos meus colegas, para concorrer no cargo de presidente da Chapa Rosa, aquela chapa que tinham
muitas mulheres.

P/1 — [risos]

R — Entéo foi assim, um processo que a gente foi de casa em casa, mais uma vez, isso foi em 1984. A eleic8o tinham quase 2 mil pessoas
votando, as pessoas se inscreveram para votar e a gente ganhou de uma maneira bem...

P/1 — Quais eram os desafios no momento e se vocé puder registrar algumas mudangas ocorridas na época da sua gestdo na frente da associagdo
dos moradores?

R —Na verdade eu tive que comegar do zero, porque a gente ndo tinha rede de esgoto, a que existia era muito precaria e ndo atendia a toda a
comunidade; a 4gua que a gente tinha encanada era uma 4gua também precéria; a parte de energia, eletrificagdo, vocé tinha em condigdes muito
precarias, porque os moradores nio pagavama Light e por conta disso muitas vezes a gente ficava dez dias sem..., porque estourava um
transformador; vocé tinha metade ou mais dos barracos todos de madeira, em condigdes muito precarias, vocé tinha um aglomerado de casas
chamadas duplex numa condi¢do muito ruim, estava tombando para cair; voc€ ndo tinha creche, a tnica coisa que voce€ tinha era escola; vocé ndo
tinha postos de saude, entdo assim, na verdade a gente teve que...Nemtinha a sede da associac@o de moradores. A primeira luta nossa foi
conquistar alguns espagos que existiam dentro da Nova Holanda, que abrigavam esses moradores que vinham removidos, que eram galpdes
enormes, que estavam fechados e a gente conseguiu um galpdo para fazer a sede da Associagio de Moradores; conseguiu depois um espago
para fazer a creche; entfo na verdade foi um momento de muita efervescéncia, a gente conseguia fazer muita assembléia, a gente tirou um
representante de rua, que era uma pessoa que estava diretamente ligada a Associagdo de Moradores; a gente ndo tinha coleta de lixo, mas foi um
periodo muito importante para essas conquistas de urbanizagdo de infra-estrutura e a gente em trés anos - porque o mandato era de cinco anos e
eu propus que houvesse uma diminuigdo nesse mandato para trés anos e que a gente pudesse estar renovando dentro de um processo mais
participativo - a gente conseguiu a questiio da 4gua e do esgoto na ocasido. Coma retirada das palafitas, o Figueiredo, que era o presidente,
deixou umrelatério quando saiu dizendo que havia retirado as palafitas da Maré e também urbanizado a area consolidada, colocado agua e
esgoto, o que era mentira. Entdo eu usei esse relatorio, cobrei do BNH [Banco Nacional de Habitagdo], o BNH acabou no mesmo ano, depois
veio a Caixa Econdmica e ai a gente conseguiu, nio somente para a Nova Holanda, mas para as outras comunidades agua, esgoto e a
pavimentagdo. Junto a Light, a gente conseguiu uma eletrificagdo nova, a gente conseguiu a creche coma Secretaria Municipal, na ocasido de
Desenvolvimento Social. Entdo a gente foi uma mudanga, essas coisas dos duplex, das casas que estavam tombando, a gente depois conseguiu
dinheiro para construir essas casas e foi ummomento de muita mudanga, tanto que os moradores tém um saudosismo emrelagdo aquele periodo
muito grande porque foi um momento de muitos acontecimento, foi uma gestdo muito positiva. Percebo que houve uma participagio, mas que
deixava a desejar por exemplo, isso ai ja avaliando depois, até por conta disso que depois a gente vai criar o Ceasm porque a gente vé que a
Associagao de Moradores no da conta, a associagio € um organismo politico, tem que lutar, cobrar e o morador v€ muito a associagdo como
um orgdio publico da prefeitura, ele ndo se vé muito num papel de sujeito ativo, entende, isso era uma coisa que me incomodava muito, como é
que a as pessoas poderiam se apropriar mais desse poder que eles t€m e que abrem nfio, muito por uma alienacdo de ndo entender o que é
aquilo, entdo eu participei de mais trés mandatos.

P/1 — Seguidos?

R — Seguidos, mas néio como presidente, eu participava da diretoria e depois eu parei, falei: “ Nao a gente ja fez muita coisa, mas eundo quero
mais ficar nesse dia a dia e nessa coisa estressante de cuidar do esgoto que estourou, do ndo sei o que”. E foi ai que eu fui fazer o mestrado e
depois do mestrado eu comecei a refletir o que a gente podia...porque vocé via que aconteceu uma mudanga muito grande na parte material,
fisica, a qualidade de vida mudou, a gente criou uma cooperativa, acabou com os barracos de madeira, mas ao mesmo tempo chegava periodo de
eleicdo vinha um politico, dizia que tinha feito a creche e o morador que tinha ido a assenmbléia, que tinha ido na porta do secretério, ele votava
naquele candidato. Eu estou dando esse exemplo que era uma coisa que me incomodava muito, esse assédio dos politicos e a gente tinha feito um
trabalho de tentar mudar um pouco essa cultura politica e a gente via que o trabalho que a gente fazia ndo atingja esse plano, as pessoas
continuavam muito submissas e esperando um salvador para resolver os seus problemas, isso que me levou um pouco a tentar pensar que trabalho
a gente poderia tentar fazer na Maré que, de fato mudasse essa perspectiva e essa nogdo do morador sobre o seu papel. O Ceasm, na minha
cabeca, surge ja em 1997 dentro dessa perspectiva, como € que a gente pode interferir determinados indicadores, como € que a gente pode
tentar melhorar o nivel de educac@o, de cultura...

P/1 — Antes da gente falar mais detalhadamente do Ceasm, eu queria que vocé falasse sobre o momento de fazer o seu mestrado em educagdo na
PUC [Pontificia Universidade Catdlica], o que te moveu a i fazer o mestrado, eu queria que vocé falasse sobre o titulo da sua tese € a sua
pesquisa, eu acho que temrelagio, pelo menos pelo titulo bastante evidente coma tua atividade, né?

R — Depois de trés mandatos na Associagdo de Moradores eu comecei a me indagar um pouco o sentido de so ficar fazendo coisas, eu tenho a
caracteristica muito de botar a mo na massa de fazer, tal, ai 0 meu interesse por de repente continuar estudando era um pouco pensar nesses
processos, tanto que eu escolhi um mestrado em educagdo e a linha de pesquisa era em educagéo popular. Todo o trabalho que eu tentei fazer na
associagio junto comas pessoas, era um trabalho assim: a assembléia a gente pensava como pedagogicamente determinados assuntos poderiam
ser inseridos, a gente fazia pequenos grupos, depois fazia assembléias maiores, entdo tinha uma preocupagio pedagdgica na apropriacdo dessas
mnformacdes e € impressionante como muitas coisas a gente ndo conseguia, a linguagem nio chegava; entdo eu quis na verdade fazer um mestrado
muito em fingdo dessa perspectiva de pensar esses processos pedagogicos de como € que as pessoas adquirem uma consciéncia. As pessoas
falam: tem que adquirir consciéncia, o trabalho s6 é transformador quando adquire consciéncia, mas o que € adquirir consciéncia, como € que uma
pessoa que tem uma historia totalmente desfavoravel, uma pessoa que tem que lutar para ter esgoto, uma pessoa que tem que lutar para ter agua,



uma pessoa que tem que fazer mutirdo para limpar a sua rua, como é que uma pessoa adquire uma consciéncia, porque na verdade as pessoas ali
elas ndo tinham que fazer nada disso, o Estado que tinha que fazer isso. Num bairro comum ninguém varre a sua rua, ninguém coleta o seu lixo,
ninguém carrega agua igual eu carreguei, entdo tem um processo que é complicado na historia das pessoas que muitas vezes levam a naturalizar
aquela realidade e por mais que se lute, por mais que as pessoas cheguem, elas t€ém uma baixa estima muito acentuada, de modo que ndo
conseguem superar essa questao e atingir uma consciéncia maior e ai temtoda a questdo da escolaridade, do acesso, das possibilidades. Quando
eu fui fazer mestrado eu fui muito nessa perspectiva de refletir onde € que a gente, no trabalho que a gente fez, contribuiu na formagao de novos
agentes e como ¢é que trabalhos como esse, que estdo ligados mais a uma questdo de educagio popular mesmo, como que eles de fato tém esse
componente de transformacao, entdo a minha dissertacdo de mestrado trabalha coma questdo politica, o processo politico e pedagogico do
trabalho que a gente fez na Associagdo de Moradores, na verdade ¢ uma proposta de uma reflexdo sobre todo esse processo, onde entrou a
questdo politica, onde entrou essa questio pedagogica e como esses agentes que atuaram, seja o morador, seja 0 agente externo, seja o diretor
da associagdo, seja os profissionais da creche, como € que esse conjunto de atores interagiram nessa mudanga maior. E eu fui nessa perspectiva
mesmo de sair um pouco da realidade, estudar um pouco e pensar emnovas perspectivas, porque eu sempre tive muito interesse em continuar
trabalhando [risos] ali na Maré, entdo eu nfio queria sair € nem queria sair com esse sentimento negativo: “Ah, a gente fez tanta coisa, mas o
morador continua jogando o lixo na rua, o Estado nfo”..., entendeu, ndo queria ficar com esse sentimento porque eu acho que o que aconteceu ali
foi muito importante para as mudancas daquela realidade e foi isso. Eu escolhi educagéo popular, muito por conta de tentar pensar num espago
espectifico, numa 4rea especifica e tentar atingir determinados objetivos que trabalhassem com essa questao da propria consciéncia que o morador
possa adquirir, como chegar a isso, como transformar isso, como tornar isso uma coisa mais palpavel, mais concreta para as pessoas.

P/1 — Vocé fez o mestrado onde e em que periodo?

R —Eu fizna PUC, eu entrei em 1990, mas ai eu tive o meu filho, tive problema de doenga, ndo fiquei bem, tranquei, voltei em 1992 em 1995
defendi a dissertacao.

P/2 — Como vocé relaciona o seu trabalho no mestrado, a sua dissertagdo, coma criagdo do Ceasm?

R —Na verdade na €poca que eu fiz a dissertagio nfo relacionei, nfo teve uma relaggo direta, ndo, eu sabia que eu queria fazer outra coisa, nio
sabia muito bem o que eu queria fazer, eu ja ndo acreditava mais que a associagao pudesse fazer esse papel de transformador, no sentido do que
eu acredito que seja transformar, mas estudar foi um instrumental importante para eu adquirir essa outra consciéncia que tinha que fazer o
trabalho.

O nascimento do Ceasm vem dentro desse conjunto de reflexdes que eu estava fazendo e me perguntando o que fazer, como fazer, nfio queria
ficar sem ter algum trabalho comunitario e essa questio politica da consciéncia foi 0 que me motivou e eu busquei outras pessoas, que talvez
tivessem as mesmas inquietagdes, 14 na Maré, pessoas com quem eu convivi na Igreja, pessoas da Associagdo de Moradores e o Jailson, que € o
meu marido. Na época ele estava fazendo doutorado, ele é militante de muitos anos, nfio de militincia comunitaria, mas desde a fundagao do PT
[Partido dos Trabalhadores] e ele tinha muitas questdes emrelago a esses processos que aconteciam, a experiéncia dele ampliou um pouco essa
minha questdo emrelagdo a vida das pessoas ali. Entdo, 0 Ceasm nasce um pouco comessa conformagao de pessoas que ja atuaram em
determinados movimentos, seja partidario, seja comunitario, seja de Igreja e ai a gente se junta, quatro pessoas, para estar pensando que trabalho
politico, micialmente o trabalho tinha essa conotagio politica, nfo politica partidaria, mas politica num sentido mais amplo, a gente queria assumir
que a gente queria transformar e mudar essa consciéncia das pessoas. A Maré ja tinha essa conformagio de 16 comunidades, entdo a gente
queria fazer um trabalho ndo mais localizado numa comunidade, mas nas 16 comunidades, a gente queria fazer um trabalho que valorizasse o que
a Maré tem de bom. Na ocasido a gente fez um levantamento e viu que menos de 0,5% da Maré tinham chegado a universidade, num universo de
130 mil pessoas e a gente na verdade era esse menos de 0,5%, porque a gente chegou a universidade e outras pessoas ali ndio chegaram. Em
cima dessas indagacdes a gente cria o Ceasm, o proprio nome fala isso, a coisa do Centro, centro no sentido de ser uma referéncia central nesse
conjunto de favelas, de Estudos porque a gente pensa que ndo adianta s6 fazer coisas como a gente fez na associac@o: conquistar agua, esgoto,
escola, além de fazer coisas a gente tem que estudar sobre essa realidade, tem que entender como essa realidade esta conformada, isso implica
vocé ver o numero de criangas que estdo fora da escola, ver o nlimero de pessoas que estdo sem certiddo de nascimento, ver a questdo da
populacio, ver a questdo da pobreza, entdo estudo no sentido de vocé pensar essa realidade a partir de dados concretos, Agdo, Centro de
Estudos e Ag¢des, porque agdo ¢ findamental também, vocé estuda para que, vocé elabora para que? Para poder responder a uma questio
espectifica daquela realidade, também ndo adianta s6 estudar, nfio adianta mudar a curva, Centro de Estudos e A¢des Solidarias. Solidarias
porque todas as pessoas inicialmente tinham uma formago na Igreja e a gente trabalhava muito nessa perspectiva de que ndo adianta vocé querer
construir um mundo melhor se vocé néo € solidario, se vocé ndo € generoso, entdo ali nfo era s6 umespago profissional, ndo era s6 um espaco
de Iuta politica, € um espaco em que a gente vai estar tentando trabalhar a diversidade, as diferengas e a gente vai estar tentando ser o mais
solidario um com o outro, o mais possivel, a questdo da solidariedade € muito importante para voc€ ajudar outras pessoas e da Maré, porque a
gente acredita que se houver uma mudanga qualitativa de vida na Maré, isso temum efeito no Rio de Janeiro inteiro. A Maré € cortada pela
avenida Brasil, uma das principais vias de chegada do Rio de Janeiro, vocé tema Linha Vermelha, vocé tema Linha Amarela, vocé tem o
Aeroporto Internacional, vocé tem a maior universidade do Brasil e tem toda essa problemética da violéncia, se voc€ conseguir construir projetos
ali em que vocé€ diminua essa problematica, em que a questdo social seja vista de outra forma isso pode ser um modelo para as cidades. Entdo
todo o nosso nvestimento, toda a nossa energia vai ser canalizada para a Maré, a gente ndo vai se dispersar, por mais que a gente faga o projeto
mais lindo e maravilhoso [risos] nos vamos ficar na Maré, até porque a Maré, pelo tamanho, € uma cidade de médio porte do Brasil, mais de
80% das cidades no Brasil ndio tém o tamanho da Maré. E maior que Angra dos Reis, que Barra do Pirai. Entfio vocé imaginar a Maré por ai
vocé vai pensar que a politica publica para Ia tem que ser de outra forma, é uma opgo radical, nfio € uma coisa de bairrismo, mas € uma op¢ao
radical por um lugar que tema ver coma nossa historia, coma nossa vida, como que a gente é.

P/2 — Entdo vocés quatro sentaramem 1997 e criaram o Ceasm.

R —Na realidade a gente comegou esse movimento em 1996 ¢ a gente chamou varias pessoas la na Maré e a nossa tentativa era uma reuniao por



s para a gente estar discutindo o que ia fazer, desse grupo inicial, que a gente chegou a reunir 15 pessoas, 20 pessoas, so ficaram quatro, foram
0S que resistiram

P/1 — Quais sdo as principais atividades do Ceasm, fala um pouquinho da sua experiéncia na presidéncia e do Rede Educaggo, o que é?

R — A partir da identificagdo desse dado de que menos de 0,5% da populagdo da Maré tinha chegado a universidade a gente pensou que o
primeiro projeto que a gente ia fazer era um pré-vestibular comunitario, para tentar ampliar o acesso das pessoas a universidade. A gente
acreditava e acredita que a universidade tem um componente importante que ¢ ampliar o horizonte cultural das pessoas, ndo s6 vocé ganha uma
profissdo nova, ndo so vocé consegue se inserir melhor - ou nfo [risos] - no mercado de trabalho, mas vocé temuma experiéncia cultural
diferenciada, entdio era importante ir para universidade, quem quisesse, essa coisa de aumentar o horizonte das pessoas ali, porque poucas
pessoas terminavam o Ensino Médio, ir para a universidade era menos ainda, ento o primeiro projeto foi o pré-vestibular comunitario, que foi
importante no sentido de que a gente agregou um conjunto de pessoas da Maré que também tinham terminado como nds a universidade, entfio os
professores do pré-vestibular inicialmente eram pessoas da Maré eram pessoas como nos que a gente saiu atras: “Vemcd, vocé esta a fimde
fazer um projeto diferente?”” E a partir do pré-vestibular que no primeiro ano a gente so teve ele, durante 1997 a gente pensou o projeto, 1998 foi
a primeira turma de pré-vestibular. No primeiro ano a gente fez uma selecao, selecionou 130 alunos, desses 130 ficaram 90. A gente tinha duas
turmas, desses 90 a gente aprovou 41 para as universidades publicas € PUC do Rio de Janeiro, que a gente tem um convénio. Entéo foi muito
boa a aprovagdo, isso deu um gas muito grande e ai ja no ano seguinte a gente ja comegou a ter outras possibilidades.

Depois de sete anos e meio, que € o que a gente tem hoje, a gente trabalha com trés areas, que sdo: educagio, comunicagao, cultura; dentro da
rede de educagdo, que ¢ uma das redes que eu acompanho vocé temum conjunto de projetos de educac@o que a gente desenvolve, dentro da
rede de cultura vocé temum conjunto de projetos ligados a cultura e dentro da rede de comunicag@o a mesma coisa. Dentro da educagdo vocé
tem o curso pré-vestibular, vocé tem o preparatorio para o Ensino Médio para os alunos que estdo na oitava série na escola publica. Eles
recebem uma formago no tltimo ano da escola, estudam de manha na escola, de tarde conosco e a ideia € que eles tentem Pedro II, Capes,
escolas técnicas aqui do Rio de Janeiro. Vocé tem o preparatdrio para a quinta série, s3o criangas que estio na quarta série, que estio numa
situagdo muito complicada, principalimente a coisa da leitura e escrita. Entdo eles recebem um reforgo, um estimulo, porque a nossa maior questio
14 € que as criangas ndo parem de estudar, evasdo escolar € muito grande. Ento um dos nossos objetivos ¢ esse, inclusive o projeto da
Petrobras, a razio de ser € essa [risos], ai vocé tem o programa de crianca o Petrobras na Maré dentro da rede de educac@o, vocé temo
Observatorio da Maré, que € da rede de educac@o; vocé temos cursos de linguas, vocé tem o projeto Nenhum a Menos, que depois que o
Observatorio fez um censo a gente descobriu que tinham 1.200 criangas fora da escola. Entdo a gente fez todo um trabalho de retorno dessas
criangas a escola, sO que a maioria dessas criancas ja tinhamido a escola, entdo elas evadiram. Entdo a gente tem todo um trabalho mais social
junto as familias dessas criangas para que elas permanegam na escola. A gente tem uma Biblioteca, tem um Laboratorio de Informatica, temum
Laboratério Didatico, tudo isso dentro da rede de educagfo e temos na cultura um conjunto de oficinas culturais que € teatro, danga, miisica,
interpretacdo, enfim, artes visuais... tema Escola de Danga da Maré que temo Corpo de Danga da Maré, que tem toda uma formagao emdanga,
que faz os espetaculos; tem a Rede Memdria, que esta dentro da rede cultura, que é um projeto de resgate da historia de ocupagdo das
comunidades, muito por conta dos conceitos que a gente inicialmente no Ceasm trabalha, que € a questdo da identidade, a questdo de
pertencimento a regifo, € um trabalho mesmo de pesquisa em memodria e ai temum conjunto de atividades, tem os Contadores de Historia da
Maré, tem o pessoal que trabalha com arquivo, tem o pessoal que trabalha com documentagfo, tem as Oficinas de Imagem e Comumicagdo, que
trabalham com video, fotografia, também todos dentro dessa perspectiva de formaco do jovem que esta no ensino médio e tema rede de
comunicagdo que tem um jornal chamado Cidadao, que é um jornal que tem 20 mil exemplares produzido todo ele por jovens da Maré mais dois
jovens que estdo na faculdade de comunicacfo, foram do pré-vestibular, que € distribuido de casa em casa, a ideia € ser umjornal da
comunidade, um jornal de bairro.

P/1 — Eliana, como foi para vocé receber o Prémio Ashoka 2000, em termos pessoais mesmo?

R —Foi quase como esse ano eu recebi o Prémio Claudia. [risos]

P/1 — [risos] Claudia é essa revista?

R — A Editora Abril tem um prémio ja ha nove anos, que eles anualmente escolhem mulheres em determinadas categorias, negdcio...
P/2 — Vocé recebeu em 20057

R — Eurecebi em 2005 pela categoria projeto social, ai ¢ um monte de coisas [risos] que acontecem, ¢ uma coisa bonita, ¢ uma festa, € um
reconhecimento bacana. O da Ashoka achei bem interessante, porque a Ashoka trabalha com essa coisa de investir em empreendedores sociais,
eundo conhecia e o que eu acho interessante € que ha realmente um investimento no sentido de possibilitar vocé estar atuando da melhor forma
dentro dessa opgdo, que para mimndo ¢ sé uma opgao profissional, vocé acaba se qualificando muito com esse trabalho, eu digo muito isso, que
a minha questdo maior tema ver com a minha historia, coma minha vida, acho que eu vou estar sempre fazendo essas coisas que eu fago, o que
de certa forma me credencia para profissionalimente trabalhar comisso também, mas a minha motivagao maior nfo ¢é essa. O que euacho
mteressante desse Prémio da Ashoka é que vocé pode trabalhar esses dois lados, vocé pode plenamente satisfazer um desejo de militante e vocé
pode, se quiser, se tornar um bom profissional, porque eles te oferecem um conjunto de possibilidades, de instrumentais para vocé se qualificar
como empreendedor?

P/1 — O qué, cursos? Fala um pouquinho.

R — S#o cursos, sdo oficinas, sdo intercambios, sdo possibilidades, ele te coloca numa rede mundial com pessoas que t€m o mesmo desejo seu de
estar transformando o mundo e fazem isso na sua vida cotidiana, 6bvio que receber um reconhecimento € bacana e essa possibilidade eu achei



interessante de poder..., eu ainda ndo usufiuo o que eu poderia porque a Ashoka oferece muita coisa e eu participo de poucas porque ndo tenho
muito tempo, mas foi super importante para a minha vida pessoal mesmo, porque também o processo de sele¢do da Ashoka € um processo que
faz vocé repensar também a sua atuagdo como pessoa, como individuo no mundo, entdo isso € uma coisa muito legal, de te colocarem diante de
questdes: “Ah, que vocé quer fazer daqui a dez anos, como vocé se Ve nesse processo” e realmente faz vocé parar para pensar, entio mais que o
reconhecimento pelo prémio € essa coisa de colocar vocé nessa situagdo de prestar atengdo em voc€. Normalmente quando a gente trabalha com
coletivo acaba que a gente esquece um pouco desse lado, acho que eles enfatizam muito essa coisa do individuo, que eu acho muito bacana.

P/1 — Falando do Programa de Crianca Petrobras, queria que vocé falasse do momento quando esse programa foi implantado e se ele € o tinico
programa que tem apoio mais direto da Petrobras nesse conjunto de programas e atividades que sdo executadas na Maré?

R — O Programa de Crianga chegou na Mar¢ em 1999, segundo semestre de 1999, Programa de Crianga Petrobras na Maré, a gente teve na
Petrobras, nfo por conta do Programa de Crianga, a gente procurou a Petrobras, tem uma pessoa na Maré que € o Marcelo, ele € artista
plastico, universitario da Maré e ele também foi uma pessoa que teve muito proximidade com a fundagdo Ceasm, foi uma pessoa importante
também nesse processo, ele trabalhava num Programa de Crianga que finciona em Duque de Caxias e ele sempre falava: ‘A Petrobras temum
Programa de Crianga, porque que a gente ndo tenta trazer isso para ca para a Maré”, mas na verdade a gente nfio procurou a Petrobras, quando
a gente fo1 I4 no Cenpes, que fica no Fundao ao do lado da Maré. Quando a gente procurou o Cenpes [Centro de Pesquisas Leopoldo Américo
Miguez de Mello] a gente procurou para pedir apoio para o pré-vestibular comunitario da Maré, foi logo no iicio 1988, eu procurei a Petrobras
em 1988, entdo procurei a comunicagdo do Cenpes, eles marcaram uma reunido, a gente foi la, eles explicaram que eles nfio apoiavam projetos,
demandas que chegavam, que eles tinham uma atuagio na 4rea social a partir dos Programas de Crianga e eles me apresentaram o Programa de
Crianga. O Marlucio e o Nagib na ocasifo me apresentaram o Programa de Crianga, como € que fimcionava no Cenpes: as criancas vinham da
Ilha do Governador, ficavamno clube da Petrobras, elas tinham aula de arte, iama piscina, me apresentaram e falaram que ndo tinham condig@o
de apoiar o curso pré-vestibular, mas ao mesmo tempo eles gostaram do nosso papo, nio sei, e falaram: “De qualquer forma a gente quer
conhecer voc€s, porque a gente esta querendo se envolver em alguma atividade na Maré, porque o Cenpes esta do lado e a gente acha que tem
que ter alguma atracdo na Maré, a gente nfio sabe qual, pré-vestibular ndo da, mas vamos ver”. Ai eles marcaramde ir 14 na Maré, de conhecer o
Ceasm, na verdade a gente comegou o Ceasmusando a Igreja, conseguiu espago e comecou a fazer obra, entdo a gente ndo tinha um espago
definido, estava muito incipiente ainda, entdo eles visitaram a gente, conversaram coma gente, a gente passou meio que umano em contato, eu
ligava, nfo tem como doar cadeira, ndo tem como..., € ndo acontecia nada. Depois de quase um ano eles me chamaram 14 e falaram comigo que
no ano seguinte, que era final de 1988, 1998 para 1999, que eles estavam pensando em mudar o Programa de Crianga, que estava sendo gerido
pela Associagdo de Funcionarios da Petrobras e queriam fazer uma proposta, se o Ceasmnio poderia assumir a gestdo desse programa. Ai eu
perguntei a ele se daria para a gente fazer uma proposta, a gente pode mudar a forma hoje como esta sendo feita, a gente pode ter uma proposta
nossa, tem como atuar somente na Maré, porque a gente nio tem interesse pela Itha do Governador. Ai fui perguntar a ele, porque eu nfo tinha o
interesse de pegar um projeto s6 para gerir o projeto e ter dinheiro, a questio era se esse projeto tinha a ver coma gente também. “Vocés fagam
a proposta, porque a gente quer mudar tudo mesmo, a gente esta querendo fazer uma coisa diferente”. A gente fez uma proposta, que € a
proposta inicial do Programa de Criangas da Maré: primeiro atenderia somente as criangas da Maré, nio tenho nada contra as criangas da Ilha,
elas precisam também, mas no teria a ver dentro da proposta que a gente tinha, entdo primeiro atender s6 a Maré; segundo o projeto ndo
aconteceria dentro do Cenpes, aconteceria dentro das escolas, a proposta era que o programa fosse para dentro das escolas. Aia gente fez um
projeto escrito, com essas ideias, levei esse projeto para ele, passamos um tempo conversando, discutindo como € que seria, eles aprovaram no
iicio de 1999, mas s6 consolidou mesmo o contrato no meio de 1999. Inicialmente o programa comecou atuando em quatro escolas, porque
atuar dentro da escola...por que atuar sé dentro da Maré, qual a justificativa para isso? Primeiro a gente ja tinha um levantamento da evaséo
escolar na Maré, que era muito grande, entdo um dos objetivos desse programa era diminuir a evasao escolar, fazer com que a crianga
aprendesse a gostar de estar na escola, o programa deveria contribuir para melhorar esse ambiente escolar, como € que aquela paisagem poderia
ser uma paisagem que a crianca quisesse ficar, esse era um dos objetivos, um objetivo importante, aquela coisa da crianga gostar da escola e ela
ndo evadir da escola. Segundo a gente trabalharia com linguagens que a escola ndo trabalha, entdo a questdo das artes seria uma coisa nuito
trabalhada no sentido de atuar junto com o contetido da escola para sofisticar mais e a crianga poder se desenvolver mais

tem um conjunto de linguagens que essa crianga ndo temacesso na escola e que ela teria pelo programa,
teria um trabalho muito forte junto aos professores no sentido de trazé-los para estar pensando junto com o programa, como € que eles poderiam
se apropriar dos recursos que o programa tem para melhorar a questdo pedagdgica. Entdo os nossos profissionais, todo o nosso planejamento,
teria que ser um planejamento que reforgasse o planejamento da escola, a gente nfio esta ali para substituir a escola, mas a gente pode ser um
parceiro importante no sentido de estar repensando esse fazer pedagdgico. Entdo a parceria do professor, a turma que o Programa de Crianca
atende, o professor teria que saber o que a gente esta fazendo 14 e a gente teria que saber o que o professor faz, para a gente reforgar esse
trabalho. E a outra questdo era que a gente tentaria fazer um trabalho muito grande na questdo de leitura e escrita, porque ha uma defasagem
muito grande nessa questdo e a gente pegou isso como uma bandeira importante.

Vocé ndo vai desenvolver consciéncia, vocé ndo vai ser um ser critico se voc€ nio tiver essa habilidade resolvida, entdo ¢ importantissimo, nio
adianta um menino que toca bem, se ele nfo sabe ler e escrever e ndo sabe se expressar, né, entdo isso ¢ um componente importante do
programa. O outro componente importante & o trabalho com os pais, tem os grupos de pais que atendemnas escolas, com assistente social e
psicologo emque a gente ajuda a escola nesse processo de relagdo com os pais, tem escolas que nunca reuniam os pais, hoje vocé tem grupos de
pais, os pais se retmnemde 15 em 15 dias nesses grupos ¢ € feito todo um trabalho de formagao, de uma maneira ampliada e dependendo do
mteresse dos pais, por exemplo tem escola que os pais manifestaram o interesse de aprender a ler, porque uma boa parte nfo sabe, entdo a gente
montou uma turma de alfabetizagdo sé de pais, ¢ ai vai. Temas como a mulher, a questio da mulher, a questdo da relagdo, como € que a familia se
nsere nesse processo pedagogico da crianga, tem todo um conjunto de atividades que sdo voltadas para os pais, tem um trabalho grande do
programa emrelagdo a questdo do acompanhamento dessa crianga, uma crianga que entra no programa a gente ndo quer largar até chegar a
universidade, esse era um dos objetivos, fazer com que ela permanecesse, chegasse a universidade e ai tem todo um instrumental de
monitoramento ¢ avaliagio para onde essa crianca vai e perfil dessa crianga, tem um conjunto de demandas materiais que a gente tenta articular a
partir do programa para suprir. Entdo a gente fez uma parceria ha dois anos comuma outra ONG, que s trabalha com questdo de exame de
vista, com essa questio oftalmologica, a gente conseguiu, por exemplo, fazer exame de vista emtodas as criancas do programa.




P/1 — Quantas s3o?

P/2 -

R — Hellen Keller, nome da ONG Hellen Keller

P/1 — Quantas criangas vocés atendem em média?

R — 2 mil criangas.

P/1 — Por ano, oué...

R —Por ano, ai algumas vao para o ensino médio, vao para o preparatorio.
P/1 — Tem limite de idade para participar desse programa?

R — Atualmente nfo, no inicio tinha, mas atualmente a gente esta pegando as criangas na alfabetizagdo, as nossas atividades estdo junto comas
criangas que esto se alfabetizando, entfo vocé tem atividades na alfabetizagdo, vocé tem atividade no terceiro e quarta série, vocé tem atividade
na quinta, na sétima e na oitava, dependendo da escola.

Hoje a gente atende oito escolas, quando a crianga vai para o ensino médio ela passa pelo preparatorio do Ceasm, porque todas as atividades
sdo coordenadas como que o Ceasmtem e essas criancas, muitos deles eu dou aula, inclusive, para alunos que foram do programa pré-
vestibular, entfo a gente vé que a gente atingiu esse objetivo de que as criangas nio evadissem

P/1 — Como ¢ a resposta das criangas, dos jovens a essas agdes do programa, como € que vocé percebe isso?

R — E umm resposta muito positiva, o programa vai fazer 5 anos e a gente recebe das escolas. . .. tem esse aspecto da escola que a gente a cada a
ano vé que a escola esta entendo mais...

P/1 — E receptivo?

R — A gente percebe a cada ano que as escolas estdo entendendo mais essa parceria, percebem que nfo € uma coisa para competir, que € para
agregar, ndo ¢ um trabalho muito facil, porque muitos professores se véem ameagados, porque a gente tem muito planejamento, tem muita
discussdo e uma exigéncia para isso € a pessoa estar disposta para isso, mas as dire¢des, de uma maneira geral, elas sdo muito envolvidas e o
programa tem uma receptividade muito boa. Junto aos pais € excelente, muitos pais botama crianga naquela escola porque é onde temo
Programa de Crianga e emrelagdo as criangas eu acho que € uma coisa muito positiva. A gente fez uma Brinquedoteca, eles tém acesso a muita
coisa, durante o ano eles fazem muitas saidas, visitam muitos locais, ndo tem como a crianga nfio gostar, € até lugar comum, porque elas estio
recebendo muito estimulo, o programa propicia um estimulo muito grande, que é o que a gente quer, naquela paisagem ter coisas sofisticadas e ter
coisas interessantes. E muito bom, eu vejo que o programa faza diferenca hoje em algumas escolas e ele faz a diferenca na vida de muitas
criangas.

P/2 — O que vocé acha de uma empresa como a Petrobras estar apoiando projetos sociais como esse?

R — Euacho findamental, primeiro pela natureza da Petrobras, € uma empresa estatal. Eu acho que € dever da Petrobras fazer isso, acho
fundamental que ela encontre uma forma de diminuir essa divida social que existe no Brasil, eu acho que ela tem um papel importante no sentido
de tentar interferir nisso. Mais do que alguma coisa que melhora a imagem da empresa eu acho que devem fazer parte das atividades da empresa,
alguns profissionais da empresa deveriam estar atuando nesse sentido de interferir nesses processos sociais € assim como a Petrobras ¢ uma
empresa que pensa essa coisa de ponta, de tecnologia, a questio social, pelo investimento que ela faz, ela pode desenvolver essa tecnologia, esse
conhecimento e pode ser um diferencial para ela, ndo s6 competitivo, ndo sé por conta desse aspecto, mas no aspecto mesmo de ser uma
empresa que cumpre o seu papel, que se coloca com essa possibilidade. Eu acho super importante e penso que esse tipo de trabalho deveria
receber um monitoramento para que a cada ano ele pudesse ser aprofundado e melhorado e que nio tivesse essa contingéncia da politica, que
muitas vezes define esses trabalhos. Acho que tem que ser um conhecimento que vai se acumulando na empresa, que € to importante quanto o
que a empresa faz, porque essa empresa ¢ brasileira, porque € dos brasileiros, [risos] eu penso que € muito importante esse trabalho que a
Petrobras faz junto aos projetos sociais.

P/1 — Como € que vocé vé€ a parceria coma Petrobras, nio tem contrapartida, como ¢ a relagdo coma Petrobras, ela so6 da o dinheiro, enfim um
pouquinho?

R —Nao, no nosso projeto a gente acabou estabelecendo uma relagio, talvez pela proximidade que a gente tenha como Cenpes, uma relagdo
muito positiva no sentido de aprendizado, no sentido que a gente aprende muito com os profissionais que acompanham esse projeto, s30 pessoas
muito dedicadas a entender e muito respettosas a realidade. Entio uma coisa que a gente gosta muito nessa relagdo € que ha umrespeito ao que a
gente produz, ao que a gente propde e a0 mesimo tempo, eles propde questdes e coisas que estio dentro desse dmbito, que & a empresa. E uma
relagdo boa, sempre foi muito boa desde o nicio, o Cenpes sempre destacou uma pessoa para acompanhar o projeto, no inicio do ano a gente
apresenta um planejamento do que a gente vai fazer, discute esse planejamento, presta contas, ndo so através dos recibos, dessa parte contabil. O
Marlucio, o Nagib eles vao nas reunides, a gente tem reunido toda sexta-feira comtodos os profissionais, entdo volta € meia eles estdo nesse



processo junto coma gente € a gente vé que é uma relagdo muito boa, eu diria que talvez se eles tivessem mais tempo para se dedicar a essa
questdo, talvez essa troca de conhecimento seria muito maior, mas ela € uma relagdo mesmo de troca, eu digo que eu conheco um pouco da
empresa por conta do trabalho que eles fazem e eu sei que eles conhecem um pouco do trabalho que a gente faz por conta da relagdo que
estabeleceramno Ceasm Nao € uma relagdo apenas de dinheiro, isso nunca foi uma coisa nem mais importante para eles, porque eles batalharam
Muito para garantir o recurso € a gente sabe que fez muito por onde para conseguir ter esse trabalho de qualidade que a gente tem

P/1 — A comunidade percebe essa parceria coma Petrobras?

R —Percebe. O jornal Cidaddo, no final do ano passado, fez uma pesquisa em que a gente perguntava ao morador, na verdade a ideia era saber
se o jornal atingia, chegava aos moradores, mas ai aproveitou e fez umas perguntas tipo: “Vocé conhece algum projeto do Ceasm?”, “Vocé
conhece alguma empresa que apoie o Ceasm?” E a Petrobras saiu em primeiro lugar na pesquisa e o objetivo ndo era nemsaber do Programa de
Crianga, mas como tem essa relagéo com os pais e sdo mais de 700 pais que atuam nesses grupos de pais, vocé vé que a comunidade... Também
a gente faz muita propaganda no sentido de que € um projeto que esta dentro da escola, porque o apoio da comunidade ¢ fundamental, ndo s6
pela propaganda, a gente quando divulga, a gente divulga no sentido de: “Olha sd, a gente tem uma coisa que € importante que acontece aqui € €
fundamental o envolvimento de vocés para garantir que esse trabalho dé certo, para que tenha resultado, para que seja eficiente, eficaz”’. A gente
trabalha muito assim

P/2 — Vocés comegaram o Ceasm com quatro pessoas, hoje emdia sdo quantas trabalhando?
R—312 [risos]

P/1 —[risos]

P/2 - Voce esta exercendo algum cargo?

R — A gente comegou comum formato tradicional, conm: presidente, vice-presidente, tesoureiro, o ano passado a gente fez uma mudanca na
estrutura institucional, entdo hoje voc€ tem um conselho chamado Conselho Institucional, tem o Conselho Gestor, entdo as pessoas que eram da
antiga diretoria foram para o Conselho Institucional, como sao pessoas que fundaram, pessoas que trabalharam nesse processo inicial, a gente
funciona muito com essa coisa da representagdo e muito no sentido de estar formando. Por exemplo, o Conselho Gestor, que € quem esta no dia
a dia, porque antes eu ficava desde a vassoura que acabava até, sei la, a reuniio com o presidente da Petrobras.

P/1 —[risos]

R — Agora nlo, agora eu estou trabalhando mais nessa questao estratégica, de buscar recursos, de fazer projetos, de elaborar melhor os projetos
que a gente faz. Esse grupo institucional esta muito nesse papel de dar respaldo e vocé ja tem universitarios, pessoas ja formadas por nos,
trabalhando no Conselho Gestor.

P/1 — Que sdo pessoas da Maré?
R — Da Maré.
P/1 —Nesses 312 tem um niimero significativo de pessoas...

R — Tem, mais de 90 desses 300 sdo universitarios, porque a gente nfo tem funciondrios, todo mundo que trabalha no Ceasm ou faz um curso ou
¢ universitario.

P/2 — E um trabalho voluntario?

R —Nao. A gente desde o inicio nfo queria fazer trabalho voluntario porque tinha toda uma questdo de ter continuidade, criar raizes e tem
também uma coisa de investimento na questao profissional das pessoas da Maré. Entdo todo o recurso que o Ceasmrecebe, por exemplo, a
Petrobras a gente tem uma taxa administragdo, esse dinheiro € para investir em bolsas para universitarios, para poderem estudar de dia, por
exemplo, e eles d3o uma carga horaria de trabalho ou na infra-estrutura que o Ceasm tem, administrativo: luz, agua. Todo o nosso recurso € para
gerir essa possibilidade do morador da Maré estar estudando, no Programa de Crianga, por exemplo, vocé tem 12 universitarios que atuam junto
com profissionais que sio contratados.

P/1- Eliana, para a gente ja comegar a encaminhar para o final da entrevista, eu queria que vocé falasse um pouquinho o que vocé acha que
mudou na Maré depois que esses programas foram iniciados e entre as tantas agdes implementadas e realizadas, se tem alguma que tenha te
marcado, te dado uma satisfagdo, uma alegria em particular?

R — Emrelago a esse conjunto de atividades que acontecem na Maré hoje, a gente percebe que em 10 anos houve um crescimento muito forte
de trabalhos realizados por ONGs, normalmente isso € uma coisa que vocé ndo tinha muito no inicio da década de 1990, 1980, entdo houve um
crescimento na oferta desse tipo de atividade, que por um lado € bom, por outro tem algumas questdes ¢ ai eu acho que no caso do Ceasm, o
Ceasm cumpre muito um papel de estar qualificando esses trabalhos. Como a gente tem um compromisso muito forte coma qualidade desse
trabalho, com essa mudanga politica maior, na verdade a gente fala isso hoje - 0 nosso objetivo ndo ¢ fazer pré-vestibular, ndo € fazer Programa
de Crianga, ndio € prestar servigos os mais interessantes possiveis, quando a gente faz essas coisas elas s3o instrumentos para a gente estar



colocando foco numa questdo que € essa questdo de nas favelas voc€ ndo ter essas possibilidades. Entdo a escola na favela normalmente ¢ ruim, a
creche normalmente é feita com material de péssima qualidade e a gente tenta contrapor isso tudo. Se vocé for no Ceasm as instalagdes sdo muiito
boas, a tinta que ¢ colocada 14 é uma tinta boa, a sala de aula € uma sala de aula decente: clara, bonita, com as cadeiras bonitas, a gente tenta
trabalhar essa coisa estética, visual, porque a gente quer criar um outro paradigma emrelagio ao que ¢ fetto...

[fim da fita]

R —Porque a gente quer criar um outro paradigma emrelac@o ao que ¢ feito em termos de trabalho nas favelas, as pessoas oferecem o menos
[risos] porque € para a favela, a gente vé que o nosso trabalho acaba influenciando uma outra viséo sobre essas politicas ou essas iniciativas que
vao para a favela. Para mim, uma coisa importante desse trabalho nfo € s essa questdo estética, obviamente, mas € o que estd por tras disso e é
muito importante que a gente consiga trabalhar essas representacdes e vencer alguns desses preconceitos que a gente percebe muito claramente
na sociedade e que os moradores da favela sofrem muito. O Ceasm cumpre um papel muito importante nesse sentido de estar colocando foco
nessa questdo e de estar dizendo assin: “Olha a gente faz isso aqui, isso aqui ¢ bom, mas a gente ndo € coitadinho, a gente sabe dos nossos
direitos e o que a gente quer ¢ dignidade e oportunidade”. Entao isso € umaspecto que eu acho importante; o outro € que hoje vocé temmais de
140 mstituigdes atuando na Maré, seja do poder publico, privado, organizagdes ndo governamentais, conunitarias € ai seria muito importante que
a partir desse processo de reflexdo sobre a Maré ou de identificagdo deste diagndstico da realidade a gente pudesse pensar como aquela regido
poderia se desenvolver. A gente tem o desejo de um dia construir com essas instituicdes um Plano de Desenvolvimento Local para a Maré, ndo
um Plano de Desenvolvimento Local que considere apenas a questio economica, mas que leve em considerac@o a questio social, a questio
ambiental, a questdo dos direitos, a questio da participagdo e a questio econdmica, que € fundamental para sobreviver também, esse ¢ umdos
desejos que a gente quer e que a gente esta trabalhando para isso € o Ceasm, nesse caso, fez um catalogo de instituicdes. A gente esta langando
agora um caderno sobre as empresas da Maré, entdo quando a gente torma essas iniciativas a gente percebe que a gente esta criando um outro
conceito e uma outra forma de se trabalhar ali na regido, o mais importante € isso. A gente ja tem450 jovens na universidade, nesses 7 anos,
otimo, mas além disso a gente precisa, alémda questéo individual pensar nessa questio coletiva que € a mudanga no bairro como umtodo. Em
relagdo a essa questdo de projetos que eu acho importantes, o pré-vestibular € um projeto para mim muito importante porque quando o aluno
chega no pré-vestibular ele toma consciéncia um pouco da vida dele - a gente tem essa proposta, a gente trabalha assim - e da realidade onde ele
vive, entdo € onde a gente trabalha essa perspectiva dele se inserir ndo s no desejo individual de ir para a universidade e conseguir umbom
trabalho, mas ¢ ummomento que vocé coloca para ele outras possibilidades e a gente tem um retorno muito positivo disso, a gente vé que hoje
vocé temjovens da Maré que pegaram creches que estavam fechando e estfo dirigindo essas creches, criaram uma outra ONG e s3o um filésofo,
uma pedagoga, uma nutricionista, uma psicdloga, sdo moradores ali da Nova Holanda, que pegaram esse desafio de gerir uma creche que estava
fechando, isso € resultado do nosso trabalho. O pré-vestibular tem essa possibilidade de muito rapidamente dar um retorno a comunidade, isso €
muito estimulante, vocé perceber esse processo que acontece, aqueles grupinhos de jovens hoje indo para a biblioteca, indo para o cinema, para
o teatro, vocé vé€ que temuma conformago acontecendo ali, que a médio prazo, isso vai trazer uma mudanga, que talvez seja aquela mudanga
que eu pensava inicialmente que so fazendo a parte fisica ndo dava, entdo é um projeto muito estimulante para mim, que da for¢a aos outros
todos, porque hoje essas pessoas trabalham nos outros projetos.

P/2 — Eliana, além dessas suas fngdes que vocé tem em termos de millitAncia vocé da aula em universidade e esta fazendo o seu doutorado, fala
um pouco dessas duas experiéncias para a gente.

R — Trabalhar na universidade para mim sempre foi uma coisa um tanto fora da minha...eu me sentia um pouco deslocada, o termo ¢ esse, um
certo desconforto, apesar de eu estar na universidade desde 1987 e ser umespaco que eu sempre tive muita liberdade de trabalho, sempre fui
muito respeitada, mas eu investi pouco nesse caminho académico para dentro da universidade, a minha energia, eu seria falsa se eu falasse outra
coisa, a minha energja sempre foi muito canalizada para trabalhos dentro de favela, de espago popular e para trabalhar com aquela clientela, ficar
dando aula para filhinho de papai, isso nunca foi o meu desejo, tanto que eu trabalho hoje na Pro-Reitoria de Extensdo com projetos ligados a
favela, [risos] fazendo projetos ligados a favela.

P/1 — [risos] De alguma maneira voltou para o seu foco de interesse.
R — Trabalho de pesquisa e trabalho de intervencao para a favela.
P/2 — Em qual universidade?

R — A Federal do Rio de Janeiro. Entio essa experiéncia para mim € uma experiéncia importante dentro daquele campo que é um lugar que eu
também posso chegar se quiser, entdo tem uma coisa de satisfagdo pessoal no sentido que muita gente tem medo de chegar na universidade,
daquela coisa académica que aquilo representa.

P/1 — Vocé entrou para dar aula na universidade, ai foi...

R —Nao. Eu estudei na UFRJ, comecei a trabalhar depois que eu terminei. Eu entrei para a UFRJ como estudante, terminei a faculdade em 1985
¢ dois anos depois que eu comecei a trabalhar. Mas o que eu falo € que ¢ um espago ainda muito distante das pessoas, € um espaco que as
pessoas ndo se sentem muito identificadas e eu ndo sou exceco nesse sentido, mas para mim sempre foi um espago muito acolhedor, sempre me
senti muito bem, porque € um espago de aprendizagem importante, mas como eu senpre tentei fazer o que eu gosto em qualquer lugar; em algum
momento na universidade eu fiz menos porque eu estava muito envolvida fora. Agora me ofereceram um cargo para trabalhar com favela, com
espaco popular, com formagdo de universitarios que sdo de espaco popular, sdo jovens que chegam a universidade e témtoda essa problematica
para se inserir naquele mundo académico, entdo eu estou fazendo o que eu gosto, também dentro da universidade. Agora, assumir aquela coisa de
professor de ir para a sala de aula e lidar s6 coma coisa da pesquisa, longe da pratica mesmo, isso ndo me caracteriza, eu nunca me dispus a isso,



tanto que varias vezes eu pensei em fazer outra coisa, tal, mas hoje eu fago o que eu gosto 14 e para o doutorado eu também fui numa perspectiva
de dar uma parada, depois de Ceasm, de ter trabalhado bastante, para estudar e dar um outro rumo, talvez agora eu pense umpouco em
conformar melhor essa questio da academia, de escrever mais, eu estou num caminho, por isso fiii para o doutorado, porque agora eu tenho que
escrever um pouco nais.

P/1 — Mas a tua pesquisa temrelagiio com essa pratica, com essa tua experiéncia com movimentos sociais?

R —Tema ver coma Maré.

P/1 —[risos]

R —Tema ver coma Maré e tema ver comessa questo das instituicdes da Maré.

P/2 — Voce esté fazendo doutorado onde?

R—Na PUC do Rio.

P/2 — Desde quando?

P/1 — Qual departamento?

R — Servigo Social e eu comecei agora, a primeira aula foi antes de ontem, estou novinha.

P/1 — Me diz uma coisa, s6 porque voce falou que a PUC temum convénio com o pré-vestibular da Maré, como € que vocé se sente vendo os
alunos da Maré dentro da PUC, te da uma satisfagdo especial, vocé se sente um pouquinho responsavel, eles se integram bem, como ¢é que €?

R — Se integram, nos primeiros anos alguns tiveram problemas, um certo choque com aquela realidade, tudo muito facil para quemesta 14 e tal.
Ontem eu estava I tomando um café com uma amiga da minha sala, chegou um menino bateu nas minhas costas: “Ah, Jonathan!”. O Jonathan era
do Corpo de Danga, tinha sido um menino de uma escola, nem sabia, tinha passado para administragdo e estava la, me viu e veio falar comigo.
Eu: “Olha, que legal, eu vou estar aqui segunda e terga. E ai até quando ele saiu a menina falou: “Poxa, que legal, né, ver uma pessoa que ¢ i da
Maré”. Ai eu fiquei pensando assim: “Nossa, eu vi esse menino crianga, agora esta aqui na PUC estudando”. E uma sensagio muito boa essa,
legal que o nosso trabalho de fato ele tem resultado, né, resultado concreto nas pessoas. Sem divida € uma satisfagio muito grande de ver isso e
de pensar: “Poxa, eu contribui para isso.”

P/1 — Eliana me diz uma coisa, vocé hoje é casada, tem filhos?

R — Casada, tenho um filho, Jo3o...

P/1 —Umso6?

R - Tem 14 anos.

P/1 — O que vocé faz nas horas de lazer?

R — Horas de lazer?

P/1 - Se é que as tem [risos] E tdo pouco.

R —Nao, tenho sim, [risos], tem poucas horas de lazer, mas eu gosto de ler, gosto de ir ao cinema - isso eu fago bastante -, vejo muito filme em
casa, 0 que nis...

P/1 — Temalgum projeto que vocé gostaria de ver realizado?

R — Ah, tem, eu gostaria de me envolver com a cidade que eu nasci, Serra Branca [risos].

P/1 — Vocé voltou 14, ndo?

R — Volto sempre 1a.

P/1 — Ah, volta sempre.

R — Janeiro mesmo passei um s 14, houve a mudanga da prefeitura e o prefeito que entrou la € uma pessoa que eu conhego, € amiga, ¢ estava

ha cinco mandatos tentando ganhar a gestdo, porque Ia é aquela coisa de coronelismo mesmo. Eu tinha muita vontade de ajudar esse problema da
seca, ¢ uma coisa que esta na minha cabega ainda, acho que volto para Ia.



P/1 — Como ultima pergunta, eu queria que vocé comentasse o que voc€ acha da Petrobras estar fazendo um Projeto Memoria da Petrobras e se
vocé gostou de ter participado desse projeto, de ter nos dado esse depoimento?

R — Eu acho interessante, memoria sempre [risos] € uma coisa bem interessante, [risos] registrar as coisas acho que € uma coisa interessante. E a
questdo emrelagdo ao projeto de memdria é como € que as pessoas vao se apropriar, a sociedade, desse projeto de memoria. Entdo mais
importante que fazer, € como € que as pessoas vao se apropriar disso e ai como uma pessoa que temuma ligagdo, que tem um projeto na
Petrobras, que a gente pudesse um pouco se apropriar dessa historia para estar trabalhando nesses projetos que a gente faz. Acho importante
iss0, acho um mvestimento importante, porque muitos brasileiros ndo t€m nogdo da importancia dessa empresa, muitos brasileiros ndo sabem
dessas acdes que a Petrobras faz e por isso que € tio importante pensar o que esse material vai produzir.

Eu queria deixar esse depoimento de que seria importante estar pensando, além de alguma coisa na Internet, estar pensando alguma coisa que
pessoas que ndo témacesso a Internet pudessem também se apropriar disso. Os programas que a Petrobras apoia...eu trabalho com 2 mil
criangas, sei 4, um conjunto de pais, como € que a gente poderia de alguma forma estar trabalhando essa historia e as razdes porque a Petrobras
tem obrigagdes de fazer isso, que faz emrelac@o a questdo social e acho importante essa oportunidade de falar. Acho que € uma outra voz, que
ndo ¢ de dentro da Petrobras, mas ¢ alguém que lida coma Petrobras de alguma forma e que também se sente inserida nessa empresa a partir
desse trabalho, como pessoa, como brasileira. E uma empresa que eu tenho orgulho dela existir, se eu puder de algunma forma com o meu trabalho
estar divulgando e falando eu vou estar sempre fazendo, nfio s6 por causa do meu projeto, acho que a Petrobras tem uma importancia que vai
muito alémdo que a gente percebe, do que a gente v€, acho que a coisa da memodria € importante por isso, pela questdo historica que a Petrobras
temno nosso pais de importancia.

P/1 — Muito bom, muito obrigada, tem alguma pergunta que vocé queira?
P/2 — Obrigada.
R —Nada.

........................ Fimda entrevista

[fimda fita]
Marlucio — apresentou a Eliana o Programa de Crianga

[Tnicio - Cd 02/02)]

P1: Eliana, pra gente ja comegar a encaminhar ai pro final da entrevista, eu queria que voc€ falasse um pouquinho o qué que se acha mudou na
Maré, depois que esses programas foram iniciados. E entre as tantas agdes implementadas e idealizadas, se tem alguma que tenha te marcado, te
dado assimuma satisfagdo, uma alegria em particular.

R: E, emrelagdo a esse conjunto de atividades que acontecem na Maré hoje, a gente percebe que, primeiro assim que [em] dez anos houve um
crescimento muito forte de trabalhos realizados por Ongs. Normalmente, assim, isso € uma coisa que nio tinha muito, no inicio da década de
noventa, oitenta, isso ndo tinha. Entdo houve um crescimento na oferta desse tipo de atividade, né. Que por um lado € bom, por outro tem
algumas questdes, né. Ai eu acho que no caso do CEASM? O Ceasm cumpre nuito o papel de ta qualificando esses trabalhos. Como a gente
tem um compromisso muito forte coma qualidade desse trabalho, com essa mudanga politica maior, né, na verdade, a gente fala isso hoje assim,
n0sso objetivo ndo ¢ fazer pré-vestibular, ndo € fazer Programa de Crianga, nfio € prestar servigos, os mais interessantes possiveis. O que a gente
queria, quando a gente faz essas coisas, elas sfo instrumentos pra a gente ta colocando foco numa questdo que € essa questdo de nas favelas vocé
ndo ter essas possibilidades, né. Entfo a escola na favela normalmente é ruim, a creche normalmente ¢ feita com material de péssima qualidade. E
a gente, na verdade, tenta contrapor isso tudo, entdo se vocé for no Ceasm as instalagdes sdo muito boas, a tinta que é colocada 1a € uma tinta
boa, a sala de aula é uma sala de aula decente, né, clara, bonita, comas cadeiras bonitas. Quer dizer a gente tenta trabalhar essa coisa estética,
né, visual, por que? Porque isso, porque a gente quer criar um outro paradigma emrelaco ao que € feito em termo de trabalho nas favelas, né.
As pessoas oferecem menos porque € pra favela. Entdo isso a gente vé que o nosso trabalho acaba influenciando uma outra visao sobre essas
politicas ou essas iniciativas que vao pra favela. Entio pra mimuma coisa importante desse trabalho, nfo € s6 essa questio estética, obviamente,
mas é o que ta por tras disso né e, é,que ¢ muito importante que a gente consiga trabalhar essas representagdes, né, € vencer alguns desses
preconceitos que a gente percebe muito claramente na nossa sociedade, né, e que os moradores de favela sofrem muito. Entdo o Ceasm cumpre
um papel muito importante nesse sentido de ta colocando foco nessa questdo e de ta dizendo assim “olha, a gente faz isso aqui, isso aqui € bom,
mas a gente ndo ¢ coitadinho, entendeu. A gente sabe dos nossos direitos, € o que a gente quer ¢ dignidade, enfim, e oportunidade”. Entdo isso €
um aspecto que eu acho importante. O outro é que hoje vocé temmais de 140 instituigdes atuando na Maré, seja do poder publico, privado,
organizagdes ndo governamentais, comunitarias, enfim. E ai seria muito importante que a partir desse processo de reflexdo sobre a Maré ou de
identificacdo desse diagnostico, né, da realidade, a gente pudesse pensar como aquela regido poderia se desenvolver. Entdo a gente tem desejo
de um dia construir com essas instituicdes um plano de desenvolvimento local pra Maré. N&o um plano de desenvolvimento local que considere
apenas a questdo econdmica, mas que leve em consideragio a questdo social, a questdo ambiental, né, a questdo dos direitos, né, questio da
participacdo, ¢ a questio econdmica que € fimdamental, né, pra sobreviver também. E ai esse ¢ um dos desejos que a gente, é, quer e que a gente
ta trabalhando pra isso. E eu acho que o Ceasmnesse caso, a gente fez um catalogo de mstituigdes, né, langou um catalogo, a gente ta lancando
agora um caderno sobre as empresas da Maré. Entdo quando a gente faz, toma essas iniciativas, a gente percebe que a gente ta criando um outro
conceito ¢ uma outra forma de se trabalhar ali na regio, né. Entio eu acho que o mais importante € isso. A gente ja tem450 jovens na
universidade nesses sete anos, 6timo, mas, além disso, a gente precisa, além da questdo individual, pensar nessa questdo coletiva, que € a
mudanga no bairro né, como umtodo. E emrelagdo a essa questdo de projetos, acho que o que eu acho importante, € assim, o pré-vestibular €
um projeto pra mim muito importante, porque quando o aluno chega no pré-vestibular, ele toma consciéncia, um pouco, da vida dele. A gente tem



essa proposta, trabalha assim, e da realidade que ele vive, né. Entdo € aonde a gente trabalha essa perspectiva dele se inserir ndo s6 no desejo
individual de ir pra universidade, conseguir um bom trabalho, mas é o momento que vocé coloca pra ele outras possibilidades. E a gente temum
retorno muito positivo disso, né. A gente vé que hoje vocé temjovens da Maré que tdo, que pegaram creches que estavam fechando e tdo
dirigindo essas creches, criaramuma outra ONG e sdo, é um filosofo, uma pedagoga, uma nutricionista, uma psicéloga, sdo moradores ali da
Nova Holanda que pegaram esse desafio de gerir uma creche que tava fechando, né. Isso € resultado do nosso trabalho. Entdo o pré-vestibular,
ele temessa possibilidade de muito rapidamente dar um retorno a comunidade, né. Entfo, isso € muito estimulante, vocé perceber esse processo
que acontece, né, aqueles grupinhos de jovens hoje indo pra biblioteca, indo pro cinema, pro teatro. Vocé vé que tem uma formaggo acontecendo
ali, que a médio prazo isso vai trazer uma nudanga e talvez seja aquela mudanga que eu pensava inicialmente, que s6 fazendo a parte fisica ndio
dava. Entdo, ¢ um projeto muito estimulante pra mim, e que da forga a outros todos. Porque hoje essas pessoas hoje trabalham nos outros
projetos, né.

P2: Eliana, além dessas fungdes que vocé define como de millitincia, vocé da aula em universidade e ta fazendo seu doutorado. Fala um pouco
dessas duas experiéncias pra gente.

R: E trabalhar na universidade pra mim sempre foi uma coisa assim, €, umtanto... fora do, da minha..., assim eu me sentia um pouco deslocada, na
verdade. O termo € esse, assim, um certo desconforto, apesar d’ eu ta universidade desde oitenta e sete, e ser um espago que eu sempre tive
muita liberdade de trabalho né, sempre fui respeitada. Mas assim, eu investi pouco nesse caminho académico pra dentro da universidade. Meu
desejo, minha energia, eu seria falsa se falasse outra coisa. Minha energja sempre foi muito canalizada pra trabalhos dentro de favelas, espago
popular e pra trabalhar com aquela clientela, ficar dando aula pra filhinho de papai, isso nunca foi o meu desejo. Tanto que eu trabalho, hoje eu
trabalho na Pré-Reitoria de extensdo, €, com projetos ligados a favela.

[risos]

R: Fazendo projetos pra favelas.

P1: De alguma maneira voltou ai pro seu foco de interesse.

R: E, tanto o trabalho em projetos de pesquisas e trabalho de intervencdo pra favela.

P2: Mas é em qual universidade?

R: Federal do Rio de Janeiro. Entdo, €, entdo essa experiéncia pra mim, € uma experiéncia importante dentro daquele campo de que € um lugar
que eu também posso chegar, se eu quiser. Entdo tem uma coisa de satisfagdo pessoal, no sentido de que muita gente tem medo de chegar na
universidade, né, aquela academia, aquela coisa académica, do que aquilo representa.

P1: Vocé entrou pra dar aula na universidade? Ai foi...

R: Nao, ndo. Na verdade, estudei na UFRJ, depois fui, comecei a trabalhar depois que eu terminei. Entrei pra UFRJ como estudante né, depois
que eu fui trabalhar. Fu terminei a faculdade em oitenta e cinco, e depois, dois anos depois que eu comecei trabalhar. Mas assim, o que eu falo €
que assim, € um espaco ainda muito distante das pessoas, né. E umespago que as pessoas ndo se sentem muito identificada, e eu nfio sou
exceco nesse sentido. Mas assim, pra mim sempre foi um espago muito acolhedor, sempre me senti muito bem, porque é um espago de
aprendizagem, né, importante. E, mas como eu sempre tentei fazer o que eu gosto em qualquer lugar, em algum momento na universidade eu fiz
menos porque eu tava muito envolvida fora, agora me ofereceram um cargo pra trabalhar com favela, com espago popular, com formagao de
universitarios que sdo de espaco popular. Entdo, s3o jovens que chegamna universidade e témtoda essa problemdtica pra se inserir naquele
mundo académico. Entlo, eu t6 fazendo o que eu gosto também na universidade. Ento isso eu gosto. Agora, assumir aquela coisa de professor,
de ir pra sala de aula e lidar s6 comessa coisa da pesquisa longe da pratica mesmo, isso ndio me caracteriza, né. Eununca me dispus a isso. Tanto
que varias vezes eu pensei em fazer outra coisa e tal, mas, hoje eu fago o que eu gosto 14, e pro doutorado, também assim, foi numa perspectiva
de dar uma parada mesmo agora, depois do CEASM. de ter trabalhado bastante pra estudar e dar outro rumo assim, talvez agora eu pense um
pouco em conformar melhor essa questio de, da academia de escrever mais, t6 num caminho mais assim, por isso fui pro doutorado. Porque
agora eu acho que tenho que escrever um pouco mais.

P1: Mas a tua pesquisa temrelagdo com essa pratica ai, com sua experiéncia nesses movimentos sociais?

R: Tema ver coma Maré.

[risos]

R: Tem haver coma Maré, e tem haver com essa questdo das mstituigoes 1a da Maré.

P2: E vocé ta fazendo doutorado onde?

R:Na PUC do Rio.

P2: Desde quando?



P1: Qual departamento?

R: Servigo Social, e eu comecei agora. Primeira aula foi anteontem

P1:E!

B

R: T6 novinha I4.

P1: Me diz uma coisa, eu sei que, vocé falou que a Puc temum convénio com o pré-vestibular da Maré, né.

R: Isso, isso.

P1: E como ¢ que vocé se sente 14 vendo os alunos da Maré pela Puc? Voce sente uma satisfagéo especial, um pouquinho responsavel?

R: Até ontemeu tava la...

P1: Eles se integram bem? Como ¢ que € isso?

R: Se integram. Alguns tiveram problemas, nos primeiros anos alguns tiveram problemas assim de, um certo choque, né, comaquela realidade,
tudo muito facil, né, pra quemta 14 e tal. Mas ontem aconteceu até uma coisa, eu tava tomando um café com uma amiga 14, da minha sala, chegou
ummenino bateu nas minhas costas e disse assim “ah, Jonantham”. Jonantham era do corpo de danga, era um menino de uma escola tal, “ah, se ta
fazendo”, eu nem sabia, ele passou , tinha passado pra administragdo e tava la, me viu e veio falar comigo assim, tal. Eu fiquei “olha que legal, nfio
sei o que, tal, eu vou ta aqui segunda e terca”, aquela, né. E ai até quando ele saiu a menina falou “poxa, que legal né, ver uma pessoa que ¢ 1a da
Marée”. Ai fiquei pensando assim, eu vi esse menino crianga, agora ta aqui na Puc estudando. E uma satisfagio muito, bom uma sensagdo muito
boa, né, poxa legal que o nosso trabalho de fato, ele temresultado, né. Assim, resultado concreto nas pessoas, né. Sem divida € uma satisfagdo
assim muito grande assim, né, de ver isso e pensar “poxa, eu contribui pra isso, né”. Mas, enfim

P1: Humhum Eliana me diz uma coisa, vocé hoje € casada, tem filhos?

R: Casada, tenho um filho, Jodo. Tem quatorze anos.

P1: Ums6. Humhum E o qué que voc€ faz nas horas de lazer?

R: Horas de lazer?

P1: Se ¢ que as tem.

R: Eu quase nfo tenho.

P1: Entdo pula.

R: Nao, ndo tenho assim, tenho poucas hora de lazer.

[risos]

R: Mas eu gosto de ler, gosto de cinema, né. Isso eu fago bastante, vejo muito filme em casa, né. E que mais?

P1: Temalgum projeto que vocé gostaria de ver realizado?

R: Ahtem. Eu gostaria de, eu gostaria de me envolver coma cidade 1a que eu nasci, Serra Branca.
[risos]

P: Vocé ja foi 1a?

R: Vou sempre 1a. Esse més de janeiro mesmo eu passei la.

P: Humhum

R: Houve a mudanca da prefeitura e agora o prefeito quer. E uma pessoa que eu conhego, que é amiga e que tava assim, hé cinco mandatos
tentando ganhar 14 a gestdo, né. Porque 14 tinha aquela coisa de coronelismo mesmo. Entfo eu tinha muita vontade de ajudar esse problema da

seca. Uma coisa que ta na minha cabeca ainda, acho que ainda volto pra Ia.

P1: Humhum. Entdo como ultima pergunta, eu queria que vocé comentasse o qué que voc€ acha, né, da Petrobras ta fazendo um Projeto



Memoria da Petrobras? E se vocé gostou de ter participado desse projeto, né, de ter nos dado esse depoimento?

R: Ah eu acho interessante. Memoria € sempre uma coisa muito interessante. [risos]. Registrar as coisas, né, acho que € uma coisa interessante. E
a questdo emrelagio ao projeto de memdria, assim, como é que as pessoas vao se apropriar, a sociedade, desse projeto de memodria. Entdo,
mais importante que fazer, assim como é que as pessoas vao se apropriar disso, e ai como uma pessoa que temuma ligago, né, que tem uma
coisa comum projeto da Petrobras, que a gente pudesse um pouco se apropriar dessa histdria, €, pra ta trabalhando nesses projetos que a gente
faz. Entdo, acho importante isso. Acho um investimento importante, ¢, porque muitos brasileiros nfio t€mnog&o da importincia dessa empresa,
muitos brasileiros ndo sabem dessas a¢des que a Petrobras faz, e por isso que € tio importante pensar o qué que esse material vai produzir, né.
Entdo, eu queria deixar esse depoimento que seria importante ta pensando além de alguma coisa na Internet, alguma que, pessoas que nfo t€m
acesso a Internet, pudessem também se apropriar disso. Entéo, os programas que a Petrobras apdia, eu trabalho com duas mil criangas, sei 14, um
conjunto de pais, um, como € que a gente poderia de alguma forma ta, €, trabalhando essa historia, e, as razdes, porque a Petrobras tem razio de
fazer isso que faz, né, emrelagdo a questdo social. E acho importante essa oportunidade de falar porque € umma outra voz, que ndo € de dentro da
Petrobras, mas que a gente sabe que lida coma Petrobras de alguma forma, e que também se sente inserida, €, nessa empresa a partir desse
trabalho, assim como pessoa, como brasileira. E uma empresa que eu tenho orgutho dela existir, se eu puder, de alguma forma com meu trabalho
ta divulgando e falando, eu vou ta sempre fazendo, assim N&o sé por causa do meu projeto, eu acho que a Petrobras tem uma importancia que
vai muito alémdo que a gente percebe do que a gente vé, né. Ento, eu acho que essa coisa da memodria, acho que € importante por isso, pela
questdo histdrica que a Petrobras, €, temno nosso pais, assim, de importancia.

P1: Humhum. T4 bom. Muito obrigada. Tem alguma pergunta que vocé queira...
P2: Obrigada.
R: De nada.

---Fim da entrevista---
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