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P/1 — Terezinha, eu gostaria de comegar a entrevista pedindo para vocé dizer de novo o seu nome conmpleto, local e data de nascimento.
R — Terezinha Moreira, eu nasci no Rio de Janeiro no dia 26/02/54.

P/1 — E o nome dos seus pais? E o que ele fazem ou faziam na época que vocé nasceu?

R —Meu pai é Nelson Borges Moreira, ja falecido. Ele era contador. E a minha mée Tereza de Jesus Moreira, ela era do lar, como se dizia
antigamente.

P/1 — E vocé nasceu em que area do Rio?
R — Fu nasci na Gloria.

P/1-  , naGléria.

R — (riso)

P/1 — E, vamos dizer assim, de uma maneira muito resumida como € que foi assim a sua trajetoria até chegar na faculdade? Que coisa que vocé
estudou?

R — Olha, estudei, fiz curso técnico. Quer dizer, fiz aquelas coisas normais do primério, taranran, taranran. Depois eu ndo fiz nem Classico nem
Cientifico. Fiz curso técnico de Contabilidade. Talvez até porque meu pai era contador.

P/1 — Influenciada pelo sei pai.

R — Certo. E ai quando eu tinha mais ou menos dezesseis para dezessete anos eu nio sabia se eu queria seguir essa area de Contabilidade e
Economia, ou se eu queria fazer Arquitetura ou se eu queria fazer Belas Artes.
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P/1 —Nossa.

R - Porque eu gostava muito de desenhar. E acabei sendo mais pragmatica e fazendo Economiia. (riso) T4 certo. Embora continue desenhando ai
na vida. Ai flii fazer Economia. Entrei para a Universidade Federal do Rio de Janeiro. E quando eu estava no segundo ano da faculdade eu fii
fazer um estagio emum banco. E estava trabalhando nesse banco como estagiaria ha um ano e pouco e umdia um colega de turma disse assin:
“Ah, vamos fazer prova de estagio para 0 BNDES.” BNDES na época...

P/1 — Era prova de estagio?

R —E. Era uma, a gente fazia una inscrigio para estagio. Ai eu digo assim: “Ah, BNDES? Aquele banco de Programa Nacional de
Desenvolvimento, €?”” Era a época do BNDE, anos 70. “Ah, vamos.”

P/1 —TIsso é anos 70?
R —E. Eu entrei na faculdade em 72. Entdio isso era inicio de 74.
P/1 — E vocg ja tinha uma ideia do que era o BNDES, assim, quando ele te convidou?

R—E, a gente quando fazia a faculdade de Economia, a gente estudava, estava entrando no terceiro ano, e era fase da questdo das Politicas de
Desenvolvimento. E era a época do PND, da época do Programa Nacional de Desenvolvimento. E 0 BNDES era muito...

P/1 — Citado.

R - ... Citado nos jornais. Mas na época era BNDE, né, ndo tinha o S. Aia minha turma inteira foi fazer prova de estagio para o BNDE. Tanto
que até hoje tem um monte de gente da turma que esta I4 no banco. Angela Corvelo, eu, a Eclésia, a Sandra Carvalho de Souza. Todos esses
eram da mesma turma. O Roger. Eramos todos da mesma turma de Economia do Nacional. Entdo a gente foi fazer prova de estagio e ai eu passei
para a prova de estagio. Quer dizer, passamos, nos, esses todos. Metade da turma foi. E ai eu comecei a trabalhar no BNDE. Primeiro na, ai fui
trabalhar numa area de repasses. Era uma operagdo com pequenas e médias empresas e em 1974 o banco estava dando um salto, né? Agora a
gente olhando daqui € interessante ver isso. Foi quando os recursos do PIS/PASEP passaram a ser administrados pelo banco. Entdo estava
dando um salto de tamanho de orgamento de aplicagdes. E eu fui trabalhar no que eles chamavam de area de Operagdes Conjuntas. Que eram
operagdes através de bancos. Bancos de desenvolvimento, bancos de investimento, destinados para pequenas e médias empresas.

P/1 — Pequena e média empresa ja eram foco...?

R-1Ja.

P/1 - ... Privilegiado nessa época?

R — Quando eu entrei para o Banco ja tinha...

P/1 — Uma valorizagio?

R - ... Isso como um objetivo, ta certo? Ainda era uma coisa de uma escala, realimente a partir de 74 é que esse montante de recursos foi se
ampliando. Mas ja eram focos. Eu, tinha um programa, eu lembro que uma das coisas que eu fiz nessa época, eles estavam criando o tal do
Programa de Operacdes Conjuntas. E eu tive que fazer todos os documentos de encerramento do primeiro programa que era o Fipeme. Que
esse era de antes de eu entrar para o banco. Que era o financiamento de...

P/1 — Pequenas.

R - ...pequenas e médias empresas. Entdo eu fiquei de 74 a 86 trabalhando com...

P/1 — Ai de estagiaria voc€ passou para economista?

R — Ai de estagiaria, eu fiquei dois anos de estagiaria. Ai fiz, tinha uma coisa que era, chamava Adestrando. Depois de estagiarios nds viramos
todos adestrandos. (riso)

P/2 - (tiso0)

P/1 — Deus e livre.

R — Até eu trouxe umas fotos, € a coisa, a gente tinha que ser bem adestrado para ser bons técnicos. (riso) Entdo ficamos dois anos como
adestrandos. Entdo foi 74, 75, era estagio. 76, 77 era o Adestrando. Aino inicio de 78 tinha um curso com trabalho. Ai depois mudou para

prova, mas no meu ano ainda foi um curso que a gente fazia aqui nas Paineiras que era com o pessoal da Coop, da Coppead e tal. E ai até eu
trouxe umas fotos...



P/1 — Que bom.

R - ... Que sfo de umalmogo de confiaternizagdo da gente. Depois que todos nos devidamente adestrados viramos técnicos.

P/1 — Desse curso?

R-E

P/1 — Que bom

R - Foiumalmoc¢o de confraternizacdo. E em 78 eu virei economista, né, com esse nome de economista.

P/1 — Se formou?

R — Eu tinha, eu me formei em 75. Dezembro de 75.

P/1 — Ah, vocé virou economista nesse titulo de...

R—Ai76, 77 eu era adestranda de economia. E em 78 ai eu fui assim, entrei para o quadro do banco na categoria de economista. Ai continuei
trabalhando 14. Tinha redivisdes ali. Tinha Divisdo Regional. Entdo eu trabalhei em todas as possiveis coisas que tinha com a pequena e média
empresa. Fu trabalhei com estudo, eu trabalhei com os bancos, com credenciamento de banco. Com programas para desenvolvimento de
programa regional. Eem 81? 81. 81 eu virei gerente.

P/1 — De que area?

R — Desta area justamente. Pequena e média empresa. Ai virei gerente em 81. Em 86 eu ja tinha doze anos que eu estava trabalhando comisso, ai
eu fui trabalhar, foi a primeira vez que eu fui trabalhar em infraestrutura. Fui trabalhar no Departamento de Energia. Fui ser gerente do
Departamento de Energia. Que era um departamento muito engracado naquela época. Engragado no seguinte sentido: acho que era o unico
departamento do banco que tinha trés mulheres gerentes, ja naquela época.

P/1 — O que era raro? Naquela época?

R—E, em 76 nio era tanto, ainda mais trés juntas? (riso)

P/1 — Trés juntas.

R —No mesmo departamento? Era a Estela Almeida, a Edna Gama, eu, ai tinha o Jodo. (riso) Para ser o...

P/1 — Pobre Jodo.

R — ... Bendito € o filho entre as mulheres. E 0 Romulo Martins era o chefe do Departamento de Energia. Ai foi uma época também muito
interessante porque era mudar completamente. Porque nessa fase do banco vocé tinha muita valorizagdo da coisa das operagdes diretas do
banco, né? E eu tinha trabalhado mais de dez anos emuma area das operagdes...

P/1 — Indiretas.

R - ... Indiretas. Das operagdes de repasse. E era assim uma coisa de valorizagdo pessoal vocé ser um técnico que trabalhava com as operagdes
diretas. Comos grandes projetos diretos. Entdo eu fui para o Departamento de Energia e fiquei dois anos Ia.

P/1 — E foi uma diferenga muito grande para voc€ assim? Depois dessa mudanca de area?

R — Fra bem diferente mesmo, sabe. Porque as relagdes eram muito diferentes. E ja naquela época, no Departamento de Energia era muita
relagdo com o setor publico. Que eu ndo tinha uma relagdo tdo direta assim Fu tinha até com algum nivel de Governos Estaduais por causa dos
bancos estaduais de desenvolvimento na época. Quando eu trabalhava nas opera¢des indiretas. Mas era uma relagdo muito diferente de vocé lidar
direto com as concessionarias de energia elétrica. Que eram todas publicas. E naquela altura vocé ja estava comecando a ter medidas de
contencdo da concessdo de crédito ao setor publico. Entio era uma dindmica de trabalho muito diferente.

P/1 —TIsso por conta da economia, ou?
R —Por conta da economia. Por conta dos déficits crescentes e o iicio de uma politica monetaria mais fechada, né? Entdo era quando
comegaram essas medidas que até hoje existem, s6 que elas foram evoluindo ao longo do tempo, de vocé, quer dizer, de que o Governo

estabelecia limites a atuacdo das instituigdes financeiras...

P/1 - Do Governo.



R —No financiamento ao setor ptblico.
P/1 — Hum, hum.

R - Entio vocé tinha uma série de parametros e limites para atuagdo. Bom ai em 88 eu fui trabalhar na area social. Que desde 82 o banco tinha
criado, foi quando veio o S, né? Quando veio os recursos do Finsocial. E ai o banco tinha criado a area social

P/1 — Conta rapidamente como foi essa entrada do S? A recepgdo pelo proprio corpo do BNDES?

R — Olha, durante muito tempo, e eu diria que isso durou bastante tempo mesmo, né? Essa entrada do social eu acho que era vista, as pessoas
que trabalhavamno Social, elas tinham assim a maior empolgagio. A maior dedicagiio aquilo e viam unm alegria muito grande. E uma coisa
interessante. E um satisfagio muito grande quando vocé lida com menor, baixa renda, educagdo, satide. Vocé, ¢ uma sensacdo diferente. Quer
dizer, construir uma fabrica € 6timo. Construir uma barragem, uma represa vocé ver aquilo fincionando, produzindo agua, uma fabrica produzindo
laminados e a siderurgia E fantéstico. Mas quando vocé esta atuando e vé assim: deficiente, escola, aqueles abnegados que tiveram uma grande
ideia e que desenvolveram alguma forma de resgate de cidadania e de inclusdo de pessoas, se voc€ vé aquilo fincionando eu acho que é umtipo
de sensagdo diferente. E os valores sdo completarmente disparatados. E quando vocé pode estar gastando milhdes, néio que eu esteja dizendo que
¢ um trade-off; esta certo? Que € uma coisa ou outra. Mas o tipo de, a recompensa ou de realizagdo pessoal € muito diferente. Mas o banco ele
sempre foi um banco, criado 14 em 52, com todo um foco em infraestrutura, na formacao da indistria de base. Entdo vocé temuma tradicdo
dentro do banco que ¢ a do grande investimento. Do investimento estruturante, econdmico, pesado. Entdo eu acho que tinha até uma coisa meio
romantica, né?

P/1 — Folclorica.

R — De achar que as pessoas que trabalhavam na area social, no Finsocial, eram todos assim meio, né, diferentes da vida. Era meio nicho mesmo.
(riso) Era aquele pessoal que trabalha no Social. (riso) Ainda que aquele pessoal que trabalhasse no Social fossem pessoas...

P/1 —Da casa. (riso)

R - ... Que tivessem entrado com todo mundo da casa. Mas € aquele pessoal que gosta de pobre, né? (riso) Essa coisa era...

P/1 — E emtermos de recursos, assim, nessa época que comegou a surgir mais o Social? Ele tinha muito menos?

R —Nao, nessa €poca, tinha, teve inovagdes assim fantasticas. Bom, vamos s voltar atrés: essa época tinha inflagio aceleradissima.

P/1 — Estamos nos anos 80 entdo.

R — Os recursos do Finsocial eram recursos fiscais que eram transferidos para o banco através, vocé tinha uma exposicdo de motivos do
Presidente da Reptiblica e ele listava. Quer dizer, era tudo preparado através dos ministérios, vocé tinha listado, sei 14, tantos milhdes de cruzeiros
— fosse a moeda que fosse vigente na época — para tais, e tais, e tais projetos. E aquilo era findo perdido, ta? E aquele valor que era colocado na
exposicdo de motivos, aquele era um valor congelado. Entdo se vocé ia aplicar...

P/1 — Quando ele chegava 1a no fim..

R - ... Entdo se era dez milhdes para o projeto tal, era dez milhdes para o projeto tal. Desde o dia que ele foi listado 14 como dez milhdes até o
recurso ser transferido, até voc€ assinar o contrato era o mesmo dez milhdes. Que ia deixando de ser dez milhdes.

P/1 — Deixando de ser coma inflagdo.

R — Naturalmente. Entio vocé nunca conseguia terminar um projeto.

P/1 —Nossa.

R — Quer dizer, esse, vocé tinha que dar tratos & bola para conseguir terminar um projeto. Foi ai que a gente, foi uma invengdo que aconteceu no
banco. Invengdo? Foi uma criatividade, né? Comecou-se a fazer o seguinte: a gente contratava a operagao e chamava um banco para participar
daquela operagdo. Aina hora que vocé assinava o contrato, voc€ pegava os tais dez mihdes que estavam congelados e...

P/1 —Jogavam..

R — ... Liberava todinho de uma vez emuma conta vinculada especifica para aquele empreendimento. Para aquele projeto social naquele banco
tal. E aquele banco tinha, a tnica obriga¢do dele era aplicar aquele recurso no que fosse.

P/1 — Emum over night que era o...

R — E que remunerasse a um indicador de inflagio. Um indicador de atualizagdo monetaria. Que podia ser a ORTN — Obrigagdes Reajustaveis
do Tesouro Nacional, que depois virou OTN. Ou LTN, ou LTF. (riso) Ou o que, (riso) era tudo do Tesouro. Algum tipo de remuneragio. E o



que a gente fazia como uma atragfo era o seguinte: ele tinha que aplicar e ter um rendimento minimo de digamos: ORTN. Se ele tivesse um
rendimento, conseguisse dar um rendimento superior aquilo, metade do excesso o banco podia ficar com ele como uma remuneragio pelos seus
servicos. Mas a outra metade do excesso ficava para o projeto. Pronto. E isso permitiu que a gente comegasse a conseguir acabar 0s projetos,
né? E ai eume lembro que depois em 1990, quando a area Social do banco acabou, a gente teve que fazer o encerramento desses contratos
todos e ver todos os saldos. E tinha tanto dinheiro.

P/1 — Hum!
R —Mas tinha tanto dinheiro que a gente conseguiu fazer outros projetos (riso) suplementando com isso, né?
P/1 — Aj, que Stimo.

R — Fu no sei se vai ser interessante. Mas eu era gerente disso e a Maria Cristina Fontainha Carneiro, também. Entéio nés duas tinhamos que
fazer aquele levantamento e cada dia aparecia mais dinheiro. E era um tal de bancos sendo chamados para devolver o dinheiro para o BNDES e
nem o financeiro sabia o que fazia comaquilo. (riso)

P/1 — (riso)

R — Eles ficavam: “Essas exposicdes de motivos estdo todas fechadas. A gente ja prestou contas disso. Como € que vocés véo botar esse
dinheiro todo para dentro de novo?”” Mas foi 6timo. A gente fez projetos muito interessantes. Mas ai vol...

P/1 — Ainessa década de 90 vocés pegaram entdo essas sobras que apareceu e fizeram novos...

R—E, isso era 88 que eu tinha ido para a 4rea Social. Fu fiquei na 4rea Social 88, 89 a gente tinha projetos. Foi nessa época, eu acho importante
colocar, que se comegou, que quando comegou a coisa da area Social do banco ela tinha uma atuagdo em meio rural e tinha uma atuagdo em
meio urbano. E tinha uma atuagdo com deficientes, comatengdo a nfincia e ao adolescente, coma velhice. Com satide com todos esses,
digamos, projetos mais classicos de intervengdo social. Mas foi quando se comegou a desenvolver as intervengdes em area de favela e em area de
baixa renda.

P/1 — Desenvolvimento urbano, entdo?

R — Entdo as primeiras experiéncias...

P/2 - Ela esta falando exatamente de que ano € isso?
R —1Isso ¢ 1987, por ai.

P/1 — Final de 80.

R —No final da década de 90. Entdo € de 1 que vem, por exemplo, os projetos na Rocinha aqui Rio de Janeiro. Os projetos no subtrbio
ferroviario no Bariri- Tacaranha em Salvador. Ah, como € que era o nome daquele? Era um projeto em Recife que era, quando comegou o
pessoal chamava aquilo de Ilha do Rato. E depois eles mudaram para o nome de uma santa. Eundo estou lembrando o nome da santa. Mas
quando acabou, quando o projeto ficou pronto que passou a ter uma urbanizagio a propria populagdo mudou a forma como eles chamavam Que
eles chamavam de Ilha de Rato...

P/1 — E como eles se...
R - ... Para Ilha de Nossa Senhora de alguma coisa...
P/1 — E como eles se posicionavam, se sentiam no mundo.

R - E. Uma mudanga fantéstica. Entdo foia época da experiéncia como esgoto condominial que Natal e Recife. Que acabou se tornando unm,
era uma experiéncia piloto e acabou se tornando uma experiéncia que foi estudada e incorporada pelo pessoal do Banco Mundial. E hoje vocé
tem grupos, como, por exemplo, a antiga Lyonnaise des Eaux que € um grupo belga. Que agora eles mudaram a marca para ONDEO, eles usam
o Projeto de Esgoto Condominial em Area de Baixa Renda na Anérica Latina inteira. E a primeira experiéncia que houve disso foi uma
experiéncia financiada pelo BNDES 14 do Finsocial, 1a na década de 80. Quer dizer, eu acho que isso € uma coisa bem legal. A semana passada
eu estava na California e uma das questdes que eles levantaram foi exatamente mencionando, foi mencionado nesse semindrio que era sobre agua,
a forma de atuagdo em area de baixa renda através de Esgoto Condominial que tinha sido desenvolvida no Brasil. Entdo essa eu acho que é uma
coisa muito legal.

P/1 — E legal até anotar isso 1o livro.
R — Ai90 acabou a area Social, né? Quando comegou 0 Governo Collor houve aquela mudanga, eles criaram o Ministério do Bem-Estar Social.

Continuou 0 S no nome, mas vocé ndo tinha uma area Social. Ai essa parte que era do Social ela foi mais ou menos incorporada. Na época foi
criado dentro da area de infraestrutura do banco, na década de 90, um Departamento de Servicos Urbanos. E ai esse Departamento de Servicos



Urbanos ja continuou, né? Estava, eu estava I, a Cristina Fontainha estava Ia. Tinha o Paulinho Libergoti e nos éramos vindos do Social, né?
(riso) Tinhamos passado pelo Social. Entdo, digamos que a gente ja estava positivamente contaminado por essa coisa e essa ideia de entrar nessa
abordagem do meio urbano, manter essa abordagem, ela continuou. Ai entrando nessa década, no micio de 90, a gente ficou tratando dessas
operagdes e foi quando a gente comegou a mexer mais com projetos de lixo. Que a gente também mexia na época do Finsocial, e dentro dessa
unidade ja estava juntado o transporte. O transporte urbano. Entdo nessa altura na década, bemno micio de 90 algumas coisas que a gente fez
que eram interessantes era a Linha Vermelha, aqui no Rio. Os projetos do Metrd. Metrd do Distrito Federal. As expansdes do Metrd em Sao
Paulo. Aquino Rio a gente ja vinha desde 87 eu acho, apoiando o Metrd do Rio. Entéio também nessa area do transporte ptblico de passageiros
0 banco vemdesde 14 dos meados da década de 80 tendo uma atuagio permanente, ti certo? E importante isso também para a gente chegar I
no ponto. Bom, ai, na minha trajetoria pessoal, em 92, 91 eu fui para a area de planejamento do banco. Porque até entdo eu era gerente. Ai em
91 eu fui promovida para chefe de departamento e fiii chefiar o Departamento de Estratégias Setoriais. Entéo fui cuidar de estudos sobre para
onde os setores estavam indo. Entdlo eu fiquei 4 até 93. A gente fez alguns trabalhos...

P/1 — Quais eram os setores prioritarios nessa época? Quando vocé pegou essa...

R —Nao, a gente fez varios trabalhos. Vocg tinha uma parte da infraestrutura. Porque estava, 90, né? Vocé estava naquela coisa do inicio mais
assimacelerado da coisa do Programa de Privatizagdo. Entéio vocé tinha os segmentos ainda e o inicio da privatizagdo foi com os setores
produtivos, né? Siderurgia, petroquimica. Entdo esses setores a gente pegou muito para fazer analise de como é que estava a dindmica desses
setores no mundo.

P/1 — Hum, hum
R —Ja pensando na questdo da globalizagdo. Entdo a gente fez o trabalho sobre siderurgia, sobre petroquimica, sobre papel e celulose.
P/1 — Que sdo os setores classicos do banco, né?

R — Classicos do banco, mas que a excegdo do papel e celulose os outros estavam passando por processo de privatizagdo. Porque eles tinham
uma participagdo fundamental do Estado da sua estrutura. Inclusive naquelas tripartite, né? Que era sempre, vocé sempre tinha um peso grande
do Estado até na estrutura dos...

P/1 — Dos acionistas.

R - ... acordos de acionistas e tudo mais. Entio enquanto a privatizagao estava acontecendo aqui no Brasil havia uma demanda e a gente estava
interessado em saber, como € que, quer dizer, apds privatizado, se esses setores no Brasil, se o Brasil teria condigdes de competir...

P/2 - Globalmente.

R - ... no plano internacional. Ento a gente comegou a estudar isso. Qual era o movimento das sidertrgicas no mundo? Elas estavam se
aglomerando? Elas estavam fazendo grandes blocos? Quer dizer, qual seria o movimento que a gente poderia vislumbrar no Brasil para que o
Brasil fosse um global player, 14 como dizem Na petroquimica qual era o movimento? Entdo a gente foi olhar para fora enquanto o processo de
privatizagio estava correndo aqui dentro. Bom, isso foi até 93. Ai 93 eu fui trabalhar na privatizagdo. (riso)

P/1 — E vocé pegou que setor da privatizagio? Estava mais ou menos dividido por setores, né? Como € que era?
R — A privatizagdo estava dividida por setores.

P/1 — Conta para a gente um pouco.

R — Fu nio peguei setor nenhum (riso)

P/1 — (risos)

R — Eu fui para a privatizagdo coma seguinte coisa, que eu estava vinculada a area de Planejamento: “A gente quer que vocé estude o day after.”
Eu dizia: “Como? O que € o day after?”

P/2 - (riso)

R —“Ndo, € porque a gente esta terminando a privatizagdo...”, e estava, né, “...da siderurgia, da petroquimica, do fertilizante, tal. E a gente sabe
que o proximo passo vai ser entrar nos servicos publicos.” E ai estava comegando a privatizagdo da Rede Ferroviaria. Estava na coisa de
comegar os grupos da Rede Ferroviaria. E por exemplo, a Inglaterra ou os outros paises ja tinham passado dessa fase. Ja tinham, e uma coisa que
acontecia naturalmente era vocg ter que mudar a forma de relagdo do Estado com os setores prestadores de servigo piblico. E ai comegava a
entrar aspectos de como vocg ia ter umregulador. E o papel do Estado como regulador da atividade. Entdo ele disse assim; “A gente quer que
vocé pesquise isso.” Entdo foi 6timo, durante um ano eu fiquei estudando. Quer dizer, estudando 14 no trabalho, assim. Entio eu escrevia, eu
mandava correspondéncia para todos os lados. Para todos aqueles Of. Of water, of tell. Todos na Inglaterra. Eu escrevia para o Congresso
Americano pedindo informagio sobre desregulamentacio. E a partir de um determinado momento, conforme a privatizacdo da rede foi
avangando, ai eu tinha um caso, né, especifico para trabalhar. Entdo, por exemplo, escrevia para o Congresso Americano para ver todo um



trabalho que tinha tido uns anos antes e os anais do Congresso sobre desregulamentagéio dos combustiveis e a equalizagio entre o transporte
hidroviario nos Estados Unidos com o transporte ferrovidrio. Ento ficava com aquele...

P/1 - Era uma loucura?

R — Era uma loucura. Mas era 6timo. Muito bom. Porque...

P/2 - Interessante, né?

P/l -E

R - ... Era uma oportunidade de vocé ver umnegocio que ndo, quer dizer, essa coisa do estar antes, né?
P/1 — Hum hum

R —Da coisa acontecer. Entdo voc€ ia, ligava, mandava. E esses orgfos todos, tanto na Inglaterra, na Argentina, mesmo nos Estados Unidos que
NA0 tem uma coisa...

P/2 — Seu grande modelo de fonte de, eram os Estados Unidos?

R —Nao, do ponto de vista da privatizagéo assim vamos dizer mais radical, no sentido amplo...
P/2 — Estados Unidos.

R —Nao. Era a Inglaterra.

P/1 — Transporte, por exemplo...

P/2 - Ah, é. A Inglaterra que mandou ver.

R — A Inglaterra ¢ direto, né? Que a Inglaterra, ai que vocé comega. As vezes as pessoas dizem que eu sou meio, eu sou economista, mas eles
brincam que eu acabou virando meio advogada nessa historia. Mas voc€ comega a se interessar por essa coisa. A gente tem uma base de Direito
que € uma base romana, né?

P/1 — Hum, hum.

R — E os arericanos e ingleses ndo témnada a ver comessa base. Entfo os principios fundamentais sdo muito diferentes. Entdo quando vocg fala
de uma concessao nos Estados Unidos ou na Inglaterra ndo temnada a ver como que a gente fala nos paises que estio baseados no Direito
romano. Essa historia do “€ publico, mas vocé ndo vende”, ndo faz parte da coisa deles. Tanto que eles vendem. Eles vendem o ativo. O ativo
deixa de ser propriedade do Estado e passa a ser propriedade de quem comprou. Nenhuma privatizagdo, quer dizer, a ndo ser privatizagdo de
industria, a privatizagdo de servigo piblico vocé ndo vira dono de ativo. Ninguém

P/2 - No romano. No Direito romano.

R — Vocé ¢ um concessiondrio, prestador de servico publico. Porque todo aquele patrimonio ele necessaria..., ele pode estar sendo tomado conta
pelo setor privado.

P/2 - Explorado por um grupo.

R — Explorado durante um periodo. Mas ele é um patrimdnio ptblico, ele tem que retornar como se diz normalmente. Entio essa possibilidade de
examinar essas coisas e ir vendo essas diferengas foi 6tima. E ai a gente enquanto isso o gerente que cuidava da Rede Ferroviaria, do processo da
Rede Ferrovidria, a Estela que vocés vao entrevistar a semana que vem, que era chefe desse departamento, a Raimunda e tal estavam la tocando
essa coisa. E eu estava estudando. E fui pesquisar os principios de regulagdo. Aivocé vai até 1a. Vou até ser economista mais tradicional mesmo,
né? la pesquisar 0 Marx, qual era a escola francesa, qual era a escola disso.

P/2 - E 4tino.

R — Ai comegava a fazer apresentacdes para as pessoas. Gente, olha so. E os conceitos sdo absolutamente os mesmos. Quando vocé comega a
conversar depois, hoje em dia quando fala: “Ah, porque, sei I, a concessionaria tal ndo esta tratando bem os clientes e se tem dificuldades em
saber uma informagio.” E um principio, & uma das bases classicas da questio da regulamentaciio que é o que eles chamam de “assimetria de
mnformacdes.” Se eu estou operando um servigo eu tenho todas as informagdes comigo, né? O usudrio e o regulador sempre vao estar em uma
posicdo de desvantagem.

P/1 — Inferior.



R — Eles sempre t€ém que arrumar meios...
P/1 — Vocé é detentora desse saber.

R - ... de checar. De fazer um cross, né, que ele possa checar e tirar as informagdes que euna minha posicdo de operadora ou prestadora vou
senpre estar tentando esconder. Entdo, isso esta escrito 14 nos textos de 1800. Esta 1. Assimetria de informagdes.

P/1 — Otino.

R — Entfo era muito legal essa coisa de voce ir e pesquisar esse negdcio. E f0i assim que eu acabei por conta disso, entrando no grupo da
privatizagdo da Rede. Porque vocé ia com os trabalhos acontecendo e chegou emum ponto que eu falei: “Bom, agora a gente vai ter que
comegar a discutir. O contrato de concessdo. A regulacdo. Vai ter agéncia? Nao vai ter agéncia” E era isso que eu estava estudando. E ai era
uma oportunidade...

P/1 — E era um problema, né? Essa parte toda...
R — E umn parte crucial.
P/1 - ...que depende de regulagdo com publico.

P/2 - Agora vocé falou muito da Inglaterra eu fiquei curiosa com uma coisa: vocé falou muito da Inglaterra e dos Estados Unidos que sdo modelos
de concessdo com Direito anglo-saxonico.

R — Hum, hum
P/2 - Vocé tinha alguma correlacgo de algum modelo de privatizagdo de sociedades do modelo romano?

R — Voceé tinha o da Argentina. Que tinha sido, no caso da ferrovia, ta certo? No caso da ferrovia vocé tinha o modelo argentino. Quer dizer, a
forma como ele tinha acontecido na Argentina. E que tinha sido uma concess3o feita rapidamente. Porque ela teve uma série de aspectos
positivos, mas ela tinha sido concedido antes de vocg ter uma definicio maior. Porque houve uma, um, €, uma definigdo, uma previsdo de como ia
ser esse marco regulatorio. A gente na época costumava dizer o seguinte: que a gente tinha a vantagem de estar saindo por tltimo, né?

P/2 - Hum, hum

R —Porque a gente podia ver todas as experiéncias e ver o que € que tinha sido falho aqui, o que € que tinha sido falho ali. N&o é que a gente
tenha sido perfeito, mas a gente procurou aprender com os erros que (iso) os outros ou as falhas que tinham sido revelados pelos outros. Na
privatizagdo da Argentina vocé teve pregos muito altos e vocé ndo tinha assim muito uma estrutura de regulago prevista antecipadamente, ta
certo? A gente teve alguns problemas no Brasil, mas nfio no nivel da Argentina. O que eu coloco mais nessa coisa da diferenca entre o inglés e os
outros, € que ¢ essa questdo da venda, né? Quer dizer, na época a gente fazia até diferenciagdes entre concessao, privatizagio e uma privatizagao
plena. Que se voc€ pegar literatura americana ele chama de privatizagio tudo.

P/2 - Tudo.

R — Até fazer um contrato de terceirizagdo para alguém operar e todo o mnvestimento ficar com o Estado. Ele chama tudo de privatizagdo. O
nglés chama de privatizagdio a venda de ativo. E d4 ummonte de outros termos para aquilo. Entdo até nisso era importante para a gente saber. E
no Brasil a gente usava um termo que era desestatizagdo. Programa Nacional de Desestatizagdo. Entéo formas de arrendamento era uma
desestatizacdo. Venda de participagio aciondria era uma desestatizacdo. Concessao de servico publico a um privado € uma desestatizagdo. E
privatizagdo mesmo tinha sido na parte industrial. Porque ai sim. Vocé vendeu a siderurgia. Vocé vendeu a petroquimica. Mas vocé ndo vendeu a
Rede Ferroviaria, vocé concedeu.

P/1 — Concedeu. Parou de ser gestor.

R — Nas teleconunicagdes vocé tem concessionarias. Em energia elétrica vocé temas concessionarias. Vocé nio temuma venda. Vocé tem
venda das participagdes acionarias das empresas. Mas do ponto de vista dos ativos voc€ nfo tem venda. Entdo isso era muito, foi muito
mnteressante. Bom ai eu fiquei na privatizagio 93 até 96. Inicio de 96 foi quando foi concedida a primeira malha da Rede Ferroviaria. Ai logo
depois a gente tinha na época Ia na privatizacao tinha o superintendente primeiro que era o Perrone. E ai o Perrone virou diretor do banco. E
também junto foi a época em que o Reginaldo que era o nosso colega que era diretor do banco faleceu. E o Perrone acabou substituindo o
Reginaldo como diretor de infraestrutura. E ai o banco, quer dizer, isso era inicio de 96. O que € que tinha acontecido para a gente situar coma
economia, né? Vocé tinha vindo ao longo da década de 80 tudo com os nvestimentos publicos bastante deprimidos. Uma coisa toda, crise fiscal,
monetaria, endividamento do setor publico, etc. No inicio dos anos 90 comecou o programa de privatizacio, certo? Depois ali de 94, em 94 vocé
comegou a ter Plano Real. Maio de 94 era aquela URV [Unidade Real de Valor].

P/1 — Hum, hum.

R — Ai de junho para julho come¢ou o Real e em 95 foi aprovada a Lei de concessdes. Dia 13 de fevereiro de 95. Quando € aprovada a Leide



Concessdes vocé vinha nesse processo todo de redugio de inflagio para segurar a questiio do déficit do setor publico, endividamento. Um
processo de privatizagio e ai vocé ja estava comegando coma privatizagdo da infraestrutura. Nesse sentido mais amplo que a gente estava
falando. Entdo a area de infraestrutura do banco que até ao longo desse periodo esteve muito deprimida do ponto de vista de aplicagdes, vocé
ndo tinha um tomador de recursos para aquilo, abriu uma nova perspectiva. Porque vocé tinha uma lei de concessao e vocé ia comegar a ter
concessionarios privados e que poderiam entfio vir apresentando seus planos de mvestimento para recuperar aquele gap.

P/2 - Quer dizer, entdo abriu uma nova area de financiamento.

R — Entdo a area de infraestrutura, no final de 95 ela foi reestruturada. E nessa altura, ainda era o Reginaldo, e o Reginaldo criou um departamento
chammado Departamento de Operagdes de Saneamento. Que o banco nunca tinha trabalhado nessa 4rea diretamente, né? Quer dizer, o, do ponto
de vista de, institucional o0 Governo tinha 0 BNH [Banco Nacional de Habitagdo].

P/1 — Hum, hum

R —Mas nessa altura o BNH ja tinha se deteriorado e ja estava dentro da Caixa Econémica. Mas do ponto de vista de institucionalidade o
financiamento do setor de 4guas e saneamentos sempre teve atrelado aos recursos do Fundo de Garantia. Que eram administrados pelo BNH e
passaram para a Caixa Econdmica. Entdo o banco nunca entrou muito nessa area. Salvo na época do Social. Que quando a gente atuava nos tais
projetos integrados em area de baixa renda, a gente fazia investimento em esgoto condominial...

P/1 — Esgoto.

R - ... e podia ser pogo, podia ser uma rede para agua. A questdo do lixo. Mas ai era uma visdo de urbanizagdo e dar condigdes, melhoria de
condi¢des de vida para uma area de uma populaggo que tivesse muito deprimida, né? E que estivesse totalmente fora de um sistema minimo de
condi¢cdes de vida. Entdo a gente nfo tinha muito isso. Mas coma Lei de Concessdes abria um espaco. Entdo criou-se esse departamento. E no
inicio de 96 o Perrone foi ser diretor dessa area em substituicao ao Reginaldo que tinha falecido. E ai o Perrone me chamou para chefiar esse
Departamento de Saneamento. Entdo 14 sai eu da privatizagdo (riso) e fui para o Saneamento que eu nunca tinha visto na minha vida a ndo ser
dessa maneira 14 atras no, nos projetos de favela. Aia gente comegou a trabalhar no Saneamento sem conhecer de ninguém. E no primeiro
momento emum nicho. Que era o nicho dessas concessdes privadas. A maior parte do Brasil era operada por empresas estaduais. Tipo a Sedae
aqui no Rio, a Sabesp em Sao Paulo, a Sanepar, que todo estado tem uma concessionaria estadual. Mas vocé tem alguns municipios que operam
seus servicos. E ai por conta da Lei de Concessdes alguns municipios comegaram a fazer concessdes para o setor privado. E esses
CONCessionarios...

P/1 —TIsso que nds estamos falando é 987

R —Nos estamos falando de 96. 96, 97. Esses concessionarios ndo tinham nenhuma fonte de financiamento. Porque o fimdo de garantia ndo
financiava concessionario privado. Entdo o BNDES comegou a ser a alternativa de financiamento. E foi assim que a gente entrou mesmo no setor
de saneamento. Ai ficamos na época durante 96, 97, 98 eu fui chefe do Departamento de Saneamento. E tinha a Zilda Borsoi la do banco que era
gerente de Saneamento Ambiental. A gente comegou com o saneamento s agua e esgoto. Depois a gente foi botando lixo para dentro. Depois
em97 veio a Lei de Recursos Hidricos. Aija mudava um pouco a questdo. E ai a gente foi ampliando esse conceito. E hoje a gente utiliza o
conceito do saneamento ambiental. Em que vocé vai desde recuperagdo, porque esta tudo muito imbricado, esta certo?

P/1 — Entdo essa sua area também acabou englobando o saneamento ambiental? De 4gua e esgoto para...
R — Encobriu tudo. Porque o esgoto € a principal fonte de poluicao...

P/1 — Hum, hum.

R - ...de tudo quanto € maneira. O esgoto e o lixo.

P/1 — Hum, hum.

R —Nao ¢ o industrial. O industrial as vezes pode ser até algum residuo muito sério, muito complicado. Mas assim, a fonte que mais polui € o
esgoto e o lixo. E a gente foi ampliando essa coisa. Nessa época, entdo isso era area de infraestrutura. Entdio € 96, 97, 98. Quando chegou em 99
(riso) emtermos do Governo Federal vocé passou a ter, até entdo vocé tinha uma Secretaria de Politica Urbana dentro do Ministério do
Planejamento Orgamento e Gestdo. Em 99, no segundo governo Fernando Henrique Cardoso, ele criou uma Secretaria Especial de
Desenvolvimento Urbano. Para aonde no primeiro, no primeiro titular dessa pasta foi o Sergio Cutolo que tinha sido o presidente da Caixa da
gestao anterior do Fernando Henrique. E ai essa parte toda do Saneamento e também a parte do Transporte ela estava tendo uma dindmica forte
assim, quer dizer, tem toda uma discussdo no setor de Saneamento relativa a titularidade. A quem é que tem responsabilidade de prestar servigo.
E estava uma coisa muito acelerada. Precisando de uma atenc@o. E ai o banco dividiu a area de infraestrutura. Ficou comuma area de
ifraestrutura e criou a area de infraestrutura urbana. Isso foi em 99. Fez trés anos agora. E ai eu virei superintendente dessa area de infraestrutura
Urbana, esta certo? E até hoje eu estou desde entdo. (riso)

P/1 — (riso)

R — Com algumas passagens. Bom, ai para a gente ir vendo essa historia. Entdo 99 tinha a area de infraestrutura e 0i criada a area de



infraestrutura urbana. Nesse primeiro momento ela era um, vocé€ somava, né, as duas. Quer dizer, na verdade duas areas de infraestrutura. Uma
como foco mais urbano, outra com o foco mais tradicional, digamos assim Nesse primeiro momento essa area de infraestrutura urbana ela tinha
saneamento ambiental, toda parte de desenvolvimento urbano, os transportes. E ja ai o pessoal que trabalha com transportes estava percebendo,
eles vinham percebendo ao longo dessa trajetoria deles também de dez, de mais de dez anos que quando eles iam fazer um projeto de transporte
na cidade esse projeto de transporte é um vetor de desenvolvimento. E ele podia mudar o rumo para onde a cidade estava indo. E que muitas
vezes vocé tinha areas da cidade que estavam abandonadas ou principalmente areas comrelaggo a patrimonio cultural ou centros de cidade e que
vocé podia através do transporte ajudar a fazer um projeto de revitalizagdo e requalificagdo. Mudando o panorama daquilo e tratando de buscar
uma nova inclusdo com espaco de lazer, comespagos de cidadania e tudo mais. Entéo aquilo estava comecando ali em 99. E ainda nessa primeira
fase o setor de telecomunicagdes ficou junto com essa estrutura urbana, entendendo que dentro dessa dindmica das cidades ha a necessidade de
redes de sistema em rede que a telecomunicagdes propiciaria, faria sentido isso. Bom, ai ao longo de 2000 foi a explosdo dos investimentos em
tele. Porque as teles tinham sido privatizadas em 98, entdo de 99 a 2000 tinham todos os programas de investimento de todas as teles porque
todas elas buscavam, né, almejavam que até o final de 2000 elas tivessem superado as metas que estavam pactuadas por contrato que pudessem
entdo permitir a entrada de uma outra fase de abertura em que elas pudessem competir em areas que ndo erama suas tradicionais. Entdo foi uma
loucura, né? J& ndo sabia, era tele o tempo inteiro. Com todas aquelas negociagdes em, absolutamente fantasticas, né? E eu acho que isso também
foi uma coisa que pelo menos para mime para as pessoas que estavamnessa época, a Maria Cristina Fontainha era chefe do Departamento de
Telecomunicagdes. E a gente as vezes se deparava em situagdes assim, a gente olhava em volta da mesa e tinha cinco idiomas diferentes sendo
falados. Tinha meia dizia de escritdrios de advocacia diferentes. Vocé estava com aquele negdcio fazendo conference call direto com alguém que
estava em Nova lorque, o outro estava na Espanha e as vezes eu me dizia: “Sera que nos estamos fazendo isso mesmo aqui?”” Quer dizer, porque
era uma mudanca muito grande, ta certo? De pensar quando eu entrei para o banco, o que a gente mudou. Quer dizer, ai eu acho que isso é muito
proximo, muito paralelo com essa coisa da evolugdo da economia brasileira. Porque tem uma abertura, temuma mudanga de escala e de relagoes
muito grande. Por exemplo, quando eu entrei para o banco, falar inglés nfo era uma coisa fundamental.

P/1 — Depois?

R — Quer dizer, eu acho que hoje para a vida de qualquer um que esta entrando no mercado de trabalho se nfo, né, se nio comegar ter falado
inglés 14 atras na adolescéncia ou na infincia ele ja vai estar saindo meio na desvantagem. Mas para a gente nfo era, ao contrario. A gente era até
pessoas meio estranhas porque a gente tinha estudado inglés. Eu tinha estudado inglés desde o ginasio, tal, tarara. Até mais de, a gente teve que
correr atras, entendeu? Quer dizer, esse tipo de mudanga de repente vocé estar lidando emuma outra faixa. Era muito, isso eu acho que era muito
interessante. E foram assim, acho que em 2000 a gente foi responsavel acho que mais ou menos por uns vinte por cento dos desembolsos do
banco por causa das teles. Entdo era com operagdes completamente diferentes. E ai eu acho também que nessa coisa, nessa fase de 96 a 2000,
das areas de infraestrutura e ndo s6 da infraestrutura urbana, mas da area de infraestrutura geral, foi uma etapa muito rica. Porque esse fato de a
gente comegar a trabalhar com as concessiondrias privadas e o banco ter realmente dado saltos. Ele deu saltos muito grandes de novo. Se
comegou porque 14 em 74 ele estava dando um salto porque estava entrando recursos do Pis/Pasep nesse periodo foi um periodo de novas
captagdes e de recursos do banco. Vocg olha as aplicagoes, os desembolsos, faz assim O orgamento do banco ele vai tum, tum, tum. Cresce
muito. E nesse, nesse periodo a gente comegou a fazer outros tipos de operagdes que ndo eram pensadas de fazer na década de 80. Entdo todas
essas operagdes de securitizagdo de garantia, securitizagdo de recebiveis, seguros de performance, operagdes em ponte, operagdes com taxa
diferenciadas. Abriu completamente. E eu lembro que em 94, eu e a Cristina, a gente batalhou muito no banco para ficar, a gente foi fazer um
curso em Washington de quinze dias que, em 94, que o nome do curso era Participacio de Capitais Privados no Financiamento da Infraestrutura.
E a gente passou acho que umano falando sobre essas coisas, sabe, de como financiar infraestrutura. Como trazer capital privado. Como fazer as
tais operagdes de transferéncia de BOT. E isso acabou se concretizando principalmente a partir de 96, 97. Hoje o banco faz operagdes de
recebiveis e de securitizagdo nos mais diversos setores com que ele trabalha. Mas aquilo na época, as parcerias, as parcerias com outros bancos,
aumentar tremendamente as operagdes indiretas com os agentes financeiros. Mas ja agora, ndo s6 voltados na pequena e média empresa, mas
como parceiros nesses investimentos em infraestrutura. Entdo isso eu acho que foi uma mudanga muito grande, né?

P/1 — E possibilita também uma entrada muito maior, né, dos...

R — Alavanca. Que vocé alavanca muitos recursos. E, vocés ja tenham conversado com o pessoal de captagdio, quer dizer, a experiéncia deles
nesses Ultimos anos ¢ uma experiéncia completamente diferente da, o grau de sofisticac@o das operacdes que foramsendo feitas. As estruturas de
captagdo. Bonds, as negociacdes de recursos. Nao € mais uma negociagdo, ndo querendo ser pejorativa nem critica, mas ndo € uma negociagao
por um organismo nuiltilateral que o banco vai emprestar tantos milhdes, tal. Mas a natureza dessas negociagdes modificou. Vocé passa a ter
condigdes muito diferenciadas e vocé passa a ter operacdes de captagdo de recursos mesmo. De langamento de titulos, de langamento de bonus.
Em que o banco praticamente reabriu esse mercado ha alguns anos atras. Porque teve uma €poca que o risco-Brasil nfo estava permitindo isso.
Entdo eu acho que o banco temuma associagio direta muito positiva com essa, com essa trajetoria do pais. E, sei 14, assim como na década de
70 quando eu entrei para o banco vocé falava em Programa Nacional de Desenvolvimento pensava no BNDES, porque vocé tinha o ministro
Reis Veloso, o presidente do banco era o Marcos Pereira Vianna e as equipes do banco no fundo, de fundo Planejamento ajudavam alimentar e
tinham uma parte findamental quase como origem daqueles programas que estavam Ia em cima. No outro PND — Programa Nacional de
Desestatizagdo — era a equipe do banco que era o gestor do Programa Nacional de Desestatizagdo que deu muita repercussdo e muita
credibilidade também ao pais no exterior. E eu vejo que, de novo, né, o banco ele esta Ia. Quer dizer, vocé€ vé hoje emdia todo o movimento de
exportagdes, eu ndo trabalho nessa area, mas toda a prioridade para exportacdes, toda atuagdo do Mnistério do Desenvolvimento em cima disso
resta o banco junto comisso. Quer dizer, voc€ tem os programas sendo concebidos. Acho que tem um papel muito, uma associagdo muito direta
entre o banco ¢ essa trajetdria.

P/1 — Eu s6 queria pontuar uma coisa que eu fiquei na davida, que vocg falou das teles, que vocg falava, de repente eu queria que vocé explicasse
melhor essa parte do desembolso.



R—Hum

P/1 — Quer dizer, exatamente qual era o papel do banco junto as teles?

R — Do financiamento?

P/1 —E. Que tipo de financiamento? O que & que aconteceu exatamente nessas operagdes?

R — De uma maneira geral nas operagdes de teles, acontecia o seguinte, os programas de investimento que as teles, vocé tinha as teles fixas e as
celulares, né? Vocé tinha trés tipos de teles, grosso modo. As empresas fixas, as de telefonia fixas tipo tinha a Telerj aqui no Rio de Janeiro, que
foram privatizadas, entrou um operador. Vocg tinha que j4 tinham separado para privatizacao da Telerj celular. E vocg teve uma primeira licitagdo
que foi feita que foi da celular chamada Banda B. E a Banda era aquele pessoal que primeiro ganhou uma licitag@o para comegar a construir o seu
sisterma no Brasil e essa autorizagdo foi umano e meio a dois antes da privatizagdo. Que era para esse pessoal ja estar instalado no Brasil, quando
voce privatizasse isso daqui ja ter uma competicdo. Entdo vocé tinha trés niveis de investimentos em tele basicamente. Todas essas empresas, as
fixas principalmente, elas tinham programas de investimento, programas de metas a serem cumpridos bastante ousados. Digamos assim, ta? E essa
celular que ja existia, que foi privatizado, ela precisava melhorar. Porque, esse novo que entrou aqui, ele entrou comuma tecnologia, como ele
entrou green field, como a gente diz, ele teve que investir mais, mas ele entrou com uma tecnologia que era melhor do que a que ja existia aqui.
Ou...

P/1 — Mais de ponta.

R - ... comum sisterma mais moderno. N&o que necessariamente seja melhor, mas um sistema mais moderno. Mais avangado do que esta aqui.
Nas fixas principalmente, e emtodos esses uma caracteristicas que tinha, era uma problema de equipamento. Quer voc€ tinha muita importagao.
Entdo a gente junto com o Ministério, a gente bolou uma forma de apoio em que a gente s6 apoiaria quem tivesse um indice de nacionalizagdo. E
que comprasse no Brasil. Comisso a gente acabou financiando menos de trinta por cento dos programas de investimento. E que os programas de
mnvestimento eram muito grandes. Porque tinham coisas que elas iam querer importar mesmo, ta certo? Entdo a gente acabou financiando...

P/1 — Comesse parametro voces...

R—E. A gente trabalhava com 30...

P/1 - ...afimilaram

R — E. Porque vocé safa, esse investimento “nidio, ndo”, vocé ficava, tua base era trinta por cento do programa de investimento. E em cima disso a
gente financiava trinta. Ento era trinta de trinta, ta?

P/1 — Hum, hum.

R — E mesmo nessa coisa vocé tinha critérios, tinha programa de telecomunicagdes, vocé tinha critérios de enquadramento como a gente diz. De
elegbilidade para esses investimentos. Entdo tinha que trabalhar em cima da relagdo dos equipamentos. Equipamento a equipamento. Qual é que
era o grau de nacionalizagdo dele. A tmnica alternativa a um grau de nacionalizagdo que vocé tinha era o que eles chamavam de PPB — Processo
Produtivo Basico. Que € um processo aprovado pelo Ministério das Ciéncias e Tecnologia em que vocé pode comecar produzindo alguma coisa
no Brasil, montando alguma coisa no Brasil em que vocg traga componentes importados. Entdo quando vocé monta isso hoje ele pode ser
sessenta por cento importado e quarenta por cento nacional. Entdo vocé faz uma programagio de que em trés, quatro, cinco anos pela sua
programagdo, ele vai inverter essa posi¢do. Entdo esse Processo Produtivo Basico € aceito e ai vocé podia trabalhar com essa coisa. Mas mesmo

assim os investimentos em teles eram muito grandes, entendeu? Ento a gente financiou, acredito que a gente deve ter financiado uns doze bilhdes,
mais oumenos. De valor de comprometimento a gente deve ter financiado uns doze a quinze bilhdes s6 ali de 99 para 2000.

P/1 —Na realidade o resto desses...

R — Ah, o resto vinha...

P/1 - .. .trinta...

R - ... do exterior...

P/1 - ... de capital externo?

R - ... vinha de capital externo, vinha de apoio de outros bancos. A maioria dessas empresas ao entrar no Brasil ela trazia, né, para participar...
P/1 — Umapoio.

R — E, vocé tinha vérios consorcios desses bancos principalmente os internacionais aportando recursos. Agora & um, era uma montanha, eu acho

que a questdo das telecomunicagdes, varios, aqui no Rio o pessoal continua reclamando muito da Telemar, né? E, mas eu acho interessante
porque hoje reclama mais ainda, né, quer dizer, tem um aspecto que ¢ fantastico nessa coisa do privatizar: € que quando a coisa € so publica



parece que as pessoas ndo t€m assim muita disposi¢do ou animo de reclamar. “Nao vai adiantar nada mesmo. Vou falar isso ndo vai acontecer
nada mesmo. O governador ou o prefeito, ninguém vai dar bola para isso.”” A partir do momento que ¢ privatizado vocé briga mesmo. Alids, o
errado € ndo ter, ndo fazer na outra situagio, ta certo? E eu acho que a gente vé isso emtudo quanto ¢ coisa. Eu lembro de um amigo meu que
estourou o para-brisa dele na Rio-Petropolis. Alguém jogou uma pedra. Ele conseguiu que a concessiondria trocasse o para-brisa do carro dele
porque alegou que aquilo era uma seguranga que a concessionaria tinha que resguardar.

P/1 — Hum, hum.

R — O que estava correto. Agora eu pergunto, se no fosse, se ndo tivesse um pedagio? Quem € que ia processar o DER estadual para que fosse
ressarcido o para-brisa do carro? Ai o percentual da populagio que faz isso vai cair para zero, zero, zero tantos por cento. Quer dizer, essa
capacidade de transparéncia de que as coisas fiquem mais acessiveis. Nao importa que vocé tenha milhdes de reclamacdes. O que eu acho que €
fundamental, por exemplo, pegando o exemplo da tele eu lembro de uma vez que eu estava atravessando a rua ali em Ipanema, de repente tocou
o celular. Ai eu fiz assim para pegar o celular na bolsa, quando eu olhei no era o meu celular. Eu olhei, tinha um gari vestidinho com aquele
uniforme laranjinha, na esquina. Ele tirou do bolso o celular e comecou a falar.

P/1 — (riso)

R — E isso ¢ fantastico. Quer dizer, temum lado que ¢ a coisa do dualismo, né? Quer dizer, como aqueles sujeitos provavelmente nfio conseguiam
até entdlo ter um telefone fixo em casa, mas ele temum pré-pago. Para as pessoas que trabalham com prestagdo de servigo...

P/1 - E étino.

R - ... Ea melhor coisa do mundo. Quer dizer, o sujeito ¢ capaz de pagar...

P/1 — Vocé achar assim um bombeiro.

R - ... Cinquenta pratas ali e ficar com aquele niimero certinho, mas ele recebe as ligagdes. Ele € localizavel. Entao eu acho que isso € um ganho.
Ah, da problema? Entdo ta, vamos la. Mas tem um ganho na capacidade do alcance do acesso desse servigo para a populagdo fantastico. Eu
acho que isso € inegavel, inegavel.

P/1 — Terezinha, queria voltar entdo para agora.

R — Hum?

P/1 — Quais sdo as prioridades do setor agora?

R —Bomaai, depois agora do ano passado pra ca, né?

P/1 — Pois é.

R — Como Planejamento Estratégico do banco 2000-2005, a gente deu toda uma discutida, uma revisada nessa estrutura, né?

P/1 — Hum, hum.

R — Entdo em termos daquelas dimensdes estratégicas de planejamento que vocés devem ter, né?

P/1 — Hum, hum.

R — Dos setores produtivos tem uma de infraestrutura e tem uma dimensfo que € o desenvolvimento social urbano. Na época dessa discussio,
quando a gente estava discutindo isso, como ia ser o plano, como € que ia e tal, f0i que surgiu essa oportunidade. Sabe, quer dizer, € 0 boom
dessa questdo das teles, quer dizer, eu, quando comegou essa discusso eu estava la como estou hoje de superintendente da area de
Infraestrutura Urbana, mas na época com o Saneamento Ambiental, coma questio de Transporte de Desenvolvimento Urbano e comas
Telecomunicagdes. E eu achava que as teles elas ja estavam indo para o seu, porque tem sempre isso, né? Vocé temum boom, depois vocé vai e
depois ele entra em um outro ritmo.

P/1 — Se acomoda.

R — Ele se acomoda. N3o vai ter esse outro boomde teles. Vocé vai ter que ter outro tipo de atuagdo nesse segmento. Mas essa, o transporte ¢
o0 saneamento apesar dele ter uma logica de infraestrutura, ele, como dizia 0 nosso velho diretor Perroni, “o saneamento € o mais social dos
setores da infraestrutura urbana.” Porque as pessoas morrem mesmo, né, sem aquilo.

P/1 — Hum, hum.

R — Entdo o banco ja tinha ai desde de 96 recriado a area social. Quando a Bia foi para 14 ser superintendente e vinha retomando toda, com uma
nova cara, os programas de atua¢do no social. E principalmente os programas, os tais programas muilti-setoriais integrados. Que aquilo que eu



falei, reportam aquela agdo 14 de...

P/1 — E isso que eu queria...

R - ... tras, né? Do Finsocial antigo. Quando a gente comegou com a intervengdo em area de baixa renda.
P/1 — Hum, hum.

R — Ento vocé tinha uma area social que vinha desde 96 se reorganizando com seus programas em Educacdo, em Saude. Abrindo outras frentes
diferentes da de 1a. Da parte toda de micro finangas, microcrédito, de autogestdo. De desenvolvimento local. De trabalhar com oportunidades no
local de geragdo de trabalho e renda. Aproveitar, e ai vocé vai juntando, né? E isso j& vinha I4 e vinhamos nos aqui na infraestrutura urbana com
esse desenho de teles que eu achava que ia entrar emum outro ritmo. E eu sempre achei que o saneamento e o transporte tinha... apesar de sua
face mais urbana, que ele tinha a ver com essa, muito mais com essa questdo do, era mais proxima do social. E ai um dia emuma discuss@o que a
gente estava tendo essa questdo surgiu. E foi até engragado porque eu lembro nesse dia 14 no grupo de trabalho estava a Beatriz e eu. E ai a gente
comegou a juntar. (riso) Assim, vamos fazer uma hipétese aqui de juntar essa coisa. E dali depois ficou, quer dizer, a gente foi depois propondo.
Apresentava para o grupo. E isso acabou virando mesmo a tal da dimens@o do social e urbano. De pegar um pedago da infraestrutura urbana e
trazer como social e ficar debaixo de, foi ai que saiu vamos dizer do foco. Saiu formalmente do foco da Infraestrutura e passou para debaixo
dessa dimens@o que estd coma Bia desde o ano passado. Comisso a gente passa a ter a seguinte questdo: vocé tem trés areas. A area social, a
area de infraestrutura urbana e os assuntos fiscais e emprego.

P/1-Eo?

R — Assuntos fiscais e emprego. Que estdo os trés, né, essas trés superintendéncias sob a diretoria da Beatriz que tem essa dimensao do social e
urbano. O que esta dando uma sinergia muito boa, né? Eu acho que a gente esta com oportunidades assim, e conseguindo desenvolver algumas
coisas muito interessantes. O banco ja estava sendo muito bem sucedido e acho que ja esta consolidado hoje no Programa de Modernizagdo da
Administragao Tributaria, que vocé trabalha com os municipios para aumentar a renda.

P/1 —Pois €, eu queria, eu gostaria de aprofindar um pouco essa relagdo com os municipios, como € que é realmente? At€ o proprio trabalho de
infraestrutura como € que é...

R — A gente, entdo deixa eu falar...

P/1 - ... que vocés fazem essa associagdo? Essa parceria?
R - ... pelo meu lado.

P/1 — Han, han.

R — Aqui assim, como é que a gente faz. Coma reestruturagio do planejamento 14 na Infraestrutura Urbana, a gente organizou a area sem os
setores. A gente organizou a area com trés geréncias executivas. Uma de Promogo, uma de Projetos, transformar em projetos e uma de
Acompanhamento. Entéio eu tenho um departamento de Promogéo Urbana, um de Projetos Urbanos e um de Controle de Projetos, ta? Quer
dizer, esses sdo, ¢ a minha estrutura. Comisso o que eu estava gostando € que a gente tivesse 0s nossos conhecimentos setorial, mas que a gente
entrasse mesmo na questdo urbana, e na questio da pobreza no meio urbano, e como superar, € como voc€ pode trabalhar integrado no espaco.
Porque ¢ muito facil vocé falar do transporte. Do 6nibus. Da estag@o de tratamento de agua. Da rede de esgoto. Agora vocé pegar e dizer assin
“Ta. O que ¢ que esta area precisa? Qual € a agenda de trabalho com esse municipio? Quais sdo as caréncias dele? E onde € que eu posso
organiza-lo? Ajuda-lo a discutir as prioridades.” Comisso a gente estd coma seguinte coisa: a nossa, via Unidade de Promog¢ao Urbana, a gente
fez todo um trabalho de identificacio de municipios com potencialidades. Entdo a gente tem uma énfase nas cidades de médio porte.

P/1 - Isso por conta propria ou ja por pedidos?

R —Nao, isso junta varias coisas. Porque como a gente trabalha com transportes desde a década de 80, vocé ja tem uma tradigdo. Vocg€ tem
muitas e muitas cidades no Brasil com que a gente ja trabalha.

P/1 — Vocé ja temuma ligacdo antiga.

R — O transporte publico urbano.

P/1 — Hum, hum.

R — De passageiros. Vocé tem varios foruns, né? Vocé tem foruns de secretarios municipais. Voc€ tema Associagdo Nacional do Transporte
Pblico. Vocé tem uma institucionalidade que ele ja temuma certa frequéncia de encontros. Encontros mesmo para discutir politica do setor em
que o banco ja é conhecido. Comisso voc€ acaba ja conhecendo acdes que estio sendo desenvolvidas nos municipios. Ainda que por essa

entrada do transporte, ta certo? Entdo isso era mais facil vocé listar municipio onde vocé sabe que a questdo do transporte esta sendo tratada.
Que tem programa de expansdo. O pessoal que vinha de Saneamento vinha acompanhando esse setor desde 96.



P/1 — Hum, hum.

R — Entdo a gente sabia os movimentos das organizagdes das bacias hidrograficas, o programa de despoluicio das bacias hidrograficas na Ana,
em que uma bacia ¢ formada por varios municipios. Entdo a gente foi cruzando. Entdo hoje vocé pega, a gente temuma relag8o, a gente comegou
trabalhando comuma relago exaustiva de municipios em que a gente vai, tem até os simbolos. Entdo tem o transportezinho, tema agua. A gente
vai identificando tudo o que a gente sabe que existe como potencialidade. Em fimgéo disso, ai até, ai teve varios critérios. Eu estou simplificando.
A gente fez um trabalho de eleger alguns critérios. Quem estava mais amadurecido. Quem tinha uma institucionalidade maior. Quem ja tinha algum
tipo de Plano Diretor ou Plano Mestre mais, um Master Plan mais atualizado. Nao aqueles da Constituicdo de 88 que nunca mais foram mexidos.
(riso) Entdlo a gente elencou grupos: prioridade 1, prioridade 2, prioridade 3. Que estd, comessa agora, a gente ja esta fazendo a primeira
revisdo. Que foi para o inicio do ano, agora ja estamos indo para maio entdio a gente vai fazer uma revisdo agora emjunho. E ja tem prioridade 2
virando 1, ta certo? Como tem 1 que nfo esta se revelando tdo promissora. Entdo vocé vai dar uma, aquela do monitoramento automatico.

P/1 — Hum, hum

R —Mas como € que a gente esta fazendo? Entdo a partir dessa identificagdo a gente tem feito assim, por exemplo, se um municipio esta com
varias coisas que a gente sabe o, 0, a gente v€ que ele temuma potencialidade muito grande a gente organiza uma espécie de reunido. Um
workshop de umdia e meio.

P/2 - Com os representantes do...

R-1L4a

P/1 — L4 no local?

R — Todos os secretarios.

P/2 - Do municipio. Vocés chamam...

R — Secretarios. E. “Nao, a gente queria tanto que o BNDES viesse aqui porque nos queremos, sei 14, asfaltar a rua.” Diz assim: “Asfaltar sua rua
ndo ¢ bem o nosso caso. Nos vamos, como ¢€ a situacdo?” “Nao.”

P/1 — (riso)

R —“Nao, € porque temum bairro ali que temndo sei qué. Mas...”, “N&o tem dengue aqui no seu municipio?”” Ai vocé comeca. “Ah, tem isso,
tem aquilo.” “Entdo vamos pensar. Onde € que pode fazer uma reunido com os seus secretarios?”” Ai voc€ organiza. Quer dizer vocé gasta umas
trés sermanas para organizar isso, mas vocé organiza.

P/2 - Aivocés vao 1a?

R — Frequentemente com o pessoal da area social. Entendeu?

P/2 - Hum, hum

R — Ai vocé vai para 14 e passa um dia e meio com...

P/2 - Como secretario.

R - ...aquele prefeito. O prefeito geralmente nfo consegue ficar o dia e meio todo 14. Mas eles até, os prefeitos até que témido bastante. E a
maioria dos secretarios. Ai cada secretario, temum lado que € assimmeio catarse.

P/1 — (riso)

R — Cada secretario pde para fora todos os seus problemas, ta certo? (riso) “Eunfo tenho hospital, eu nfo tenho posto de satide.” O outro diz
“O esgoto que passa ali.”” “Nao, a populagdo ndo tem onde morar.” “Nao, a seguranca...” Cada um pde seu problenna. Da onde tem dinheiro,
onde nfo tem No orgamento eu sé tenho isso. Comisso vocé faz um grande leque e o objetivo desse workshop, digamos assim, é vocé ter uma
agenda. Entdo vocé discutir com eles mesmos e eles verem o que € que é prioridade. Entdo nfo adianta furar a cidade toda se vocé ndo conseguir
mvestir nisso. Entdo vamos organizar aqui um pouquinho. ‘“Tem condigdes de trabalhar com o transito? Ah, vamos comegar a trabalhar com
transito.” Mas vocé tem um, como & que vai estru... Af vocé monta uma agenda de trabalho comele. As vezes vocé se depara com coisas que
estio maduras, né? E isso que esta sendo nosso trabalho de fomento. Ou...

P/2 - E quando nfo esta maduro vocés ajudam com apoio logistico, técnico?

R — Ai a gente faz “Vamos escolher. O que € a sua prioridade?”” “Nao, a minha prioridade é porque realmente nfo tem agua no municipio eu vou
ter que captar agua daquele lugar.” “Entio vamos trabalhar comisso.”



P/2 - E como € que vocés, €, tem algum mecanismo de checar? Porque quem garante que aquele secretario aquela turma ali tenha realmente uma
Viso...

R — Bom, s8o todos eles juntos, ta certo? Quer dizer, no minimo...

P/2 - E, vocé tem uma multivisio. No minimo, ms...

P/1 —Nao, mas vocés tém um acompanhamento tambémda...?

R —Nao, por isso que eu estou entendendo que voce estd perguntando nesse momento: checar a prioridade, ou...

P/2 — Emum momento voc€ escuta, ai depois quando cria a agente vocé tem algum momento de perceber se de fato essa agenda ela esta com...

R — Ah, sim Porque vocg vai eleger assim: “Nao, a minha prioridade € porque o corrego da cidade que abastece a cidade ele esta poluido
porque taranran, taranran. Entio nds temos que trabalhar uma solugdo para isso. Ai vocé comegar a tentar trabalhar junto comele essa questdo.
Lixo, por exenplo, € uma coisa que esta caminhando cada vez mais para vocé consorciar. Porque ninguém quer ter um aterro de lixo perto da sua
casa. Todo municipio quer resolver o problema do lixo. Desde que o aterro fique no municipio do lado.

P/1 — (riso)

R — A realidade ¢ essa. Entdo se vocé consegue fazer essa discussdo e juntar outros, por isso essa coisa da bacia também ¢ interessante. Vocé
jogar isso para o comit€ de bacia. Certamente vai ter algum que temuma area que ainda € fora da cidade. Ou que todos eles se convengam de
que tem ser um aterro muito bem monitorado, muito bem administrado para que nfo gere problemas naquilo. Ou que alguém queira investir uma
tecnologia muito cara para cuidar de odores em varios outros planos. Bom, mas essa coisa de como € que vocé checa? Bom, se € importante ou
ndo, da para checar. Porque voc€ vai aos locais visitando. Vocé faz a agenda. Agora se alguém chega a vocé e diz assim: “O rio esta poluido.”
Vocé vai la para ver se o rio esta poluido. “Nao, eu preciso trocar a minha captaco.” A gente vai. Pega a equipe e vai ver. Vai ver aonde € que
sai 0 esgoto. Se ele esta saindo mesmo. Onde a captagdo € boa. “Ah, o sisterma de transporte esta ferrado porque tem engarrafamento.”

P/2 - E, isso que eu estava perguntando.
R — Ento vocé foge dele, quer dizer, essas questdes...
P/2 - Entao vai uma equipe técnica em seguida perceber como foi?

R — Sim. Vocé vai ver se tecnicamente ele, aquilo € um problema mesmo, ta certo? Até porque ndo... Agora em geral, como vocé esta comtodos
0s secretarios, o cara da Saude quer convencer vocé que o dele € mais importante, o outro quer aquilo. Entdo eles mesmos t€m que chegar a um
acordo entre eles. E que no fundo nfo somos nds que definimos a prioridade. A prioridade quem define sdo eles com o prefeito. Normalmente o
prefeito (riso) tem um certo voto de Minerva, digamos assim, nessa historia. Porque as vezes tem coisa que nfo da. Vocé diz assim, vamos supor,
pode chegar em uma situag@o que voc€ diz “Isso € importante e isso é importante. Mas a capacidade do endividamento, de tomar recursos do
municipio ndo da para fazer os dois a0 mesmo tempo. N&o tem sentido fazer metade de cada um porque nenhum dos dois vai dar efeito.”

P/1 — Hum, hum.

P/2 - Escolhe.

R — Escolhe.

P/2 - Eles escolhem

P/1 — Eles escolhem

R - E. Eles tém que escolher.

P/2 - Ah, eles escolhem. Isso que eu estava querendo entender até aonde vocés vao.

R —Nao, a gente ndo vai de uma coisa impositiva. A gente ajuda. Ajuda até com coisa assimdo tipo de dizer: “Olha, isso aqui eu acho, a gente
até pode financiar. Mas de repente nfo seria melhor vocé ir 1a na Agéncia Nacional de Aguas, porque eu acho que essa sua situagdo se enquadra
perfettamente no programa deles. E ai vocé vai ter metade desse investimento pago. Fu te financio agora, mas metade desse mnvestimento tem um
programa da ANA — Agéncia Nacional de Aguas — de despoluigdo de bacias, que se eles fizerem o tal contrato de compra de esgoto nos lugares
relevantes eles praticamente devolvem quando entrar em operagdo, metade do investimento.” Entdo € uma inspiragdo no modelo, esse € alemfio
se ndo me engano, € o0 modelo europeu. Daquela coisa da despoluigdo do Reno, etc. E o que eu chamo de subsidio na veia, ta certo? Vocé faz o
sujeito fazer a estacdo, operar. Fazer com que o tratamento atinja determinados parametros que sdo pré-estabelecidos. Faz uma auditoria,

chancela. Aquilo tem que ter uma certificadora. Se estiver atendendo, o esgoto estiver saindo com aquele nivel de qualidade que ele tem...

P/1 — Devolve o dinheiro.



R - ... ele libera metade do mvestimento. Entdo é uma relagio muito favoravel. Entfio a gente orienta também nessas coisas, entendeu? Procura,
“olha, o senhor esta precisando treinar a sua equipe. Vai la na ANTP que tem um seminrio, tem um cursinho 14 assim, assim, assado. Procura a
Fundag8o Jodo Pinheiro em Minas (riso) que temtudo.” Ai é a rede, né? Isso ¢ umnegdcio que é legal, entendeu, desse trabalho. Sao as redes.
As redes de informagao sdo muito legais. Isso é muito bomassim. Vocé consegue rapidamente acessar tudo, sabe? Entfo tem o pessoal do
recurso hidrico, tem o pessoal do saneamento, tem o pessoal do lixo, tem o pessoal do transporte (riso) tem os arquitetos e os urbanistas. E agora
0 que esta, que eu acho que é o, uma etapa nova que se abre, € que essas coisas estao se juntando mais.

P/1 — Agora essa rede que vocé fala, interna ao banco ou ainda...
R—Nao.

P/2 - Divide o conhecimento no Brasil

R—E fora. E geral

P/1 — Geral.

R — Geral. Tipo, recurso hidrico ¢ da ABRH, da Associac&o Brasileira de Recursos Hidricos. Mas o que eu acho interessante nisso tudo € que a
partir do momento que vocé comega a interagir com eles vocé entra direto naquilo. E ai € dificil vocé ndo conseguir algum, é engragado...

P/1 — Alguma solugdo.

R —...vocé olhando de fora parece tudo muito fechado. A partir do momento que vocg entra, vocé encontra tudo, né? De informagao, de
alternativa, de orientagdo. Fonte daqui, recurso dali. Quem descobriu aquilo. Urbanismo. Quem esta fazendo um estudo no lugar tal, assim, assim,
assado. A experiéncia que a Universidade de Pernambuco esta fazendo ali.

P/1 — Multidisciplinar mesmo, né?

R — Vocg, sabe, € muito interessante essa forma de atuar da gente com o municipio porque eu acho que ela tem uma potencialidade muito grande
e ela abre muita coisa. Entdo vocé frequentermente, a gente traz uma operagdo de modernizagao tributaria para a area social. Como o contrario
também acontece. Vai la o municipio na area social apresentar um programa de modernizaggo tributaria. Ai o prefeito diz: “/Ah, agora que eu vou
fazer esse programa eu vou poder me endividar mais porque vai abrir uma capacidade e eu estou precisando fazer uma obra viaria muito grande.”
Al o pessoal “pst”, pega o telefone e passa para ca. “Temum prefeito aqui querendo fazer obra vidria.” E comisso a gente esta realmente
afinando muito. Na semana passada o pessoal foi para Petropolis. Ai, e é engragado esse negdcio. Foi a Petropolis porque a gente financiou uma
concessiondria privada que estava inaugurando uma estagdo de agua que nés tinhamos financiado. Entdo eles chamarama gente para ir 1a. Eunio
estava, mas o pessoal que foi, ai disseram: “’Ah, tudo mais, vocés querem, ndo o prefeito vai estar 1. Ele esta querendo conversar com alguém do
BNDES. Entdo o senhor vai conversar.” Quem ¢ que ia, no meu caso? O pessoal que trabalha com acompanhamento de projetos. Porque ja era
um projeto contratado, ja era uma obra pronta. la 14 ver ela pronta, ver a inauguracdo. “Mas o prefeito quer conversar de qué?”’. “Nao, € porque
ele esta interessado em um programa de modermnizacao tributaria e tem umas outras questdes que ele quer falar com o banco.” Ai esse pessoal do
meu lado, entdo ndo era nem de promog&o. Foi Ia do outro lado, falou com o pessoal do social e levou para conversar sobre modernizaco
tributaria. Quando chegou 14, outra coisa que o prefeito queria era o projeto do Centro Histdrico de Petropolis. Comaquela coisa de
tombamento, ele tem um projeto de recuperagio daqueles prédios que ja t€m alguns patrocinadores e ele queria discutir uma parte.

P/1 — E outro setor.

R - Ja veio para o nosso aqui. La para o meu Promogdo Social. Semana que vem eu ja tenho uma reunido em Petropolis sobre isso. E ele, e
estava, Petropolis era uma das cidades que ele queria desenvolver por causa do sistema de transporte integrado. Entdo € muito interessante,
entendeu? Essa forma de vocé buscar. E acho que esse € um grande desafio que a gente tem agora.

P/2 - D4 outro exemplo que vocé goste assim, ou que tenha dado também um resultado....

R — Exenplo do que eu goste?

P/2 - ... Umresultado até que tenha superado a expectativa de vocés, desse trabalho junto com...

R —Olha, isso eu acho que vai dar.

P/2 - ...0s municipios.

R—De... Posso dizer um que a gente estd, que eu acho que vai dar muito resultado ainda, né? Tem varias coisas que a gente tem principalmente
na area de transporte. Mas tem dois casos que a gente esta fazendo agora com o municipio do Rio que eu acho que vai dar muito resultado. Umé

a revitalizagdo do cais do porto. Que € um grande, estamos nds, tema Caixa Econémica, tem Docas e tudo mais. E que eu acho que vai dar um
charme bem interessante. E estdo surgindo varios projetos...



P/2 — Esse é um projeto de revitalizagio urbana? Patrimdnio histérico?

R—E, porque a 4rea toda, mas que envolve tudo. Porque vocé tema revitalizagio, vocé tema drea de jardim Tem o Jardim do Valongo para
recuperar. Vocg€ tem igrejas. Mas vocé tem mergulho, arrumagio viria em varios pontos para poder ter o cais do porto comoutro tipo de
aproveitamento. Inclusive como entretenimento, como area de lazer. Entfio vocé tem todo um redesenho de avenidas e de estruturas. Ento vocé
temuma parte de estrutura viaria ali. Vocé tem investimento mais pesado e tem investimento de recuperagio de patrimonio. Mas ele é um projeto
de revitalizagdo. Ele tem toda uma logica. Porque ele vai ter micro-crédito. Para vocé fazer...

P/2 — Ah, que vocés estdo €, tudo juntou mesmo.

R —E. Juntou tudo mesmo. O coméreio local. Nao so coisa de artesanato, vendinha, como sei I3, cabeleireiro, mercearia, ta certo? (riso) Essas
coisas. Manicure que precisa ter.

P/1 — Hum, hum

R — Tem éreas que vao voltar a ser areas de residéncia e area para estudantes. Prédios que estido abandonados e que vocé recupera e vira uma
moradia, uma op¢do de moradia.

P/1 — Otino.

R — Entdo esse € um legal. Os bondes do centro do Rio também. Que a gente esta comegando agora, também aqui com o municipio do Rio. A
gente fez um pré-estudo e agora vai fazer um estudo mais detalhado de viabilidade pra implantagio de um DLT.

P/1 — Para o centro mesmo? Ali para...

R-E

P/1 - ... O centro da cidade mesmo?

R — Vocé sairia, vocé poderia sair do Santos Dumont...

P/1 — Ai que gloria.

R - ...e r até 14 na rodovidria passando por todos os pontos. Sao oito an€is. (riso)

P/1 — Ai que gloria. Isso ¢ lindo.

R — Com os bondinhos. Assim fantastico.

P/2 - Maravilhoso.

R — Temum projeto que a gente também esta, acabou de contratar, mas ¢ um projeto que ele ja temrecurso que ele também tem apoio do
Banco Mundial, que eu acho fantastico. Aium pouco de, ai nio é municipio. Mas também para ter ideia dessa dimensdo, dessa questio de que o
urbano tem varias dimensdes, né? E umprojeto de gerenciamento de recursos hidricos do Ceara. Que vocé capta agua e vai por canais irrigando.
Vocé pega 86 municipios do estado do Ceara eleva dgua para uma regifio que nunca viu 4gua na vida. Tanto para irrigagdo mesmo, para projetos
de natureza econdmica, n¢...

P/1 — Agricultura.

P/2 - Lavoura.

R — ... de agricultura como para consumo humano mesmo. E foi muito interessante para mim na semana passada que eu fui nesse seminario na
California. Ai eu estava olhando um video sobre a estrutura de dgua na Califdrnia, e eu cheguei a conclusio que isso que a gente esta financiando
e que esta sendo feito no Ceara € o que esta sendo feito na Califdrnia. Porque a agua vem 1a do Norte e sdo varios canais. Que atravessa a
California inteira com milhdes de reservatorios, agudes. Na verdade, sdo agudes aquilo. Igualzinho. S6 que tecnicamente mais arrumados. Entdo
esse programa de gerenciamento do Ceara de recursos hidricos eu acho que ele vai ter um impacto muito significativo para a economia € para as
pessoas que moram naquela regido.

P/1 — Qualidade de vida das pessoas.

R — E é umprojeto fantastico. Sdo quase, a gente financiou 126 milhdes. Sao 560, eu acho, milhdes de reais de nvestimento. Um projeto muito
legal. Entdo temtodas essas coisas.

P/1 — E quais sdo as expectativas que vocés tém, também agora com essas metas? E quais s30 os sonhos da area?



R — Olha, as expectativas que a gente tem senipre sdo, eu sou muito otimista sempre com essas coisas, ta certo? Euacho que a gente esta em
uma fase muito boa. Principalimente coma coisa dos municipios. Nesse setor urbano, acho que um dos principais problemas, obstaculos que a
gente tem senpre que estar administrando sdo os periodo eleitorais. Porque a cada dois anos vocé temum Entdo ele esta sempre (riso) muito
afetado por essas coisas. Entfio nfo ¢ uma época agora para vocé tratar coisas com estados. Porque vocé vai estar com essa mudanga.

P/1 — Hum, hum.
R —Mas dos nmunicipios sim
P/1, P/2 - (riso)

R —Porque vocé esta ha um ano e meio, dois e meio, né€? Entdo vocé tem que focar no trabalho dos municipios. E tem, quer dizer, por que € que
eu sou otimista emrelacdo a isso? Eu acho que o trabalho todo que foi feito ao longo desses anos no pais, da questdo fiscal, a lei de
responsabilidade fiscal isso esta trazendo uma modificagdo muito sensivel na cabega dos dirigentes e na maioria dos politicos. A gente vé que a
maioria dos municipios eles estdo ajustados nas suas finangas. Voc€ esta tendo uma administrago fiscal muito mais responsavel. Como a gente
trabalha muito com o setor piblico a gente v€ como agora as pessoas que estdo no exercicio, das fungdes que elas t€m que assinar...

P/2 - Elas leem. (riso)

R - ... elas sdo muito mais cuidadosas ao assinar as liberagdes e tal. Tem, esse ano entdo, que € ano de eleicdo € uma coisa assim fascinante,
entendeu? Vocé vé de: nfo, € todo mundo muito cuidadoso e tal. Entdo isso eu acho que é um aspecto positivo. E claro que vocé sempre vai ter
situagdes em que ainda ha problerma. Mas vocé de uma maneira geral, vocé sente uma mudanga de comportamento que eu acho que vai ser muito
bem vinda. Uma coisa que ¢ alvissareira, um negocio que a gente tem que ter orgulho e satisfagdo. Entdo isso da um espaco muito interessante das
pessoas quererem fazer coisas sérias. Quando eu comecei a trabalhar com saneamentos, uns seis anos atras, em 96 as vezes as pessoas me
diziam assin: “Ah, mas € que cano ninguém vé. Esta [4 em baixo.”

P/1 — Hum, hum.

P/2 - O pessoal do municipio?

R - E. Entendeu?

P/1 — E aquela ideia de politico antigo?

R — De politico.

P/1 — E, tem que ser aparente.

R —Mais vale o campo de futebol, ndo sei qué. Quer dizer, campo de futebol é importante. As pessoas precisam ter lazer. Mas também elas
precisam estar vivas e ndo estar doentes para poder jogar futebol melhor.

P/1 — A velha demagogia.

R — Hoje emdia vocé€ €, e ai ndo importa qual € o partido que esta no poder. Vocé vé que essa percepgo por parte da comunidade, da
sociedade, muda. Entio vocé vé as Associagdes de Moradores chegando e dizendo: “Nao, eu quero que faga o tratamento de esgoto. Eu quero
que tire o lixo.” Isso passou a ser pauta de reivindicagiio que ndo era. Ento, e se a gente olhar a taxa de urbanizagdo que esse pais sofieu ao
longo dos anos? As pessoas vivemna cidade.

P/1-E.

R — E as dindmicas s3o completamente diferentes. Ontem eu estava conversando com o pessoal do Banco Mundial, eles estavam dizendo uma
coisa engragada: que eles chegaram a conclusio que pobreza rural € estudada no mundo inteiro. Tem tratados sobre como resolver a pobreza
rural. Mas que a pobreza urbana nas periferias e essa dindmica € a coisa que esta carente de ser estudada e de ser trabalhada. Que é aonde vocé
precisa, claro. Vocé estuda o rural, né, vocé descobre quais sdo os éxodos, quem fica esta ali. (riso) Agora para onde € que vai?

P/1 — Foi todo mundo embora e ai?

R —Para a periferia dos centros urbanos, né? Entdo eu acho que esse € o grande desafio que a gente tem. Qual é a logica disso? E como € que
vocé vai investir nessa parte fisica de recuperar, dar qualidade de vida e gerar emprego para essas pessoas. Porque nfo é mais industria.

P/1 — Hum, hum.
R — E uma rede de servigos. Mudou completamente.

P/2 - E voc€ vé em termos de estrutura do banco essa sinergia se transformando?



(Fimdo CD 01)

P/2 - Eu estava pensando em termos de estrutura do banco, essa sinergia, se vocé vé que isso vai acabar se transformando mesmo quase que em
umm 4rea Unica assim?

R —Isso eundo sei. Nao se te responder, te dizer. Acho que ja esta caminhando para uma coisa de ser uma area tinica. Essas questdes de
estrutura de organizagdo acho que depende do dia, do momento. Ja foi menor, ja foi maior. N&o sei, o proximo, falando na boa do ponto de vista
de organizagdo eu acho que ela ja esta...

P/1 —J& € uma visdo consolidada que ¢ uma coisa s6?

R — Eu pelo menos da minha parte eu vejo assim O que eu tenho tido de relacionamento com a Beatriz que € diretora da érea, também sinto
dessa maneira. Quer dizer, a gente esta sempre colocando isso junto. Na relagdo comas pessoas eu também sinto dessa maneira. Quer dizer, €
até interessante porque fisicamente nds estamos todos no mesmo andar. Entdo isso facilita muito a interac@o, entendeu?

P/2 - A comunicagdo.

R — Ento pelo menos nds de infraestrutura urbana e o social estamos no mesmo andar. Entdo as pessoas se encontram. Passamno cafezinho,
entram uma na sala da outra. “Olha Fulano.”

P/1 — Sabem o que esta acontecendo.

R —Temumlado até da informalidade. Entendeu? “Th, olha s6. Apareceu um prefetto ali, ele queria falar nfo sei o qué, mas agora ele falou assim,
assado. D4 para vocés irem la conversar com ele, ndo?”” E ai voc€, quer dizer, se a gente pensar assim fisicamente parece até que € uma coisa so,
né? Agora tem la umas caixinhas, como eu digo, (riso) umas caixinhas com os nomes. Mas a gente esta, acho que da minha parte pelo menos, eu
sinto que esta indo muito bem. Agora pode ser que no futuro alguém queira juntar mais, fazer algum outro tipo de desenho. O desenho, eu acho
que dessa forma que esta hoje, esta permitindo a gente trabalhar bem Sabe, os programas estdo claros, as intervengdes. A gente hoje esta com,
sei la, eu devo estar comuns sessenta fomentos em curso. SO no urbano, 1a. Que eu recebi essa semana. E em Sancamento Ambiental eu estou
comvinte e oito projetos. Nao € pouca coisa. Da umbi e oitocentos de operagdo. E cinco bi e meio de investimento. De transporte a gente deve
estar comuns catorze, mas os projetos de transporte sdo maiores. Entfo vocé tem metrd. Agora mesmo a gente esta terminando, porque acabou
que aprovou metrd do Rio, regido metropolitana de Curitiba. Projeto regifio metropolitana de Salvador. Quer dizer, inclusive nessas areas em que
vocé ja tem varios municipios juntos. Caracterizando uma metropole. Entdo eu acho que do ponto de vista de desafio tem um desafio sim. Um
desafio, néio ¢ questio do banco, né? E que eu ndo sei, ao longo do tempo, qual vai ser se o banco, sei l4, se ele pode ficar mais voltado para
exportagdes. Alguns entendem que se devia ter um 6rgio especifico, um balcdo de informagdes até criar de repente uma subsidiaria do BNDES.
O BNDES EXIM virar uma subsididria, uma empresa a parte mesmo para tocar este tipo de coisa. Entdo infraestrutura sempre teve na historia do
banco. Desde l4 da origem, t4 certo? A infraestrutura urbana é que é uma coisa mais nova até pela propria trajetoria do pais, da urbanizagdo. E
um desafio? E. Mas eu vejo isso como um desafio em toda e qualquer parte do mundo. Quer dizer, quando eu ougo ontem trés técnicos sénior do
Banco Mundial a me dizer que eles chegaram a conclusdo que ndo existem estudos e formulas, e coisa, nfo esta suficientemente madura a forma
de abordar a questdo urbana, da pobreza urbana. Vocé até diz assim: “Haaa! (suspira) Nao somos s6 nos que estamos achando assim.” Vocé
conversa com todas as pessoas da América Latina, os problemas s3o absolutamente idénticos. Nao ha diferenca da grande cidade. Nao € aquela
historia, nfio importa se € Nova lorque, cidade do México, Sao Paulo ou a regifio metropolitana de Salvador. Quer dizer, cada umtem as suas
peculiaridades, mas a natureza dos problemss...

P/1 — E a mesma.

R - ... ¢ o mesmo. Entio essa forma de intervengo € que eu acho que é um desafio da coisa do banco. Agora eu acho que o banco, temuma
coisa seguinte, o banco sempre deu conta dos desafios, né? Isso faz até com que o banco as vezes seja um pouco arrogante na sua forma de lidar
(riso) com as coisas e com as instituicoes. Mas sempre foi, sabe? Sempre que se colocou um desafio grande se conseguiu dar conta do recado.
Entdo eu acho que esse é um ativo principalmente do ponto de vista dessa ideia mais de gestio de conhecimento, umativo findamental do banco.
Sao as pessoas e essa capacidade de lidar com dificuldades e com desafios. Precisamos resolver esse problema? Vamos ter que descobrir uma
solugdo para isso. Nemque a gente comece, tente aqui, construa ali. Frre ali. Refaz mais um pedacinho e vai. Mas assim, tem que ser assim Tem
que fazer. Ndo da para parar. Bolar tudo. Vocé pode i tentando, né. Um amigo meu disse que isso € como trocar o pneu como carro em
movimento, né? Entdo vocé tem que continuar. Pode ser que vocé troque o pneu a vinte por hora ou a oitenta (riso) ou a cento e vinte. Mas eu
acho que da para encarar sim. Agora tem questdes que s30o assim, do tipo, vocé pode pensar assim: “Pode vir algum novo governo emalgum
determinado momento e achar que todas as agdes de urbano, por exemplo, devem entrar em uma outra secretaria, em um outro 6rgdo,
entendeu?” Sei 14, tirar um pedaco da Caixa Econdmica, um pedago do BNDES, um pedaco da Secretaria de Desenvolvimento Urbano. Isso
falando do ponto de vista de urbano. Mas ai s3o coisas que estdo fora do nosso controle, ta certo?

P/1 — Hum, hum.

R — Que eu acho que a gente temaqui ¢ um trabalho para fazer e que esta sendo feito. E que eu acho que temtoda condigdo de fazer. Entdo,
deixa assim. O que mais meninas?

P/1 — Deixa eu, s6 para ir terminando Terezinha, também, vocé falou que o banco sempre conseguiu cumprir os desafios. Entdo dentro desse,



para dar também uma arrematada, ¢ possivel vocé definir uma, assim, a contribuicdo do banco dentro do processo historico brasileiro ou sdo
varias contribuigdes?

R — Ah, euacho que tem tantas.
P/1 — Que vdo se sucedendo? Vocé consegue dar uma sintetizada?

R — Ah, ndlo sei se eu consigo isso, mas sd de vocé pensar assim para tras, nos diversos presidentes que o banco teve, desde assim tipo Roberto
Campos, Marcos Pereira Vianna que foi mais de oito anos presidente do banco. Se pensar nos anos mais recentes acho que a maioria dos, quer
dizer, o Lessa foi diretor da area Social do banco, atual reitor da Universidade Federal do Rio de Janeiro. O Antonio Carlos Borges foi
presidente. O Pérsio foi presidente. O Barcha foi presidente. Quer dizer, os principais economistas e as pessoas mais, assim, conhecidas. O
Calabi. Todas essas pessoas foram, tiveram, o Modiano, passagens pelo banco como fosse hoje presidéncia. De diretoria e tal. Ao longo acho
que da histdria do banco. Quer dizer, eu acho que isso ja € uma marca total. Varios foram ministros, presidente de Banco Central, (riso)
secretarios. E outros. Que temuma associagdo direta ai e todo o, acho que ja se falou nuito sobre isso ao longo da histéria do banco. O banco
foi criado para financiar toda essa questdo da infraestrutura. Teve um papel findamental nisso. Teve um papel fundamental no Programa Nacional
de Desenvolvimento na formagdo dos setores basicos que deram todo aquele salto no crescimento dos anos 70. Maiores taxas de crescimento
econdmico que o pais ja teve. O banco teve uma fungdo, acho que alguém ja deve ter comentado isso aqui, precursora. La no, na década de 80
quando essas coisas da parte de infraestrutura estavam mais paralisadas, em todo o levantamento da questdo competitiva do Brasil com o mundo.
Nagquele trabalho que foi conduzido pelo Julio Mourdo e sua equipe. Que foi base para varias coisas. Quer dizer, se a gente olha, ndo querendo
ser pretensioso ou tal, mas sempre teve. E teve, eu acho que sdo muitos momentos. A integragdo competitiva para mim € uma coisa classica. Era
um movimento, foi uma batalha muito grande de se colocar, precisava inserir, precisava se investir naqueles setores que permitissem uma inser¢ao
do Brasil. Varias das propostas que foram feitas de redugdes de taxas de barreiras, de custos, acabaram sendo implementadas anos depois. (riso)
Tava exatamente adequada coma filosofia. O Programa Nacional de Desestatizaco, acho que € uma outra contribuic&o e uma coisa assim
inegavel. A coisa da forma, outra coisa que eu acho quanto a forma que o banco sempre teve, se vocé olhar comparando com outras instituicoes,
comparando assim no sentido de ser sempre uma instituicdo que teve selegdo publica de seus funcionarios. Ter sido, acho que se manteve menor,
né, quer dizer acho que nesses anos todos que eu estive no banco acho que chegou no maximo a ter dois mil fincionarios. Mas sempre ficou entre
mil e seiscentos, mil e quinhentos. Entdo é um niimero que esta sempre ali estavel. Temuma certa estabilidade nisso. Quer dizer, um tamanho que
ndo aumentou e que as atribuicdes do banco cresceram muito. E um, eu ndo sei, eu acho que a histéria do banco é a historia do Brasil nesses
cinquenta anos, entendeu? Esta direto. Eu acho que temtudo a ver comessa coisa do, tudo que vocé usufiui. Esse ficou que nem a historia do
telefone que eu te falei: o gari atender o telefone ali, ele estar falando era um simbolo para mim assim de “Olha s6 a privatizagdo das
telecomunicagdes.” Entdo vocé se sente orgulhoso daquilo. Também se sente participante das coisas. Tem muita coisa assim que vocé €
participante. Toda vez que eu vou para o aeroporto € vejo a Linha Vermelha eu me sinto, assim: “Poxa vida, eu batalhei muito para que esse
negdcio acontecesse.” Entdo tem muita coisa. E umdia, é o dia-a-dia.

P/1 — Esta certo. Obrigada Terezinha.

R — Acabamos? Obrigada vocés.

P/1 — Foi nuito boa a entrevista.

R — (ris0) Espero que tenha dado tudo certo gente. Obrigada a vocés.

P/2 - Muito obrigada.
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