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P/1 — O senhor pode falar s6 um pouquinho, alguma coisinha, s6 pra gente regular aqui a voz do senhor?

R — O meu nome € José Pitella Junior, engenheiro civil, casado... (riso) Ta bom?

P/1 — Mais um pougquinho.

R - Mais um pouquinho...

P/2 — Bom pra comegar de verdade, agora. O senhor poderia falar seu nome completo, a data de nascimento e o local?
R — Meu nome € José Pitella Jimior, nasci em Ponta Grossa no Estado do Parana, em 29 de novembro de 1923.

P/2 — Os pais do senhor so de la também?

R — Os meus pais... A minha mée € de Ponta Grossa, meu pai € de Tibagi, Fstado do Parana.

P/2 — Seus avos?

R —Meus avos, os pais de meu pai, o nome do pai de meu pai era Francisco Maria Pitella € o nome da minha avé era Maria Antonia Pitella.
Alids, tem até um sobrenome no meio que era Isquitini, eles vieram da Europa, Italia, eram originarios de Lauria. Lauria fica ao sul da Italia, fica a
210 quilometros, mais ou menos, de Roma, ao sul, proximo de Maratea, a quarenta quildmetros de Maratea. Maratea € uma cidade balneéria do
Mediterraneo na Italia, ¢ muito conhecida, muito procurada pelos italianos. E meu avo veio para o Brasil, foi uma determinagdo, eram trés primos:
um veio para o Parand; outro foi para Santos Dumont, em Minas Gerais; e o terceiro veio para Sao Paulo, pra Limeira. O meu avo foi pra Tibagi.
Entdo, por que ele preferiu Tibagi? A preferéncia foi que, naquela época, o Rio Tibagi era muito conhecido por ser umrio diamantifero, entdo,
esses estrangeiros que vinham para Brasil eram sempre atraidos por alguma coisa importante. Tibagi era um Municipio um pouco pobre e ele veio
e instalou uma casa de comércio, o primeiro cinema de Tibagj, ainda com maquina manual naqueles rolos com parada por partes, recebiam os
filmes que vinham através de Ponta Grossa. E um tio meu tinha o que chamavam naquela época de diligéncia, era um 6nibus ristico que fazia o
trajeto de Ponta Grossa a Tibagi, porque era uma estrada que nfo tinha revestimento nenhum, passava muitos rios, passava aval, levava cinco,
seis horas para ir de Ponta Grossa e, quando chovia, as vezes era intransitavel. Assim foi. La nasceu meu pai. Meu pai nasceu em oito de julho de
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1900, ficou até a idade de oito anos em Tibagi. Depois meu avo transferiu-se para Ponta Grossa, se estabeleceu em Ponta Grossa com casa e
comércio, e ficou um tio meu com aquele patrimonio de cinema, a casa de comércio. Em Ponta Grossa meu pai estudou e conheceu minha mie na
Escola Dante Alighieri, os dois estudavam la quando se conheceram. Meu pai fez um bom curso e foi convidado com dezessete anos para ser
procurador do Banco Francés Italiano para a América do Sul em Ponta Grossa, depois que tinha conhecido minha méie. O nome do meu pai José
Pitella € 6bvio, porque eu sou José Pitella Jinior, e minha mée ¢ Helena Guzzoni Pitella, os pais dela também ttalianos. Fui fazer uma referéncia
agora a parte, mas eu queria concluir essa questdo dizendo que meu pai, aos dezessete anos, f0i procurador do banco e se casou com dezenove
anos, ¢ minha mie com dezessete anos.

P/1 —Novos...

R —Novo. Agora vou voltar ao meu avd materno. O nome dele era Luigi Guzzoni e minha avé era Virginia Gugelmin Guzzoni, tanto assim que
temos um certo parentesco com o menino ai da Formula 1.

P/1 — Da corrida?
R — Agora, parece que esta na Indy. Mas esses a parte ndo tem problema que eu va fazendo?
P/2 — S&o 6timos.

R - Eles vieram da Italia e foram se radicar no Municipio de Morretes, num local chamado Anhaia. Agora, ndo sei porque ele foi pra 14, sei que
depois ele foi pra Ponta Grossa e, em Ponta Grossa, ele tinha um hotel bem em frente a estagao de Ponta Grossa, que chamava-se Hotel Guzzoni.
Eu ja te falei que meu pai conheceu minha méie no Dante Alighieri, casaram, tiveram trés filhos... Quando meu pai tinha dezenove anos, casou,
com vinte anos ja era pai, € aos 39 anos era avd, muito cedo. E os trés... Foi primeiro minha irmé, que se chama Enid Pitella, € logico; eu, José
Pitella Jtnior, porque meu pai chamava Jos¢ Pitella; e Antonieta era minha irmé mais moga.

P/1 — Ponta Grossa era um centro?

R —Ponta Grossa era o seguinte: sempre Ponta Grossa era, e € hoje, um centro rodoferroviario no Estado do Parana. As estradas de ferro
convergem para Ponta Grossa. Quer dizer, as estradas que vem, digamos, de Curitiba, estrada de ferro de Curitiba-Ponta Grossa; depois tem
estrada que vai Ponta Grossa-Jacarezinho; Ponta Grossa, que vai a Itararé, que ¢ Sao Paulo; a estrada de ferro que ia de Ponta Grossa a Porto
Unido ou entdo Ponta Grossa-Mafra... E agora tem essa estrada que é a estrada do café, que ela vem de Apucarana-Ponta Grossa, e tema que
vai de Ponta Grossa-Guarapuava e vai pra Cascavel, esta estrada de rodagem segue o mesmo trajeto. Ponta Grossa, era a segunda cidade do
Estado, mas depois Londrina e Maringa tomaram um desenvolvimento muito maior. Ponta Grossa fica situada num morro, dizem que era o ponto
mais alto da regifio, soltaram um casal de pombos e eles foram pousar naquele ponto mais alto. Sei que ¢ uma cidade também chamada de
“Princesa dos Campos” e também chamada “Capital Civica do Parand”, porque na arrancada do Getulio, na época da Revolugdo, em 1930, ele
ficou trés dias em Ponta Grossa como sede do Governo.

P/1 — Predommantenmente italiana?

R —Nao, ¢ uma imigracdo bem mesclada: italianos, alenies, eslavos, russos... Inclusive, em Ponta Grossa tem um bairro que se chama Nova
Russia. Desenvolveu, ndo tenha divida, ¢ uma cidade, agora tem impetuosidade, a capital mundial da soja. Quando vocé chegar na estrada de
rodagem, chegando em Ponta Grossa, tem um cartaz l4: “Capital Mundial da Soja”. E unma ufonia, mas. .. Comecei meus estudos em Ponta
Grossa, de rmés, no Colégio Santana. Depois passei para o Liceu dos Campos e fiz a parte primaria. Depois fiz 0 exame de admissao para o
Colégio Regente Feijd, gnasio era chamado, estudei dois anos. Em 1934 meu pai foi transferido de Ponta Grossa para Paranagud, por ser uma
agéncia de um padrdo mais alto, era no por de mar.

P/2 — O Senhor tinha mais rnéos?

R — Duas irméis. Como Paranagua naquele tempo no tinha ginasio, eu fui transferido para Curitiba, para o Ginasio Paranaense, onde fiz o
terceiro, quarto e quinto anos de ginasio.

P/2 —Fois6 o Senhor? A sua familia ficou?

R — Minha familia ficou em Paranagua, eu passava as férias em casa e morava em pensdo em Curitiba.
P/2 — Com quantos anos?

R — Fu entrei no ginasio eu tinha onze anos.

P/2 — O Senhor morava numa pensdo com onze anos?

R — Comtreze anos, porque fiquei dois anos em Ponta Grossa.

P/2 — Sozinho?



R — Soznho. Ai aprendi fazer tudo, passar calga, lavar roupa. Ha muito tempo, 14 na Europa, qualquer garoto faz de tudo, meu neto ha pouco
tempo passou em Lausanne, na Suiga, ummés, em janeiro, fevereiro deste ano. Um dia, quando liguei o telefone para ele, ele disse: “Vo, me
desculpa, estou passando minha roupa aqui, liga mais tarde.” Em outros paises ¢ muito comum isso.

P/2 — Como era na escola, 14?

R — Colégio, 14 em Ponta Grossa, colégio afamado, bom colégio, nunca tive problema nenhum, passei por média nos dois anos, ai fui transferido
para Curitba. Fiz o terceiro, quarto e quinto, € o primeiro e segundo anos do curso complementar da classe C. A classe A era a ala de Direito,
classe B de Medicina e classe C de Engenharia. Naquela época s6 tinha essas trés principais, tive pretensdes de entrar na Escola Naval. Mas eu
era alto, magro e no chamado indice de pinheiro, fiii reprovado, ai fui fazer engenharia e no primeiro vestibular que prestei, felizmente passei.
Eramos 87 candidatos e sem estudar muito eu fui 0 décimo-quarto.

P/1 — Engenharia 14 no Parand mesmo?

R — Engenharia em Curitiba, na Faculdade de Engenharia do Parand, que era Ia no centro da cidade, em frente ao Correio, na Praga Santos
Andrade.

P/2 — E essa escolha profissional?

R — Fui eu que escolhi, ninguém me influenciou. Eu gostava muito da Escola da Marinha mas ndo deu, e depois, quando eu estava fazendo o curso
complementar classe C, eu fizo CPOR [Centro de Preparagio de Oficiais da Reserva], arma de artilharia, porque sé tinham trés armas: artilharia,
infantaria e cavalaria. Em 1941 terminei a escola de engenharia e o CPOR terminei em 1942, e no Brasil j4 tinha optado em entrar na guerra, tanto
assim que em 25 dias que nos terminamos o CPOR, fomos convocados a fazer o estagio de preparagio para Oficial. Fui promovido em quinze
de abril para Oficial Segundo Tenente. Fu tenho a carta patente, eu ia até trazer para voc€s, mas nfo sei se interessa, assinada pelo Gettllio
Vargas. Quando estava fazendo a Escola de Engenharia, que eram cinco anos, era um tipo diferente do que € hoje, era seriado, cada ano tinha
tantas matérias, umas matérias dependendo das outras, se ndo passasse ndo podia fazer. Mas felizmente eu passei em todas. Das 26 matérias que
tinha, eu somente fiz seis exames na escola, o resto passei por média, na época eu fui considerado o melhor aluno em construgdes e concreto
armado, e fui convidado a ser professor da escola. Entrei como professor assistente em 1950, mas antes disso eu fui convocado para o servigo
ativo do exército na época da guerra. Em23 de margo de 1945 estava no quinto ano da Escola de Engenharia, € como eu ja era auxiliar de
engenharia de uma empresa la em Curitiba, eu estava construindo obra de utilidade piblica, que era o abastecimento de agua da cidade de
Curitiba. Vocés conhecem Curitiba? Tem aquela torre no Cajury, tem adugdo, tema estagdo de tratamento em frente a Tarumd, e tema captacéo
da agua no Rio Piraquara. Também fui responsavel pelas construgdes das novas oficinas locomotivas da rede ferroviaria, que na época era em
Pinhais. Quando fui convocado, me apresentei em Castro para onde fui classificado, me apresentei no dia dois de maio. A guerra terminou no dia
oito de maio, entdo no cheguei ir, consegui ser licenciado no dia dois de julho, depois terminar o curso de engenharia naquele ano.

P/1 — O Senhor viveu de alguma forma a expectativa de ir para guerra?
R —Nao, porque ja havia uma tendéncia de preparagio, as nossas forgas ja estavamna Italia.
P/2 — O Senhor tinha algum parente que tinha alguma ligagdo com o exército?

R — Um primo mais mogo que eu, portanto ndo foi interferéncia, naquela época, como profissional, ser Oficial do exército era muito bom, queria
engenharia, eu queria a Marinha, nfio consegui, entfo fii para escola de engenharia, me formei em 16 de dezembro de 1945. Trabalhava numa
empresa cuja sede era aqui no Rio de Janeiro, Construtora Leo Ribeiro, fui contratado como engenheiro da empresa, entdo construi hospital no
Cajuru, em Curitiba. Terminamos a construgo das oficinas, construimos umas pontes na estrada que liga Curitiba a laje, na federal, construi
muitas obra 1.

P/1 — O primeiro emprego do Senhor foi com engenharia?

R — Foi com engenharia, em 1950 ja era o segundo ou terceiro convite para eu ser professor. Aceitei, flii ser assistente dele, a faculdade niio era
federalizada ainda, foi naquele ano, em 1950. Ai entrei como assistente da cadeira de estabilidade de construgdes, concreto armado e mecanica
dos solos. Tinha um catedratico e eu era o primeiro assistente. Fiquei quinze anos, até final de 1963, e fui professor da Escola de Oficiais
Especiais da Aeronautica, escola que o candidato fazia o curso em Guaratingueta de sargento, ai tinha direito depois de cinco anos a fazer o
vestibular para a escola de oficiais especialista. Ele fazia dois anos, um de findamental e o outro de matéria especializada, em varias especializadas
da aeronautica, motor de avido, meteorologia, fotografia, etc. E saia Oficial Aspirante, mas acesso s6 até Coronel, entdo era uma escola de nivel
superior. O meu cargo era de provimento efetivo e vitalicio, garantido, nfo tinha problemas. E na Escola de Engenharia eu passei a ser professor
adjunto, porque o meu professor catedratico em miss3o foi para a Europa e eu assumi a cadeira. Fu tinha cinco auxiliares trabalhando comigo, ai
emvez de dar as aulas praticas como assistente, eu dava as aulas teoricas e distribuia tarefas para os outros. Porque nds tinhamos area de
concreto armado, area de mecanica do solo e a area de estabilidade, e distribuia o restante da matéria para os outros assistentes, isto €, eram
monitores. Prossegui até o ano de 1957, acompanhei uma turma de estudantes da escola de engenharia, a Paulo Afonso, entdo a Rede Ferroviaria
nos deu as passagens de trem gratuitas até¢ S3o Paulo, ida e volta. Levava 26 horas naquela época, era umnegocio de doido. Trem que andava
trinta ou quarenta quilometros por hora. La em S&o Paulo conhecemos uma série de coisas, inclusive, na passagem de S3o Paulo para o Rio,
fomos conhecer Volta Redonda, que estava iniciando, ai fomos para Belo Horizonte onde conheci Juscelino Kubitschek, que era Governador.
Fomos pedir ajuda para prosseguir viagem e conseguimos ir a Salvador. De Salvador fomos para Paulo Afonso, mas por terra, passando por
Caldas de Cipd. Bemno meio do interior da Bahia tinha uma estagdo de agua chamada Caldas de Cipo, era uma termal com um hotel de



primeirissima, mas tinha jogo, e de 14 fomos para Paulo Afonso, passamos por Jeremoabo, a terra do Lampido. Em Paulo Afonso fomos nuito
bem atendido e na volta passamos em Vitéria. Ai o Eliezer, que f0i 0 meu contemporaneo, ele terminou em 1948 e foi me visitar, eu tinha um
cunhado que era do IBC e morava em Vitoria, ele foi me apanhar na casa desse meu cunhado e fomos dar uma volta pela estrada de ferro. Me
levou até o finddo e na saida ele me convidou: “Que tal? Eu gostaria que vocé viesse trabalhar comigo aquino Vale do Rio Doce.” Ele era chefe
da via permanente. ‘“Temum projeto de alargamento da ferrovia, da bitola de um metro para ummetro e sessenta, ¢ precisaria fazer o
alargamento da obra da arte. Entdo gostaria de saber se vocé nfo gostaria de vir trabalhar comigo.” Entdo, naquela época, nds estudamos as
condi¢des que ele tinha para me oferecer e o que eu tinha em Curitiba, ¢ nfo tinha condigdes. Isso foi em 1957, ai uma nova investida.

P/2 — Vocé ndo aceitou?

R —Nao dava, ele mesmo chegou a conclus@o de que ndo dava. Eu sair de Curitiba e ir morar em Vitdria nas condicdes que ele me oferecia era
ruim, entdo vamos deixar para uma proxima oportunidade.

P/2 — Vamos parar um pouquinho para virar a fita?

R — Na minha viagem com os estudantes do Parana para Paulo Afonso, em Paulo Afonso fomos muito bem recebidos por serem estudantes de
engenharia, etc. E na volta viemos de avido. Eles chamavam de ataude, era aquele avido de curtos comandos, atatide voador. Descemos em
Vitéria.

P/1 — Gostaria que o Senhor nos contasse um pouquinho mais sobre esta viagemde ida, o Senhor passou em Volta Redonda?

R —Nosso projeto era o seguinte, quando chegamos em S&o Paulo, fomos fazer umas visitas técnicas. Fomos a Santos, aquelas visitas
costureiras de escola de engenharia porque era a USP 14, etc. Fomos de tremde S&o Paulo para Volta Redonda na Central do Brasil, ficamos
hospedados no Hotel Bela Vista, hotel de primeirissima qualidade, aquele hotel americano, carissimo, mas nos hospedaram gratuitamente. Nos
ensejaram uma visita a usina que era uma maravilha. De trem prosseguimos para Belo Horizonte. Chegando em Belo Horizonte, nossas reservas
financeiras, a verba para a viagem estava meio curta, resolvemos procurar o governador. Eu e um dos alunos fomos 14, que era o Juscelino
Kubitscheck, e o Juscelino deu uma pequena ajuda e me fez uma recomendagdo, me deu um cartdo para me apresentar ao Antonio Balbino, que
era o Governador da Bahia.

P/1 — E qual a impressdo que o Senhor teve do Juscelino?

R — O Juscelino era um estadista, era um syjeito que todo mundo viu o que ele fez 14, uns criticam outros nio, mas eu acho que ele fez um grande
governo. Foi a industria brasileira, essa coisa toda, pode ter um certo ufanismo, mas acho que nfo prejudicou, pelo contrario, uma nova era.
Interessante que ele gravava muito a fisionomia das pessoas, e certa ocasido em Curitiba, eu estava com outro professor. Ele foi em Curitiba e foi
visitar a universidade e quando ele descia pelo corredor numa rampa, eu e o outro professor recuamos para eles passarem. Ele chegou emmime
disse: “Oh! Como vai vocé?”” E me abragou. Quando passou, o outro chegou e: “Vocé conhece ele?” Olhei para ele: “Meu cupincha.” (riso)
Tanto que recebia telegrama do Juscelino — tenho guardado em casa — para certos eventos, professores, cartdes... Entdo foi uma das
passagens da vida comJK, o que, alias, o Brasil deu muito “jota” de Presidente da Republica: JQ [Janio Quadros], JF [Jodo Figueiredo], JK
[Juscelino Kubitschek]... So faltou JP. (riso)

P/2 — O Senhor j era casado nesse momento?

R — Fra, eume casei em quinze de janeiro de 1948, casei comuma paraibana de nascimento, muito embora, ela, coma idade de dez anos, tenha
ido para Recife e ficado. Viveu muito tempo da vida dela em Recife porque o pai dela, Francisco Coutinho Filho, além de escritor, era agente
fiscal do imposto de consumo, naquela época eram os marajas da na¢do. Entdo, como ela na Paraiba e euno Paran... Temuma histéria de que
no apartamento que eu morava, em Curitiba, de porta, tinha um casal. Ele da familia Camargo e ela irmi da minha futura esposa. Esse da familia
Camargo, abastado, resolveu terminar o curso dele de Direito na Faculdade de Recife, onde era afamada a Faculdade e tinha 14 o Afonso Cirne,
que temum busto dele em frente a Escola de Direito. Era o tio da minha esposa e conheceu minha cunhada, numa semana ficou noivo, meses
depois casou, veio para o Parana e era meu vizinho. Ai, quando a familia veio no final de 1945 visitar a irmé, conheci minha esposa, namoramos ¢
acabei casando comela. Tivemos dois filhos homens, os dois engenheiros, formados aqui no Rio de Janeiro, porque quando eu vimpara o Vale
do Rio Doce, eles estavam ainda na idade de ginasio. Agora vamos voltar ao Eliezer. Infelizmente, as condigdes nfo eram muito favoraveis, eu
ndo aceitei, mas mandei um rapaz que trabalhava comigo, o Deoclécio. Eu era assistente e ele era monitor da cadeira, ai eu indiquei o Deoclécio.
Passados alguns anos, eu continuei como professor Ia da escola, ja estava ha quinze anos como professor da Escola de Engenharia e dez anos
como professor na Escola de Oficiais Especialistas. Quando o Eliezer, mais uma vez — ele ja estava como Presidente no Vale do Rio Doce aqui
no Rio de Janeiro —, em 1963, em outubro, mandou um emissario aqui, que também tinha sido uma pessoa indicada por mim, que foi o Franga.
Foi meu aluno 14, para trabalhar no Vale do Rio Doce e me fez uma carta perguntando pelo Ditzel, que tinha sido meu aluno. Ele contratou o
Ditzel. Eu disse que nfo poderia ir em outubro de 1963 pois estava na escola, para esperar que eu pediria uma licenca e iria. Ai houve um
episodio. Ele me mandou uma passagem para ir encontra-lo la em Vitéria, mas ficou para o dia seis de janeiro eu encontra-lo aqui no Rio de
Janeiro. Encontrei ele na Presidente Wilson 164, onde era o escritdrio da Vale Rio Doce, e 1a acabamos ajustando a minha vinda. Ai fui cuidar da
minha licenga, consegui de dois anos em cada uma das escolas e vim embora. Cheguei aqui no dia 29 de fevereiro de 1964, fii morar na Rua
Barata Ribeiro, num lugar péssimo, em frente daquele edificio 200, hoje ¢ 194. Mudaram até o niimero, que balanga mas ndo cai, e sofremos eu e
meus filhos. Um estava com o gindsio recém-feito 1, que foi aceito aqui no Colégio Sao Francisco na Praga da Paz, e o outro estava no terceiro
ano. E eu vimpara a Vale do Rio Doce, eu iria ser Superintendente Geral de Finangas da Vale do Rio Doce. No fim daquele nés, margo de
1964, veio a Revolugdo, ai foi um impacto. Deixei minha casa montada, as licengas... Eu voltaria e assumia tudo de volta, nfio tinha prejuizo
nenhum, € estava la como responsavel pela construgido do Centro Politécnico, a nova Escola de Engenharia.



P/1 — L4 em Curitiba?

R — L4 em Curitiba, e ja tinha mudado a escola 1a do Centro da cidade para Capanema, onde ¢ a Escola de Engenharia. Tinha me licenciado, vim
e fiquei na expectativa. Ai, quem foi indicado para Presidente da Vale do Rio Doce foi Doutor Paulo José Lima Vieira, por ter sido professor
também da Escola de Engenharia de Minas Gerais. Referéncias do Eliezer, fii chamado por ele, que eu estava esperando, se ele nfio me
confirmasse em julho, voltava embora, eu nfo poderia atrapalhar meus filhos. Ai eles: “Vocé vai fazer parte da minha equipe, espera um pouco.”
Al eudisse: “Olha, Doutor, eu s6 fico na Vale se for por um cargo idéntico emnivel para o qual eu fui convidado. Do contrério eu prefiro volta.”
Al conversei com minha esposa, resolvemos ficar até o fimdo ano e ver como as coisas vao para nio atrapalhar os meninos. Voce estd adido 14
na Vale. Nesse interim o Eliezer ainda tinha passado para o Grupo Antunes, de licenga na Vale. Organizou a MBR e tinha acertado comigo:
“Vocé ndo volta mais para o Parand. Se vocé ndo acertar coma Vale, voc€ vem trabalhar comigo.” Falei com o Doutor Antunes, acertamos a
situagdo. O Doutor Oscar de Oliveira, que era Diretor da Vale, que também ndo tinha sido confirmado, foi ser Diretor da Escola de Engenharia
aqui no Funddo e me convidou para ser professor la. Estava coma vida mais ou menos arrumada, a tnica coisa ruim era o apartamento que eu
morava, péssimo, um apartamentozinho. Eu tinha uma casa. Quer dizer, entdo, que voce sente. Mudei para a Cinco de Julho, ai o problemm era
das secas, tinha dias que ndo entrava uma gota d’agua. Depois passei para a Duvivier, comprei um apartamento na Rua Domingos Ferreira, onde
morei dez anos. Mas, nesse interim, naquele ano de 1964, eu fui nomeado Superintendente Geral do Controle, engenheiro civil atuando na area de
Contadoria Geral da Companhia, Auditoria Interna e Centro de Processamentos de Dados. Fiquei mais ou menos cinco anos no controle em
1966, o Ney Braga era o governador, ja me conhecia do estagio que nds fizemos de aspirante para ser promovido para Segundo Tenente. Eu
tinha sido o primeiro classificado, era o mais mogo da turma, e me convidava para eu ser Diretor Financeiro da COPEL, no Parana. Fu declinei
do convite porque o Eliezer: “Nao, Pitella. Vocé ndo sai mais do Rio de Janeiro.” E s6 faltavam dez meses para o Ney termnar o periodo dele,
entdo deixou eu ficar na Vale. E foi bom Ficando, fiquei 31 anos. Nesse intervalo meus filhos também se formaram, um se formou na PUC
[Pontificia Universidade Catolica], em engenharia, € o outro se formou no Fundao, em engenharia também, e eu fiquei cinco anos. Depois passei a
ser Assessor da Presidéncia, fui Diretor da Usina Sidertrgica na Bahia, USIBA, e em 1973 a Vale do Rio Doce recebeu do Estado Maior das
Forgas Armadas, um pedido de indicagdo de um candidato da Escola Superior de Guerras. Eu fui indicado, fiz o curso em 1973. Nao me
desliguei da Vale, mas fazia o curso o dia inteiro. Tem até umas passagens interessantes porque visitamos o Brasil todo, 1a temum periodo
doutrinario, depois tem um periodo conjuntural, depois um trabalho que vocé entrega no final do ano.

P/2 — Trabalho de conclusdo?

R—E, o meu foi coméreio exterior, politica cambial, e eu na viagem que fiz aos Estados Unidos, foi fantéstica, que eu como civil néio teria
oportunidade de conhecer. Eles fizeram questio absoluta de mostrar a seguranca dos Estados Unidos. Isso foi em 1973, a viagemtoda paga pelo
Exército Americano. Nds fomos em noventa estagiarios, fomos diretamente a Miami para conhecer o Miami Herald, o maior jornal americano. De
14 nos levaram para o Cabo Canaveral, fomos conhecer dentro da base de langamentos dos foguetes, mas comtodos os detalhes. Ainos
proporcionaram uma visita a Disney World de trés dias, de 14 fomos para a Atlanta. Com que objetivo? Conhecer a Lockheed, que fabrica o
maior avido do mundo, que é o Galaxy C-5. Depois fomos para Fort Bragg, € o local que o governo americano faz a mobilizagio de pessoal para
um estado, por exemplo, de guerra ou de ajudar alguém Em questio de meia hora eles botam quinze, vinte mil soldados prontinhos para
embarcar para qualquer lugar. Depois fomos para Norfolk, que ¢ a maior base naval do mundo. Fantastico conhecer isso.

P/1 —E os Estados Unidos em guerra?

R —Isso foiem 1973, o que havia na época era umreceio de um ataque do Norte, seria a Russia, provavelmente. Entdo eles fizeram questio
absoluta de nos mostrar o poderio americano, e com isso nds tivemos oportunidade de conhecer. Alids, eles também fizeram questdo porque,
senpre no intervalo, eles faziam um turismozinho. Conhecer a cidade de Willisburg, uma cidade daquele faroeste antigo, tiro pra c, tiro pra Ia...
Conhecemos o local, as casinhas... Eles conservam, americano € perfeito nisso, haja vista que hoje vocé vaino Epcot Center ou na Disney World
¢ uma coisa impressionante, o que vocé vé de clareza de detalhes.

P/2 — Perfeccionista?

R — Exatamente. E de 14 nds fomos a Washington, tivemos a oportunidade de conhecer a Casa Branca, o Pentdgono e aquelas escolas todas. L4
ficamos seis dias e fizemos uma recepgdo na Embaixada Brasileira. De 14 nés fomos para Omaha que €, onde tem o Aero Strategic Commander,
onde tem aquele edificio enterrado com cinco andares, onde tem o telefone vermelho.

P/1 — Famoso telefone!

R — Telefone vermelho. Cada andar que vocé passa vocé € revistado com tudo que vocg seja. Entdo nds descemos até 1a embaixo, temum
auditdrio fantastico. Vocé imagina hoje o que deve ser! Isso era 1973. Hoje, coma informatica como desenvolveu, deve ser um negdcio
fantastico, ndo é? E ali, de doze em doze horas, subia um Boeing 707, ficava circulando em lugar ndo conhecido. Um general Ia dentro se
comunicando com cinco generais no territorio americano pra dar a palavra final para o Presidente: “Aciona o botdo ai que € pra mandar bala.”
Fantastico isso, conhecer umnegocio desse. de Ia nds fomos para Tulsa pra conhecer o trabalho dos engenheiros militares americanos, para a
ligacdo do Golfo com os grande lagos pelo Mississipi e Missouri de barcagas, € o Governador ficou tio entusiasmado comnossa presenga,
George Nigh, que nos deu um titulo de cidadio honorario. Eu tenho um titulo de cidadio honorario americano, dando todos direitos, etc,
entendeu? Até eu ia trazer mas acho que eles podem ficar até meio feios, de pretensdo, ndo sei.

P/2 — Imagina. (risos)



P/1 — Todos alunos ganharam?

R — Todos alunos ganharam. Noventa alunos ganharam o titulo, de 14 voltamos para Miami e Miami-Rio.

P/2 — Uma experiéncia e tanto.

R —E, e aqui no Brasil também visitamos muita coisa. Visitamos, por exemplo, o complexo, hoje, de industrias de Sdo José dos Campos,
Ericsson, etc. Fomos até aquela fabrica de calgados em Franca. Fomos muito presenteados, cada um escolheu um par de sapatos. (risos)
Tivemos no Parand, tivemos uma viagem também, foi uma das vezes que eu passei novamente em Paulo Afonso e cruzei a linha do Equador. Tirei
uma foto comum pé no hemisfério norte e outro no sul e um diploma, porque nds fomos como Oficiais da Escola de Guerra, a sermos
apresentados ao Presidente da Republica, em Brasilia. De 14 n6s fomos a Manaus de DC6, da FAB [Forga Aérea Brasileira]. Manaus, entdo,
conhecemos a Zona Franca, essa coisa toda, e 14 a unidade militar. E naquela época s6 se falava em comunismo, aquela coisa toda e tal, sempre a
Seguranca Brasileira. De Manaus nos fomos a Belém de bufalo, quatro horas de viagem Um avido pequeno mas nuito seguro. Em Belém
também conhecemos uma série de coisas, ai fomos a Macapa 14, que nos levaramna linha do Equador que ¢ feita de concreto. Entdo vocg€ bota o
pé num e no outro e estd nos dois hemisférios, tira fotografia, te ddo umdiplona...

P/1 — O que era Macapa nesse momento?

R —Macapa era pequeno, Belém ja era uma cidade boa. Sempre foi um clima dificil, muito imido. De 14 nds fomos para Paulo Afonso pela
segunda vez, pela Escola Superior de Guerra. De Paulo Afonso fomos a Salvador, naquela €época eu era diretor da USIBA [Usina Siderurgica da
Bahia], em 1973. Depois viemos a Vitdria, € de Vitoria viemos para o Rio. Isso foi uma viagem muito interessante.

P/1 — Essas regras obedeciam o qué, dentro da Escola Superior de Guerra?

R —E o interesse de vocé conhecer o problema conjuntural, quer dizer o aspecto de regides, as necessidades que o povo passa.

P/2 — Conhecer a comunidade, quem s&o os agentes sociais...?

R — Exato, conhecer tudo, escolas...

P/2 — Forgas politicas?

R — Forgas politicas pra verificar o estado de vivéncia do povo.

P/2 — Cagar uma cartografia.

R — Habitagdo, dificuldade de agua, saneamento... Negécio € ali. Depois temos que fazer umrelatorio sobre isso pra depois ser discutido em
auditdrio, e vai um trabalho para o Estado Maior das For¢as Armadas. E a finalidade toda € vocé pegar uma classe de gente. Tinha oficiais, tinha
engenheiros, professores, tinha advogados, médicos... Entdo cada um na sua especialidade fazia um trabalho de volta, entregava, fazia um trabalho
com todo mundo, uma pesquisa. .. Assim como vocgs estio fazendo, e entregava para o Estado Maior das Forgas Armadas, pra saber o que
estava acontecendo nesse Brasil, essa variedade. Que o Brasil, infelizmente, € um pais de distancia muito grande e muito diferente de clima,
vivéncia... Hoje esta bem melhor, mas antigamente voc€ no tinha condigdes. No Nordeste so era de navios, hoje ja tem estradas. Avido naquela
época era DC-3 e olhe la. Hoje, ndo. Hoje vocé temuma facilidade tremenda.

P/1 — O trabalho que o senhor entregou era sobre...?

R —Nao, ai é o seguinte... Quer dizer, nos entregamos o trabalho e relatorios sobre o que nos vimos em grupos. Fra formado em grupos, e nds
faziamos um trabalho em conjunto e entregavamos pra diregdo da escola.

P/1 — O senhor lembra das conclusdes a que o grupo do senhor chegou?
R —Nao. Ai ¢ dificil porque...

P/2 — E um diagnostico de cada cidade?

R — E da regifo.

P/2 — Da regido!

R — Manaus, Belém, Recife...

P/2 — E se pensava em alguma aplicabilidade para esses...?

R —Nao. Justamente o Estado Maior das Forgas Armadas, onde eles 14 faziam estudo sobre aquilo que estava acontecendo. Era uma pesquisa
que nos fizemos pra eles gratuitamente, um diagnostico.



P/2 — Que ano isso?
R-Em1973.
P2 -Em1973...

R — E. Depois, no final do curso, vocé escolhia um terma dado por eles, uma relagiio. Vocé escolhia e fazia uma tese, uma monografia do que
voce sabia, dai eles te davam um conceito e um diploma da escola. Ai vocé fazia a cada cinco anos uma renovagao por correspondéncia. Eles
mandavam uma série de perguntas e uma série de fasciculos para voceé ler, etc, e vocé dava as conclusdes. Entdo fazia uma realimentagio
daquelas coisas que voc€ viu.

P/2 — Tinha alguma recomendagdo especifica para olhar determinado aspecto da realidade?
R - Néo.

P/2 — Pensando nesse momento que era ditadura militar...

R — Alias, essa questio eles tomavam muito cuidado pra nfo influenciar.

P/2 —Nao passava por essa instancia. . .

R —Ndo.

P/2 — E, fiquei curiosa!

P/1 — Ja tinha ligacdo com os grandes projetos do norte do Brasil?

R — Tinha.

P/2 — Transamazonica?

R — Transamazonica, Tucurui, que foi um grande projeto. Suape, em Pernambuco, o Porto, as estradas... Quando nos fizemos no Rio Tocantins
para a passagem da estrada de ferro, ela era s6 ferroviaria, depois foi pedido para a Vale do Rio Doce. A Vale teve um gasto de mandar
reestudar o projeto, fazer dois balangos laterais, tem duas pistas, transpor Tocantins por estrada de rodagem... E a Transamazonica. E o beneficio
que a Vale fez, a Vale se integrou muito, ajudou muiito.

P/1 — Esse cargo, Superintendéncia de Controle, que cargo era exatamente?

R — A Vale do Rio Doce antigamente era assim: tinha uma diretoria politica, um Presidente nomeado pelo Presidente da Republica, era o caso do
Eliezer; depois vinham os Supermtendentes Gerais, que fazia parte de uma junta, entio eram os maximos da empresa. Ento tinha Superintendente
do Controle, era parte da contabilidade, auditoria interna e a parte de centro de processamento de dados; Supermtendéncia Juridica; tinha a
Financeira, mercado interno e externo; tinha a Comercial, o minério de ferro e outros minerais; tinha de Operagdes, que cuidava das estradas de
ferro. Naquela época era s6 estrada de ferro Vitdria-Minas, porque o Carajés s6 veio a partir de 1985. Fui nomeado o Superintendente do
Controle em 1964, fiquei até¢ 1969, depois passei para a Assessoria da Presidéncia. Depois fui Gerente da subsididria de mneragéo, porque a
Vale do Rio Doce tinha um amplo programa de pesquisas geoldgicas, € pelo cddigo de mneragdo € limitado as areas e os tipos de minerais, entio
ela criou pequenas enpresas de mineragdo e eu era o gerente de todas elas. Vinte e oito enpresas, para dar um aspecto maior de poder, naquela
época nés tinhamos dez mihdes de hectares em pesquisas, varios minerais, quarenta tipos de minerais. Assim ¢ que se chega a uma Serra Pelada.

P/1 — Carajés?

R — Carajas... Carajas foi uma dadiva da natureza. Carajés € uma provincia mineral que no raio de sessenta quildmetros vocé temo ferro,
manganés, cobre, cassiterita, niquel, ouro... Que foi a Serra Pelada, e isto tudo estava nas mfios de uma empresa que era subsidiaria da United
States Steel, que era a Companhia Meridional de Minerago. Foi quando a Vale do Rio Doce se associou e criarama AMZA, Amazonia
Mineragdo, e depois, quando a Vale do Rio Doce comprou as agdes da AMZA, ai incorporou. Hoje ela tem ai um potencial de exportacio,
exporta mais de cem milhdes de toneladas por ano em minério de ferro, ainda € o carro chefe, além das outras areas que ela possui.

P/1 — O Senhor chega de Curitiba e assume um cargo de porte, isso dentro da Vale. Como o Senhor entendeu a “cultura Vale™?

R — O problemn € o seguinte: eu fiii escolhido e convidado pelo Eliezer Batista. Eliezer era um homem consagrado dentro da Vale do Rio Doce,
deu sua vida praticamente toda para Vale do Rio Doce, ficou mais de quarenta anos. Ele ¢ quem nomeava os Superintendentes. Agora, o pessoal
debaixo, naturalmente, dependia todo do relacionamento. Se o sujeito tiver alguma versatilidade, conversa. Eu ja tinha pratica de ser professor.
Na minha vida de professor, segui sempre a seguinte orientacdo: dentro da aula, senhor. Senhor eu pra eles, eles pra mim, os alunos. Fora das
aulas a gente ia contar anedotas. Se vocé comega a dar uma liberdade ao aluno, ele automaticamente quer o brago, a méo e toma conta. Mas
sempre fui assim, sempre gostei de ser muito positivo. Embora tenha professor que pensa assim: “FEu sou professor, eu sei mais que eles.” Néo,



tem que ser humilde também, nem senpre o sujeito € maximo em tudo.
P/2 — O que representava naquele momento trabalhar na Vale do Rio Doce?

R — Vale do Rio Doce era um orgulho, eu sou da Vale do Rio Doce. Porque, embora fosse uma empresa estatal, era administrada como uma
empresa privada, ndo tinha favorecimento e n2o havia em geréncia politica dentro da Vale do Rio Doce. Ela sempre trabalhou numa area de muita
concorréncia, porque ela vendia minério para o exterior. E tinha uns australianos que sdo os maiores produtores de minério de ferro no mundo, e
o maior comprador de minério da Vale € o Japdo, fica a um quinto da distancia do Brasil, entio nds tinhamos que trabalhar bem, nos aperfeicoar,
produzir bem o minério, botar no porto a prego competitivo, transportar por mar a precos competitivos. Naquela época eram navios pequenos,
de 25, trinta, quarenta, cinquenta mil toneladas. Ai houve a visao: se eu posso transportar emumnavio de 350, que sdo sete vezes cinquenta, € 0s
custos praticamente ndo aumentam, a tripulagdo € quase a mesma, sO vai gastar um pouco mais de combustivel. O reldgio € um pouco mais caro,
mas conmpensa. Entdo vamos ser competitivos nos transportes, porque no minério nos somos, eles pagam um quinto, mas era navio de cinquenta
mil toneladas, eles ndo tem porte para os navios que temos. Eis a vantagem, uma delas.

P/1 — O sua Superintendéncia pega como se fosse final de mobilizagéo no Porto de Tubardo?

R —Nao, ¢ de ambito de toda companhia, muito embora cada area tivesse seu servigo de contadoria. Mas ela toda era canalizada aqui para o Rio
de Janeiro que era a sede.

P/1 — E de que forma a sua Superintendéncia se mobilizou para Tubardo, terminar a construgdo do porto?

R — Ali, cada area na parte de desenvolvimento, projetos novos, todos tinham sua area especifica. Nos s6 executavamos a tarefa de fazer a
contabilidade geral da companhia, auditoria interna e o centro de processamento de dados. Que foi considerado, na €poca, pelo Mister Gaister,
da Mineral Service, como uma das melhores equipes em processamento de dados. Ele veio aqui para fazer um diagnostico e chegou a essa
conclusio, que era uma honra para nos. Ser empregado da Vale era um orgulho, porque era uma empresa muito bem administrada, que dava
lucro, uma empresa estatal que ndo dependia do governo, tinha receita propria. A unica coisa que o governo fazia € que ele investia os seus
proprios dividendos, porque ndo dava o dinheiro para a Vale, mas investia para ela ser maior, era um grupo bastante unido em torno dele e que
vestia a camisa.

P/2 — Esse grupo que era mais proximo a Eliezer pensava nessa estratégia da companhia, o Senhor participava disso de uma maneira geral?

R — A minha sequéncia dentro da Vale foi a seguinte: quando o Eliezer assumiu em 1979. O Figueiredo assumiu o governo. O Eliezer foi escolhido
novo como Presidente. Ai ja estava dividindo o sisterm, ja nio era como antigamente, Superintendente. Era o seguinte: era um Conselho de
Administragdo pela nova Lei 6.404, da sociedade andnima, uma Diretoria Executiva. E depois, abaixo, vem o Superintendente que passou para o
terceiro escaldo. E nos, como Diretores, cada um tinha seus Superintendentes nas suas areas. Eu fui Diretor Administrativo, entdo estava sob a
minha a Superintendéncia Juridico, o Administrativo € o de Controle. Quer dizer, a organizagio foi outra.

P/1 — Isto foi feito?

R —Isto foi feito ja em 1979.

P/1 — Foi uma readequagio?

R — Foi uma readequagio.

P/1 — Qual foi a intengo dela?

R — A intengdo foi a seguinte, a diretoria executiva € que... O que acontecia era o seguinte: 0 Conselho, como era um Conselho Deliberativo, ele
ndo tinha flngdes executivas, ele delibera, aprova e quem executa s3o os diretores executivos. Isso nfo faz o diretor executivo ficar envolvido em
politicas, o sujeito vai trabalhar para a empresa para executar aquele plano aprovado. E nds chegamos a ser dez diretores com o Presidente, além
do Conselho Administrativo, de seis membros. Agora, o Presidente pertencia ao Conselho e pertencia a Diretoria. Quando o Eliezer assumiu a
Presidéncia em 1979, no comego ndo tinha lugar para a diretoria, s6 cinco vagas de diretores. Eu fii ser secretario geral, era um cargo de
confianca do Presidente, e o secretario geral tinha o mesmo nivel de superintendente. Fui secretario dele até o final do ano de 1979. Aumentaram
as vagas de diretores, eu fui diretor administrativo e acumulando a secretaria geral porque o Eliezer, por questdo de confianga, queria que eu
continuasse.

P/1 — E a secretaria geral estava intimamente ligada aos projetos?

R — Passava tudo nas minhas mos. Eu tomava conhecimento de tudo, acompanhava as reunides do Conselho de Administragdo e acompanhava
as reunides da diretoria. Quer dizer, vocé, ali, tem uma ampla visdo da companhia.

P/2 — E a fazer todo um diagnostico?

R — Fazer um diagndstico. Vocé era um dos caras que tinha mais conhecimento de tudo, ndo € s6 o setor de minério. N&o € s o setor comercial
que envolve outros minérios também, o setor de madeira, celulose, de tudo que passa ali. Todo documento que passa pelo Presidente, tem que



tomar conhecimento. O Eliezer tinha uma confianca ilimitada em mim, ele deixava papéis assinados para preencher. Nesta grande amizade nossa,
ele viu que, gragas a Deus, neste periodo todo nfo houve deslize nenhum, a gente se sente orgulhoso de ter pertencido a Vale do Rio Doce.

P/1 — O Senhor poderia contar um pouco dessa passagem, essa vinda da engenharia?

R — A minha principal formagao foi de engenharia, mas sempre familiarizado, lendo em casa. Meu pai sempre militou essa area financeira, foi de
banco, etc. Entdio vocé adquire um certo gosto pela coisa. E eu nunca tive dificuldades. E 16gico que néio era um técnico na época, mas ndo tive
dificuldades de enfrentar, inclusive, as disposicoes que fazia para o Conselho sobre os mimeros da empresa. Sempre baseado, bem
fundamentado, ndo eram aleatdrios. Tinha certa facilidade, talvez, por ter a formag&o de engenheiro, técnico, a facilidade de aprender os niimeros.
Entdo fica parecendo um engenheiro civil coma fungdo de controller, a mesma coisa. Um engenheiro civil assumindo as fungdes admnistrativas.
Administrativas todo mundo conhece um pouco, quais sdo seus direitos. Agora, € dbvio que a Vale do Rio Doce teve uma vantagem. Logo no
comego, quando implantou o centro de processamento de dados, j& implantou a folha de pagamento toda processada eletronicamente, todos os
dados afluiram ao centro dos empregados, dos seus direitos, etc. Porque anteriormente era ainda do tipo de holerites, contracheque. Na Vale
ficou tudo automatizado. Mesma coisa, foi implantada contabilidade. Lembro-me que houve no comego levavamos sessenta dias para ter os
resultados da companhia, para fechar os balangos. Depois de implantado um plano de contas proprio para o computador, ainda com alguma
dificuldade, porque existia o plano de conta da Vale e tinha o plano de contas das estradas de ferro que tinha que seguir uma regulamentagéo
propria para as estradas.

P/1 — Eram separadas?

R — Fra, entdo nds tinhamos que fazer um plano comum compativel com os dois. Tanto voc€ podia ter um balancete no seu novo plano, como
podia ter dentro desse plano exigido pelas estradas.

P/1 — Os planos de nvestimentos também eram separados?

R — De investimento, ndo. Somente planos de gastos. Mas tinha, naturalmente, cada um alocado ao seu plano. Nés tinhamos uma compatibilidade
entre os dois planos e comisso nos chegamos no seguinte: a ter o resultado da companhia no quinto, sexto dia util do més seguinte, do més
anterior. Isto foi uma beleza, porque nds apuravamos resultados. Muito embora uma grande responsabilidade por causa do ensaio de information,
informagdes privilegiadas dos resultados da companhia, porque isso ai, sabe que na bolsa muita gente pode ficar rico do dia pra noite com uma
informacao privilegiada do resultado de uma empresa, de uma empresa que € lucrativa. Entdo nos tinhamos esse cuidado. No dia que tinhamos
que fechar, eles nfio fechavam sem vir ao meu gabinete como diretor. Acertavamos tudo e davamos imediatamente o resultado para a imprensa,
mas depois do pregio fechado, os nossos auxiliares telefonavam aos informantes dos jornais dando toda a situag@o. No dia seguinte estava I3,
“Vale do Rio Doce deu lucro”, isto € o cuidado de ter as pessoas de confianca, porque com uma informagao privilegiada para alguém, o cara
estourava de ganhar dinheiro, € um negocio muito s€rio.

P/1 —E o lucro da companhia nesse periodo, quer dizer, de 1964 até...?

R — Sempre, a companhia nunca deu prejuizo. Pelo menos no nosso tempo, sempre foi superavitaria. A companhia sempre militou numa area de
concorréncia internacional, mas a questio € a seguinte: nosso trabalho, nosso servigos e as nossas operagdes eram muito controladas. Baixar
custos... Cada area realizava a operagio que fosse rentavel para a companhia. E, depois, a companhia sempre teve um tripé no qual ela sempre
se baseou, que foi decisivo na sua performance. Fra justamente ter este sistema integrado: mina, ferrovia e porto. Ela nfio dependia de ninguém,
era dela mesmo. Nao como outras empresas, tem a sua mina, depende da estrada de ferro de outro, depende de um porto de umterceiro para
coordenar tudo isso. Entdo € um grande éxito da companhia.

P/1 — E foi um conceito implantado aos poucos?

R — Foi um conceito implantado pelo Doutor Eliezer Batista, o grande proporcionador desses resultados da Vale do Rio Doce e da sua pujanga.
Isso pra gente, empregado, ja viu. A gente quando via as coisas apertadas, a gente sofiia, mas ia procurar onde estava o furo pra poder
descobrir. Tanto, assim, um exemplo € o Projeto Carajas: estava orgado em quatro bilhdes e duzentos milhdes de ddlares, e foi feito por dois e
oitocentos, umter¢o a menos de economia.

P/1 — Como ¢ que foi feito isto?
R — Tudo racionalizado pelas a¢des, muito cuidado nas concorréncias, na escolha do pessoal que faza, fiscalizagdo em cima, compra de material.
Nos tivemos um pique de 28 mil empregados no Projeto Carajas, digo entre empreiteiros € empregados proprios na construgdo do projeto, na

execugdo da estrada de ferro.

P/1 — O Senhor comentou da Diretoria Politica € a Superintendéncia. Quem mandava mesmo era a Superintendéncia, essa Diretoria Politica fazia
o qué?

R — E o seguinte, Diretoria Politica... Porque normalmente os elementos indicados eram ligados aos governadores dos estados na 4rea de
mnfluéncia da Vale do Rio Doce: Minas, Espirito Santo, etc. Entdo eles tinham presenga garantida nessa Diretoria, pra cada um defender seus

interesses.

P/1 — Era uma saida também para eles nfo interferirem na administragio?



R —Nao facilitava, nflo. Tinha essa reserva da regulamentac@o do Rio Doce que foi aprovada em Estatutos, era 8% do Iucro liquido da
companhia que é destinado todo ano. Nisto ai tinha uma parcela para o Espirito Santo e outra para Minas Gerais. Era 70% para Minas Gerais,
30% para o Espirito Santo. E dentro disso tinha 20% a findo perdido e 80% empréstimo em condi¢des humilhantes. Eu digo, juros baixos,
prazos grandes. Eu fiquei alguns anos com essa reserva na minha responsabilidade.

P/1 — E como era administrar?

R — Fra dificil porque todo mundo entendia que devia estudar um projeto, mas € dificil, politicamente, vocé fazer umnegocio desse. Porque tinha
um determinado Municipio que ndo tinha colégio, precisava de um colégio 14, outro queria fazer um abastecimento de 4gua, outro queria fazer a
fonte lummosa que dava prestigio... Como € que vocé vai sair de uma dessa? Entdo vocé tem que reunir o util ao agradavel e, gracas a Deus,
sempre andou tudo bem.

P/1 — Temalgum projeto que o Senhor se lembra que tenha ficado?

R —Nao, vinham os projetos de cada regido, cada estado, os governadores apresentavam. Entdo ia para a diretoria, aquilo era bem estudado,
filtrado, etc. Ai eles escolhiam os projetos sempre combinados com o Doutor Eliezer, fazia um contrato de empréstimo e assinava em solenidade
publica.

P/1 — Tinha solenidade.

R — Tinha, para mostrar o Vale do Rio Doce, era chamado Reserva ( ) do Vale Rio Doce. E era naturalmente uma coisa que a
Vale, se explorava a regido e ganhava, estava devolvendo alguma coisa. Alémde ter a operag@o e ter a méo de obra paga pela Vale na regifo, os
empregados que moravam em Vitdria, o comércio, todos eram beneficiados. O fato de ela estar na regido, ela ja esta produzindo
desenvolvimento, ela esta produzindo impostos, esta pagando impostos, ela esta pagando méio de obra, o pessoal compra, o mercado...

P/1 — Essa construtora de desenvolvimento sempre marcou a Vale do Rio Doce em ambito nacional, regional?

R — A Vale do Rio Doce, o carro chefe dela sempre foi o minério de ferro, por causa dos volumes. Outra coisa, a Vale tinha como grande
comprador o Japdo, depois a Alemanha, e depois outros paises mais. Ela sempre procurou tornar sua operagdo compativel para poder ser
concorrente. O Japdo, por exemplo, preferia comprar também do Brasil, apesar de cinco vezes mais, como seguranca. Porque as conpras que
faziam na Australia nfio eram muito confidveis, por causa dos constantes estados de greves 1a. A confiabilidade que eles tinhamno Brasil,
qualidade, transporte, ndo havia greve... Eu, como fui quatro anos diretor administrativo da Vale, nunca tivemos uma greve, vencemos aquele
periodo dificil de salario, sempre tivemos entendimentos, sempre fomos bem recebidos, e temuns sindicatos fortes, né?

P/1 — Sindicatos...

R — Ferroviarios, Sindicato de Extragdo de Minério, sindicatos pesados... Ferrovidrios principalmente, que nfo era s6 nosso, tem outras também.
Muito embora na Vale as estradas de ferro sempre foram suas e eram de utilidade publica para utilizagdo de servigo, nds transportavamos
passageiros, cargas, muito embora deficitario. Mas cumpriamos e rigorosamente no horario. Vocé podia chegar ao ponto de ter a tabelinha de
horario sem olhar para o relogio. “Estamos nessa estagdo aqui, entdo o horario € esse.”’Mas era rigoroso.

P/2 — Fra s6 calcular a cidade que voc€ estava?

R — Onde vocg estava. Na estac@o era so olhar a tabelinha e sabia que horas sdo, condigdes técnicas fabulosas. Acho que a estrada de ferro
Vitéria-Minas é considerada, talvez, senfio a mundial, pelo menos uma das melhores do mundo em bitola métrica; e a de Carajas, que € ummetro
€ sessenta, também.

P/2 — E para a de Carajas, se pegar a geografia ela ¢ bem diferente do sisterma sul?

R —Porque sdo distintas. Aqui enfrenta muito problemas de serras, etc. Tudo sentido descendente...

P/2 —Mas, de qualquer maneira, a tecnologia utilizada na Vitéria-Minas, ela foi...

R — Foi aplicada 4.

P/2 — Aquele trabalhos de calcular...

R — O que aconteceu foi o seguinte: 1a em cima, a favorabilidade no plano, 1a € muito mais plano, 14 temos uma elevagdo maxima de trezentos
metros, praticamente nada. 1.4, a nossa estrada de ferro é de 890 quildmetros, em que o raio minimo de curva é 850 metros, espetacular, € uma
curva bem leve. La tembitola de ummetro e sessenta, a inclinagio no sentido de exportagéo, saindo do porto indo para o porto, € 0.5%, bem
leve. No sentido contrario, o trem vem vazio, 1%, ndo tem problema nenhum. Outra coisa, ndo tem timel nenhum de Carajas a Ponta Madeira, o
unico ponto dificil era a transposicao do Rio Tocantins, que nds temos aquela ponte de 2310 metros. Ela temuma altura livre do nivel d’agua
embaixo da ponte de mais ou menos trinta, 35 metros. Livre por qué? E temum vdo, tem aquele arcozinho em cima, que é maior, tem setenta
metros para passar a embarcagfo. Passa embarcagio ali, mas ndo de porte, sdo embarcacoes de rio. A estrada de ferro tem condicoes



excelentes. Nos chegamos, numa experiéncia, a rodar com locomotiva a 120 por hora em cima dessa linha, sem problemas.
P/2 - E mesmo?

R — Loucura nossa. (riso) Estava com o Schetino, ele era o chefe da operagfo. Para provar que nos sabemos fazer a linha totalmente soldada
como ¢ Vitoria-Minas, nds recebiamos barra de oitenta metros, levavamos para assentar quatrocentos metros, soldavamos cinco... N6s tinhamos
um banco de solda em So Luis, nds soldavamos as barras, ficavam barras de quatrocentos. Depois, no local, nés soldavamos, ai vocés vao
dizer: e a dilatagdo? A linha era elastica, ela ndo recebia o parafuso, recebia grampos, entdo tinha mobilidade. Depois nds tinhamos equipamentos
que rodavam na linha, dizia se tinha problemas na linha, defeitos no aro da roda, todo equipamento era muito bom, e sempre nos tivemos o
melhor.

P/1 — E tudo nacional?

R — Alguns equipamentos tinham que ser importados, ndo tinham fabricac@o nacional. Agora, os trailers se comprava muitos de sidertrgicas.
Compramos poloneses, romenos, tudo questio de countertrade. Quer dizer, troca de mnério por vagdes. Tem dois vagdes na administraggo 14
que vieram da Romenia, em troca por minério.

P/1 — Foium procedimento.

R — E foi um procedimento todo assim countertrade. Ummna troca. Eles niio tinham dinheiro pra pagar o minério e nos davam equipamento que
fabricavam 14. A historia € muita bonita, viu?

P/1 — Vamos contar um pouquinho a historia. O que levou a decisdo de Carajas?

R —Levou a decisdo de Carajas, € o seguinte: nos tinhamos uma reserva de minério la em Minas Gerais e Itabira, naquela regido 14 toda. Se nos
continuassemos a extrair da maneira na qual nés estavamos vendendo, passaram de cinquenta a sessenta milhdes de toneladas para cem milhdes
de toneladas, nos famos exaurir isso ai. Daqui a pouco no6s ndo tinhamos mais minério, o que ia acontecer? Itabira acabava em fung@o quase que
exclusiva da Vale do Rio Doce. Entdo o que aconteceu foi o seguinte: quando houve aquela associagdo da Vale do Rio Doce com a Meridional
de Minerag&o para construir a AMZA, foi porque foi descoberto aquele razimento imenso Ia. Ai que entra a historia do Breno, que desceu de
helicoptero, descobriy, tal, etc. E quando a Vale era, eles ficaram doidos, os americanos estavam conosco nisso mas eles chegaram até um certo
ponto que. ndo quiseram arriscar com investimento. E nds fizemos porque o projeto estava. Pde a mfio quando eles fazem, gastam mesmo e nos
fizemos o projeto, tA uma beleza. A capacidade nominal do projeto eram 35 milhdes de toneladas anuais mas nés exportamos cinquenta. O que
aconteceu? Um pouco mais de extensdo dos desvios, locomotiva, equipamentos, comprar um pouco mais equipamento de mina. Minério tem!
Sao dezoito bihdes de toneladas de mnério de alto teor, 67% de hematita. Quer dizer, a hematita tem 67% de ferro, desculpe.

P/1 — Mas houve opositor no Movimento Carajas, ou nio?

R — Tinha. Principalmente tinha uns que eram opositores, tinha uns que eram ao contrario, sair por Sao Luis. Mas estava dizendo pra vocés, era
humanamente impossivel.

P/2 — Aquela discussdo do Porto Sao Luis e Belém?

R - E, Belém Belém ndio tinha condigdes assim pra poder fazer um projeto dessa natureza. Tanto assim que nos fizemos aquele trajeto da serra
ao porto muito mais barato do que se fizesse passa pra ca, passa pra la e vai la fora. Com condigdes muito precérias de carregamento. Agora,
por exemplo, a Baia de S&o Marcos vocé viu. A setenta metros da costa tem 26 metros de profindidade, naquele local tivemos problemas sérios,
porque foram construidos dois moles. Acorrentada era de sete nos na frente do pier. Arrancava cabos de cinco polegadas. Arrebentava de tanta
forga do navio. Entdo, o que tinha que acontecer? Tinha que pegar cinco rebocadores e ficar como se fosse assim: porquinhos ou uma porca e
ficar segurando o navio 4. (risos) Uma massa daquelas! Outra coisa, a Baja de Sao Marcos também, elas sdo cem quildmetros de extensdo e o
leito muito movedigo, por causa das correntes, parecendo maré de sete metros. Vocé vai la em Sao Luis e vé os barcos, quando chegam de
manhd, depois baixa a maré, fica todo o lodo. (risos) Em cima do lodo tem que esperar encher pra poder sair, entdo varios problemas. Nos
tivemos que fazer janelas no pier, no quebra-mar, uma série de coisas, tudo isso testado no IPT [Instituto de Pesquisas Tecnologicas], em Sao
Paulo, commodelo reduzido. Foiuma histéria bonita, deu pra aprender. Entdo, como eu estava dizendo pra vocés, eu tinha esse diretorio
administrativo durante quatro anos. Ai, em dezembro de 1983, houve a decisdo do Presidente da Republica, do General Figueiredo, em terminar
um projeto do Porto de Praia Mole também ja estava em obras. Houve a ideia de criar a diretoria de engenharia, eu fli eleito, ai comegamos a
batalha. Mas era so pra ultrapassar o Rio Tocantins e nos tivemos a ousadia de chegar na serra. Com mais um refor¢o de orgamento,
aumentamos a turma, chegamos a assentar trés quildometros de linha por dia, assentar por uma via permanente pronta. Agora, outra coisa: pedra
britada s6 tinha em S&o Luis € em Maraba. Nés tinhamos que transportar tudo isso ja na linha construida, os trihos... Tinha um banco que levava
os trilhos todos em barras de quatrocentos metros, solda no local depois essas barras. Agora, tivemos problema sério, o problema dos indios.
Esse episodio vale a pena contar pra vocés. Quando nds famos passar, ocorre o seguinte: o Getat [Grupo Executivo das Terras do Araguaia-
Tocantins] demarcou uma area indigena, pegando bem quase no final da area, pegando a nossa estrada de ferro, uma area que ja havia sido
comprada deles, que é uma area de dominio. Nés pagamos 53 milhdes da moeda da época pra eles e eles contrataram um arquiteto que fez um
projeto de tabas de malocas, tudo de alvenaria, com antenas, televisdo a cores, antena dessa parabdlica. Eles tinham uma linha 007, maquininha
de calcular e nio eram culturados. E ruim que disvirtua a origem, mas eles entenderam de néio devia passar o trem, que niio passava a linha
porque o indio podia se assustar, algum indio podia morrer, via o trem e acabava se empolgando. Que o barulho da locomotiva afastava a caga,
era o meio de vida deles... So sei que tivemos um problema sério, ai tivemos que entrar com umnovo acordo com eles, fazer um depdsito para



desenvolvimento retro-agricola pra eles, s6 deixando eles sacarem o juros. Porque eles queriam um royalty de um salario minimo por indio e
descendentes pelo resto da vida, querendo cobrar uma aposentadoria.

P/2 — Era exigéncia deles?

R — Era exigéncia, meio instigada.

P/2 — E tinha um locutor pra negociar?
R — Tinha, eram as antropdlogas.

P/2 —Fra a Lux?

R —Ela era a chefe delas.

P/2 — A Lux Vidal?

R —E a Lux Vidal, mas ela foi contratada, porque nosso contrato com o Banco Mundial exigia que n6s expendecemos uma parcela de dolares
para ajuda os indios e para as areas influenciadas.

P/1 —TIsso ja estava no contrato, no convite?

R —No contrato. E pra isso nds tinhamos que contratar as antropdlogas e elas, entdo, em vez de nos ajudar: “Exige, a companhia € rica, exige.”
(risos) Com data marcada pra poder inaugurar dia 28 de fevereiro de 1975. Entdo no podia perder. Eu tinha o meu plano de avancamento de
obra seguindo cada dia, chovia, ndo chovia, e o Eliezer todo dia me interpelando: “Olha a, responsabilidade € sua.” A cada quinze dias euia a
serra.

P/1 — A cada quinze dias?

R — Quer dizer, eu pegava um avido aqui, ia para Brasilia. De Brasilia pegava um voo da Varig e ia até Imperatriz. L4, o helicoptero estava me
esperando. Numa quinzena, ia de Imperatriz a Sao Luis em cima da diretriz, subindo, descendo, conversando com o pessoal. Da outra vez, eu ia
emdirecdo a Serra de Carajas, a cada quinze dias voando em cima da setra, mas s6 emtempo bom Seguindo 1a eu dizia: “Estou em tal lugar,
Eliezer. Estamos em dia. Estamos com folga.” Era de perto o acompanhamento, também no faltava dinheiro, € uma grande vantagem.
Empréstimos foram feitos, nds tinhamos um determinado valor para emprestar, nio precisamos de tudo.

P/1 - Esse dinheiro foi conseguido com qué?

R - Conseguido com contratos com os japoneses. Fizemos uma compra antecipada e, pelo poder da Vale do Rio Doce, os empréstimos nem
precisavam do aval do governo, era s6 a propria Vale do Rio Doce. O Eliezer foi grande, ninguém dizia que ia comprar da Vale, falavam que iam
comprar do Eliezer.

P/2 — Aconteceu algum caso pitoresco que tenha marcado o Senhor nesta historia de Carajas?

R — Foi ser diretor de engenharia, o tmico diretor de engenharia da Vale, até hoje, para fazer aquele projetdo com tecnologia toda brasileira,
pessoal brasileiro. Acreditar que nos podiamos fazer e fizemos. Teve o problema dos garimpeiros. Umdia o Doutor Mozart me telefona, ele era
Superintendente das Minas: “Doutor Pitella, os garimpeiros, por causa do negocio da Serra Pelada, porque o governo néio prorrogou o contrato
comeles, vio mvadir a Serra. Como € que ficamos aqui?” Vou eu, o Renato Moredson e o general Cardoso... Nao lembro o nome dele. E fomos
para l4, teve uma reunidio 14, saimos de madrugada de helicoptero em cima da linha, ndo tinha trilho assentado ainda, e descemos em Maraba. De
14 do Aeroporto de Maraba, fomos seguidos até o Comando da Brigada com um carro atras de nds, ndo sabiamos se era seguranga ou alguém
querendo... Correu o boato de que seriamos sequestrados. Chegando 14 fuii falar com o General, que disse: “Olha, eu nfio posso fazer nada,
porque qualquer coisa de reforgo no Estado tem que ser pedido pelo governador, sendo € intervencdo federal.” Ai dei um telefonema ao Jader
Barbalho governador: “Vocé vem aqui para nos conversarmos.” Mandei vir o Lavajo, para me esperar em Imperatriz. Sai de helicoptero do
quartel de Brigada de Maraba e fui a Imperatriz. Cheguei sete horas da noite em Belém, estavam me esperando no palacio, o Comandante da
Policia Militar e o Jader: “Olha, eu te ajudo com duzentos homens, mas nio tenho transporte € nem comida para dar para esta gente.” “Pode
deixar comigo” Fui na Taba, o Brigadeiro era conhecido meu, Gibson, disse: “Fu te alugo um Focker para quarentas passageiros.” Ele fazia
aquela linha, vocé vai fazer uma ponte aérea, vai fazer cinco viagens, uma hora e meia para i, ¢ uma hora e meia para voltar. E fizemos isso.
Botamos duzentos homens dentro da serra, ainda contratei um avido da Transbrasil, um trimotor para ficar proximo de 14, para tirar as familias que
ndo ficassem. Isso ai foi uma aventura, isto € uma historia.

P/2 — E umna estratégia, né?

R —E, tudo isso ocorreu mas, gragas a Deus, vencemos. Porque diziam que queriam atacar, botaram fogo naquele miicleo habitacional que nds
fizemos, na Prefeitura, na cadeira.

P/1 — Uma guerra mesmo?



R — Uma guerra, trogo de doido, no entanto implantamos 14 o niicleo habitacional para onze mil habitantes, comum teatro para quinhentas
pessoas comar condicionado, que muita capital brasileira ndo tem; botamos hospital, o que, alids, o equipamento foi dado pelo Ikeda Tanaka;
fizemos 14 um campo de esporte, clube, demos todas as qualidades para o sujeito morar bem, super bem, e ainda fizemos um aeroporto com pista
de dois quilometros e 45 metros de largura, desceu la na nauguragio, um Boeing 707 da Varig, com os japoneses que nos levamos.

P/2 — E Parauapebas?

R — Parauapebas, ali ¢ um beiraddo, como nds chamamos, aquilo 14 € para selecionar um pouco os habitantes, o sujeito mora 1a vai de dnibus 1a
pra cima, pronto, aquilo € umrisco danado de seguranca.

P/2 — Porque temuma entrada de seguranga? A pessoa passa, tem que abrir o porta-malas?

R - Como voce entra num edificio, tem que mostrar a carteira de identidade, saber quem €, quemnio €. N&o pode qualquer um estar entrando,
aquilo € umnegocio de seguranca. A casa de hospede fizemos 14 com o material de toda regifio, uma bela casa, confortavel, ndo temnada de
luxo. Tudo isso vocé tem que prever, mas tudo ja vinha no projeto e nds executamos, entdo prosseguimos. Quando chegou dia doze de fevereiro,
nos fechamos a beira ferrovidria em Carajas, tivemos problemas com placa de apoio, faltou, mas tivemos soluggo.

P/1 — A questdo ambiental em Carajas?

R — Temempresa que monitora, que fez o projeto. Temos 1 o orquidario, s6 de orquideas. Temos uma preservagdo porque o Doutor Eliezer
gostava muito desse negocio de plantas, tudo preservado. Nao se vé a margem da estrada que vai para o aeroporto, pra cidade, pro centro.
Meios de vida, agua tratada, voc€ tem Ia as melhores condigdes de vida.

P/1 — Ai chegou dia 28 de fevereiro?

R — Dia doze nos fechamos a péra ferroviaria e dia 28 de fevereiro inauguramos. E saiu o primeiro trem de minério no dia 28 de fevereiro. No dia
seguinte nds fomos esperar. Eu e o Schettino, ele era diretor também da area, fomos esperar o trem 14 em Sao Luis. Abriram os vagdes, chegou o
minério de Carajas. No comego nds usamos uma gambiarra para carregar, porque nio estava pronto o shiploader ainda. Carregamos os navios,
isso ai.

P/1 — O Doutor Eliezer estava até o tltimo dia?

R — Claro, o Doutor Eliezer estava em cima. E no dia da inaugurac@o a gente nio sabia se ria ou chorava, a emogfo era fantastica. E 4 temum
curso para os alunos, foi ensinado a eles a cantar o Hino Nacional. Quando o Ikeda foi inaugurar o hospital, os alunos cantaram o Hino Japongs,
e ele ndo sabia se ria ou chorava. Tudo que o pessoal 1a da comunicagio bolou, pediu para fazer, ensinar o Hino Nacional todo o dia antes de
comegar as aula de manhd. Terminado esse negdcio, emmaio de 1985, eu fui eleito Diretor de Planejamento e Controle da Vale, que era para
fazer o planejamento estratégico da companhia e o contrato de gestdo. O contrato de gestao? Fra dar facilidades para a Vale do Rio Doce
operar. Quer dizer, nfo ficar muito restrito a essas coisas todas, desde que cumprisse um programa com determinado indices. Foi assinado esse
contrato de gestdo depois que eu sai. E o planejamento estratégico, que era confidencial para saber as metas da Vale do rio Doce. Dai para
frente, ai 0 Sarney diminuiu os diretores da Vale, de dez passou para seis, ai nds, quatro diretores, fomos alocados para outras areas. Eu fui para
Diretoria de Controle e Financeira da Docenave.

P/1 — Esse contrato de gestdo foi todo pensado a partir de 19867

R - Foi

P/1 — O que depois foi assinado 1a em 1992.

R — Foi, foi mais ou menos isso, eu ja estava fora.

P/1 — Ele ja estava, de qualquer forma, todo mapeado.

R — Tudo teve inicio ali, e o planejamento estratégico, que era justamente as metas a cumprir, os obstaculos, o que se poderia encontrar pela
frente.

P/1 — E qual era a perspectiva daquele momento?

R —Perspectiva € o seguinte: a companhia era segurar a sua subsisténcia, dar meios para a companhia atingir o niimero do projeto e outras areas
mais a desenvolver; cobre, madeira, celulose, aluminio.

P/1 — O ouro entrou nesse momento também?

R — Entrou, porque nos temos Mina de Igarapé Bahia. N6s temos 1a em Salvador, proximo a Fazenda Brasileiro, nos temos uma extraco de
ouro.



P/2 — Quanto tempo o Senhor ficou na Docenave?

R — Fiquei de fevereiro de 1989 até junho de 1990. Uma missdo dificil. Nos tinhamos dois navios em construgio de 150 mil toneladas na
Verolme, que estava num estado financeiro muito dificil e os navios ja estavam pagos, ento tivemos que financiar os acabamentos dos navios e
retirar. Houve muita msisténcia deles em vender os navios e dividir os lucros. Eu disse: “N&o, os navios foram feitos para nds usarmos e ndo para
nossos concorrentes.” A conseguimos terminar os navios, tirar os navios de 1a. Eles erama garantia de uma fazenda que hoje a Vale esta
vendendo. E depois, em junho de 1990, eu fui eleito Presidente da Urucum. Entdo essa foi a minha vida na Vale do Rio Doce. Entdo foi dureza la
na Urucum, uma situagdo muito deficitaria. Nos dependiamos do Rio Paraguai para poder exportar o minério. Ele saia de Ladario e ia até Nova
Palmira, no Uruguai, para ser exportado. Eram 2700 quilometros de rio, levava vinte a 25 dias. Hoje, com a empresa americana que esta
operando no rio por satélite, navega de noite, estdo fazendo em quinze, catorze dias. O frete diminui de 24 ddlares e hoje esta custando quinze.
Quando nds descobrimos um minério de ferro muito bom nas minas 14, e esta vendendo hoje para a Argentina setecentas a oitocentas mil
toneladas por ano, 14 de Urucum, em Corumba.

P/1 — Urucum, a Vale...?

R — Urucum € totalmente da Vale do Rio Doce, era 46% do governo, 46% da Vale e mais uma empresa particular, a Convap, aia Vale do Rio
Doce interessou-se. O governo ndo punha dinheiro nenhumm, a situagdo de plano era muito dificil, ai botou em leildo, tudo certinho, governo
concordando, entraram 14, fizeram a licitagdo em bolsa, tudo direitinho, ¢ a Vale arrematou totalmente.

P/1 — Privatizou, depois vai dar rolo 14, o governo...

R — Privatizou, mas houve, de qualquer maneira, na hora da venda, um problema 1a com o Estado. Um pessoal que insurgiu, entrou com processo
e, no fim ndo deu nada, porque foi tudo feito certinho. Eu fui responder 1a em Cuiaba, eu disse pra eles: “Se coloquem na minha posi¢do, eu sou
representante da Presidéncia da Vale do Rio Doce na Urucum.” “Nao, o senhor deveria se opor.” “Se opor por qué? Se a situagdo da empresa €
dificil, o governo do Estado nio bota nada, s6 a Vale do Rio Doce. Entdo € direito que seja dela. Se ela comprou ou nfo comprou, isso foi
interesse da companhia. Agora, eu, Presidente, se eu me insurgisse contra a venda para o Vale do Rio Doce, acho que o Presidente da Vale do
Rio Doce teria me demitido na hora, e vocés, como Deputados ndo fariam o mesmo.” Acabou, nfo precisei falar mais nada. Ldgico, vocé € dono
de uma empresa como a Vale do Rio Doce. Tem aquele razimento I, aquela operag@o, foi posta em leildo, a Vale do Rio Doce se interessou em
comprar, o governo se interessou em vender. Agora, voc€, como Presidente, diz “ndo vende”. “Fulano sai dai que nfio € o teu lugar.”

P/2 — O senhor acompanhou o processo de privatizagdo da Vale?

R —Nao, eu apenas fizum trabalho da empresa que ganhou o processo de avaliagio da Vale do Rio Doce. Uma delas que pertencia ao grupo,
foi a Engevix. Contratou-me para prestar uma consultoria com relagdo a parte ambiental, a reserva de desenvolvimento e a parte social da
companhia. Fu trabalhei seis meses para eles aqui na Vale mesmo, mas nio participei de nada.

P/2 — O que o senhor achou da privatizagdo da Vale?

R — Depois de contar toda essa historia, me jogar de corpo e alma numa empresa dessas, jamais gostaria que ela tivesse sido, assim... Pode ser
que tenha sido um bem, pode ser um mal, mas eu acredito que para o governo ndo foi um bomnegocio, isso eu digo. Porque em trés anos ela
esta paga, praticamente, comos lucros que a companhia deu. Se desfazer de umnegocio desses, eles quem sabem, sdo os donos. Dizem que
quem mandam quem pode, obedecem quem tem juizo. Eu, 16gico, intimamente nfo entrava nessa.

P/2 — Que ano o senhor saiu da Vale?

R —Foi emnovembro de 1994 que me aposentei, ¢ eu tenho prestado algumas consultorias. Agora estou com uma consultoria da Alstom do
Brasil, para projetos ferrovirios.

P/2 — Fazendo umbalango da sua trajetdria de vida, se o senhor tivesse que mudar alguma coisa, o senhor mudaria?

R — Eurepetia tudo de novo. Eu ja disse isso num dos discursos que fiz por ai. Foi uma aventura na minha vida, fantastica, um exemplo para os
meus filhos. Umdeles, inclusive, Francisco Carlos, ele foi contratado pela Vale do Rio Doce, depois assumiu o cargo de Diretor Comercial da
Aluvale e depois sain. O outro trabalhava para a Christiani-Nielsen quando construiu o Pier de Praia Mole para minério de carvao e aquele caso
de placas. Depois fez outras obras para Vale e hoje ele trabalha para uma firma em Sao Paulo que fica perto de vocés, mais ou menos, na
Panamericana, Maxima Engenharia. Tem obras em varios pontos ai do Brasil: Paranagua, Sao Francisco...

P/1 — Qual € o cotidiano do senhor hoje?

R — Uma coisa que eu nunca tinha pensado era em organizar minha vida. Todos nos somos assim, damos tudo de nds para uma empresa que
gostamos e esquecemos de nds. Agora reorganizei todos os meus arquivos. Antigamente, para eu achar um papel, perdia um temp3o. Agora, ndo.
Controlo meus contracheques, meus recibos para imposto de renda... Tem que controlar tudo, porque senfio vocg esta fiito. E mantive um pouco
mais de contato com minhas bases, porque esqueci de falar um negocio para vocés. Como professor da Escola de Engenharia eu tive alunos
como Jaime Lerner que é o governador do Estado do Parana, Karlos Rischbieter, ele e a esposa, Mauricio Schulmann, Denis Schwartz, que foi
Ministro, Osiris Stenghel Guimaraes, que ¢ o Presidente da Ferroeste e do Porto Paranagua. Tive gente que hoje, cada vez que me encontra...



Certo dia descino Porto de Imperatriz, ai o sujeito foi chegando e: “Professor, na Escola de Oficiais Especialistas... Eu sou Comandante da Base
aqui.” Volta e meia vocé encontra isso. Eume dediquei também a Escola de Engenharia, tive um periodo bom, marquei época. Gosto de fazer as
coisas certinhas, direitinhas. Imprimo isto nos meus filhos, meus netos... Tenho cinco netos dos quais um esta estudando propaganda e marketing;
outro no quarto ano de engenharia no Funddo; minha neta quer entrar na faculdade em julho; a outra ainda esta fazendo o curso de ciclo, ela e o
MAIS MOgO; 0 MAIS MOgo tem quinze anos € mais alto do que eu.

P/2 — O senhor temum grande sonho de vida?

R — Umsonho grande da minha vida foi ter uma certa posi¢do na vida por ser empregado da Vale do Rio Doce. Por ter sido empregado da Vale
tantos anos que a gente aprendeu tal, etc. E constituir a familia que constitui eu, minha esposa, meus dois filhos, minhas duas noras e meus cinco
netos. Alids, completei cinquenta anos de casado, que ¢ uma marca que hoje emdia, pouca gente consegue atingir. Até se vocés quiseremn, posso
trazer a fotografia.

P/2 — Gostariamos muito.

R — Agora, nesta altura da vida, gosto de viajar, exterior... Quero ver se tiro agora um passaporte italiano. Posso ter facilidade, descobri onde
meus avos nasceram Vou I de tremna proxima viagem a Europa, pegar um trem em Roma. Vou até Maratea, me hospedo 14 e vou subir
quarenta quilometros da serra para ir & Lauria. Os pais de minha méie eram de Torino, ja € mais facil mas precisa dos documentos do pai.

P/2 — Séo paternos?
R-E

P/2 — Pra encerrar a gente gostaria de saber o que o senhor achou da experiéncia de ter dado um depoimento pra um projeto memoria da
companhia.

R — Fu achei excelente porque existe uma publicagdo de cinquenta anos da Vale do Rio Doce com que eu me decepcionei, com toda sinceridade.
Porque eu nunca fui ouvido, nunca fui “cheirado”, como se diz na giria. Eu acho que quem deu de sua vida tanto tempo, arriscou sua vida para o
bemda companhia e fez pela companhia, diz: “Vocé tem uma situagdo boa hoje porque vocé foi empregado.” Sim, mas eu dei de mim, ndo foi de
graca. Se a companhia me pagou € porque eu dei da minha vida por ela. Agora, chega, vai fazer umrelato da Vale do Rio Doce desse tamanho,
ndo vale quanto pesa, sem fazer uma referéncia de um cara que andou de helicoptero em cima da selva para ver problemas da Vale do Rio Doce.
Eu termnantemente sempre falei, s6 uns apaniguados que tiveram referéncias. Por qué? Isso era minha pergunta. E agora, quando soube desse
projeto e sabendo que voc€s queriam entrar no amago das pessoas, coisas pessoais que surgiram com vocg, o que voc€ fez pela empresa, o que
vocé deu pra empresa... Porque ndo vai ficar em véo esse tempo que eu fiquei na Vale do Rio Doce. Trinta € um anos, agora vai ser dito o que eu
fiz, 0 que ninguém disse, que as vezes por modéstia vocé ndo conta, nfo fala, ou talvez ndo chegue ao interesse de certas pessoas, entdo fica
apagada. E logico, que gostei muito, estou a disposigiio, quero ver se acho as fotografias que eu falei pra vocés que tenho da Serra Pelada, que
estive Ia com os garimpeiros, vendo 14 eles carregarem os sacos nas costas, subindo aquela, parece, Babilonia.

P/2 — Impressionante, as imagens so impressionantes.

R - Entendeu? Tenho as fotografias disso, tenho fotografia da ponte, tenho algumas fotografias de reunides que tivemos com japoneses, etc.
Quero ver se acho pra trazer pra vocés. Agora, ¢ aquela historia. Houve uma reforma 1a em casa e voc€ guarda papel pra c4, aquela historia, to
chegando 14, t6 organizando. . . (risos) No chegou ao ponto que eu queria. Agora instalei, ha pouco, a internet, vou comecar a navegar. (risos)
P/2 — Gostaria de agradecer imensamente ao senhor.

R —Olha o dia que vocés precisarem, se quiserem mais alguma coisa, estou a dispor de vocés.

P/2 — Claro, uma histdria de amor.

R — U histdria de amor, sem divida, e de suor. (risos)

P/2 — Foi muito boa a entrevista.
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