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P/1 — Ferreira, boa tarde!

R — Boa tarde, Aurélio! Boa tarde, Eliete!

P/1 — Vou pedir pra vocé repetir novamente algumas perguntas. Seu nome completo, local e a data de nascimento?

R —Meu none ¢ Luiz Ferreira da Silva, eu sou natural de Patos de Minas, Minas Gerais, nascino dia 26 de marco de 1955.
P/1 — Quais os nomes dos seus pais?

R —Meu pai, Orlando Ferreira da Silva; a minha méie, Aparecida Cirno Ribeiro.

P/1 — Qual a atividade profissional dos seus pais?

R —Meu paij, ja falecido, ele era pedreiro, e a minha méie sempre foi do lar, sempre trabalhou e tomou conta da casa e dos filhos.

P/1 — Qual a origem da familia de vocés? Todo mundo sempre foi de Patos de Minas?

R—E, a familia ¢ oriunda mesmo de Patos, todo mundo nasceu e criou. Alguns agora da ultima geragiio que, seria a ltima geragiio, mas da minha
gerac@o que comecou a sair de Patos de Minas.

P/1 - Vocé tem irmaos?
R —E, n6s somos seis im#ios. Eu sou o terceiro, tenho dois irméios e trés imdis. A manie, ela teve um problenm sério de satide apds o meu
parto. Apos o segundo ano de vida minha a manie veio ter um problema, um AVC, entdo ela ficou paralisada em uma cama por dois anos. Mas

mesmo assim, depois de 11 anos ela voltou a ter filhos e teve mais dois filhos ainda mesmo depois de ter sofiido o AVC.

P/1 — Como era a infancia em Patos de Minas?
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R —Nos somos de uma familia pobre e sobrava pouca coisa pra fazer, alias, muita coisa pra se fazer. Naquela época ndo existia televisdo, ndo
existia cinema, cidade ainda do interior, entio a nossa diversao era aquela diversio de toda crianca do interior: passava o dia todo no pomar da
casa da avo, de ir pro rio nadar, de i pra lagoa pescar. Essas coisas junto a natureza que nos traziam muito gosto, nmuita saudade disso tudo ai.

P/1 — Nessa época vocé freqiientava a escola?

R — E, umas das preocupagdes que papai e maméie sempre tiveram apesar do pouco estudo deles, eles vislumbravam que a gente tinha que
estudar, era necessario estudar. Eles se preocupavam muito com a formagdo nossa. Meu pai simplesmente sabia assinar o nome; minha mée era
um pouco mais adiantada na escola: j4 lia jornais, revistas, mas fez o que? Acho que quarta série primaria que a gente chamava na época. Mesmo
assim eles tiveram essa preocupagdo com todos os filhos que fizesse com que eles freqiientassem e fossem pras aulas.

P/1 — Vocé tem alguma lembranca marcante da escola?

R — Tenho sim. Por ser de uma familia humilde a gente sempre ficava meio acanhado no meio dos colegas, e o que eu acho interessante € que
naquela época ndo havia ainda essa segregacdo entre escola publica e escola privada, entfio nds conviviamos com pessoas ricas que estavam ali
estudando na escola piblica. Isso me trazia uma sensagio de inferioridade emrelagdo aos outros colegas porque naquela época nem calgado
tinha pra ir pra escola enquanto os demais, outros colegas, também estavam nessa situag@o, mas tinham, a maior parte dos colegas tinha la seu
calgado, o seu uniforme arrumadinho, o material escolar diferente do material da gente. Isso trouxe pra gente um sentimento de inferioridade na
época, mas a gente, com o passar do tempo, foi notando que ndo havia diferenga entre eu e eles porque ali o que valia era a questio de quem
estava a fim de aprender, de estudar. Ai eu comeceia me destacar no colégio porque eu vi que era o diferencial para eu sobreviver no neio
daquela turma.

P/2 —Nessa época que vocé estava estudando, ja vislumbrava alguma profissional?

R — Olha, Eliete, eu me lembro quando era pequeno, papai sempre perguntava: “O que vocé vai ser?”’, naquela época eu sempre dizia pra ele,
acho que puxando um pouco pelo lado dele ser pedreiro, eu dizia: “Olha, papai, eu quero ser engenheiro. Eu quero ser um dia engenheiro pra
construir casas, construir prédios”. Isso envaidecia ele demais, deixava ele por demais feliz, quando ele ia dizer pros amigos dele: “Olha, ele vai
ser engenheiro! Esta se preparando pra ser engenheiro!”. Isso € uma lembranga viva até hoje pra mime o que mais me satisfaz, o que me traz uma
maior alegria € que eu ndo consegui ser engenheiro. Apesar de ter batalhado bastante pra entrar na faculdade, eu teria que fazer uma faculdade
publica, ndo teria condigoes de pagar um curso de engenharia, eu nfio consegui, mas eu tenho o prazer de hoje a minha filha mais velha ser
engenheira. Engenheira eletricista formada pela UnB. Isso, de um certo modo, acho que deixou 1a o velho alegre, esteja onde ele estiver.

P/1 — E a juventude em Patos de Minas? Tinha grupo de amigos, vocés acampavam 1a?

R —Bom, o esporte que eu sempre adorei foi futebol, alids, restava pouca coisa pra pobre fazer a ndo ser jogar futebol, e Deus me deu o domde
jogar futebol, e eu gostava de jogar futebol! Os meus amigos, até os 15 anos, se resumiam aos colegas do colégio e os amigos do futebol. Era
enquanto eu estava no colégio estudando, saia do colégio, cumpria com as tarefas escolares e ja descia pro campinho pra gente bater a nossa
famosa pelada que ia noite a dentro. Enquanto a manmtie nfio descia 14 e fazia a gente voltar correndo pra casa a pelada ndo acabava.

P/1 — E como eram os namoros em Patos de Minas? Paquera...

R — Eu sempre fui muito inbido comrelagao as mulheres, eu sou meio acanhadinho, meio sossegadinho no canto, mas tinha 1a as namoradinhas, a
gente ia muito pras brincadeiras, fazia as famosas brincadeiras, ou seja, alguém oferecia a casa e 14 famos nos como toca-fitas, toca-discos, 1a
famos nos e as colegas dancar. Nessas ocasides sempre sobrava uma ou outra menina, € a gente trocava 14 os seus abragos, seus beijos, tudo
muito controlado ali pelos pais.

P/1 — O senhor acabou o ginasial I em Patos de Minas?

R — E, assim que eu terminei o grupo escolar, naquela época tinha, era muito estudante para um colégio piblico, entdio tinhamos o concurso de
selecdo que a gente chamava de admissao no colégio estadual, e eu tive o prazer de — apds a quarta série, naquela €época, ainda se tinha o quinto
ano primario, mas ja se adotava que aquele aluno que tivesse boas notas e conseguisse uma média ja no quarto ano primario, ele ja poderia cursar
a primeira série ginasial que a gente chamava. Eu, entfo, tinha boas médias 14 na oitava série, eu fui tentar fazer a admissao no colégio estadual. La
chegando eu consegui ingressar no colégio estadual. E fato assim, pra mim foi muito, o fato compensador pelos anos que eu vinha ja dedicando ao
estudo 14 no primério.

P/1 —E a familia, ficou feliz?

R —Mutto feliz, muito feliz porque naquela ocasido ja se iniciava um movimento de valorizagdo das escolas privadas, ja tinhamos 1a o Colégio
Marista, outros colégios particulares, mas entrar no colégio estadual naquela época era uma coisa que causava alegria aos pais porque ali estavam
os nelhores professores da rede de ensino.

P/1 — Lembra quando isso aconteceu?

R —Bom, eu quero crer que isso deve ter acontecido, eu ingressei no primario em 1962, eu quero crer que isso tenha sido em 1965, 1966, por ai.



P/1 — E quanto tempo o senhor ficou nessa escola estadual?

R - Eufiz o gindsio e, naquela época, se chamava também cientifico, e cursei o cientifico no colégio estadual. Dai tive o prazer, ja estava
conversando coma Eliete, tive o prazer de estudar com pessoas hoje militantes da politica. Sem partidarismo aqui falando, mas sio pessoas que
ja tinham esse raio de despertar da politica, naquela época vigia-se a ditadura militar e dentre esses colegas varios se langaram a situagdo de
confronto até as vezes, alguns anos adiante, contra essa forma ditatorial do governo brasileiro.

P/2 — Como foi essa €poca da ditadura? Vocé tem lembrangas? Como vocé visualizava isso?

R — Olha, Eliete, até hoje ¢ uma coisa meio obscura pra mim. No interior a gente nfo ficava sabendo de muita coisa. Vocé ouvia as coisas pelo
radio, aquilo que o governo queria que vocé ouvisse. Pelas condicdes da familia, nds nfio assindvamos jornais, mesmo porque os jornais nio
traziam grandes noticias. Esse periodo da revolugdo eu fui vivé-lo mais agora ao finalzinho, quando me mudei pra Brasilia, que ai a gente passou a
perceber a abrangéncia desse movimento que ndo aceitava essa ditadura imposta pelo governo. Hoje eu fico pensando por que essas noticias ndo
chegavam no mterior.

P/1 — Ferreira, a escola estadual era em Patos de Minas?

R — Fra. Era Colégio Estadual Professor Zama Maciel. Ele ficava no bairro que a gente chamava bairro Santa Terezinha, ndo sei se mudou o
nome, mas eu lembro que eu morava no sentido oposto, eu morava no bairro da Lagoinha e o colégio ficava 14, tinha que atravessar o Centro pra
ir pro colégio, ficava do outro lado. Acho que da minha €poca de crianga e adolescente, foi uma época que marcou muito pra mim porque a cada
dia eu vislumbrava um degrau a mais que eu podia subir na vida. Acho que foi nesse colégio, através dos professores que eu tive esse despertar
para a vida, para saber que eu era capaz de enfrentar e superar os problemas. Pra mim essa convivéncia com os professores foi uma forma
compensadora.

P2 - Havia tinha algum professor em especial? Que incentivo era esse?

R —Meu tio mais velho temuma oficina mecanica, dentre os clientes dele tinha o meu professor de fisica e matematica, era o professor René.
Como eu ajudava meu tio na oficina, o professor René via aquele trabalho, eu corria pra escola, corria pra oficina, via toda aquela dedicac@o que
eu tinha, entdo ele procurou me apoiar. Esse apoio se resumia em passar ligdes extras pra mim. A classe tinha aquele volume de licao pra cumprir,
e ele me exigia mais ainda que eu cumprisse alguma coisa. Dizia pra mim: “Passa 14 em casa que hoje eu tenho um presente pra vocé!”, era uma
relagdo de problemas de matematica pra resolver. Eu acho que dessa forma ele despertou em mimo gosto pelos niimeros, tanto € que eu no
escolher da minha profiss&o, ja que eu ndo dei conta de ser engenheiro, fui ser contador, mexer logo com os nimeros. Acho que o professor René
¢ um dos nomes, nfo esquecendo os demais, mas ¢ um dos nomes que ficaram marcados pra mim

P/1 — Quando vocé terminou o curso na escola estadual, vocé vai prestar o vestibular?

R — Correto.

P/1 - isso?

R — E. Assim que eu terminei o terceiro ano cientifico que hoje ¢ o terceiro ano do segundo grau?
P/2 — Do médio.

R — Ensino médio, eu entio resolvi fazer como todos os rapazes da minha cidade: procurdvamos uma cidade nmior pra tentar ingressar na
faculdade. Como eu nio tinha conhecimento nenhum em Belo Horizonte, que € a cidade mais proxima de Patos - o natural seria ir pra Belo
Horizonte -, eu resolvi vir pra Brasilia. Naquela época o fluxo de jovens vindo pra Brasilia estava muito grande, ento eu resolvi tentar ingressar na
UnB, mas a faculdade, naquela época a UnB j4 era, como ainda hoje €, muito concorrida, e infelizmente eu ndo consegui passar no vestibular da
UnB. Naquela época s se tinha os cursos de engenharia da UnB no periodo da manha, era outro problema também porque eu tinha que
trabalhar pra me sustentar e poder arcar comos estudos, mas ndo se tinha muito tempo na UnB, os cursos eram quase em tempo integral: aula de
manhi e aula a tarde. Acho que na vida tudo vocé deve tentar, nem sempre a vitdria € o que importa. Tentei e chegou um momento que eu
percebi que ndo iria conseguir. Eu vi que estava perdendo muito tempo e eu precisava trabalhar, e foi dai que me surgiu a oportunidade de fazer o
concurso pro Banco do Brasil. Entrei para o Banco do Brasil e, apds entrar pro Banco do Brasil, ai sim eu fui fazer um curso em faculdade
particular.

P/2 — Ferreira, vocé fez concurso pro Banco do Brasil em Brasilia ja?

R — Correto.

P/2 — Vocé ja estava em Brasilia?

R —Isso, isso em 1976. Assim que eu cheguei, me parece, por volta de marco teve o concurso do Banco do Brasil e eu tive a felicidade de
passar nesse concurso. Assim como tive na época tambéma felicidade de passar no concurso do Banco Central. Mas a vontade de voltar pra

casa era tdo grande que eu penset: “O Banco Central em Patos de Minas nunca vai ter. Banco do Brasil ja tem, é uma oportunidade que eu tenho
pra voltar pra Patos de Minas”, entdo optei em escolher o Banco do Brasil pra trabalhar.



P/1 — Comp foi sair de Patos de Minas, que ¢ uma cidade do mterior, e chegar em Brasilia?

R — Foi dificil, no foi facil. Eu me lembro como se fosse hoje, a rodoviaria ainda fimcionava, essa rodovidria que nds temos perto do Conjunto
Nacional, antiga rodovidria. Eu havia conhecido antes um colega que tinha vindo no ano anterior que eu vim. Quando ele ia em Patos, ele sempre
me convidava pra ir morar com ele, ainda brincava: “Vamos 14 dividir o pao comigo porque sozinho nfo estd dando pra dividir! Se eu arranjar
alguém pra dividir 14 comigo vai ficar mais maneiro 14 o aluguel, dividir as despesas da nossa pequena republica”. Pra mim foi uma coisa — o que é
interessante também, na época da juventude eu mal saia pra conhecer aquelas cidades da redondeza por falta de dinheiro, falta de conhecimento,
de outros amigos fora, entfio a minha vida foi quase mesmo em Patos de Minas. Chegando em Brasilia, ¢ uma cidade grande, naquela época,
1976, Brasilia me encheu os olhos, nfio € essa Brasilia hoje de tantas pessoas na rua, mas pra mim, como nunca tinha saido, era uma cidade
grande. Foi meio assustador. Aos poucos vocé vai percebendo que a cidade grande te traz novidade, mas te traz também nuita frustragdo, muita
soliddo, me senti meio soznho em Brasilia.

P/2 — Qual parte seria de Brasilia?

R — Esse colega, como eu havia falado, ele tinha alugado um quartinho aqui na 713. As casas da Tiés, elas téma entrada pela frente e no findo
geralmente ¢ area de servigo. Entdo a senhora construiu ali um quarto, acho que 3x4 mais ou menos, e com um banheirinho, entdo alugava pra
esse colega meu. Quando eu cheguei, nds tinhamos, ele comprou outra cama, colocou do lado, colocamos a cama do lado, era a cama dele, a
minha cama e uma escrivaninha no meio que a gente usava pra estudar. Fui morar na 713 Sul

P/1 — Ferreira, chegou em Brasilia, tentou o vestibular, ndo consegue, mas consegue passar no Banco do Brasil. Seu pai queria um engenheiro e
ganhou um bancario, ficou satisfeito?

R —Nessa época papai infelizmente ja tnha falecido. Mas eu acho que sim, acho que € como eu falei: as vezes a vitdria no € tio importante
como aquela luta, a busca. Eu acho que para ele, se ele fosse vivo, acho que essa busca minha tinha surtido efeito porque nesse caminhar da vida,
as vezes muitos jovens se perdem pelo caminho, € eundo. Eu sempre tive aquele norte, sempre soube onde eu quis chegar e acho que pro papai,
se ele fosse vivo na época, sim, seria uma vitoria sim.

P/1 — O que significava ser funcionario do Banco do Brasil naquele momento?

R — Aurélio, significava muito coisa. Significava a sobrevivéncia, significava vocé ter a certeza que tinha ali um futuro te esperando. Eu olhava os
colegas mais antigos do Banco, todos de carro, ja com sua casa comprada, com seu imdvel comprado, com sua familia, entio eu me via ali
nserido nesse contexto de futuro. Acho que para mim, nesse momento ser funcionario do Banco do Brasil, acho que foi uma dadiva de Deus.

P/1 — Qual papel vocé comegou a cumprir no Banco?

R — Quando eu ingressei no Banco, eu havia trabalhado em um escritorio de contabilidade aqui em Brasilia, por cerca de oito meses, por ai.
Nagquela €poca, quando eu passei no Banco, o proprietario do escritorio me ofereceu ndo vir pro Banco, que eu continuasse trabalhando comele.
Ele estava ainda estudando, ele ja era formado em contabilidade, mas estava fazendo direito, me fez a seguinte proposta: “Vocé fica, vocé depois
cuida da parte da contabilidade e eu vou cuidar da parte do escritdrio de advocacia”, mas pra mim o Banco do Brasil me chamava, ndo me
interessava mais ficar no escritorio. Entdo eu ingressei na contabilidade do Banco porque quando eu fii tomar posse tinha varios locais pra
trabalhar, ai eu perguntei: “No Banco tem umna 4rea que se faga a contabilidade?” “Claro que tem!” “E pra l4 que eu quero ir!”, e tive a honra de
trabalhar na Coger [Contadoria Geral]. Na época, quem era o contador geral do Banco do Brasil era, me parece, acho que o senhor Osvaldo (?)
—nao sei o sobrenome dele - mas quatro ou cinco anos depois o Gil tomou posse na chefia da Coger. O mteressante € que o Gil, Aurélio, eu
chamo ele de forma tdo carinhosa que a gente trabalhou junto antes dele ser contador do Banco do Brasil, nds éramos amigos, trabalhando lado a
lado. Por 14 eu fiquei 19 anos no Banco do Brasil, na Coger.

P/1 - ?
R-19.
P/1 — Gostava?

R — Aurélio, eu fiz uma amizade muito grande na Coger. Naquela época a Coger ja tinha cerca de 150 funcionarios. Quando me oferecerama
contabilidade da Fundagdo eu fui falar como Gil. Ele disse: “Por um lado estou feliz que vocé vai assumir um posto importante pra vocé, pra
Instituicdo, pro teu crescimento vai ser muito importante; por outro lado eu fico triste porque nds estamos tanto tempo juntos. Mas eu desejo a
vocé que va e venga!”. Entdo eu fli ver a Fundagfo, fui viver os problemas da Fundago e até hoje ha uma integrac@io muito grande entre eue a
contabilidade, a contabilidade do Banco. 1.4 eu deixei varios amigos que de colegas de banco passaram a ser amigos de convivéncia, de final de
semana, de pescaria... Pra mim foi muito bom esse tempo que eu passei na Coger, tanto ¢ que € dificil uma pessoa trabalhar 19 anos em
determinado local. As pessoas as vezes: “Vocg ficou 19 anos com o mesmo trabalho”. Nao! Nao é com o mesmo trabalho. O Banco € muito
grande e a Coger também € muito grande, entdo a cada trés anos, a cada quatro anos eu fazia umrodizio de um setor pra outro que o servigo era
totalmente diferente, por isso acho que eu fiquei tanto tempo na Coger.

P2 - transformagio tecnoldgica do Banco? Como vocé vivenciou isso nos seus 19 anos na Coger?



R — Eliete, ai que mora o grande problema do fincionario que sai do Banco do Brasil cedido, tal qual eu. Quando eu fii pra Fundagio, o Banco
havia perdido ha pouco tempo a conta movimento, entfo a administragdo do Banco percebeu que aquele tempo do Banco do Governo ja tinha se
acabado. Dai se percebeu que o Banco estava atrasado tanto tecnologicamente e com relagio também aos seus funcionarios. Aquela idéia do
funcionario do Banco do Brasil estar trabalhando pro Governo, as vezes dava ao fimcionario a impressdo: “Ah, sou funcionario do Banco do
Brasil, pra mim esta tudo bem, esta tudo resolvido ja!”, entdo de repente passou-se a perceber que no era bemisso, que os funcionarios tinham
que lutar pela sua ascenso na carreira, que o Banco tinha que Iutar pela sua conquista de mercado que nfo havia mais espago para aquele
banco do Governo. Uma das falhas que se notou, uma das falhas que se verificou foi a defasagem da tecnologia do Banco, e o1 ai que para mim,
emtermos do Banco, foi a grande perda. Porque o Banco estava comecando um processo de renovacdo e eu estava saindo pra Fundagdo. A
Fundagdo ¢ uma entidade ndo vinculada aos sistemas do Banco, ela possui sua autonomia administrativa, por isso tem sua contabilidade propria,
tem seus sistemas de informéatica proprios. O Banco, nesse momento, comegou a evoluir mudando sistermas, integrando sistenas, € a gente estava
indo pra Fundac@o. Hoje € dificil vocé querer voltar pro Banco do Brasil sem fazer uma revisdo da sua atividade profissional, que € hoje uma das
grandes preocupacdes da atual administragdo de capacitar novamente os funcionarios da Fundac@o pra regressarem ao Banco do Brasil. Nos
somos do Banco do Brasil, nds estamos aqui na Fundagdo prestando um servigo, mas eu digo o seguinte, o ideal € o funcionario vir, conhecer,
construir um pedacinho da Fundagio e retornar aos quadros do Banco.

P/2 — Vocé chegou a cursar o ensino superior. Em que momento ? Voceé ingressou na faculdade ?

R — Em 1980 eu percebi que eu ndo tinha como entrar na faculdade federal e resolvi fazer vestibular pra faculdade particular. Passei no concurso,
ingresseino CUB e I eu fiz até o quarto ou quinto semestre, foi quando a minha primeira filha nasceu. Como as dificuldades eram grandes, eu
percebi que ndo ia ter dinheiro pra arcar comas despesas da familia e pagar a faculdade, entdo resolvi fechar, trancar a faculdade até as coisas
melhorarem Logo em seguida veio a segunda filha e as dificuldades eram as mesmas ou até mesmo maiores, mas nesse meio tempo, 14 no Banco
eu consegui a minha primeira comissao, que foi assistente administrativo, primeiro cargo comissionado na Coger. Ento as coisas ja comecaram a
melhorar. Em 1983, quando a minha segunda filha nasceu, eu resolvi entfo voltar a estudar, s6 que eu ja havia sido jubilado. Quando eu tentei
renovar a minha matricula na CUB, eu descobri que tinha passado muito tempo e eles nfio aceitaram mais renovar minha matricula. Eu teria que
fazer outro vestibular, ai eu falei: “Entre o CUB que nfo quer me aceitar pra dar continuidade, eu vou pra AEUDF [Associacao de Ensino
Unificado do Distrito Federal]”. L4 eu fiz um novo vestibular, passei novamente, dai aproveitando os créditos que eu havia feito no CUB, trouxe
os créditos pra AEUDF e consegui me formar. Isso em 1991, 92.

P/2 — Como era trabalhar e estudar?

R — E ser pai de familia, né? (risos) Saia de casa cedo, por volta de 6 horas e 30 ja estava saindo pra ir trabalhar. Eu morava em Taguatinga, tinha
pouco 6nibus naquela época, pegava o 6nibus, chegava no Banco 8 horas, tinha que trabalhar o dia todo e aqui pelo Banco mesmo eu fazia as
minhas refeicoes. As 18 horas o expediente se encerrava, ai eu ia buscar estudar, botar a licdo, a aula anterior em dia, rever a matéria pra correr
pra Faculdade estudar. Foi dificil porque, uma, era muito cansativo, as vezes saia do Banco — dai ja ndo era nema falta de dinheiro, mas a falta de
tempo, as vezes ndo da tempo de fazer um lanche. Tinha que sair comendo qualquer coisa, correndo pra faculdade. E o que pesava mais era vocé
sair do Banco, i pra faculdade e ndo ver tuas filhas o dia todo. Quando eu chegava em casa estava todo mundo dormindo, eu so ia vé-los no
outro dia e assim mesmo pouquinho porque ja estava correndo pra ir novamente pro Banco. Essa vida foi durante trés anos até que eu me formei.
Acho que tudo na vida vale a pena, esse sentimento de luta que eu trago comigo € importante, acho que as pessoas devem ndo medir esfor¢os pra

atingirem aquilo que elas querem atingir.
P/1 — Ferreira, depois de tantos anos na Coger como surgiu o convite pra Fundagéo do Banco?

R — Dentro da Coger eu ja havia conhecido todas as areas e parece que despertou em mim alguma assim: “Agora est na hora de procurar outros
mares pra navegar’, € eurecebi o convite de uma ex-colega, ja aposentada, a Maria Dulce, que na €poca ela estava como gerente de area na
Fundac@o. Havia tambémum colega que nés haviamos feito a implantagio de um sistenma no Parand, ainda pela Coger, que tinha se aposentado e
era conhecido da Dulce. Ela procurou com ele saber quem ele indicaria na Coger pra cuidar da contabilidade da Fundac@o. Ela me procurou,
perguntou se eu topava vir pra Fundagao e eu percebi que aquele era o momento da minha oportunidade que eu estava esperando, e eu
vislumbrei ali um trabalho contabil, mas com enfoque diferente, com enfoque social. Eram os niimeros, no eram niimeros simplesmente. Os
nimeros da nossa contabilidade traduzem, mensuram ganhos sociais e hoje eu digo que pra mim foi uma felicidade estar trabalhando esse tempo
todo na Fundago, ja por trés administracoes, trés presidentes que passaram pela Fundagio e eu continuo aqui como contador da Fundagfo
Banco do Brasil. Isso me da muito orgulho no momento em que as vezes eu sou procurado por colegas mais novos atras de um conselho, atras de
uma palavra de carinho, de conforto, entfo isso faz crescer mais o gosto pelo trabalho que a gente desenvolve.

P/2 — Conta um pouquinho mais pra gente como ¢ essa diferenga do ambiente 14 na Coger e na Fundago. Como foi essa mudanga?
R — Vocé diz no enfoque...

P/2 — Como 101 seu primeiro dia de trabalho, como vocé se da conta da Fundagio? Vocg sabia do trabalho da Fundagdo antes ?
Como foi esse momento de transicio?

R — Eliete, eu ndo sabia. Pra ser franco pra vocé, eu fii conhecer a Fundag¢do mesmo no momento que eu recebi o convite, ai sim eu sai a
procura: “Dentro do Banco do Brasil existe a Fundac¢do Banco do Brasil? O que a Fundagio faz?”, e procurei, fui atras de informagdes através
de colegas da propria Fundagio que naquela época la trabalhavam e outros colegas do Banco na area da presidéncia que tinha um
relacionamento estreito coma Fundagdo. Dai eu procurei primeiro saber sobre niimeros porque na area contabil eu so vislumbrava naquele
momento nimeros, era contabilizar o débito e o crédito, apurar o resultado, nada mais do que isso. SO que quando eu cheguei na Fundag?o fui



ver que aqueles niimeros eram diferentes, eram nimeros que ndo sé traduziam o lucro, o prejuizo, que a gente estava acostumado no Banco, mas
eram niimeros de programas sociais, ou seja, € vocé mensurar em termos monetarios, trazer pra termos monetarios aqueles ganhos sociais que a
Fundag8o vai aplicar na sociedade. Foi e ¢ ainda muito importante pra mim. Essa mudanga, nesse momento que eu descobri, eu passei a valorizar
mais o trabalho nosso da contabilidade da Fundagio. Ao final do ano, quando voc€ busca execugdo orgamentaria, a gente nio esta preocupado
simplesmente com os nlimeros, a gente quer saber mais do que isso: a gente quer saber quantas criangas foram atendidas em um determinado
programa, nesse ou naquele programa da Fundagio. Isso pra nés produz um efetto, traz felicidade pra gente e os projetos da Fundagio sdo muito
bonitos. Apesar da gente trabalhar muito tempo s6 quase na parte administrativa, mas eu ja tive oportunidade de i a dois ou trés eventos e
presernciar as criancas, as pessoas beneficiadas por aquele projeto, a emocao de estarem ali sendo incluidos na sociedade.

P/1 — Entdo por tras dos nimeros da Fundag@o existe algo mais?

R — Correto. Isso despertou em mim, sabe Aurélio, uma necessidade de desenvolver algo além desse trabalho da Fundagdo. Ai eu me engajei no
trabalho que a gente chama na Igreja Catdlica de dos Vicentinos, que € um trabalho da Igreja voltado pra ajudar as pessoas carentes, as familias
carentes. At€ hoje eu ainda fago esse trabalho aos finais de semana, eu e a minha esposa, a gente pertence a um grupo que aos sabados e
domingos nos vamos desenvolver trabalhos as vezes tachados de “assistencialistas”, mas eu acho que antes de vocé querer obter, vamos dizer, a
integrac@o de uma pessoa nesse estado na sociedade primeiro ela tem que ter o bésico que € o alimento, que € a vestimenta, que € um calgado.
Eu atribuo a essa ida minha para a Fundagio esse despertar do trabalho social.

P/2 — Ferreira, um pouco especifico da sua area, né? Hoje a Fundagéo trabalhando comrecursos de terceiros e com
Tecursos proprios.

R — Correto.

P/2 — Voceé entrou em 96 na Fundaggo, qual o diferencial que vocé vé desses anos que vocé esta na Fundac@o, dos recursos, a possibilidade que
a Fundagdo tem de financiar seus proprios projetos e outros projetos que ajudou a financiar? Como vocé visualiza essa trajetoria financeira da
Fundagio? Pra vocé também explicar um pouquinho o que seria recursos proprios e recursos de terceiros que hoje a Fundagao esta trabalhando.

R — Correto. O Banco, na década de 92, um pouco antes. De 86, o Banco — lembra que eu falei sobre a conta movimento do Banco do Brasil?
A perda da conta? — o Banco atravessou uma fase muito dificil, ele vinha exercicio sobre exercicio tendo prejuizo. Comisso a administragdo do
Banco ndo podia repassar recursos pra Fundagdo, entdo em 1996, quando eu cheguei na Fundagdo, nos estavamos vivendo essa situagdo: a
Fundagio tinha um montante de dinheiro que ndo podia usé-lo todo emseus programas sociais, porque sendo acabando com o montante de
dinheiro ela se extinguiria também. O Banco, por sua vez, ndo podia repassar recursos pra Fundagio porque estava tendo prejuizo, nfio poderia
de alguma forma fazer esse repasse. Qual foi a saida encontrada? Foi buscar junto a outros érgios, sejamda area privada, sejamda area
governamental, obter recursos pra se aplicar no social. Eu me lembro até hoje, me parece que o Jodo Rabelo, presidente da Fundagdo — Jodo
Pinto Rabelo —, ele comegou a fazer captaco de recursos junto aos 6rgios governamentais. Também despertou na Fundagdo um lado mais
profissional, acho que nos buscamos obter recursos porque a gente percebeu que se nds nio fizéssemos isso a Fundago ndo existiria por muito
tempo. Através de outros dispositivos da legislacdo, a Lei Rouanet, € outro exemplo, fomos também buscar recursos junto a Brasis, as empresas
do Banco do Brasil, e tivemos sucesso. Desenvolvemos alguns projetos grandiosos, tal qual a reforma do Teatro Nacional foi feita toda com
recurso captado junto a uma das empresas do Banco que agora nfio me recordo, sob o amparo da Lei Rouanet. Passou-se tambéma fazer
convénios com o Ministério do Trabalho e Emprego, isso em 1997, me parece que foi o primeiro convénio que a Fundagdo firmou. De 1a pra ca
esses convénios sO vieram num crescente, eu atribuo isso pelo grande profissionalismo dos colegas da Fundag@o no trato de recursos publicos.
Pela nossa historia no Banco, as vezes a gente € tachado até de burocrata, mas nio é, a gente tem muito zelo com os recursos piblicos porque a
nds ndlo pertence, nds estamos trabalhando com esses recursos e temos que prestar contas desses recursos. Nesse momento eu senti que a
Fundac@o comecou a se profissionalizar mais. Com os recursos que ela auferia na sua aplicagdo financeira, com os recursos que ela conseguia na
captac@o, seja via convénio ou seja outros, por exemplo, Lei Rouanet, nos pudemos aumentar nosso volume de recursos, ampliarmos a
quantidade de volume pra determinados projetos. Tem um programa na Fundagio que pra mim foi a coisa mais bonita que nds conseguimos, que
foi o programa Crianga e Vida, que foi a diretoria do Banco, em determinado momento, passou, como ela nfio podia repassar recursos derivados
do seu resultado que vinha sendo quase sempre negativo, ela passou entfo a destinar parte da sua receita dos seguros vendidos para a Fundago,
destinados a todos os seus programas, mas com foco no programa Crianga e Vida. Eundo tive a oportunidade de conhecer nenhum hospital,
nenhuma entidade que esta trabalhando atualmente com esses beneficios concedidos pela Fundagdo, mas a gente sabe que no pais que a gente
vive, uma crianca obter um cancer e que ndo temrecursos pra se tratar esta fadada a morrer. Pra mim esse programa foi de uma sensibilidade
enorme da admmistrac@o, tanto da Fundagio como do Banco do Brasil. Coma histéria da evolugdo da Fundagao, hoje a Fundagdo ja trabalha
mais comrecursos de terceiros, dos convénios do que recursos proprios. A excegdo foi, me parece, esse ano. Nos tivemos o programa Fome
Zero, ele foi o programa mais atuante da Fundago. No exercicio de 2000 — eu falo hoje porque ainda estou fechando as contas de 2005 — em
2005 nds estamos com um volume de recurso proprio maior do que o recurso de terceiro. Entdo, esse casamento entre os recursos da Fundaggo
com os recursos provenientes de outras fontes, de terceiros, isso tem ajudado muito a alavancar resultados sociais na Fundagdo.

P/1 — Ferreira, qual foi a fase mais marcante que voc€ vivenciou na Fundagio Banco do Brasil?

R — A Fundagio, eu diria que ela ndo € uma instituigio estatica, ela esta sempre movimentando. Todas as vezes em que ha uma troca de diretoria
ha um movimento, seja pra ca, seja pra esquerda, seja pra direita, mas as coisas nfo permanecem em seus lugares. HA uma mexida, se mexe na
estrutura, se mexe em pessoas, entdo cada fase dessa € uma fase, essa troca é uma fase meio que complicada na Fundacgo. Eu acho que vocé vai
acostumando coma diretoria € chega uma nova diretoria, até vocé fazer o bonde andar novamente, ha uma certa dificuldade. A Fundagio trouxe
pra mim varios mommentos felizes e outros tristes. Uma coisa que me marcou bastante foi um fato meio triste. Nos perdemos um colega, o Amilton,
e nds éramos muito ligados, saiamos sempre pra almogar, era uma pessoa que estava imbuida, ele deixava transpirar aquele desejo de fazer o



social, de fazer a coisa acontecer. A perda do Amilton pra mim foi um dos fatos marcantes na Fundag¢do Banco do Brasil
P/2 — Como foi a perda dele?

R — Foiuma coisa inesperada pra nés. Ele chegou pra trabalhar de manha, reclamou que estava passando mal, com alguma coisa diferente, se
queixando de dor de estomago, e naquele momento a gente nio percebeu a gravidade da coisa. Ele procurou o servigo médico do Banco,
naquela manhd o médico examinou e solicitou a ele que voltasse na parte da tarde ja como pedido de um exame pra ele fazer o exanme. Ele
retornou pra casa dele e me parece que ele estava sozinho em casa, teve um ataque fulmnante do coragéo, teve um infarto fulminante. Nisso os
colegas do Banco comecaram a ligar pra casa dele pra saber, os colegas da Fundac@o comegarama ligar pra saber noticia do Amilton e o
telefone ndo atendia. O Braulio, Ricardo Braulio, que trabalhava diretamente com ele pegou o carro e foi até a casa do Amilton. Ele morava no
primeiro andar e ele perguntou ao porteiro se ele estava em casa, e falou: “Estava, eu o vi chegar.”. Foi, bateu na porta, ninguém respondia, ligava,
ninguém respondia. Eles arranjaramuma escada, alguma coisa assim, subiram e viram que ele estava ja morto no sofa do apartamento dele. Isso
mostra, esse foi um fato que me marcou bastante porque as vezes a gente se envolve tanto como trabalho e esquece que ao lado temum colega
que pode estar com problema de satide, pode estar com problema em casa com filho doente, com esposa doente, e as vezes a gente ndo tem
tempo, nos fazemos o social 14 fora e esquecemos de fazer o social aqui dentro.

P/1 — Vocé podia falar um pouquinho das pessoas que e a Fundagdo Banco do Brasil crescer?

R — Eu acho que todas as pessoas que estio ou que passaram pela Fundac@o, eles 14 estiveram ou estdo porque gostam do trabalho social. Seria
dificil citar nomes, mas alguns colegas suscitam na gente uma maior proximidade, maior afeicdo, acho que algumas coisas em comum nos levama
buscar essas pessoas com mais assiduidade até mesmo fora da Fundagdo. Entre essas pessoas, eu particularmente tenho varios colegas, o
Chicdo, por exemplo, o Francisco de Assis que € o nosso secretario executivo, 0 Alfredo Albano, o Ricardo Braulio, o Silvio. Da minha area tem
0 José , apesar de ter chegado ha umano a gente se tornou bastante amigo. Entdo € dificil citar nomes, eu digo que aqueles que foram, que
vieram pra Fundag?o e que voltaram pro Banco deixaram saudades, e a gente sempre de vez em quando para, entre um chopinho e outro com os
colegas, a gente fica lembrando desses colegas que ja nfo estdo conosco mais. Nao estdo no nosso trabalho, na nossa rotina, mas estamos
sempre falando, a gente se comunica por telefone. Foram pessoas que deixaram saudades.

P/1 — Temalgum fato engracado ou curioso que vocé tenha vivenciado no dia-a-dia?

R — Aurélio, eu sou um cara meio fechaddo, todo mundo diz assim: “Vocé devia ser mais aberto, ser mais expansivo”, mas € meu jeito de ser.
Nao sei, eu acho que sdo tantos fatos, tantas brincadeiras que surgemno dia-a-dia apesar de eu ser essa pessoa meio fechada. As vezes eu gosto
de ouvir esses colegas, a Simone Festari. Eu, pessoalmente, sou meio fechadzo.

P/1 — Como vocé avalia sua trajetoria na Fundagdo Banco do Brasil?
R — Vocé diz em termos profissionais, em termos...
P/1 — Da maneira que vocé achar...

R — Fu acho que quando eu cheguei na Fundagdo eu podia ter muito conhecimento na area contabil, mas eu no tinha um discernimento do social.
Com eu falei pra vocg, isso me trouxe um crescimento muito grande. Eu acho que como crescimento pessoal a Fundagdo me auxiliou demais no
meu trabalho que hoje eu fago fora da Fundago, e até¢ mesmo no seio da minha familia, porque de repente a gente passa a se preocupar um
pouco mais do que s tratar niimeros. De repente, vocé quando v€ um video do programa Crianga e Vida, quando v€ o video do programa BB
Comunidade, vocé diz: “Poxa, eu que deixei trés filhas hoje em casa, nem conversei direito com as minhas filhas”. Essa trajetoria da Fundagio,
pra mim, eu diria que foi mais de cunho pessoal. Se eu estivesse no Banco eu teria tido ascenséo profissional maior. Dado as caracteristicas da
Fundagio, sdo cargos, ¢ uma estrutura rasa, entio vocé tem pouca chance de ascender a outro cargo, entdo no Banco acho que
profissionalmente para mim, vamos assim dizer, em termos de galgar novos cargos o Banco teria sido melhor. Por outro lado, esse ganho que eu
tive na Fundagdo, esse ganho social do despertar pra esse trabalho tio necessario no nosso pais, eu acho que nfo tem comparagdo como
trabalho que eu iria fazer no Banco.

P/1 — O que vocé aprendeu com a Fundaggo Banco do Brasil?

R — Euaprendi, sabe que a gente ndo pode pensar em fazer as coisas s6. Eu aprendi que a vida, a gente tem que dividir os nossos momentos
bons, 0s nossos momentos ruins; eu aprendi também que o ser humano, se instigado a trabalhar, se despertado a trabalhar, ele cria um potencial
muito grande de ajuda ao seu semelhante. Essas foramas coisas que eu aprendi na Fundagio, como eu disse pra vocés, de cunho pessoal.

P/1 — Vocé poderia resumir a Fundagio Banco do Brasil em poucas palavras?

R —Minha segunda casa. Fu digo assim, a Fundagdo ¢ o complemento do meu lar hoje.

P/1 — Qual a importancia de um trabalho como esse de registrar a memoria da Fundacdo Banco do Brasil?

R — Eu acho que nds estamos aqui de passagem, daqui a pouco estou indo pra outra vida — quero dizer de aposentadoria -, outro colega esta

sendo transferido... Essa memdria pode ser perdida, acho que esse trabalho que a administragdo se preocupou em fazer vai dar perenidade, mais
perenidade para a Fundacfo. Essa preocupacdo da administragdo em levar ao conhecimento do corpo fincional do Banco do Brasil o que € a



Fundagio Banco do Brasil, acho que s trara beneficio pra Instituicdo como umtodo.
P/1 — O que vocé achou de ter dado essa entrevista?

R — Aurélio, quando a Maria Helena me ligou, que eu tinha sido a pessoa indicada pra fazer a entrevista, em um primeiro momento me deu
vontade de falar: “Nao, nfo vou ndo”, mas em outros tempos eu teria dito ndo. Hoje eu me senti no dever de vir aqui contribuir, dividir esse
conhecimento do que foi a Fundagdo Banco do Brasil ha dez anos atras e o que é a Fundag&io Banco do Brasil hoje. Acho muito valido esse
trabalho que esta sendo feito, eu parabenizo a administragdo que, aproveitando essa data de aniversario de 20 anos, se dispos a fazer um trabalho
tdo bonito. Vai ficar para a posteridade, daqui a alguns anos alguém vai saber que estivemos aqui na Fundag@o, nesses dez anos dedicando coma
alma a esse trabalho bonito que a Fundagdo faz na Sociedade Brasileira.

P/1 — Ferreira, emnome da Fundagdo Banco do Brasil e do Museu da Pessoa, agradeco a sua entrevista. Muito obrigado!

R — Obrigado a vocés!
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