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Historia completa

Projeto Fundac@o Bradesco Realizago Instituto Museu da Pessoa Entrevista de Jefferson Ricardo Romon Entrevistado por Marllon Chaves e
Maria (Lenir?) Osasco, 15 de dezembro de 2005 Codigo: FB_ HV016 Transcrito por Caroline L. Carrion Revisado por Alice Silva Lampert P/1-
Bomdia. A gente comega sempre comuma identificac@o, seu nome completo, local e data de nascimento. R- Olha, eu sou Jefferson Ricardo
Romon, eunasciem22 de margo de 1962, aqui em Sao Paulo, na cidade de Sao Paulo. P/1- Nome dos pais? R- Meu pai é Orfeu Romon e
minha méie, Maria (Chicaler?) Romon. P/1- Atividade deles? R- Meu pai hoje € aposentado, ele foi militar por muitos anos, na Policia Militar do
Estado de Séo Paulo. Na aposentadoria ele se reformou como capitio da PM. E a minha niie, ela temuma formagao administrativa e sempre
trabalhou em administraco hospitalar. P/1- Ta. E os avos, vocé tem lembranga deles? R- Bom, eu nfio conheci 0 meu avd paterno, né, o meu
avo Ricardo, ele € vindo da Alemanha, € imigrante, ele... Ah, desculpe, ndo da Alemanha, ele veio da Italia em 1898, ele € nascido na cidade de
Treviso, no sul da Italia, e veio para ca com quatro anos. E eunfo o conheci porque ele faleceu quando o meu pai tinha perto de dez anos. A
minha avo Adélia, por parte do meu pai, Adélia (Delavanzi?), ela era de casa, do lar, né, porque os meus avos eram colonos de uma fazenda aqui
no mterior de Sao Paulo, a Fazenda Helvetia, ali perto de Campinas. E meus avos maternos, meu avo José (Chicaler?), ele era sapateiro, tinha
uma sapataria aqui na Vila Yara, e a minha avo Angelina, trabalhava no frigorifico Wilson, ha muitos anos atras. P/1- E vocé sabe. .. R- Eles sdo
falecidos. P/1- Como f0i 0 encontro, pai ¢ mée, como eles se conheceram? R - Bom, meu pai, depois que saiu da fazenda... ele foi criado, de
inicio, na Fazenda Helvetia, e veio pra ca. Eles mudaram aqui para Vila Yara, que ¢ umbairro proximo aqui da Cidade de Deus, e acabou
conhecendo a minha mée de frequentar os mesmos lugares, a igreja, os bailes, né, da época. Eles tém praticamente a mesma idade, meu pai € um
pouco mais velho que a minha mée. Eles se conheceram assim, pela vizinhanga mesmo. P/1- E namoraram? R- Sim, namoraram alguns anos, eu
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ndo sei quanto tempo que eles namoraram, depois ficaram noivos. Os meus avos, né, por parte da minha mée, que os ajudaram com o terreno na
rua Victor Brecheret, aqui pertinho. Ela se chamava rua Joana Brumi, na época. E o meu avo tinha umterreno 1a e acabou deixando eles
construirem a casa no mesmo terreno, quando eles casaram, a minha mée e a rmé dela, a tia Inés. P/1- Vocé nasceu nessa casa, quer dizer, vocé
viveu nessa casa na infancia? R- Sim, vivi toda minha infincia até o meu casamento, né. Eu vivi 1a por 26 anos, na mesma casa. P/1- Como € a
casa, da pra vocé descrever mais ou menos? R- De inicio eram duas casas, na verdade, tré€s casas térreas no mesmo terreno. A da minha tia, que
¢ i da minha mée, a minha tia Inés e a familia dela, né, o meu tio e os dois filhos; 0 meu pai, minha mée, eu e minha imé; e a minha avo e o
meu avo maternos. Depois que o meu avo faleceu, eles se juntaram 14, a familia se juntou. Eles demoliram as trés casas, construiram uma casa no
fundo e umsobrado, isso em 1980 ja. Era um sonho muito grande do meu pai. Em fungéo do trabalho dele como militar - a minha méie também
trabalhava - ele foi fazer faculdade depois de quando nos estavamos grandes ja. Eu tinha 10, 12 anos quando meu pai entrou na faculdade. E ai
ele fez Geografia na USP [Universidade de S&o Paulo], ainda foi uma vitdria para ele, porque ele teve que fazer madureza, né. Antigamente,
naquela época 14, que era o equivalente ao supletivo, para depois fazer cursinho, para depois entrar na faculdade. E foi quando ele conseguiu sair
dos postos mais baixos na policia. Ele na verdade era guarda civil, do Estado de S&o Paulo e depois coma unificagéo das policias ele passou
para a Policia Militar, na época como terceiro sargento, alguma coisa assim E para ele poder galgar postos, de oficialato para oficial, ele tinha que
ter curso superior. Enfim, ai ele foi estudando. E tambéma casa era pequena, era modesta, e o sonho deles era ter um sobrado, até que eles
conseguiram. Fizeram um financiamento de muitos anos, mas em 1980, ele conseguiu, ele com o meu tio que, como todo bom portugués, era
padeiro, dono de padaria. Eles se juntaram Ia e fizeram um sobrado geminado, né, com todas as divisdes dentro. Ai eu e minha irmé pudemos ter
um quarto maior, comas nossas coisas, enfim, e isso em 1980. E era muito bom. P/1- O nome da sua imé? R- Miriam. P/1- Miriam. R- Miriam
Regina. P/1- Ela... vocé € o primeiro, o qué? R- Nao, ela ¢ a mais velha. P/1- A mais velha? R- E, dois anos mais, dois anos mais velha. P/1- E
compo foi a infincia? R- Ah, isso eu acho que € uma coisa que foi muito marcante pra mim porque foi muito boa. Embora sempre com limitagdes,
né, que a gente tinha o pai e a mée trabalhando. Mas nunca faltou nada, atencdo dos pais, rigidez na formagao, principalmente porque o meu pai é
militar, ele tinha uma formagdo de um italiano que veio aqui pra Sao Paulo e sofreu muito na época, como colono, né, ele era filho de colono. Na
verdade, quando chegou aqui no Brasil para trabalhar na lavoura de café. E isso o pai do meu pai, ainda pequenininho. E dentro da colonia
mesmo, mais tarde, quando ele conheceu a minha avo e os dois acabaram se casando. Entdo sempre foi uma coisa muito medida, muito
batalhada, mas com muita tranquilidade, muita harmonia. Nossa familia sempre foi muito unida, o meu pai teve oito irméos, ele era o pentiltimo. A
minha tia Olga era a mais nova. Entdo na casa dele também era uma coisa, assim, muito de austeridade, muito de economia. Entdo praticamente
ndo se tinha luxo, mas o que se tinha era sempre dividido entre a familia e isso uniu muito as pessoas, que sempre eram as mesmas dificuldades
para todos. Mas a infancia foi muito boa, eu tive de tudo um pouquinho, mas sempre com muita tranquilidade, muito acompanhamento por parte
dos pais, embora os dois trabalhassem. P/1- Brincou muito? R- Muito, muito. Aprontei muito também, né. A rua onde nos moravamos 1 no era
asfaltada e por sorte ndo era quando eu ganhei a bicicleta da minha avo Angelina e dois meses depois eu cai comela e quebrei os dois bragos.
Enfim, fui desacordado pro hospital, num tombo 1A num 21 de abril, que era um feriado, ja estudava na Fundacfo naquela época, estava na quinta
série. E fiquei dois meses com os bragos engessados, mas brincava bastante de bola, de papagaio, alids, eu vivia na rua, era um transtorno pros
pais. P/1- Vocé lembra como ¢é que era Osasco nessa época da sua prineira infincia, como era a cidade, as ruas? R- Ah, nossa! As ruas,
principalmente aqui no entorno que ja é proximo de Sao Paulo, praticamente ndo tinham infra-estrutura. Eu lembro nmuito bem da rua onde eu
morava, nds ndo tinhamos 4gua encanada, ndo tinha asfalto e eu lembro quando tudo isso foi feito. Ainda na década de 1970 - eusoude 1962 -
veio o asfalto, veio o encanamento e as coisas foram melhorando. Mas a cidade era muito pequena: para vocé ter uma ideia, quando eu nasci,
nasci na Maternidade de Sao Paulo, depois viemos pra c4, eu vim morar aqui. Para tomar vacina, meu pai tinha que me levar 14 na Avenida Sao
Luis, 14 no centro de Sdo Paulo. Quer dizer, se Sao Paulo ja era dificil, Osasco, naquela época, era bemmais. P/1- E assim, voc€ ja contou uma
lembranca marcante, né, tem mais alguma outra lembranga, alguma coisa que aconteceu que vocé no esquece, aquelas coisas de crianca? R-
Quando eu ganhei o meu primeiro cachorro. Também era uma coisa porque eu vejo hoje pelo meu filho, que a gente mora em apartamento e hoje
a reivindicagdo dele ¢ ter um cachorrinho. Mas a minha avo trabalhava no frigorifico Wilson - aqui onde tema faculdade Uniban [Universidade
Bandeirantes], se ndo me engano - e ela via que eu gostava, vivia brincando na rua, entdo ela achava que eu devia ter um companheiro. Entdo ela
me trouxe, meu pai ficou muito bravo, naquela época ele disse que nfo ia cuidar, mas eu disse que eu cuidaria, né? E ganhei um pastorzinho, era
bem pequenininho, filhote. S6 que ele virou um bruta de um companheiro, aonde eu i, ele ia comigo. Eu ia soltar papagaio na rua, ele tava
comigo; eu ia andar de bicicleta, a rua é uma descida enorme, eu subia, descia, e ele tava do meu lado. E ai todo mundo na rua sabia que ele era o
meu cachorro, né? Entdo se eu tava na rua, era sd procurar o Nero, se...cadé o Nero, o Jefferson ta por ai, procura que ele ta na rua. Entdo foi
uma coisa assim bastante interessante. A outra foi o tombo, foi bem marcante porque, poxa, ficar dois meses comos bracos engessados ndo foi
mole. P/1- T4, e assim, vocé, nessa época vocé estudava aonde, como foi o comego da escola? R - A minha primeira escola ainda foi na
Educagio Infantil, isso em 1967, 1968. Eu estudava na escolinha da professora (Nigolna?). O meu avo era corintiano roxo, por isso sou
corintiano também desde entdo, e essa escolinha era na Avenida Yara - aqui proxima a Cidade de Deus também - e tinha o simbolo do
Corinthians, na frente da escolinha. E ela era uma professora dessas de bairro, meu avo ja conhecia de muitos anos a familia dela, do marido. E
ela dava aula na escolinha. E também uma sobrinha de uma vizinha dos meus pais, prima de um grande amigo meu de infancia, o Donovan, que
também f0i aluno da Fundagio, o pai dele era militar do Exéreito, também, entdo tinha muita afinidade com o meu pai, a gente tinha essa amizade
de longa data, entfo eu ia jogar bolinha, soltar papagaio, essas coisas, sempre junto. E ai eu comecei minha vida escolar nessa escolinha. Uma
coisa que eu gostava muito de fazer no flndo da classe, em cima da lousa... tinha algumas figuras da Disney - Mickey, Pato Donalds- e eu gostava
de olhar aquelas figuras e desenhar no caderno, até que uma vez a professora me perguntou: “Bom, Jefferson, vocé copiou da onde?” Eu falei:
“Nao, ndo copiei, eu so fiquei olhando.” Ela falou: “Nao, ndo acredito.” Eu falei: “Entdo senta aqui.” Ela sentou, ficou do meu lado, ¢ eu fiza figura
do Mickey e ela falou: “Poxa, vocé devia continuar desenhando!” Mas ai eu fli tomando gosto por outras coisas, né? E comecei la. No ano
seguinte, 0 meu avo tinha uma sapataria aqui na Vila Yara, ¢ ele foi convidado pelo pessoal do Bradesco, - a sede do Bradesco ja tinha mudado
aqui pra Cidade de Deus, também no inicio da década de 1960, né, 1965, por ai. E convidaram ele para montar essa sapataria dentro da Cidade
de Deus. Entdo ele conheceu muita gente dentro da diretoria. O meu avo era presidente do Corinthians aqui da Vila Yara e ele, na infancia, ainda
teve um problema: ele tinha a perna esquerda, se nfio me engano, amputada na altura do joelho. Mas era uma pessoa sensacional, o seu Juca.
Todo mundo conhecia seu José (Chicaler?), né, na verdade o nome dele era seu Juca. E ai ele pediu, na época, para minha irmé ainda que era
mais nova do que ey, dois anos antes... em 1967, a escola ja tava funcionando aqui na Cidade de Deus, ja ndo era mais pra filho de funcionarios
apenas, eles tinham aberto o atendimento para a comunidade, entdo eles deram uma vaga na primeira série para minha irmé. Dois anos depois, a
minha avo lembrou: “Poxa, tem o Jefferson, né, vocé ndo vai botar ele 1a dentro?”” Ai ele pediu para diretoria do banco também e eles



concederam mais uma vaga. Foi ai que eu tive o primeiro contato com o Bradesco, né? P/1- E antes, assim, de entrar na escola, o que que vocé
ouvia, qual a imagem que vocé tinha da Fundac8o, vocé sabia alguma coisa dela? R- Da Fundago ndo, eundo conhecia. O que eu conhecia era
o Bradesco, porque ja tinha muitas construgdes e a gente vivia andando por ai, tinha uma liberdade muito grande, eu com 5, 6 anos vivia
andando... No fim da rua onde eu morava, tinha uma chécara, eles chamavam de “Chécara do Dr. Paulo”, que era um médico que tinha essa
chacara, hoje fimciona 14 o condominio Vila das Castanheiras, e tinha muito pé de castanha mesmo, dessa portuguesa. E a gente sempre vivia por
14, e o fimdo dessa chacara dava nos limites da Cidade de Deus. Entdo, estavamos sempre 14 nessa chacara, e nds viamos sempre as construgdes,
e nds fomos crescendo e ja se sabia que era o Banco Brasileiro de Descontos que estava se instalando. Mas, coma Fundagio, eu nio tinha, ndo
tinha contato nenhum, ndo tinha expectativa. Na verdade, eu fiquei muito assustado, porque, embora a escola daqui fosse pequena, era muito
maior do que a escola onde eu estudava, ela tinha uma sala de aula, e aqui ja tinha pelo menos... eramseis, eramnove salas de aula, muito mais
criancas do que eu tava acostumado a conviver. P/1- E ai como oi a entrada? R- Foi bom, porque inclusive algumas pessoas da minha vizinhanca
conseguiram vaga também, que foi na mesma época que o banco estava abrindo oportunidades para as pessoas da comunidade, sempre
pensando, desde aquela época, em atender pessoas com baixo poder aquisitivo € que morassemno entorno da escola, era bem o perfil da
clientela que a Fundago atende atualmente. Entdo tinha umas pessoas conhecidas também. Umna coisa que marcava era que um pouco mais para
frente, depois que eu cresci, ja na sexta, sétima série, sempre estudando na Fundag@o, era que nds tinhamos a convivéncia com os filhos de
funcionarios, e como aqui o banco tinha feito a comunidade de trabalho, tinha muitas pessoas, muitos alunos que eram filhos de diretores,
inclusive, ja tinham uma condi¢@o socio-economica diferente da minha, por exemplo. E a gente percebia as diferencas quando reunia na casa de
um, na casa de outro, para fazer trabalho de escola. Entdo a gente percebia que havia essa diferenca, ja marcava naquela época. P/1- E o
primeiro dia de aula? R- O primeiro dia de aula foi coma professora Ester, né, isso em 1969. Foi uma coisa muito bacana porque primeiro que
foi muito interessante usar uniforme, na outra escolinha cada umusava sua roupa, né? E eu queria entender por que essa coisa. Entdo as meninas
todas de branco, todas de branquinho, vestidinho branco, € os meninos usavam uma calga azul-marinho, uma camisa branca, um sapato
Vulcabras e umjaleco azul-marinho. Fu lembro muito bem porque quem fez o meu uniforme foi minha mée, ela era costureira, quando eu era
pequeno, ela costurava pra fora, e ela quem fez o meu uniforme, né, a capa. Ela pegou as medidas, o tecido era comprado aqui no proprio bazar,
aqui na Cidade de Deus, que ja existia naquela época, entfio pra mim foi um negocio interessante. E a professora Ester, ela era uma pessoa muito
afavel, uma pessoa, assim, que a recep¢do dela foi uma coisa muito importante para o ambiente da escola, que era uma coisa grande, enorme,
naquela época. Mas foi muito, muito bom. P/1- E como era a rotina nesse primeiro tempo ai, rotina da escola? R- N&o me lembro muito bem,
mas era, obviamente, de muita exigéncia, muita disciplina. Principalmente disciplina, eu acho que o que mais se pregava era a questio do respeito,
do comportamento, e principalmente de acatar as orientagdes, as determinagdes da escola. Isso eu ja tinha em casa, porque o meu pai tinha muito
dessa formac?o, ele era muito rigido, mesmo na adolescéncia, na pré-adolescéncia, imperava a vontade dele. E aqui, o ambiente da escola, até
pelo nimero de alunos e pessoas que ndo tinham afinidade com a instituigdo, vocé ja aprendia a respeitar as regras, né, e isso foi desde o inicio.
P/1- E assim, ja que...depois a gente vai voltar pra escola. R- Ta. P/1- Ta. Mas vocé falou da adolescéncia, né? Como € que foi? R- Ah, foi
muito bacana, porque na escola principalmente também aproveitando, porque era o tmnico ambiente onde eu tinha condi¢go de ter o
relacionamento com amigos, porque a gente saia pouco. O meu pai, naquela €poca, nio tinha condicio de dar mesada, para vocé sair por ai, ir
para cinerm, e ndo existia shopping naquela €poca. Entdo a diversdo era na rua ou na escola, e depois, quando a gente cresceu um pouquinho,
viajar pra i pro sitio ou pra cidade do interior. Entdo era aquela coisa de ja comegar a namorar logo cedo, e na escola também, era proibido, mas
a gente namorava I, escondidinho, € coisa que deve ser até hoje. Mas foi nmuito interessante em fungo disso, eram muitos amigos, sempre se
reunindo na casa dos amigos da escola para bailinhos de fim de semana, bailinhos de rua. Eu até, quando comecei a trabalhar...inclusive, eu
comecei com 15 anos - eu fiz 15 anos em margo, comecei a trabalhar em maio. Os primeiros salarios, primeiro foi comprar um ténis, que nfo
podia ter, né, mas depois foi ajudar. Nos montamos uma... como se fosse uma equipezinha de som, cada um comprou alguma coisa, luz, e a gente
dava os bailinhos, primeiro com vitrolinha, depois foram evoluindo os bailinhos nas garagens da rua onde eu morava, que a gente ja tinha uma
turminha que fazia isso, entfo era todo sabado. P/1- Tem alguma lembranga marcante, assim, um fato que marcou nessa sua fase? R- De pré-
adolescéncia? Ah, o meu primeiro namoro, com certeza. Foi coma Julia, uma menininha que estudava na minha sala, e foi no cinerm. Alis, esse
meu amigo, 0 Donovan, que a gente cresceu junto praticamente, disputava muito quem ia conseguir namorar com ela primeiro. E eu lembro que
ele tava me ensinado a jogar poquer, a gente tava dentro do cinema, aqui no Cine Yara, ainda existia um cinema grande na Yara, numa matiné de
domingo, e fato raro da gente poder ir, mas a gente ficou jogando baralho enquanto ela decidia com que ela ia namorar [risos]. P/1- E ai [risos]?
R- Aiela escolheu ele primeiro, foi a minha maior frustragdo. Na segunda-feira, eu fiquei muito bravo; falava comele que ia brigar na escola e eu
fiquei um tempo sem falar comele. Mas ai depois, eu conversando com ela, ela mudou de ideia, o duro foi falar pra ele, né? Foi interessante isso
[risos]. P/1- E depois, a mocidade mesmo, a vida jovem, como era a rotina, assim, aqui nessa Vila Yara, vocé saia? R- No, ai ja melhorou um
pouco, porque quando eu comecei a trabalhar, eu ja estava no segundo grau, na época, hoje ensino médio, e o curso era notuno. E, naquela
época, existia a possibilidade de pessoas de fora prestarem o vestibulinho para estudarem na Fundagfo. Entfo tinha muitas pessoas que a gente
acabou conhecendo, alguns mais velhos, que ja estavamno segundo grau, mas que haviam repetido, € outras pessoas que vieram de fora. Entio,
nos ficamos trés anos na mesma sala, embora eu tivesse praticamente o primeiro grau inteiro sempre a mesma turma, havia pouco revezamento de
alunos em sala de aula. Mas o que marcou mais foi 0 segundo grau, porque nds tinhamos uma turma muito bacana. E logo no primeiro ano do
segundo grau, houve um acidente € um amigo nosso, da nossa sala, ele tocava violfo, era muito articulado, né, o Nivaldo, ja trabalhava no banco,
ele sofreu um acidente de carro, ele e os rméos, € um outro amigo nosso, o César, e ele acabou falecendo. E logo em seguida, um outro amigo
nosso, da mesma sala, sofreu um acidente também quando tava fazendo alistamento militar, ¢ morreu também. Isso uniu demais a sala porque nos
ja éramos amigos e eram duas pessoas de fora, mas que se integraram. E ai ja existiam pessoas mais velhas, que ja tinham carro, entdo vocé ja
marcava pra sair de fim de semana, eu ja tava trabalhando; e ai viagens, a gente sempre viajava em grupo, principalmente pro interior, os
“namoricos” no clube, no cinema. Ai ja tinha uma independéncia um pouco maior, né? Mas foi bastante movimentado. P/1- Tem alguma outra
disputa interessante dessa época [risos]? R- N2o, no interior, assim, o que tinha de interessante era a gente sair correndo dos meninos locais,
porque era uma ciumeira danada, vocé chegava I e era... Eu lembro bem em Aguai, no interior de Sdo Paulo, uma vez estavamos eu, o Rogério e
0 Donovan. Esse meu vizinho, a tia dele que tinha umssitio 14; ela era de Campinas e tinha um sitio em Aguai. Fu lembro que era longe, a gente ia
pra 4 s6 de vez em quando, mas quando ia, era assim, no carnaval, ficava um tempo 14, entdo era possivel conhecer algumas pessoas. S6 que
também tinhamos nimizades, porque eles sabiam que o pessoal de Sdo Paulo... E umdeles, 0 Rogério, primo desse meu vizinho, namorou a filha
do prefetto da cidade. Entdo a gente era convidado para todos os lugares 1a. E teve uma vez que nos estavamos os trés saindo de umbaile e
passamos perto de uma lanchonete e tinha um grupo. E esse grupo resolveu tirar satisfagdo coma gente, né? Entdo era aquela coisa: “Volta pra



tua terra!” Safram atras da gente, foi uma correria danada, mas todo nmundo saiu ileso. Gragas a Deus, alguns arranhdes, mas acontecia [risos].
P/1- T4, e voltando a escola, assim, vocé falou que foi a mesma turma? R - Praticamente, no primeiro grau, praticamente toda a primeira turma.
P/1- D4 pra fazer uma progressdo dessa turma, como foramos anos... R - D4, eu acho que uma coisa marcante que aconteceu ainda no primeiro
grau e que eu me lembro mais, assim, exatamente, porque a gente ja tinha um pouco mais de discernimento, foi exatamente quando eu quebrei o
brago, que eu ja estava na quinta série. E a quinta série era marcante porque no ano que eu flii para a quarta série, ainda do Ensino Fundamental,
foi o ano que teve a lei, a mudanca de legislagio, e acabou com aquela histdria de priméario e gindsio e colégio, né: primario de primeira a quarta,
ginasio de quinta a oitava, e colégio o antigo segundo grau e tal. E tinham algumas pessoas que ja eramrepetentes, entdo o Luis e outras pessoas
que acabaram entrando na nossa turma e que ja eramum pouco nmais vividos, eles tinham vindo de outra escola também, enfim E eu precisei
muito de ajuda, isso foi emabril, eu lembro até que a dona Regina, a nossa diretora na nossa época, na hora do lanche, ela dava o lanche na
minha boca, porque eu com os dois bragos engessados, 0 maximo que eu conseguia fazer era colocar o pratinho de lado e fazer uma ginastica pra
conseguir comer, n¢? E ali, algumas pessoas se sensibilizaram, entfio acabei fazendo amizade commais da metade da escola, e a gente acaba
ficando... “P9, cadé o alejjadinho”, né, “o Jefferson? Ta sempre de camisa de manga cumprida”, porque era camiseta, € como era gesso, tava até
a mio aqui, né? E ai uns, obviamente, ndo gostavam, a gente ndo gostava, né, dessa briga, mas por causa desses apelidos. Mas outros, a maioria
sempre te ajudava, entdo pra escrever, pra alguma coisa. Até que eu acabei desenvolvendo uma técnica: eu segurava o cotovelo assim e mexia SO
os dedos pra escrever, acho que minha letra era melhor naquela época que € hoje. E ali, a propria turma mesmo, o Elias, o Carlinhos, o Luis, que
era mais velho, o Davi, que eram filhos de funcionarios daqui da Cidade de Deus tambémy; as meninas, a Marcia; a (Hardt?) - ela € fincionaria do
banco até hoje-, a Katia, a Sonia, quer dizer, sdo pessoas que eu lembro bem da fisionomia, e se eu encontrar hoje seguramente eu vou
cumprimentar, vou conversar. Recentemente eu encontrei o Denis, eu estudei com ele até a oitava série e foi um dos meninos que também era filho
de funcionario, e encontrei com ele na Igreja, no Parque Continental. Ele olhou pra mim, assim, eu falei: “Oh, como € que vai, Denis?”’ Ele me
falou: “Poxa vida, vocé lembrou o meu nome. Eu lembro da sua fisionomia, mas eu ndo sei quem vocé €.” Eu falei: “Eu sou o Jefferson, da
Fundagio, 14 do Bradesco.” “Poxa vida, ndo sei o qué”, aquela coisa. Eu guardo muito a fisionomia, sou muito assim, eu tenho uma caracteristica
que a minha memoria € fotografica, né, entdo se eu conhego uma pessoa, eu a reconheco, mesmo que ndo lembre... Recentemente, no avido, eu
estava voltando agora de Salvador, o avido parou em Belo Horizonte e subiu um rapaz, meio gordinho, mas era um camarada que estudou
comigo no primeiro ano da PUC [Pontificia Universidade Catolica] em 1982, me fugiu o nome dele agora, mas eu lembrei e falei: “Nossa, € o
fulano!” e ele passou. Eu falei: “Bom, dentro do avido” - eu tava sentado 1a- “ndo tinha nem como conversar comele.” Ai a mesma turma, poxa,
onde a gente se encontrava de vez em quando no sabado, pra fazer festinha, né, entdo foi bastante legal. A sexta série, a sétima, a oitava série. Na
oitava série nds tinhamos, naquela época, que fazer o vestibulinho. Mesmo sendo alunos da escola, tinhamos que fazer vestibulinho para entrar no
segundo grau, nds tinhamos menos vagas, o curso era so noturno. E ai houve uma ruptura, muitos ficaram fora e outras pessoas que eramde fora
do banco, naquela época, entraram. Depois a Fundagio reviu essa politica, né, e manteve os alunos do primeiro grau para ter prioridade para
entrar no segundo. Mas ai € que vocé teve oportunidade de conhecer outras pessoas, mas aquela turma que veio, na oitava série houve essa
ruptura. P/1- E os professores até a oitava, como eram? R - E, bom, eu me lembro de alguns deles que eram marcantes. Por exemplo, a
professora Ester, do primeiro ano; a professora Ana Maria Santana, do terceiro; a professora Babel, do segundo ano. Ja no quarto ano eu
comecei coma professora Damaris, que era de lingua portuguesa, e, alias, eu sempre fui mal pra chuchu em lingua portuguesa. Hoje eu brigo com
o meu filho: ele tem 11 anos, esta aqui na quinta série na Fundag?o, e a matéria que ele nfo vai bem ¢ lingua portuguesa. Ele € ariano também, tem
a mesma, 0 mesnmo... a minha esposa que fala: “Po, € xerox reduzida, porque do jeito que vocé € bravo, ele € bravo também.” E os professores
sempre foram muito amigos, a gente sempre tinha uma afinidade muito grande com eles, embora sempre exigentes. Eu acho que o que marcou
muito na questdo da escola, na formagdo, € que eles tinham essa filosofia, né? E até pouco tempo alguns deles deram aulas pros meus filhos, a
professora Antonieta, de historia, por exemplo, é um amor, ela sabia ser dura quando precisava, mas era uma pessoa que dava o recado dela,
que unia a classe, de vez em quando dava alguns puxdes de orelha para algumas coisas que, é dbvio, a gente vai ocupando espago, se eles vao
dando espaco, a gente vai ocupando. O professor, por exemplo, Jaimio, que era o professor de matemitica, era uma pessoa extraordinaria, a
gente lembra dele muito até hoje; o Z€ Carlos, professor de educagio fisica, que era um camarada muito proximo da gente também,
principalmente pelo estilo. Ele que descobriu os primeiros que frmavam escondido e ai ele ficava naquela divida: “Poxa, falo ou ndo falo?!”, mas
sempre se ele pegasse alguém fimando, era suspensdo imediata. E outros professores que marcaram: professora Liete, de geografia; enfim, a
professora ngela, de inglés, que deu aula pros meus filhos também. Tem vérios, mas eram muito, muito bons. P/1- E os diretores? R- [risos] E, os
diretores também. . .. deixa eu ver por onde comegar, pelo seu Carlos de Oliveira. Eu lembro bem de uma passagem quando a gente tava
reformando um prédio da escola, tava fazendo uma cantina e a nossa sala estava de aula vaga. E os meninos, conversando, brincando e correndo,
¢ ai uma das janelas estava s6 encaixada, e a gente achou que tinha quebrado, porque, a bagunga era tanta, tdo pouca, que nds derrubamos a
janela. E ai, obviamente, o diretor ja falou: “Olha, quem era a classe que estava fora da sala de aula?” E, ai descobriram que era a nossa,
resultado: chamou todos os meninos, ¢ ai era todo aquele sabdo [risos]. E a escola, naquela €época...era uma caracteristica muito marcante no seu
Carlos, que era uma pessoa que gostava do asseio, né, era o termo que ele usava. O aluno tem que ser asseado, tem que ser limpo, pode ser
humilde, pode ser pobre, mas tem que ser limpo. Entdo ele olhava a graxa do sapato, olhava as unhas, né, olhava atras da orelha, mas era uma
pessoa justa, era uma pessoa firme, mas uma pessoa justa. Eu acho que do que vocé precisasse dele, sempre foi uma pessoa muito simples, e se
vocé precisasse dele para alguma coisa... Ele foi um dos meus primeiros chefes, o Antonio Carlos que me contratou, mas ele, o senhor Carlos era
o gerente que cuidava, ja depois de ser, de ir para a area administrativa, mas mesmo como diretor ele era uma pessoa de pulso, mas uma pessoa
justa. Depois dele, nos tivemos uma transi¢do, se ndo me engano foi a dona Cleide. Ficou pouco tempo como diretora, ela tinha um livro preto,
essa simera brava pra chuchu, porque se a gente aprontasse ia pro livro preto e duas idas pro livro preto era condi¢do de convite para se retirar.
Mas depois acho que ela assumiu a escola de Campinas, quando a escola 14 foi construida. E ai assumiu dona Regina. Dona Regina também era
professora ai da escola, uma pessoa também muito firme, acho que era caracteristica marcante de todos eles naquela época. Ela seguia a mesma
linha, ento as vezes ela andava pelo patio, entdo a gente em fila pra tomar lanche, ela punha as mfios pra tras assime ia olhando os alunos e tal.
Entdo era uma coisa, assim, bem...a gente chamava: “Olha, Ia vem o sargentio”, porque era uma coisa muito, muito severa, muito brava. Eu
lembro uma vez, eu tava comentando que fizemos uma gincana e essa gincana era de recolher papel, entdo papel higiénico, jornal, caderno e livro
velho, e quanto mais peso tivesse de papel, a classe tinha mais pontos. E tinha que sair pela Cidade de Deus ai pra recolher material, ir no lixdo,
pegar listagem de computador e tal. E a nossa sala estava dentro da sala de aula e ai comeca aquela bagunga e ai pegaram papel higiénico e
jogaram em um, jogaram em outro, ai tentaram jogar pra passar pela janela, e ele ficou encaixado, assim, no vitrd. Eu lembro bem o Antonio José,
nds estavamos na sétima série, ja éramos os grandes, né, os grandinhos, vamos chamar assim. Ele subiu em cima da carteira, tirou o papel



higiénico da janela e falou... a porta tava fechada e ele falou: “O primeiro que entrar toma!” Quando abriu a porta, era a dona Francisca, a
nspetora de alunos, e acertou no rosto dela, assim, caiu 0 6culos no chdo, o pessoal usava... dizia que ela usava peruca, entdo ficou meio torto
[risos]. Assim, do jeito que as coisas cairam, ela foi que nemumraio, ela passou a mfio no oculos e bateu a porta e falou: “Daqui ninguém sai!” E
chamou a diretora. Bom, vocé imagina que se caisse uma agulha no chio, acho que quebrava todos os vidros de tanto siléncio que ficou ali
[risos]. Dali a pouco entra dona Regina na sala e eu por, por azar meu, acabei ficando na primeira fileira, na primeira carteira, assim, de frente con
a lousa. E ela ficou andando no corredor e conversando coma gente porque queria saber quem foi, porque ndo deu tempo da inspetora ver quem
foi que jogou o papel higiénico, que tirou do vitrd e jogou pra porta. E ela queria saber quem foi. E ela batia na mesa, na minha mesa, onde eu
estava sentado. A mesa pulava e eu pulava junto, do medo que era: se descobrisse era suspensdo e se eu chegasse em casa suspenso da escola,
meu pai ia conversar comigo bem seriamente, né? Fora as vezes que eu atrasava pro almogo, ficava sem almogar; minha mée ficava comdo e,
quando ele saia pra trabalhar, ela me dava o almoco e tal. Mas era bem assim, na escola, em casa, entdo a gente s6 tomava muito cuidado.
Depois da dona Regina, que ela foi nossa diretora até a oitava série, na época eu fui pra noite e era professor Monteiro que era diretor da escola
de segundo grau. E eu lembro que logo no primeiro dia de aula, do segundo grau, fui estudar a noite. Bom entdo ja era mocinho, falei: “Bom, vou
estudar a noite, 15 anos, né?" J4 estava trabalhando na Fundag@o, entdo ndo foi logo no primeiro dia de aula, foi um pouquinho depois, mas, no
primeiro contato que eu tive comele. O pessoal tinha esquecido de pegar um copinho, eu trabalhava no almoxarifado da escola, € a noite eles
serviam um cafezinho pros alunos, e o pessoal na secretaria esqueceu de pegar o copinho e foi me chamar na sala de aula para eu abrir o
almoxarifado, para entregar o copinho pra eles. Eu fiz tudo isso, depois fui devolver a chave. Voltando pra sala de aula, cruzei com o diretor. Ele
olhou: “Meu jovem” - ele falava bemassim - “o que vocg esta fazendo fora da sala de aula?” “Nao, eu s6 fui buscar...”. Olha, ele nfio deixou eu
falar: “Olha, eu estou de olho no senhor, o senhor por favor bote suas barbas de molho, porque...”. E eundo entendi. Fui pra casa apavorado,
falei: “‘Meu Deus do Céu, eu trabalho aqui, o cara, 0 homemnio deixou eu falar.” Cheguei em casa e contei pro meu pai, falei: “Pai, §, aconteceu
1SS0, 1880, isso...”. Ele falou: “Mas vocé tinha culpa de alguma coisa, vocé tava fora da sala de aula por algum problema?”. Falei: “Néo, eu tava,
PO, eu tava trabalhando, inclusive, né?!”” “Pois vocé devia ir 14 e explicar pra ele.” Eu falei: “Perfeitamente.” No dia seguinte falei coma
orientadora, falei: “Olha, eu gostaria de conversar com o diretor.” Ela falou: “Qual o motivo?” Falei: ‘O, eu preciso esclarecer: ontem eu estava
fora da sala de aula, ele me disse uma coisa la que eu fiquei preocupado, entfio eu gostaria de falar comele. Vocé pode marcar um dia?”” Falou:
“Perfeitamente, vem comigo aqui’, € me levou pra sala do diretor. Ai chego 14 e estava o diretor e o coordenador do curso, o professor Elion, do
curso de Admmistragdo de Empresas, que eu fazia no técnico. Ai ele falou: “Pois ndo, meu jovem, o que que vocé quer falar comigo?” “Entdo, eu
gostaria de esclarecer essa situagdo que aconteceu aqui, que o senhor falou que estava de olho emmim, eu queria saber por qué?”’ Ele falou:
“Nao, o senhor deve estar enganado, porque eu no falei nada disso.” “Nao, o senhor falou sim, tanto falou que eu t6 aqui, e eu gostaria que o
senhor me dissesse o porqué”. Ele falou: “Olha, se eu falei, eu posso ter me enganado, e tal’” e mais ou menos assim, que ele era um pouco
empolgado, sabe, s6 fiurmava cachimbo e tal. E ai, porque eu falei: “Olha, se eu estou aqui, € porque realmente o senhor falou que esta de olho em
mim, entdo eu gostaria de saber por qué, porque eu trabalho aqui, ja estudei aqui oito anos, ndo estou de cabelo comprido™ que nfo podia -
“entdo eu ndo entendi qual foi essa situacdo”. A partir dai ficou, assim, super proximo, muito meu amigo, € olhava; onde eu estava me
cumprimentava, porque ele gostou da atitude, né, de eu querer esclarecer e saber o porqué, né, achou que foi muito responsavel, entdo a partir
dai a gente se dava muito bem. Quando ele foi pra area administrativa - ele era formado em contabilidade, o pai dele foi um dos findadores do
Conselho Regional de Contabilidade aqui de Sao Paulo - e foi a minha area de formagao, eu tive depois a oportunidade de trabalhar comele. Ele,
como superintendente da Fundagdo, e eu, na area financeira, na area contabil, desenvolvendo a 4rea isso ja na trajetdria profissional. P/1- Ta,
entdo a gente ainda vai voltar um pouquinho 14 pra aquela primeira fase; seu Carlos, depois a gente volta pra essa. R- Se deixar eu falar eu fico até
amanhd... Ta bom P/1- E coisas pitorescas, assim, da escola, aquelas rotinas, o termo de compromisso, aquelas coisas que a escola... R- Bom,
isso, o termo de compromisso, na verdade, acontecia no segundo grau, né? Mas uma coisa pitoresca, que a gente adorava participar, era o Dia
Nacional de A¢fo de Gragas. A Cidade de Deus, aqui, o seu Amador, alids, eu tive a oportunidade de encontrar com ele na minha trajetoria
pessoalmente duas vezes, né, uma como aluno, e uma outra como funciondrio, que ele entrou 1a no nosso setor, foi fazer uma visita aqui na
Fundag?o. Ja o seu Carlos, Carlos de Oliveira, que foi diretor, depois gerente da nossa area, me apresentou pra ele: “Olha, esse aqui € prata da
casa”, entendeu, ele usou bem essa expressao, “foi aluno aqui da Fundag?o, trabalha conosco e tal”... foi, ndo, ainda era, porque eu estudava no
segundo grau a noite. E se comemorava a festa de A¢ao de Gragas e os alunos da Fundagdo € que participavam, traziam os alunos de Campinas,
¢ era uma movimentacdo tremenda, movimentava a escola inteira, e a gente adorava, porque tinha que ensaiar, entdo ficava sem aula, era muito
legal porque era uma atividade que se somava e a0 mesmo tempo vocé sabia da responsabilidade que eram as imagens e as atengdes do pais
voltadas aqui pra Cidade de Deus, porque era transmitido ao vivo pela TV. Ento a gente se achava o méximo, como apice da TV, que aparecia
na televisdo, a gente mais 5 mil, né, quer dizer, ndo iam identificar a gente nunca [risos]. Mas era muito legal, porque era todo ano e, no segundo
semestre, 0 bomda escola era ensaiar pra festa de Agdo de Gragas. P/1- Que vinham os artistas? R- Vinham os artistas, que eram convidados
para ler as oragdes, para cantar ou para cantar o hino nacional, enfim. E era muito bacana porque a gente estava junto com eles, ensaiava junto
comeles, e vinham as autoridades, vinha o prefeito, nossa! Vocé estar perto do prefeito de Osasco, entdo era, assim, uma sumidade, era muito
bom. Ja no segundo grau, essa questio do termo de compromisso era interessante, porque era um documento que a gente assinava, € eu assinei
também, como se fosse uma contrapartida, né? Vocg esta tendo um beneficio, vocé esta tendo uma bolsa de estudos, inclusive esta estudando em
um curso técnico, profissionalizante, que naquela época nos tinhamos trés cursos, era turismo, administragdo de empresas e programagio de
sistermas. Entdo vocg assinava esse termo pra dizer o seguinte: bom, € um curso noturno, gratuito, sé que se voc€ nfo trabalhar conosco aqui, ndo
tiver a oportunidade de trabalhar na organizagdo, vocé vai ter que reembolsar esse curso depois de formado, era uma coisa assim Mas depois a
Fundagio também abandonou isso, mas ndo havia problema algum, porque todo mundo sabia que a probabilidade da gente poder trabalhar ai
dentro da organiza¢do era muito grande. Nao que o banco tivesse esse objetivo, né, de formar alunos para trabalhar na Fundacfo, mas a
probabilidade era grande. P/2 - O que nds vimos foi declaragio de principios... P/1- Declara¢o de principios. P/2 - N3o sei se era a mesma
coisa. R - Nio, na verdade a gente, como aluno, firmava mesmo um termo de compromisso coma escola, para que vocé pudesse ter o direito a
um curso, né? A questdo de declaragdo de principios, era vocé ja como flncionario, quando vocé era promovido para o cargo de chefia, pelo
menos na primeira promogao, vocé assinava uma declaracdo de principios. Na verdade, copiava de proprio punho a declaragdo de principios que
foi escrita pelo seu Amador Aguiar, exatamente pra que vocé tivesse um compromisso coma ¢€tica, coma verdade, coma empresa em primeiro
lugar, com o pais, coma familia, coma honestidade. E ja que vocé estava assumindo um posto de responsabilidade, que vocé firmasse isso por
escrito, dando a sua palavra mesmo de que vocé seguiria esses principios da organizagdo. Mas esse termo de compromisso era uma coisa que
existia para um aluno do segundo grau, mas que foi abolido logo em seguida, né, como vocé falou de termo de compromisso... P/2 - Desculpa,



nds ja vimos e ja tiveram pessoas aqui que falaram que houve também um periodo em que os alunos também faziam essa declaragio de
principios. R - Eu como aluno nio me recordo, ndo me recordo. Talvez nas turmas iniciais, porque a Fundagdo formou a primeira turma aqui, se
ndo me engano, em 1960 e... sete, bom, foram os alunos que foram matriculados em 1962, entdo acho que foi em 1969, exatamente no ano em
que eu nasci. O, desculpa, no ano em que eu nasci foi findada a primeira escola, que foi em 1962. Em 1969, quando eu entrei, ja estava
formando a primeira turma no primeiro grau, na oitava série, no ginasio e tal. E ai o segundo grau, também, quando passou a ter escola, que acho
que foi a partir de 1970 ou coisa assim, entravam jovens ou adultos, praticamente de outros lugares. Entdo acho que eles também firmavam esse
termo de compromisso, porque eles ndo tinham o histérico da organizagio, né? P/1- E qual era a matéria que voc€ mais gostava? R - Por incrivel
que pareca, eu gostava muito de matematica. Muita gente ndo gosta, né? E eu ndo enveredei para a area de exatas, mas eu gostava de
matematica, nunca tive muita dificuldade nfio. A ndo ser no primeiro ano da faculdade, porque ai entrou logo algumas coisas assim, tipo, integral,
derivada, que eram matemdtica pura, e que eu ndo... Mas a aplicada eu sempre gostei. P/1 - E o desempenho do aluno? R - Nao, o desempenho
do aluno eu fii mediano, eu acho que médio mais, vamos dizer assim. Fu nunca fui nenhum aluno excepcional durante o... Eu até trouxe o meu
historico, ele ta 1a na... Principalmente da quarta at€ a oitava série a gente tem as notas Ia. Fu era um aluno mediano. Eu acho que eu me dediquei
mais aos estudos mesmo a partir do segundo grau, porque ai eu ja tinha uma responsabilidade a mais, que era estudar a noite, trabalhar, entdo eu
tinha que vencer ai um desafio, que era ter o dia todo ocupado. E seguramente, como aluno, eu acho que fui muito melhor no segundo grau do
que no ensino fundamental. P/1- E como foi a escolha para um curso técnico de administragdo, o que € que te influenciou? R - Foi influéncia da
familia, porque, embora meu pai fosse millitar, naquela época ele ja estava com trabalho interno na diretoria de pessoal da Policia Militar. Eu tinha
um tio - tinha ndo, tenho até hoje, se bem que ele se separou da irmé do meu pai - ele era executivo, trabalhava em grandes empresas, ele chegou
a ser diretor da CPFL, e quando viajavamos em familia pra ir pescar, meu pai sempre me levava junto, e esse tio era o tio que tinha o carro, e a
gente ficava pensando: ‘“Poxa, vida, quem sabe se eu fizer o mesmo curso, 1a na frente eu posso ser igual a ele.” Entdo eu conversava muito com
ele sobre como € que era a carreira, e a minha mée ja trabalhando em administrag@o hospitalar, ela também tinha muito contato com os donos do
hospital, que as vezes conversavam comigo e eu procurava conversar com eles também, e acabei enveredando para essa area de administragéo.
Nos tinhamos trés op¢des: turismo...a minha irmé inclusive fez turismo, depois ela foi prestar medicina na faculdade, mas dai acabou hoje sendo
personal trainner, acabou fazendo educagio fisica, enfim, ela fez uma miscelanea Ia; processamento de dados, que eu achava que era muito dificil;
e administragdo de empresas, que eu tinha influéncia na familia. Foi dai que eu fui pra essa area. P/1- E como era o curso técnico? A estrutura? R
- O curso técnico pra gente foi bastante interessante, porque vocé tinha uma estrutura de matérias conuns, historia, geografia, portugués,
matematica, mas que tinham uma exigéncia muito menor, porque nds passavamos a ter naquela época matérias técnicas ja. Entdo nds tinhamos
“Direito e legislacao”, “Administragdo de empresas”, que era voltado, por exemplo, a movimentagdo de estoques e de materiais, “‘Administragdo
de Almoxarifado”, que eu achava excelente, porque eu trabalhava no almoxarifado, embora carregasse caixa, organizasse o estoque, fizesse
pedidos, organizava estoque minimo. Ja existia um sisterma de computador que, alias, a mocada me “judiava” bastante logo quando eu entrei, um
sisteminha de computador que controlava os saldos, usava cartdo perfirado. E eles iam Ia no almoxarifado e pediam a maquininha de tapar firo
de cartdo, para reaproveitar o cartdo, e eu tinha que achar: “Nao, Jefferson, procura que ta ai!”, e eu ficava procurando a tal maquina de tapar
furo de cartdo. Eles levavam toneladas de cartdes usados, que estavam perfirados, para eu fechar o furinho, e eu tinha que achar a tal maquina
[risos]. P/1- E existia? R - Nao, era, era... [risos]. Eles faziam isso pra sacanear mesmo. O cartdo era de papelio e a miquina que perfurava para
leitora de cartdo, para ler os codigos, né? Entdo eu achava muito interessante as matérias técnicas, porque ja davamnogio de economia em
mercado, ja falava de agdes, de mercado de agdes...que mais? A gente tinha nogdes de matematica financeira, ento ja era uma coisa aplicada. E
como eu ja trabalhava, eu tinha o outro lado, de ver como € que fimcionavam as rotinas, a questdo de um processo formal, de oficio, de
correspondéncia, de organizagdo de arquivo, de gastos, de compra, entio, nossa, para mim foi excelente, porque eu entrei no curso técnico e
iniciei a minha vida profissional exatamente no mesmo ano. P/1- E os professores, como eram as aulas dos professores, como era a aplicagdo?
Fra pratica, era muita teoria? R - Nos tinhamos varias matérias, principalmente a de administrago, por exemplo, em que existiam muitos
exercicios de pratica, por exenplo, o célculo de preco médio de estoque. No caso de economia em mercado, entdo nos tinhamos que
acompanhar, por exemplo, 0 que que era uma acao dum chip, por exenplo, uma ago, o preco, a aco representativa do capital da empresa.
Entdo a gente pegava balango em jornal, pegava a propria cotacdo de prego de agdes na bolsa de valores, entender o que era aquilo, a gente
tinha que fazer pesquisa, por exemplo, em noticiarios econdmicos e procurar entender o que era aquilo. Entdo era bem focado no profissionalismo
mesmo, eu acho que eu até continuei na area de administragdo, tamanha foi a minha identificagdo com o curso, mas principalmente a questdo da
técnica. Eu sai dali pronto para ser um auxiliar de escrit6rio e trabalhar em varias rotinas empresariais, ja naquela época, né? O que por outro lado
me prejudicou, por exenplo, na questdo do vestibular. Fu s consegui entrar na faculdade praticamente dois anos depois de formado, porque eu
tive que fazer cursinho. A questdo da fisica, quimica, matemética, biologia, em fimg@o da carga horéria do curso técnico, deixava a desejar. Entéo
vocé tinha muita coisa no vestibular, que era de nivel de segundo grau, mas que a gente acabou ndo tendo ou, se teve, teve uma nogao so6, € como
vocé ndo tinha muitos exercicios, acabava deixando a desejar. Entdo, por exemplo, quimica, quimica organica, essas coisas, assim, mais
complexas, eu fui aprender no cursinho, o que ndo me impediu, também, depois de entrar na faculdade. Quando prestei vestibular mesmo, entrei
emduas ou trés, pude até escolher qual foi, s6 nfio entrei onde eu queria, que era a Universidade de Sdo Paulo. P/1- E temalgum fato marcante
ai, dessa €poca? R- Do meu segundo grau? P/1- Isso. R - Olha, tem dois: aqueles que eu falei dos acidentes, dos dois amigos que a gente
perdeu, e o outro que foi participar do jogral da escola. Eu era um camarada extremamente timido para falar em publico, para falar comas
pessoas até na sala de aula. No terceiro ano eu virei representante de classe, ja trabalhava ha trés anos, né, eu ja tava com 17 anos, entdo me
ajudou muito o fato de no primeiro ano também eu ter participado do jogral. E nds fizemos duas apresentacdes na escola em datas
comemorativas: uma delas foi para comemorar a Revolugdo Constitucionalista de 1932, era umjogral que a gente usava umas becas, assim, um
povo de preto, um povo de vermelho, um povo de branco, embora eundo seja sdo paulino, mas a bandeira de Sdo Paulo, enfim. E que foi muito
bacana. O Elion, que era o nosso coordenador, ele que ensaiava, entfo ele tinha um tom de voz, separava o povo, naquela €época ja tinha a voz
mais ou menos assim, como € hoje, ¢ ai: “N&o, vocg fica 14, vocé fica aqui!” Entio era uma coisa muito bacana. E ele teve que se apresentar
varias vezes na escola. P/1- E eram poemas, elegias? R - Eramtextos, né, que retratavam a Revolugdo Constitucionalista. E eu ndo me lembro
assim, eu e lembro da primeira estrofe, que, de uma parte que eu mesmo falava, que: “Tu cantaras na voz dos sinos, nas charruas do éxito da
multid3o” e por ai vai. Mas, pd, isso foi em 1977 [risos]! P/1- Quantas pessoas eram mais ou menos? R- 40. Era praticamente a classe inteira, ¢
algumas pessoas da outra classe também, eram duas turmas por curso, né, entdo nos tinhamos Administragio A e B, a gente tinha a participagdo
praticamente das duas turmas. P/1- E a formatura? R - A formatura foi muito bacana também. Eu me lembro muito bem, porque a colago de
grau foi ali onde € o restaurante do banco, aqui nesse prédio da frente. E depois da formatura nos tivemos um baile, ali no Clube de Regatas Tieté.



O baile, naquela época, acho que ndo tinha a participagdo dos pais, ele era patrocinado pela escola. E, poxa, assim, uma coisa muito emotiva,
porque era o momento da despedida, acontecia na semana seguinte da colagio de grau, e, assim, modéstia a parte, ja que estamos entre amigos,
eu era bastante popular na escola. Entio na hora de receber o diploma foi uma emogo muito grande, que quando chamaram o meu nome, além
de vocé ta se formando, né, todo mundo aplaudia e gritava e falava e tal. Porque, eu ja estudava na escola ha nuitos anos e gragas a Deus sempre
fui de fazer muitos amigos e sempre estar participando de todas as coisas, entdo foi muito, muito bacana. A formatura, o baile de formatura, a
gente ja tinha namoradinha, que era da propria escola. Dai tinha as duas familias, a minha mée, por exemplo, olhando torto pra familia da
namorada, com cifime, aquela coisa, mas sentaram proximos, né, as mesas eram proximas, entdo foi muito bacana, muito legal. P/1- Agora uma
pergunta, assim, que pode perpassar desde a infincia até toda essa sua vivéncia enquanto aluno: como € que vocé percebia, assim, a sua
diferenga enquanto aluno comos outros? Por exemplo, da tua redondeza que ndo eram alunos, vocé percebeu uma diferenca na educagio, eles
percebiam, como € que era essa relagdo? R - Nossa... Euacho que uma coisa que, como eu falei agora ha pouco, que marcava bastante era o
fato de vocé conviver com pessoas que tinham um pouco mais do que voc€. Embora a Fundago nunca tenha sido uma escola elitista, eu tinha
contato com pessoas que eram filhos de diretores, naquela época, como a gente tem até hoje, né, era uma questdo de opcao deles de ter os filhos
la. Euma coisa que o meu pai sempre me ensinou muito era cuidar nuito bem do que eu tinha, obviamente, nfo cuidar do que as outras pessoas
tinham, entdo valoriza o que vocé tem. E € dbvio que as vezes a gente ficava, assim: *“ Poxa”, um pouco nelindrado, né, mas eu também tinha a
oportunidade, por outro lado, de conviver com pessoas da minha rua, e eu brincava muito, estava sempre jogando bola, soltando papagaio na
rua, e tinham as pessoas que também nfo estudavam na Fundag&o e que moravam no meu entorno, eram nossos vizinhos e que tinham uma
condicdo parecida coma nossa, todos os pais trabalhando, aquela dificuldade toda. S6 que eu tinha uma vantagem sobre eles, eu estudava na
Fundagdo. Entdo eu percebia que eles tmham uma formag@o diferente, alguns estudavam, outros ndo estudavam, alguns estudavam em escola
publica. Entdo vocg via, primeiro, que eles no tinham o uniforme que eu tinha, feito pela minha mée, o sapato “engraxadinho” que tinha que ser,
porque se ndo estivesse o diretor puxava a minha orelha, e a gente percebia, j& naquela época, uma diferenca. A questdo da ética, a questio de
valorizar o que voc€ esta recebendo, isso eu percebia nitidamente, desde o inicio, que primeiro a escola gostava muito e contava muito coma
participacdo dos pais. A minha mée, por exemplo, que era costureira, a mie do Donavan, desse meu amigo, que tarmbém era costureira. Isso
pouco antes da minha mée ir trabalhar no hospital, ela iniciou no Hospital das Damas aqui de Osasco, depois no Hospital Oswaldo Cruz, ficou
muitos anos 14, chegou a auxiliar de diretoria e tal. Quando tinham a oportunidade, ajudavam a organizar as festas juninas da escola, e a gente fazia
questdo de vir devidamente paramentado, a carater. Entfo era calga comremendo, chapéu de palha rasgadinho, porque era usado, claro, a gente
ndo podia comprar, mas percebia que existia uma diferenca também até na propria formagdo, na questio de vocé valorizar o que vocé esta
recebendo, que a Fundagdo mesmo, de certa forma, cobrava do aluno uma postura que era de reconhecer que vocé esta recebendo um
beneficio, poxa, entdo faga por merecé-lo, né? E a gente percebia que os outros alunos, as outras pessoas sentiam essa diferenca de quem tinha
essa formacao e quemndo tinha. P/1- T4, e o choque, assim, do vestibulinho, como € que foi a mudanca da turma, assim, aquela, todo mundo
indo embora? R- Foi um choque, né, a questao da turma, na época, era um choque porque eu vinha vindo pra ver o resultado do vestibulinho,
para saber se tinha passado ou nfo, e no meio do caminho eu ja encontrava algumas pessoas: “Nao, nfo adianta ir ver nfo, voc€ nfo passou,
vocé ndo passou! Fulano ndo passou! Fulano ndo passou!”. E voc€ nfo sabia se era verdade, se era mentira, aquilo me deu uma angiistia. E
quando eu cheguei, nfio vi 0 meu nome na lista. Nao vi porque tinha tido um problema, depois eu falei com o diretor, e ai: “Nao, perai, peraf’. Ai
reeditaram algumas listas 14 e 0 meu nome estava na lista. Mas alguns amigos realmente nfo tinham sido aprovados, tinha tido algum problema na
hora de tirar o resultado, porque era, a gente tinha que perfurar um cartio, o mesmo do almoxarifado 14, e a resposta ja era lida por computador
naquela época. Entdo houve muito problema na passagem do gabarito pro cartdo. E era uma coisa assimmeio que autormtica a resposta, so que
tinha os seus problemas, poxa, era muito no inicio do uso da informatica, aquelas coisas todas. Mas também teve muita questio de performance,
entdo muita gente que estudava fora se saiu melhor do que os nossos proprios alunos. Isso foi um choque para a escola e para... E a gente
percebia isso nos professores, porque muita gente ficou indignado, falou: “Olha, como € que fulano, que ia tAo bemna escola, nfo conseguiu
passar no vestibulinho?”. Alémdo que ndo € simples, encarar um vestibular para continuar estudando numa escola que vocé ja estudou por oito
anos, ndo era simples. Principalmente o medo de vocé perder o beneficio que vocé tinha. P1- E esse foi o primeiro vestibulinho? R- Qual? P1-
Da Fundagdo? R- O que eu participei sim, o primeiro. Mas a Fundago ja tinha isso como prética até alguns anos depois, inclusive, tanto que ja ai
se tornou invidvel porque a procura da comunidade era tio grande que o niimero de inscritos ia extrapolar... E, ai passamos a ter umniimero de
vagas reservadas pros melhores alunos, que entravam automaticamente, entdo vocé tinha uma média da oitava série diferenciada, para beneficiar
esses alunos, e os outros disputavam esse vestibulinho com as pessoas da comunidade, até que se fechou a oportunidade das pessoas de fora
virem disputar as vagas no segundo grau, entdo equilibrou quem sai da oitava série para o pro ensino médio. Mas ainda hoje ha uma diferenca de
uma turma, que tema mais na oitava série para o segundo grau. Porque hoje tem muita gente que opta em ter outro tipo de formagdo, entdo vai
acabar procurando uma formagao diferente no ensino médio, mas na época, o fato de vocé estar recebendo pessoas de fora na escola,
principalmente eu que j4 tinha estudado ha oito anos 1, era umnegécio de meio de citime, eu falei: “Mas como € que esse camarada ta aqui hoje,
gozando do mesmo beneficio que eu, mas eu ja estudava aqui ha oito anos!”. Entdo no primeiro ano foi meio assim, nem de vocé estar recebendo
essas pessoas, mas o entrosamento foi rapido e o trauma, assim, ndo marcou. P/1- E depois, a sua formagio continuou como? Vestibular? R-
Bom ai, na verdade, eu ja, como por conta do proprio curso de administracfo, eu ja tinha muito claro o que eu gostaria de fazer. Eu queria fazer
uma faculdade de administragdo de empresas e seguir fazendo especializagdo ou em marketing ou em finangas, eu ainda nfo tinha definido muito
bem Esse meu tio, ele era admmistrador financeiro, ele foi inclusive secretario de finangas de Campinas e tal, ja ndo ha muitos anos atras, numa
gestdo do PMDB [Partido do Movimento Democratico Brasileiro] enquanto ele ainda estava na CPFL. E ele era da area financeira, entdo a
conversa era muito, assim, em termos de performance de empresa, resultado lucro, o prego da ago, e isso tudo me deixava, assim,
impressionado. S que eu ja comecei a ver, naquela época, ¢ ja termnando o segundo grau, que havia uma possibilidade de crescimento
profissional dentro da propria Fundacao, porque essas coisas da administrag@io financeira nfio eram feitas pela Fundac@o, eram feitas pelo banco.
Eu falei: “Po, mas por que € feito 14?7, e 14 o pessoal sabe do banco, ndo sabe da Fundagdo. Ento a partir dai, eu tive uma oportunidade,
inclusive, de deixar a area de expediente, que eu trabalhava junto como Ant6nio Carlos, e teve ummomento que ele se desligou da Fundag?o, foi
pro laboratorio de desenvolvimento, ele deve ter comentado isso também, depois voltou para a Fundagfo, e eu assumi o setor naquela época. Fu
ainda era o mais jovemde idade e de tempo de servigo, e assumi a chefia do setor de expediente naquela época 4 que... Cuidava das compras,
cuidava do almoxarifado da escola, enfim. Ai eu falei: “Bom, eu tenho uma oportunidade de crescimento profissional aqui, entio eu acho que eu
vou fazer o curso de administragdo de empresas, na faculdade, e, quem sabe, enveredar para a area financeira”. Eu fui prestar vestibular no
primeiro ano que sai da Fundagio, isso foi em 1979, eu prestei o vestibular, eu prestei Fuvest [Fundagio Universitaria para o Vestibular], ndo



passei nemna primeira fase, e fi fazer o cursinho. Ai fiz Anglo aqui em Osasco, mas era mais pagar o cursinho do que fazer o cursinho, porque a
metade das pessoas que estavam 14 eu conhecia, entfo era muito . Fazer cursinho com 17 anos, vocé imagina o que que era, de 17 pra
18, 1é, e depois com 18 anos, carta, emprestava o carro do pai, quando ele deixava e tal. E que ai o meu pai ja tinha carro, né, que afinal de
contas ele também tinha evoluido, gragas a Deus. Mas era mais i tomar chope na esquina do que frequentar aula. Entdo prestei de novo vestibular
e ndo entrei, s6 que quem pagava o cursinho era eu. Falei: "Bom, eu dou umjeito nesse mnvestimento, porque eu t6 jogando dinheiro fora, t6
rasgando dinheiro”. Obvio que meu pai sempre, ainda naquela mesnm linha de “valoriza o que vocé tem, vai atrés do que vocé quer, porque nio
vai cair do céu e ndo € de graga, e eu tenho limite pra te ajudar”. Porque eu pagava, entdo, ai as roupas, ele que comprava, né, ento a gente
tinha, dividia, porque eu nfio ganhava tanto assim. Falei: “Bom, ento t4 bom, entdo vou fazer cursinho pra valer”. Ai mudei pra Paulista, fui fazer
cursinho no Objetivo 14, eu sabia que era mais longe, que eu tinha que me dedicar mais e I4 eu teria outras possibilidades de sair, de encontrar
gente interessante, mas quis fazer 1. Ai fiz mais umano de cursinho, no Objetivo da Paulista. Eu prestei quatro vestibulares, eu entrei em trés, na
época, s6 ndo entrei na USP [Universidade de Sao Paulo], fiz a segunda fase, mas ndo entrei. Eu tinha entrado na Sao Luis, na PUC e no
Mackenzie, e ndo prestei mais Getulio Vargas porque naquela €poca ela ja tinha passado a ser curso integral e nfo tinha condicdes de pagar. E ai
prestei Universidade de Sao Paulo, passei pra segunda fase, ai na segunda fase eu fui reprovado e resolvi fazer PUC. Afisso foi uma mudanga,
também, do tipo assim, eu tinha um ambiente de trabalho, de estudo, na Fundagio com tudo nuito organizado, tudo muito arrumadinho, aquela
questdo do compromisso, o professor dando aula e o aluno tendo que fazer sua parte. Quando fui fazer cursinho, era por minha conta, tanto que
no primeiro ano desembestei, fui para o mal caminho, e queria saber porque no controlava falta... O problema era meu, né, eu € que tinha que ir
atras do que me faltava pra... E dbvio que, poxa, depois de tantos anos naquela coisa austera, a hora que deu pra nadar de bragada, eu falei:
“Deixa eu aproveitar, vai”. Mas um ano depois a realidade bateu: “Olha, se vocé ndo for atras, vocé€ ndo vai entrar na faculdade. Como é que
fica?”. Nesse tltimo, nesse ano que eu fiz o cursinho 14 no Objetivo, ainda que ja trabalhando aqui na Fundag@o, sabia que ia ser dificil. Mas,
quando entrei na faculdade, ja foi um outro choque, o cursinho ja era uma coisa, assim, que dependia de mim, a faculdade entdo! Quando eu
entrei na PUC, aquelas paredes pichadas, as rampas pichadas, aquele monte de bicho-grilo, porque era uma universidade. E o primeiro ano da
PUC era assim, era o curso basico, eu tinha duas matérias técnicas, pro meu curso, Administragdo, e cinco comuns. Entdo era Antropologia,
Problemas filosoficos e teoldgicos do homem contemporaneo - PFTHC, a gente chamava assim “papo furado tem hora certa”, a tradug@o da
matéria, porque era uma furada, aquela coisa de discutir filosofia e tal. E tinha gente de tudo quanto € curso, Historia, Geografia, Matematica,
Diretto. Eu conhecia umamigfio 14, o Carlos Ran¥, ele era so filho de umdos diretores da (CESP?), e fazia Direito, s6 que o primeiro ano da
PUC foi junto comigo. Ele era assim, levava a gente em festa na casa do Maluf, naquela €época, em 1982, primeira eleicéo para governo do
estado, que o Lula disputou pelo PT [Partido dos Trabalhadores] e perdeu para o Franco Montoro, que foi eleito governador, e o Maluf também
era candidato, 14, naquela época. E eram festas, assim, no Monte Libano, essas coisas, € como eu ja conhecia todo mundo, mesmo no primeiro
ano da faculdade, entdo era umtal de leva o Jefferson pra 14, leva o Jefferson pra ca. E eu ia de 6nibus pra faculdade, e ele ja andava de Del Rey,
o carro do pai dele, de vez em quando ele ia 14 buscar, ia de Mercedes. Vocé imagina, para mim era uma gloria aquilo. Mas na faculdade eu falei:
“Bom, aqui eu tenho que fazer valer todo aquele historico que eu tive na escola, porque aqui € o seguinte, sou eu e cada um por si, Deus pra
todos”, né? A faculdade ta 14, se vocé quiser fazer em quatro anos voc€ faz, se vocé quiser fazer em oito vocé faz, se vocé tiver apagando a
mensalidade, o colégio € seu. E eu tinha um objetivo, eu falei: “Bom, eu vou fazer essa faculdade em quatro anos, porque eu quero fazer uma
especializagdo, quero fazer pos, eu quero continuar estudando, enfim, e outra, ndo da pra ficar esticando, né, eu preciso crescer
profissionalmente”. E no ano seguinte, ja em 1982 para 1983, eu conheci minha atual esposa, quer dizer, minha atual ndo, minha esposa, eu s6
tenho uma, ndo tem duas [risos]. Eu s6 tive uma. Ent3o a gente namorou, entre namoro e noivado foram cinco anos. Quando eu ja tinha concluido
a faculdade, ai a gente casou em 1988, né, em 1987 eu consegui comprar um apartamento financiado em 15 anos, por conta do meu trabalho
aqui, enfim Mas ai na faculdade também foi um choque cultural, € bem assim: voc€ tinha 14, vocé fazia a sua programagao, eu tinha a carga
horéria, os créditos que nos faziamos I, por semestres, né? Mas eu ja tinha aquela coisa de objetivo, principalmente profissionalmente falando, eu
falei: “Olha, eu tenho um espaco 14 que eu acho que da pra ocupar.” E ai, coincidentermente, naquela época, no nicio da faculdade, em 1982, eu
recebi minha primeira promogfo aqui na Fundagfo, e, assim, por causa do meu envolvimento na parte administrativa, recebi um convite de uma
pessoa. A Fundagdo passou a fazer umas reformulagées e puxou a contabilidade, que era feita no banco, para c4, e trouxe profissionais também.
O Jair Assis, que era um camarada que me ajudou muito profissionalmente na Fundagfio, passou um tempo s aqui, mas nessa questao da area
financeira, foi quemme ajudou a bater o martelo na minha decisfo de enveredar por esse lado. E ai a faculdade, inclusive as matérias que eu tinha
que fazer pra completar a carga, principalmente no quarto ano, que era de sabado que a gente tinha que fazer, todas elas eu ja fiz voltado na area
de finangas. Porque a PUC era bem assim, no curso de administrago, tinham duas vertentes: marketing ou finangas. Entdo foi bom eu ter
escolhido fazer na PUC ao invés da FMU ou do Mackenzie, porque eles ja tinham essa caracteristica. A administragdo financeira, na PUC, era
bem forte. E coincidiu da gente ir, ir constituindo essa area na Fundacfo. Quando o Jair saiu da Fundag?o, eu acabei ficando no lugar dele, entdo
todo o esquema de controle financeiro, isso tudo a gente acabou ajudando a desenvolver e a partir dai ficou sob a minha responsabilidade, porque
eu ja tinha adquirido o know-how, o conhecimento técnico e principalmente a confianga da diretoria. Ai a partir dai foi o que, vamos dizer,
fundamentou a minha carreira dentro da Fundagio. P/1- Entio vocé ja comegou a pergunta seguinte, que era sua trajetdria, agora € sd continuar
[risos]. R - Posso continuar, entdo? Ai eu realimente percebi que havia uma possibilidade da gente desenvolver uma atividade que néo era feita na
Fundago, que tinham pessoas do banco que cuidavam. Mas tem uma diferenca, tinha uma diferenga grande, que eles nfo acompanhavam o dia-
a-dia das escolas, da Fundag¢do naquela época. Quando eu entrei, nds tinhamos sete escolas. No ano que eu fii admitido, a Fundagio inaugurou
mais duas, a escola de Irecé, na Bahia, e a escola de (Paralominas?), 1a no norte do Para. Entdo ai ela passou a ter nove escolas, ja em 1977. E
tinha todo o fluxo de movimento na parte administrativa para analise de despesas, isso era feito aqui, mas todo movimento contabil, de
classificagdo, formagio de balanco, isso era tudo feito 14, 1a na contadoria geral do banco. Quando isso acabou migrando para a Fundagio, nos
pudemos aliar todos os controles, ou comecar a criar os controles de acompanhamento das despesas, conhecendo a atividade 1a na ponta. Entdo,
0 Jair que tinha sido convidado, ele veio do banco, né, para estruturar essa area na Fundag3o, ele trouxe os funcionarios. O Nelson, por exemplo,
que trabalha comigo até hoje, ja trabalhava na contabilidade naquela época, €, ele trouxe as pessoas que executavam. E a gente teve o trabalho
de fazer a juncdo entre o aspecto técnico, contabil, e a propria atividade, ai vocé fazer a contabilidade refletir a atividade, ndo a atividade refletir a
contabilidade, entendeu? Porque antigamente era assim, o banco € que determinava: “Olha, isso tem que ser assim, isso tem que ser assado.” “Po,
mas a atividade ndo ¢ assim.” Quando no6s percebemos esse espago, € aliado ao conhecimento técnico que eu ja tinha adquirido na faculdade, no
curso, vocé sente, vocé sai com aquela vontade de mudar o mundo: “Agora sou um profissional”. E tinha esse espaco aqui. E as pessoas que
trabalhavam, o Jair, principalmente, era uma pessoa (corte na gravagdo) nivel superior, € era uma pessoa muito aberta a



sugestdes, criticas, a questio do crescimento, do desenvolvimento, né? Entdo foi facil a gente avaliar as rotinas, como elas erame como elas
poderiam ficar melhor se eu colocasse ingredientes da propria atividade. Entdo, p6, aqui nds somos uma escola, nos ndo somos um banco. Entdo
muda isso, muda aquilo, tira isso, tira aquilo. E eu tive a a oportunidade de acompanhar isso desde o inicio, eu, obviamente, naquela época, ainda
trabalhava muito na execuco, mas muito proximo de quem pensava nas rotinas, e eu acabei incorporando essa forma da gente ta pensando. Tipo
assim, poxa, aquela maxima do tipo “time que ta ganhando nfo se mexe”, muito pelo contrario, a gente deve sempre testar outras possibilidades,
né, e principalimente em termos de melhoria, em termos de, saber que existem coisas melhores feitas por outras pessoas e que vocé pode
incorporar, vocé ndo precisa reinventar a roda, vocé pode utilizar o know-how que as pessoas ja estdo desenvolvendo. Entdo, € claro, pegamos
todo o expertise do banco, aproveitando toda a questdo da propria austeridade, mas também da técnica que o banco tinha, aproveitamos tudo
isso, e fomos desenvolvendo essa atividade com as caracteristicas da Fundagdo, como escola, como instituicao filantropica. Tinha a questdo da
Legislagdo, que comecou a se aprimorar também. E uma coisa que eu senipre gostei de acompanhar, a questdo de Legislacdo Fundacional, né,
que tema ver, embora ndo seja a minha area especifica de formac@o, administracéo e finangas, mas eu fiz alguns cursos que tinham algumas
caracteristicas especificas da Legislacdo Fundacional. E esse tipo comegou a mostrar resultado, porque vocé€ mostrava as coisas, as necessidades,
e a necessidade de vocé mudar algumas préticas para se adequar a obrigacao legal, de vocé entender que vocé tinha obrigagdes acessorias: “Po,
mas a Fundagio no distribui lucro, ndo tem lucro, mas por que que tem que fazer Declaragdo de Imposto de Renda?”” “Porque tem, a Legislacdo
¢ assim, e porque isso, porque aquilo.” “Ah, mas quem vai fazer?” “Nao, deixa que eu fago!” “Ah, mas quem vai fazer?” “Nao, deixa que eu
faco!” E, sabe, o fato de vocg estar se apropriando e estar sempre disponivel, isso foi me ajudando a, primeiro, conquistar a confianga e a
credibilidade da nossa diretoria, em fungo dos resultados que a gente ja estava mostrando e, principalmente, a confianga da diretoria do banco,
que passou a saber que na Fundag?o ja se desenvolvia uma estrutura que podia responder. Entdo aliviava também a responsabilidade do banco, e
ao mesmo tempo deixava a técnica mais proxima da atividade. E a partir dai foi sendo o proprio reconhecimento da diretoria, dos resultados que
a gente foi agregando que eu comecei a ir crescendo. Ai nos fomos estruturando a area, principalmente a area financeira, e dividindo entre a
questdo de controle financeiro, o controle patrimonial, € a contabilidade, e colocando nessas areas pessoas com formagao especifica, ou até
mesmo investindo no treinamento especifico para essa area, porque € evidentemente técnico. Entdo eu sempre ouvia dos superiores o seguinte: “O
financeiro esta funcionando porque tem pessoas certas nos lugares certos.” E é uma area estratégica, né, porque quando voce trata dos recursos e
passa a contabilizar todas as atividades, tudo passa por ali. Entio vocé tema informag&o, entdo vocé tem que ter mecanismos de protecdo para
isso também, o banco, a organizagdo sempre teve politicas importantes e rigidas comrelagdo a questdo da informagao, ao trato da informag@o, ao
sigilo. E a gente foi incorporando isso, porque eu sempre tive a oportunidade de trocar essas experiéncias com pessoas do banco, entdo a gente
foi incorporando essas tecnologias. Entdo quando vocé falava comas pessoas 14, vocé falava a mesma lingua, usava os mesmos termos, usava o
mesmo findamento legal, e isso foi dando credibilidade, foi dando seguranca para que a gente pudesse ir caminhando na estruturagdo dessa area
la. Quando os departamentos da Fundag&o foram criados, os departamentos, os atuais, essa nossa atual estrutura, o setor financeiro tinha 18
pessoas, isso ja tinha acontecido também de algumas areas terem saido da Fundagéo, a Pecplan, por exemplo, que era um departamento da
Fundago, depois passou a ser uma empresa controlada pela Fundago. A area de treinamento do banco era dentro da Fundag&o também, virou
um departamento do banco. A area de alimentagdo dos fincionarios do banco era dentro da Fundagfo também, passou a ser terceirizada. P/2- E
compo foi, assim, a decisdo de mudar isso? P/1- Vamos até compartimentalizar, porque, na nossa pesquisa, € uma coisa que ainda... P/2- Ainda
ta... P/1- Por exemplo, Pecplan. O que, conta o que, qual € a trajetdria da Pecplan. R- Deixa eu voltar um pouquinho, porque, posso fazer uma
pausa pra tomar agua? P/1- Po, tranquilo! A gente ja troca o cd. (troca de fita) Fita 2 P/2- Nessa época, que comecou a ser estruturada a area
financeira na Fundacg@o, né, o Top Clube ainda era o principal fornecedor de... [risos]. De verba, digamos assim? R - De recursos? Isso, com
certeza. Bom, o Top Clube, ele foi criado exatamente com a finalidade de financiar a atividade da Fundagdo. Quando ela foi criada - a Fundagio
foi instituida 14 em 1956 - ela recebeu uma adotagdo, né, de formagao do patrimbnio, e depois a atividade dela mesmo comegou a se configurar a
partir da vinda do banco para a Cidade de Deus. A Fundac&o, que tinha sido criada 14 em Sao Paulo com o nome de Fundagio Sao Paulo de
Piratininga veio para ca também, mudou a sede e o nome - mudou a sede para c4, e o nome para Fundagdo Bradesco. Logo depois, o seu
Amador Aguiar teve a brilhante ideia, tem que falar que € brilhante mesmo porque, vocé imagina, naquela época, ele coma visdo empreendedora
que ele tinha, ele ja conseguiu uma fonte de recurso permanente para financiar a estruturacio e a propria atividade de uma instituicdo que ndo tinha
fins lucrativos, mesmo que ela atendesse, no inicio, filhos de funcionarios, mas ela tinha que encontrar uma forma de sustentabilidade. Entdo ele
criou um produto dentro do banco, que era o Top Clube Bradesco, era um clube de seguros, seguro de vida e acidentes pessoais, se ndo me
falha a memoria, onde se vendia apolice de seguro. Todo o resultado da venda desta apolice, da transaco dessa apolice de seguro, e, a época,
nds nfo tihhamos uma seguradora, ndo existia um grupo segurador dentro, era um produto do banco. Todo o resultado do Top Clube era
revertido para a Fundagio Bradesco. Entdo todo o resultado que eles davam eram doados, era doado para a Fundacgo. Tanto que o Top Clube
foi reconhecido também como utilidade publica pelo fato de que ele nfo distribuia lucro, ndo engordava o resultado de ninguém, todo o resultado
dele era destinado para a Fundago. A Fundagdo, no inicio, como ela tinha uma atividade mais restrita, e o produto era rentavel, ela passou a
acumullar recursos que foram sendo reinvestidos na propria estrutura. O que ele fazia como resultado da Fundagio? Investia na formagdo do
patrimonio. Entdo a Fundagio passou a comprar agdes do banco, por exemplo, a participar das chamadas, dos chamados de aumento de capital
que o banco faza, e ai receber também doagoes do banco coma finalidade de comprar participaco societaria nas empresas do grupo. Mas o
Top Clube foi criado e ele veio até a década de 1990 sendo seguramente a principal fonte de receita da Fundagdo. E exatamente por esse
excedente que o Top Clube gerava de resultado em comparacdo com os recursos que eram necessarios para a Fundagdo se manter, essas sobras
¢ que foram gerando esse crescimento do patrimonio da Fundagfo, e que foi possibilitando o crescimento da propria Fundago. Entdo quando se
projetava uma escola, normalmente o banco doava os recursos para construir, as prefeituras locais doavam o terreno, s6 que tinha um detalhe:
tinha que manter a escola depois, e para a manutengdo da escola era o recurso da propria Fundagio. Entdo outras empresas do grupo também
doavam recursos para a Fundagio, mas isso mais para o final. No final do ano, no final de cada ano, as empresas, no fechamento do balango,
sempre destinavam uma parte de recursos também para a Fundagio. Mas a principal fonte de recursos era o Top Clube, ele foi criado com essa
finalidade. Com o passar dos anos, e com o advento do banco miltiplo, em que o Bradesco incorporou o que ele tinha de banco Bradesco de
Investimento, tinha a Financiadora Bradesco, ele incorporou isso tudo na figura do Banco Comercial como banco miltiplo, por forca da mudanca
de legislagio e tal, teve a oportunidade de se associar com a Atlantica Boavista Seguros, que passou a fazer parte da, do grupo segurador do
Bradesco. Ela passou tambéma ser uma fonte de recursos para a Fundagio, so6 que teve um detalhe: ela, os produtos da seguradora mais ou
menos que canibalizam os produtos do Top Clube, porque eles eram basicamente concorrentes. Isso fez com que o volume de recursos, ou o
volume de atividade, o volume de produtos que o Top Clube vendia naturalmente fosse diminuindo, porque a seguradora tinha uma estrutura, tinha



uma legislac@o, tinha o poder de...como € que eu posso dizer, ndo ¢ aglomeragdo, mas de formagdo de um capital de reservas técnicas muito mais
forte do que o Top Clube. O Top Clube era um produto mais restrito. A seguradora ja vendia seguro de carro, seguro de acidente, seguro disso,
seguro de vida, ela tinha outros produtos, entdo ela passou a concorrer com o proprio Top Clube. Entdo houve uma migragdo natural, o Top
Clube foi diminuindo, até que, mais ou menos no neio da década de 1990, os recursos que a Fundagfo estava recebendo eram mais advindos de
doagdes de empresas do grupo, e ai sim da seguradora, da capitalizagio do proprio banco, dos bancos que foram incorporados, por exemplo.
Isso por qué? Porque a Fundagdo tem os recursos proprios, mas o financiamento da atividade dela passou a ser feito parte, metade, pelo menos,
emdoagdes de empresas do grupo, e a outra metade ja com recursos proprios, acumulados ao longo desses anos. E ai o Top Clube foi se
extinguindo e hoje em dia eu acho que a figura juridica do Top Clube nem existe mais. Essa era mais ou menos a estrutura de financiamento das
atividades da Fundagdo. No inicio, a Fundagdo recebeu, dentro do banco, algumas outras atividades, ndo s6 a escola, que eram dirigidas, ou que
na verdade eram baseadas em leis de incentivo fiscal do governo. Uma delas era a lei 6297, que era lei de incentivo ao treinamento de
funcionarios. E por que que foi para a Fundag@o? Porque o treinamento tem tudo a ver com formagao, com educagdo. E criou-se entdo, dentro
da Fundagdo, um departamento chamado Centrefor - Centro de Treinamento e Formag&o dos profissionais do banco. Como isso exigia uma
estrutura, a Fundag@o recebeu recursos para estruturar a equipe que cuidava disso, € ao mesmo tempo ela cobrava isso do banco. Entdo, por
exemplo, ela contratava as pessoas para dar os cursos de caixa, de técnicas bancarias, de automagdo bancéria, enfim, de operagdo de ATM, né,
toda a necessidade que o banco tinha de treinamento, entdo ela tinha um custo. O que que ela fazia? Ela repassava esse custo comuma pequena
taxa de administrago 14, por causa da propria gestdo da Fundag@o. Como passar dos anos, isso f0i sendo estruturado, o Centrefor criou alguns
micleos no pais, algumas extensdes, como eles chamavam, e ai dava o curso pros fimciondrios do banco a quase a nivel de Brasil. Isso também
trazia uma certa fonte de renda para a Fundag@o. Paralelamente a isso, existia uma outra lei, se ndo me engano a 6231, ou coisa parecida, que
tinha a ver como Programa de Alimentagdo do Trabalhador, o PAT. Era tambémuma lei de incentivo do governo para dizer o segunte: “Olha, 6
empresa, se vocé também proporcionar ou bancar parte do custo da alimentagdo do seu trabalhador, vocé tem um incentivo, o que vocé gasta
comele voc€ deduz do imposto de renda”, era a mesma coisa que o treinamento. Entdo, se a empresa investisse no treinamento do trabalhador,
ele também poderia pegar o que ele gastasse e também deduzir. Ai falou: “Bom, ja que a Fundagdo administra um programa voltado a
funcionarios do banco, que € o treinamento, vamos também deixar ela admmnistrar esse programa de alimentagdo.” Entdo criou-se uma estrutura
dentro da Fundag@o, e o banco construi restaurantes proprios. Nos tinhamos um aqui, tinha na Santa Cecilia, tinha na 15 de Dezemnbro, tinha em
Alphaville, para fornecer refeicdo para os funcionarios do banco. A exemplo do Centrefor, nos repassamos o custo pro banco e comuma
pequena taxa de administragdo. Tinhamos essas duas estruturas, entdo tinha os gerentes que cuidavam delas, os nutricionistas na area de
alimentagdo, os profissionais que desenvolviam os cursos na area de treinamento e a equipe da escola, né? Quando eu ingressei na area de
contabilidade, nés tihhamos isso muito bem segregado, contabilmente, cada registro no seu niicleo e tinha o consolidado da Fundagdo, que era a
somatoria das despesas da escola, as doagdes que a Fundagdo recebia, as receitas do patrimonio da Fundagdo, as despesas e receitas da
alimentagdo, da, do treinamento dos funciondrios. E se ndo me engano, em 1979, uma empresa que era ligada a algumas atividades do banco,
algumas atividades de também incentivo fiscal na area agricola, incentivo do tipo, €, ndo era crédito rural, como é que se chamava? Eram leis de
incentivos fiscais relacionados a programas como Sudam [Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia], Sudene [Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste], aqueles programas de desenvolvimento do nordeste, da Amazonia, em que grandes latifindios ou grandes
empresas que tinham interesse poderiam ter areas, mas desde que tivessem o controle de desenvolvimento e o desenvolvimento de atividades
agropecuarias 4 com o financiamento do governo. E existia uma empresa de inseminagao artificial chamada Pecplan. E essa empresa, eu nfo me
lembro bem, mas parece que tinha participagdo, alguma participacdo do proprio banco. Em 1979, ela foi incorporada do Grupo Bradesco, e ai
pensou-se no seguinte: como ela era destinada a fazer pesquisas na area de inseminago artificial, portanto ligado a area de ciéncia e tecnologia, o
estatuto da Fundag?o abrigava a possibilidade de se fazer pesquisa na area de medicina, na area da agropecuria, entdo transformaram, nos
transformamos essa empresa, ela deixou de ser SA, foi encerrada, toda a questio fiscal da empresa foi encerrada, e ela passou a ser um
departamento da Fundag?o. Para trabalhar no fomento da agropecuaria, ai nds desenvolvemos a tecnologia dos cursos de inseminagdo artificial na
area da bovinocultura, e a Fundac@o construiu alguns nicleos de tremamento que continuam até hoje 14 em Rosado do Sul, em Feira de Santana,
na Bahia, em Garanhuns, 14 em Pernambuco. E essa empresa era Fundaco Bradesco Pecplan, e ela passou a comercializar, ela continuou
comercializando produtos de inseminagdo artificial no mercado, mas ainda, vamos dizer assim, no guarda-chuva da Fundaco Bradesco. Entio
ndo visava lucro, ela tinha os resultados que eventualmente ela, esse departamento dava eram incorporados mtegralmente ao resultado da, ao
patrimdnio da Fundagdo. Mas ai, no final da década de 1980, comego da década de 1990, né, 1989, 1990, houve uma mudanga na legislacdo
fiscal, que diferenciava atividades comerciais de atividades filantropicas. A diretoria, automaticamente avaliando essa questo, viu o seguinte: bom,
a Fundagdo cobrava pelos servigos de treinamento, cobrava do banco e das empresas ligadas ao banco; para alimentagdo, ela cobrava a refeicio
do funcionario, que tinha uma participagio minima, mas parte, ¢ grande parte das empresas também. Bom, entdo ela tava prestando servico, mas
tava cobrando por isso, e isso podia, de certa forma, exigiria uma justificativa técnica muito pesada para voc€ manter atividades comerciais dentro
de uma mnstituigdo filantropica. Entdo o que se decidiu: vamos tirar essas atividades de dentro da Fundagio e deixar a Fundagdo eminentemente
coma atividade educacional. A partir dai, a Fundagdo Bradesco Pecplan virou Pecplan Bradesco Ltda. Ela voltou a ser uma empresa, a principal
cotista dessa empresa era a Fundag@o Bradesco. A gente fez um dimensionamento de capital para essa empresa e ela passou a ter uma estrutura
propria. O Pronan passou a ser administrado através do departamento de Recursos Humanos, que criou uma empresa que se chamava
Companhia Comercial de Participagdes, alguma coisa assim, que absorveu a estrutura de pessoal, os restaurantes, ainda com uma estrutura
propria, de uma empresa ligada do banco, mas que constituiu uma empresa pra ela. E o treimamento, a parte do Centrefor, incorporada no
Departamento de Recursos Humanos do banco. Depois, a empresa de alimentagdo evoluiu para uma terceirizagdo. Ent3o hoje a gente temai a
GR, que é do Grupo Ticket, que assumiu essa estrutura, € portanto ai o banco comegou a conprar a refeicdo e nio administrar mais isso. O
treinamento saiu do Departamento de RH e ficou como, foi criado um departamento especifico para ele, porque o banco sempre mvestiu muito na
questdo do treiamento, na formagdo da equipe; e a Pecplan, que ja era uma Itda, ficou como uma Itda, até ela ser vendida pra fora do grupo, isso
aconteceu em 1996. E a Fundacfo deixou de ter essa participacdo, mas também deixou de ter o custo da estrutura, que ela mantinha. Entdo eram
funcionarios, todos os fincionarios tinham restaurantes, por exemplo, eram todos funcionarios da Fundagdo. E ai a estrutura dela passou a ser
mais enxuta, a nossa gestdo toda focada na questdo educacional. E independentemente dessas outras atividades, a Fundag@o continuava
crescendo. Foi exatamente na década de 1990 quando houve um boom ai no niimero de escolas, teve ano que nos nauguramos quatro escolas
de uma vez s6. Era uma loucura, né, de movimentagdo, de logistica e estrutura, mas o crescimento da Fundacfo foi bastante grande, tanto que em
1990, em 1980 nos tinhamos 13 mil alunos. Na década de 1990 passamos a ter 50, 60, 70 mil. Hoje, 107. P/2 - Conta pra gente ai como era



essa... ou vocé ainda quer perguntar alguma coisa? P/1- Nao. Dai ta. Pelo que vocé ta falando teve fases. D4 para perceber fases na Fundago
enquanto administragdo, enquanto projeto mesmo, enquanto objetivos... Nao o objetivo principal que é educagio, mas, assim, nas dire¢des, né?
R - Era bastante claro, né? Era bastante claro. E 6bvio que, quando vocé tem, depois dentro da Fundag@o, uma estrutura voltada s6 a area
educacional, &, o que que nds fizemos? Nos tinhamos a oportunidade de trabalhar o aspecto qualitativo das escolas, porque, por enquanto,
naquela época, nos tinhamos uma meta quantitativa. Nosso instituto tinha como objetivo que a instituigdo estivesse presente no pais todo, ou pelo
menos uma escola em cada estado. Isso foi se concretizando, acabou se concretizando em 1990 e... em 2003, quando nos construimos a tltima
escola, que foi no estado de Roraima, 14 em Boa Vista. E depois, em 2004, a gente voltou pra Osasco e fizemos a 40* escola. Entlo, o que
acontece, nos tinhamos esse objetivo. A Fundagdo ia se estruturando em termos de equipes, em termos de sistemas de controle, de
acompanhamento, a medida que a Fundagdo foi evoluindo, em termos de tamanho, em termos de necessidade de um acompanhamento quase que
empresarial, tanto na gestio administrativo-financeira econdmica, quanto na propria movimentagdo dos resultados. A gente passou a ter a
necessidade de medir como estd 0 nosso aluno, qual € a performance dele, qual € a qualidade do ensino que a gente da pra esse aluno. Essa fase,
enquanto a Fundagdo teve essas outras atividades. .. na verdade nfio, ndo foi assim uma fase que marcou drasticamente. Foi um reposicionamento
da Fundagdo, porque foram atividades anexadas a Fundag?o, e que tinham uma estrutura propria, € depois foram retiradas e essa estrutura
acabou. E a Fundag&o continuou com seu projeto de educagio, continuou crescendo. Anmpliou alguns segmentos, como, por exemplo, a
educagdo de jovens e adultos, o segmento do EJA. O Antonio Carlos deve ter falado bastante sobre ele, mas que também ganhou corpo, a gente
pode implementar esses mesmos segmentos em outras escolas da propria Fundagdo. A educagdo profissional basica, que hoje chama-se
formagdo inicial e continuada de trabalhadores, existia em um pequeno nicleo aqui na matriz - o Centro de Treinamento em Artes Graficas. O
Marcos (Nalo?), que ja esteve conosco aqui, trabalhou coma gente muitos anos, foi um dos primeiros contatos que eu tive, porque eu trabalhava
no almoxarifado, eu tinha que ir 4 com ele buscar os bloquinhos que a gente fazia de papel oficio, timbrado da Fundag@o e tal. Essa atividade, foi
expandida pras demais escolas. Entdo a Fundagdo pode criar estruturas dentro das escolas, as oficinas pedagogicas, por exenplo, e levar parte
desses cursos, que eram dados aqui na matriz, para que as escolas também pudessem... E claro que Artes Graficas nfio, porque exigiria uma
escola grafica, uma grafica-escola, na verdade, e isso € um investimento que seria muito grande. Mas os outros cursos que eram dados aqui, por
exemplo, o curso de datilografia. Nos montamos, naquela época, um escritdrio modelo em cada escola e que depois foi substituido pelos
laboratérios de informéatica, que ninguém mais faz datilografia hoje, faz informética. E ento ai foi possivel expandir esses atendimentos que a
Fundagio tinha aqui na matriz, estruturar isso para funcionar na rede, e a medida que a rede de escolas tambémi ia crescendo, até o ponto em que
cada escola que ja estava sendo construida ja incorporava uma estrutura necessaria para todos esses segmentos: a educagdo basica, a educagdo
de jovens e adultos. Entdo todas as escolas tinham a sua telessala, que era o lugar onde tinha a televisdo, como videocassete e cadeiras para
receber os alunos; a oficina pedagogica, com uma cozinha modelo, um lugar para fazer aulas praticas disso e daquilo. Entfo ela ja cresceu
incorporando esses segimentos. Entdo a Fundac@o nunca abandonou essa atividade, pelo contrario, ela incrementou e veio aperfeicoando. P/1- E
foi adquirindo parcerias também, para o telecurso? R - Ai que foi uma maneira que a Fundag@o viu também de, primeiro, como eu tava dizendo
no inicio, de ndo ter necessidade de reinventar a roda. A gente ta aproveitando a expertise, o conhecimento de outras empresas, mas também foi
uma forma de nos expandirmos e entregar um beneficio para a empresa que era correntista do banco. Por exemplo, o banco tem grandes
empresas-clientes, que mantém postos de atendimento bancario, que chamam de PABs,dentro dessas empresas. E a gente percebia que muitos
dos empregados dessas empresas ndo tinham formagao educacional, eram analfabetos ou tinham parado os estudos na quarta série do primario. E
enxergamos ai umnicho de oportunidade, primeiro para fidelizar o cliente, claro, porque era importante pro banco ter essa empresa fortalecida, e
ao mesmo tempo, eles nos pediam beneficio, bom, mas qual € a reciprocidade que o banco teria ou que a organizacdo teria ao em ofertar pra
essa empresa ou para aquela empresa o teleposto 14 dentro? Entdo isso tudo era estudado, prioritariamente a Fundag&o instalava telepostos da
educacdo de jovens e adultos em empresas clientes do banco, e isso facilitou em muito o acesso dos funcionarios dessas empresas a educacgo.
Entdo ele passou a ter a oportunidade de estudar, no formato supletivo, de quinta a oitava série, depois o ensino médio, e hoje sdo cerca de 54
empresas, aqui no estado de Sao Paulo e em outros estados. E foi uma forma da Fundagdo também ampliar o seu atendimento, sema
necessidade de ampliar o seu investimento, porque vocé construir uma escola, equipar e manter, hoje em dia, € um investimento altissimo, né?
P/1- E agora... P/2- E essa fase do boom, que vocé comentou, das escolas. .. como foram ocorrendo as decisdes de ““vamos montar 1a naquele
estado, ou naquela cidade’? Como fincionava isso? R- Bom, o banco sempre recebeu... P/1- Vocés partiram de quantas escolas quando vocé
entrou? R- Sete. P/1- E aia 40, de 7 a 40. R- 40. De 7 a 40. Na verdade, o banco sempre recebeu muitos pedidos, principalmente de politicos,
né, que, porque era um beneficio. A Fundagdo, quando € instalada numa escola, € instalada numa cidade, esse municipio ganha um presente.
Poxa, vocé esta fazendo um trabalho ndo em substituicao ao estado, mas em complemento. E ai, ao atendimento, ha um passivo social muito
grande que nos temos, e nada a ver coma questdo da qualidade do ensino do estado, muito pelo contrario, a gente nem de longe se compara, ou
procura se comparar, ao estado. Mas, € umque a gente acaba agregando ao nunicipio. Entdo a grande maioria oferecia uma parceria: “Olha, nds
damos o terreno para a Fundago, com o compromisso da Fundagio construir ali uma escola.” E, em contrapartida, tem incentivo, enfim, alguma
coisa nesse sentido. E as relagdes do banco também, a sua expansdo. O banco também estava em um momento de expansio bastante grande,
entdo recebia pedidos de todos os lados. O que o seu Amador Aguiar, principalmente no inicio, ele via? Ele via a questdo da caréncia. Poxa,
quando vocé considera a cidade de Conceicdo do Araguaia, ha 33 anos atras, que acho que I, se nfio me engano, tem 33 anos, é, 34 quase,
porque ela foi em 1971, 1972, aquela cidade no tinha sequer infraestrutura, € o banco tinha um relacionamento 14, por forga dessa questéo do
incentivo fiscal, ele tinha uma propriedade grande 14, mas o seu Aguiar viu, ao vivo € em cores, a dificuldade e a caréncia que aquela gente tinha.
O que ele quis fazer? “Bom, eu vou levar esse beneficio para essa cidade”. Entdo, de icio foi se fazendo uma selecdo, dos pedidos recebidos,
mas em termos de prioridades, priorizar aquelas cidades que realimente tinham infra-estrutura deficitaria. Por exemplo, eu acompanhei muito mais
de perto a instalaco das ultimas escolas, porque a minha area sempre foi muito especifica, a gente nfo cuidava dessa questido da logistica. S6
depois da criagdo dos departamentos em 1999 € que, eu, alémda area financeira, ganhei de presente outros quatro setores, que foram unificados.
Entdo toda a questdo de infra-estrutura e logistica acabou compondo o Departamento Administrativo-financeiro ¢ Relagdes Institucionais, do qual
eu sou gerente. Entdo ai eu passei a acompanhar, por exemplo, desde a escolha de cidade, depois do terreno, que o Antdnio Carlos, pela sua
experiéncia, acompanhou muito de perto isso também. Mas desde a escolha do terreno até a concepgao do projeto, discussio de planta, e
depois a montagem da escola, montagem da equipe, a selegiio da equipe, que é uma verdadeira batalha ai. E, ¢ o que acontecia, prioritariamente,
a gente escolhia as cidades em que havia menos escolas, ou haviam bairros com poucas escolas € comuma populagdo de densidade grande,
entdo se faziam estudos técnicos, também, além, é dbvio, dos pedidos que o banco tinha que avaliar e atender ai de acordo comas proprias
relagdes que o banco tinha. P/1- E, s6 um esclarecimento, em Conceigdio do Araguaia tinha a Fazenda Capra? R- Isso. P/1- J4, ela ja existia na



época da escola? R- J4 existia, ja existia, sim, a escola, na verdade... P/1- Depois ela virou uma escola também? R- E, na verdade a Fazenda
Capra fazia parte desse projeto de incentivo fiscal do banco e a escola foi edificada depois. Mas, em fingéo da necessidade que o mumicipio
tinha, ndo era para atender filho de fmcionario, porque nem fincionario do banco tinha 14, praticamente nenhum Era um municipio em que havia
uma identidade muito grande da nossa diretoria, do proprio banco coma localidade. E teve dificuldade mesmo, vocé imagina, por exemplo, 14 na
IIha do Bananal, ou em frente a [lha do Bananal, a Fundagio construiu uma escola na beira do rio Javaés, até entdo no estado de Goias, porque
ndo havia feito essa a divisdo ainda, mas por qué? Porque no entorno, e ai era dentro de uma fazenda do banco também, mas porque no entorno
ndo existia a oferta de escola. E existiam muitas propriedades, e as as pessoas que moravamnessas propriedades nfo teriam nunca acesso a
educacdo, ndo fosse a escola que a Fundago construiu l4. Essa visdo € a mesma visdo empreendedora que o nosso fundador teve quando
enxergou o segmento onde ele resolveu atuar com o banco, aquele segmento ndo dito popular, mas o segmento que pudesse oportunizar para
mais pessoas o acesso a bancarizagdo, que hoje todo mundo fala, né: “Poxa, inclusio digital, a inclusdo bancéria”, porque tem muita gente que
ndo consegue. O banco postal, que o banco fez, ganhou a concorréncia, € um exemplo claro disso, td indo em agéncias, em localidades onde nfo
existia sequer uma agéncia bancaria, né? P/1- Nessa trajetoria ai da Fundag@o, perguntar qual foi o desafio € besteira, porque todos foram
desafios, né [risos]? R- Com certeza. P/1- Mas, assim, tem aquele grande desafio que vocé lembra, fala: “Nossa, eu encare”? R- Olha, um dos
que me marcou bastante, né, um dos varios, porque eu costumo brincar que na Fundagio a nossa rotina € ndo ter rotina, porque todo dia vocé
tem situagdes diferentes. Porque é importante a gente falar. E dbvio que eu sou suspeito de falar do trabalho da Fundagéio porque eu estive do
outro lado, entdo eu seio que € vocé receber o beneficio e depois voc€ poder estar 14 trabalhando como profissional. Primeiro porque
profissionalmente ¢ muito gratificante, segundo que, em termos de qualidade de vida, eu como pessoa, como profissional, eu nunca perdi de vista
a questdo do mercado, a questdo da empregabilidade, porque € dbvio, essa relagdo pode, hoje, até hoje, ela gragas a Deus durou 28 anos, mas
podia ter durado menos tempo. Isso € uma prerrogativa tanto da instituic3o como empresa, como, €, eu sempre me fago a pergunta, se fosse
minha, eu pagaria alguém como eu pra fazer o que eu fago? Eu sempre tenho que me fazer essa pergunta, eu sempre tenho que ser empregavel,
ndo s6 na Fundagdo, mas no mercado. Mas € muito gratificante a gente falar do trabalho porque a Fundag&o opera o projeto, pde a méo na
massa mesmo. Entdo ta 14 o aluno dando um trabalho, ou tendo uma dificuldade, e depois a gente tem at€ outros exemplos para falar, do que € a
gente acompanhar um aluno com céancer, por exemplo, e que ficou um ano custeado pela Fundagio, em Goias, era um aluno da escola de
Caruand, e a gente tem certeza que € um caso grave, a gente tem que ter consciéncia disso. Mas se ele ndo tivesse tido esse apoio, seguramente
ele ndo estaria onde esta hoje, voltando para a escola. E esse apoio foi dado pela Fundacao. Entdo, quando a gente sabe que a instituigdo cuida
disso, € por isso que eu digo, cada dia ¢ um desafio, cada coisa, a nossa rotina € ndo ter rotina mesmo, porque isso nfo ta numscript. Voce,
escola, oferecer educago de qualidade, e obviamente que esses complementos que a Fundago d4, a assisténcia médica, odontologica, o
material didatico, uniforme, custa - e custa muito caro, e a gente tem que fazer com que esse recurso efetivamente chegue no aluno. E por isso que
a gente tem que ter uma visdo mais do que empresarial. Eu costumo dizer que eu cuido melhor do que € da Fundagio do que do que eu, do que é
meu mesmo, afinal de contas eu ganho o que € meu cuidando do que é dela. Ent3o a gente tem que fazer esse recurso chegar no aluno, que é o
nosso objetivo. Mas um dos principais desafios que eu acompanhei desde o inicio foi quando a Fundagfo decidiu fazer o segundo internato, 1a no
Mato Grosso do Sul, na regido ali de (Miram?), d’ , € que se planejou a escola, né, desde o desenho. Era uma fazenda do banco
também, que o banco era socio 14, com o Grupo (Ometto?) e o Grupo Votorantim, se ndo me falha a memoéria, e que ele ia construir uma escola
do mesmo porte que a escola de Canuand, que foi crescendo devagarinho, mas que também era para as pessoas que iam morar dentro da escola.
Entdo a gente acompanhou o projeto, da construgdo dos alojamentos até o start-up da escola, ou seja, botar a escola para funcionar, botar os
alunos para dentro. E naquela época eu ja cuidava da parte contabil. Eram contratos imensos, € muitos contratos, que vocé construir uma escola
comquase 30 mil metros de area construida, no meio do pantanal sul-mato-grossense, com uma empresa paulista, e vocé tinha que controlar
contrato de administrago, contrato de mAo-de-obra, compra de material... P6, ai eu falei, recém-formado, pois essa escola, se ndo me falha a
memodria, f0i construida em 1984, 1985, e € exatamente no ano que eu tava me formando. Eu falei: “Mas, o que que eu vou fazer agora para
ajustar isso aqui dentro, meu Deus do céu!” E eu tive que fazer, porque nem o banco sabia como € que era isso, € a gente ia construir uma cidade.
Entdo, era construir os alojamentos, construir o prédio da escola, mas tinha que construir padaria, refeitorio, agougue, camara fiia, € como
controlar os custos disso, e apurar isso, e ainda ter a escola, o aluno morando 14 dentro? Entfo, realmente, em termos profissionais, em termos de
execugdo de um projeto, todas as pessoas que acompanharam e que foram mobilizadas para montar essa escola. Porque, quando nds montamos
o0 Jardim Conceicdo, que foi aqui perto, vocé imagina que a logistica ja nfio era pequena. Em Boa Vista, no rio, em Roraima, nos levamos 17
pessoas de Sao Paulo para Ia. Quer dizer, vocé viaja o dia inteiro para chegar 14, do outro lado do pais, para poder, num ambiente que voc€ nio
conhece, ndo conhece as pessoas, estabelecer as relagdes, entrar em contato com os organismos locais, de Secretaria de Educagio, conseguir
uma escola para fazer a prova, vocé tinha 1700 candidatos para 50 vagas, quer dizer, trabalhar nesse projeto, vocé tem N desafios, na verdade,
mas emtermos de desafio e principalmente daqueles que eu no tinha experiéncia nenhuma, o da construgéio da escola de Bodoquena
seguramente superou os outros de longe. P/1- E assim, o que a gente tem percebido sdo historias de transformagdes, assim, pessoas que chegam
na Fundagdo e que, se nfo tivesse Fundacfo, nfo teriam perspectivas nenhuma de vida, € a Fundagfo ta 1a e modifica. Vocé tem alguns
exemplos, assim, que te impressionaram, de pessoas, de historias que vocé ouviu nessa trajetoria? R- Eu, eu precisaria talvez buscar um
pouquinho, porque como a minha area era sempre muito mais restrita a parte técnica, eu costumo dizer que eu passei a conhecer mais 0
funcionamento da Fundag&o depois de 20 e tantos anos que eu ja trabalhava aqui, né? Entdo eu falava, eu até brincava: “Bom, eu era feliz e ndo
sabia!”. E olhe que eu ja trabalhei muitas vezes trés turnos, assim, a perder de vista, a perder a conta. Mas como eu também costumo dizer
sempre, ainda bem que a gente ta trabalhando e tem esse desafio pela frente, né? Mas € porque eu nunca acompanhei de perto a rotina de uma
pessoa, mas, ndo sei se serve de exemplo, mas no meu caso mesmo, eu acho que o proprio iicio, e talvez até pela pouca opgao que a gente tinha
naquela época, ou era uma escola publica um pouco distante da minha casa, ou foi o beneficio da vaga, da bolsa que o meu avo, sapateiro,
ganhou. E quando eu comecei a perceber que a gente tinha a oportunidade, que eu teria a oportunidade de crescer profissionalmente em fingdo
desse beneficio, eu falei: “Bom, mesmo que seja dificil, porque € uma empresa grande, € uma empresa que o reconhecimento vem do resultado.”
Para vocé mostrar o resultado quando a coisa € grande, o resultado também tem que ser grande, né? Eu falei: “Bom, de alguma forma isso vai ter
que ser o meu, o meu grande objetivo.” Entdo eu batalhei muito, tive que trabalhar muito, obviamente que se ndo fosse a estrutura que eu tive em
termos de formagdo, claro, familiar, mas a identidade dessa formago familiar coma propria formaco que nds tivemos na instituicdo, que foi uma
coisa, assim, muito proxima, e € obvio que vocé tinha que ter um perfil para entrar como aluno. Nao precisava so, no era questdo de ser pobre,
morar perto da escola, até porque, na filosofia da Fundagio, dizia o seguinte, independentemente de ser pobre ou ndo, o aluno tem que ser
cobrado no mesmo nivel, porque todos tém capacidade de aprender, o que falta € dar oportunidade pra ele aprender. Entdo, eu acho que para



mim foi fndamental a formag?o, a oportunidade de ter recebido essa formagdo pela Fundagio, seguramente isso foi determinante, ndo vou dizer
que foi marcante, foi determinante na minha vida com certeza. P/1- Entdo ela fez a diferenga. R- Claro. Com certeza fez a diferenca. E pode ter
certeza, acho que o proprio, o mesmo modelo, a questio dos valores, eu tenho a minha esposa que ¢, ¢ a minha companheira mesmo, mas ela
teve uma formagdo diferente. Ela teve umnivel, na infincia, muito melhor do que o meu. Eles eram do Rio Grande do Sul, mas ele tinha um
negdcio proprio, na época em que eu nem imaginava o que era ter um carro, ele ja tinha tido varios outros, a gente ndo tinha televisao colorida e
na época eles tinham, a gente de vez em quando faz um paralelo, né? Mas em termos de formag&o de valores, em termos de formagao e de
acompanhamento e essa coisa de vocé efetivamente ter que ser exigente quando necessario, a minha esposa sempre fala: “Olha, Jefferson, esse
contraponto € seu, porque o meu pai, naquela época, deixou de ter isso conosco.” E ela tem cinco irméos, e ela fala que o que faltou as vezes, 14
para eles, foi essa coisa de vocé efetivamente valorizar o que tem, e isso eu tenho transmitido para os meus filhos, ndo essa questdo da dureza, ¢
claro que vocé tem que evoluir com o tempo, mas o valor ndo muda, a questdo da ética, e principalmente valorizar o que vocé teme o que vocé
tem que fazer para conseguir isso, eu acho que isso vem muito da formagéo mesmo e eu tenho procurado transmitir isso para eles. No caso da
Fundagdo, ¢ um ponto determinante o que a gente acompanhou ha pouco tempo, o caso desse aluno na escola de Canuand, que se diagnosticou
14 um céancer de medula, um céncer no sistema nervoso, € muito grave, mas que ele teve toda a condig@o de continuar vivo porque a Fundacéo
levou ele, levou a mie, o tratamento foi conseguido através do SUS [Sistema Unico de Saude], pelo proprio prestigio do diretor da escola e da
propria instituigio, né? E porque eles sabem que a Fundagdo faz a sua parte, mas a Fundagdio ficou com esse menino e a sua niie hospedados um
ano em Goidnia, e isso so foi possivel porque ele era nosso aluno, né, e ele ta 1a. Teve outros dois casos, também médicos, inclusive foram casos
parecidos coma minha filha - que a minha filha, com dois anos e oito meses, teve que fazer uma cirurgia cardiaca, ela tinha uma conmunicacéo
entre os atrios e isso estava tendo consequéncias na formagdo pulmonar, enfim, ela tinha dois anos e oito meses. Foi uma decisdo dificil, né, foram
10 dias em que eu acho que eu cresci 10 anos. E duas alunas da escola de Canuand, uma de Caruand e uma de Bodoquena tinham o mesmo
problema, s6 que foi diagnosticado muito tempo depois, entéo € dbvio que o tratamento, cirurgia, essas coisas, € muito mais traumatico, se vocé
ja € adulto, né? E elas vieram para c4 e eu tive a oportunidade de conversar com os pais, ndo como funcionario da Fundagdo, mas dizer para eles
0 que eu tinha sentido, porque € uma cirurgia corretiva, tudo bem, vocé temum problema cardiaco, ainda bem que € esse, como o proprio
médico dela falou, né? T4 acabando a fita? P/1- A gente também ja ta [risos]. R - E, mas que era corretiva, a cirurgia corretiva. S6 que, poxa,
tem circulag@o extracorpdrea, eles param o corac¢o para fazer essa cirurgia, e os pais dessas duas meninas, né, também por coincidéncia duas
mogas, estavam apavorados. Entdo eu peguei, tipo, tirei a carteirinha, deixa pra 14: “Deixa eu conversar com vocés como pai.” Poxa, e foi muito
legal eu poder ter dado para eles a minha experiéncia, o meu depoimento do que aconteceu, como € que foi a cirurgia, como € que era o
tratamento, como € que ia ser o pos-operatorio, 0 que que eles teriam que fazer, mas que de repente, depois, eles iam ter esse problema
resolvido, que ia correr tudo bem, e gragas a Deus correu tudo bem A gente ajudou a administrar, eles fizerama cirurgia aqui no Hospital Dante
Pazzanese, aqui de Sao Paulo. Trouxemos as duas meninas pra c4, os pais dela ficaram hospedados aqui, elas fizeram essa correcao, voltaram
pra escola, se formarame, gragas a Deus, ndo vdo ter um problema causado por esse problema que elas tinham, porque € um problema
congénito, elas chegaram na Fundag&o ja com esse problema, e a Fundagdo ofertou para elas a oportunidade de corrigir isso e seguir a vida em
frente, além de ganhar o estudo, quer dizer, é como eu digo, realimente € determinante. P/1- Ta. E a familia? Os filhos? R - Ah, s3o o meu
tesouro, eu acho que gragas ao trabalho e a esse retorno profissional que eu tenho da propria Fundagdo, e o retorno desse trabalho, dessa
dedicag@o, do meu comprometimento que poderia ter sido numa outra empresa, enfim Mas a familia eu acho que para mim € tudo, eu dedico,
faco o que fago em fungdo deles, a gente tem uma troca muito proxima, muito tranquila. E eles sdo pré-adolescentes ainda, minha filha vai fazer 15
anos agora emjaneiro ¢ o Rafa, o menor, Rafael, ele tem 11 anos, entdo ele esta na fase do videogame, da brincadeira, de largar o estudo, € ele
vai mal em lingua portuguesa, né? E interessante, porque quando eu mostrei pra ele o boletim, ele s6 olhou pra mim assim, deu uma risadinha, e
falou assim: “Hum, ta vendo, eu te peguei por ai.”Porque é em lingua portuguesa onde ele faz meus cabelos ficarem mais brancos ainda, né? Mas
¢, € assim, eu procuro transmitir a eles essa questao dos valores, e, €, ndo digo um agradecimento, mas vocé tem que ter uma forma de
reconhecimento e de tentar multiplicar isso depois, e se o fato de vocé estar recebendo um beneficio como esse, nfo é todo mundo que vai ter a
oportunidade de receber isso. Se a gente for pegar 14 a lista de espera que temna Fundagdo para educagio basica, vocé teria que ter duas
fundagdes como essa, do tamanho que ela ja €, para poder atender todo mundo. Entdo o fato da gente ter esse beneficio € uma coisa importante,
¢ uma coisa, ¢ umdiferencial, uma vantagem que a gente tem E, para eles, eu dedico toda a minha atengdo, é dbvio que eles também convivem
com as minhas viagens, com o meu stress, né, de vez em quando, 14, com as minhas faltas de paciéncia, mas eles, eles acabam entendendo, é uma
coisa que a gente precisa... E 6bvio que eu tenho me cuidado, também, para ndo misturar as coisas, tanto de 14 para c4 quanto daqui para I4,
porque, 6bvio, todo mundo tem os seus problemas, mas eu sou muito feliz, pelas duas familias que eu tenho, né? Eu chamo de familia porque eu
t6 ai dentro da Fundagdo 10, sei 1a, 10 horas por dia, 12 horas por dia, convivo mais com as questdes ¢ os problemas da Fundacdo do que com
0s meus proprios, mas isso € uma condigdo profissional que acho que todo mundo tem. P/2- E a tua esposa, vocé citou, mas, € assim, 0 nome
dela... R - Nossa, a Mari, Mariliane, ela foi um presente que eu acabei ganhando e mesmo por acaso. Eu estava 1a no primeiro ano da faculdade e
ai eu tinha um amigo, que fazia faculdade conosco 14, € que estava no Cpor, acho que é Centro Preparatorio de Oficiais da Reserva, alguma coisa
do Exército. E o Cpor fazia umas festas, assim, em boates em Sao Paulo, e eu ia em todas, porque os convites ¢ tal. E sempre com aquela coisa
de estar I3, de querer conversar com todo mundo e conhecer todo mundo. Nos sentamos numa mesa e deixamos a mesa vazia, estava todo
mundo dangando, tinha um grupo grande, o pessoal da minha classe que estava 14 e eu, na €poca, ainda fumava - também tenho os meus
problemas e defeitos, né, claro. E eu tinha deixado o mago de cigarros em cima da mesa e quando voltei para pegar tinha um casal e duas mogas
sentadas na minha mesa. Falei: “U¢?! Mas como € que pode isso?!”. E estava lotado, era o (Passou o Trem?) aqui em Sao Paulo, ja nfo existe
mais. Ai eu olhei e falei: “Nossa! Aquela moga 1a € bonita!”. Ai fii e: “Olha, desculpa pegar o cigarro, mas eu estava na minha mesa”. E eu falei:
“Olha, essa mesa ta ocupada”. Ela falou: “Ah, voc€ me desculpe", eles iam levantando e eu falei: “Mas, nfo, pode ficar ai, a mogada ta ai, daqui a
pouco eles vém, a gente te apresenta”, e ja sentei do lado dela. Alis, eu sentei do lado da i dela, que era a mais nova, a Adriana. Mas, assim,
foi afinidade de cara. Ela ¢ nascida no mesmo ano que eu, ela € de 1962, ¢ o jeito dela, ela € gaticha, do Rio Grande do Sul, com aquele sotaque
todo, e, nossa, fiquei super interessado nela. A partir dali, acho que dois domingos depois, a gente estava saindo j4, ai eu falei: “Bom, eu vou
casar com essa mulher.” E casamos, cinco anos depois. E ai tinha que ser certinho, né, pelo signo, porque eu ja tinha colocado na minha cabega o
seguinte: “Bom, eu s6 vou tirar alguém da casa... s6 vou tira-la da casa dela o dia que eu puder dar pelo menos alguma coisa parecida como que
ela tem.”” E nfo ia ser facil, porque ela morava ali perto do aeroporto, o pai dela sempre foi muito bem de vida, gracas a Deus. A gente perdeu o
pai dela ha dois anos atras. Mas eu falei: “Bom, s6 o dia que eu puder comprar um apartamento, enfim”. Mas a gente sempre se deu muito bem,
ela sempre dividiu muito comigo, as questdes da faculdade, eu ndo faltava na faculdade, eu tinha aula de sabado, eu tinha que fazer trabalho a



noite, num sabado, ela ia comigo. Mesmo depois de casado, fazendo MBA [Master in Business Administration], por exemplo, que eu também
tinha me colocado como objetivo, foi legal porque eles disseram assim: “Olha, o primeiro aluno vai ter um prémio aqui”, e eu nio sabia que era
uma turma fechada do banco, umas 25 pessoas do banco e s6 eu da Fundaggo. Eu falei: “Bom, eu vou ser o primeiro colocado deste grupo”,
depois eu posso até contar um pouquinho sobre isso. Mas o objetivo era, “Mari, se a gente vai ficar junto, vamos construir isso juntos € vamos
casar quando tiver apartamento, tudo bem?” “Tudo bem’”. Isso foi de 1984, 1983. Em 1988 a gente casou, em 1987 eu consegui comprar o
apartamento, ficamos um ano para conseguir colocar algumas coisas 14 dentro, e a gente casou. A gente esta junto até hoje, e tivemos algumas
dificuldades, esse episodio da minha filha, por exemplo, foi marcante, primeiro pela unidio, porque ela estava gravida do segundo filho, e a gente
tinha que dividir muito isso, entfo eu ficava 14, depois da cirurgia eu ficava, sei la, 18 horas dentro da UTI com a Mayara direto, sentado num
banquinho e coma mfo dada por cima da borda da cama, ela nfio podia entrar 14, porque ela estava gravida, e a UTI ¢ um negdcio muito
complicado, eu sempre detestei hospital, né? E isso aproximou demais a gente, depois a vinda do segundo filho, e temos, 6bvio, 0s nossos
problemas, as nossas diferencas, também, mas ainda bem que a gente tem, porque isso € o que alimenta. Mas eu, gragas a Deus, a minha sogra,
por exenplo, eu costumo dizer pra ela que o dia que eu ganhar na loteria eu vou comprar uma fazenda pra ela, 14 na Australia, né [risos]?! Mas
ela ¢ a minha segunda néie, eu sou abengoado, assim, em termos de familia. Eu brinco muito com ela, mas € muito bacana, ela € a minha segunda
mée, e, assim, como eu quero tao bemela, dai eu falei, eu vou mandar ela pra longe, comprar uma fazenda pra ela na Australia [risos]. Mas assim,
emtermos de familia, eu acho que eu sou uma pessoa muito bemresolvida, gragas a Deus. P/1- Assim, conta essa historia do MBA para depois a
gente ja ir pras avaliagdes finais. R- T4. Bom, 0 MBA foi assim. Eu, depois que sai da faculdade, ja tinha buscado internamente alguns cursos
relacionados a 4rea de finangas, né, e estava buscando alguma coisa mais académica. Estava pensando em fazer um mestrado, ja tinha feito acho
que trés especializagdes, ou coisa assim, e sempre buscando a area contabil e financeira, para ir agregando exatamente mais conhecimento € a
gente continuar desenvolvendo as coisas dentro da Fundag&o, porque seguramente isso ja estava me trazendo o beneficio da evolugdo
profissional, né? Ai, um belo dia a nossa diretoria me chamou e falou: ‘Jefferson, olha, o banco estruturou a segunda turma”, e eles ja tinham
direcionado, né, a formagdo, o MBA Controller, junto coma Fipecafi [Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras], 1a da
Universidade de Sao Paulo,para o pessoal da éarea fiscal e contabil aqui do banco. Entfo ja tinha feito a primeira turma e eram 25 vagas, e
ofertaramuma das vagas para a Fundag@o, porque nos tinhamos 1a o controle financeiro, e eles perguntaram: “Olha, Jefferson, vocé tem interesse
em fazer? E um curso que tem uma carga hordria pesada, mas acho que vai valer a pena para vocé, se vocé tiver interesse”. Eu falei: “Nao, como
€ que € o curso?”. “Nao, o curso, vocé vai ter aula de tergas e quintas e, provavelmente, de sabado sim, sabado néio, das 8 da manha as 5 da
tarde”. Eu falei: “Néo, eu quero, claro que quero”, eu falei, um curso desses, poxa, ofertado pela empresa. E eu sabia que ia ser dificil, que
embora fosse a minha area de formagdo, quando o banco estruturou o curso, ele pensou muito mais na necessidade do banco do que da
Fundagio, as atividades sdo diferentes, tanto que a gente ia ter gestdo bancaria, jogos de banco, e eu ndo entendia nada de banco, tive que até
que conhecer um pouco mais. Mas foi muito bom também porque me deu a oportunidade de conhecer outras pessoas, de outras areas do banco,
e principalmente areas com uma certa afinidade, a questio controle financeiro, controle contabil, hoje um deles, por exemplo, o Moactr, ele ¢
diretor departamental da contadoria, na €poca ele era gerente, como eu, né? E o proprio resultado do curso e das avaliagdes, pela propria
formago, até porque ele & muito bom, com certeza ta no lugar certo. E, mas o que me aproximou também de pessoas do proprio banco e abriu
a, a questdo de conhecer mais a instituicdo. E ai eles disseram, quando eu vi o plano de curso, putz, vocé ficava meio arrepiado, aula terca, quinta,
das seis da tarde as dez da noite, e aos sabados também, ai tinha que fazer o trabalho de conclusdo de curso, e era umano e nmeio, né? Ai falei:
“Bom, vamos encarar, seja o que Deus quiser”. E comecamos a ir pra 1a no curso e as matérias eram bastante técnicas, a primeira delas foi
matematica financeira. Eu sempre gostei, falei: “Bom, entdo € por aqui que eu vou enveredar”. Meu professor era o Jodo Domiraci Paccez, um
professor renomado da FEA, da Faculdade de Economia e Administragdo da USP, e ele sempre falava: “Nao, matematica financeira so tem uma
formula”, ele simplificava muito o processo, mas o trabalho, a matéria em si ndo era simples. Mas o coordenador do curso, o professor Eliovaldo
dos Santos, ele falou o seguinte: “Olha, a Fipecafi destina um prémio pro aluno mais bem classificado. Na primeira turma foi o fulano de tal, e na
segunda turma nds estamos ofertando também Vai ser R$ 1.500,00 em dinheiro e uma placa comemorativa, indicativa da performance de vocés.
E 16gico que ninguém quer que vocé se matem aqui dentro, mas uma concorréneia é sempre boa, até pra incentiva-los”. Pensei comigo: “Bom, é
um grande desafio, ta ai uma oportunidade de eu conquistar ou conseguir alguma coisa adicional e até, quem sabe...”, tinha gente muito boa, ja
tinha 0 Marquinho, por exenplo, 0 Marquinho ta na contadoria, ele ja era MBA pelo IBMEC. Falei: “T4 ai uma boa oportunidade de eu testar
conhecimentos”. Ta, entdo eu falei: “Bom, entdo eu vou a luta”. E foi aquela coisa, tinha muito trabalho em grupo, tinha muito trabalho individual, e
eu, obviamente, tive que me dedicar um pouco a mais. Entdo naquela época meus pais, em conjunto com o meu tio, €, iméo da minha esposa,
irmfio da minha mée, eles tinham comprado uma chacarazinha, isso agora, né, em 1999, 2000. Nos famos para I, eu levava ja a familia, nds
iamos para 1a na sexta a noite, entdo eu botava todo mundo para dormir, conversava um pouco coma esposa, ¢ tal, eles iam dormir e eu ficava de
sexta para sabado, a noite inteira, fazendo trabalho. Levava o notebook daqui, ai era sempre, ou fazia trabalho de escola, cansei de chegar em
casa as 10h30 da noite, porque era aqui na USP, e ir pro computador, e ficar até 1h30, 2h da manhi e no dia seguinte acordar as seis e meia pra
vir trabalhar. Mas eu falei: “Bom, eu vou ter um objetivo”, eu falei, “eu vou ver se eu conquisto esse primeiro lugar”. Mas ndo foi nada assim, de
concorréncia mesmo, de ficar disputando palmo a palmo, mas acabou acontecendo. Nos tivemos 23 componentes curriculares, eu fiquei com A
em 19. O segundo colocado, que f0i 0 Marquinho, ficou com A em 18 matérias, e ele ja era MBA, entdo ele ficou um pouco aborrecido. Mas foi
muito legal, porque depois a gente foi pro Senzala, 1a na USP, e tomamos tudo em chope, né [risos]? Mas foi muito bom, porque também os
cursos, a oportunidade que a gente teve de conhecer as pessoas € conviver com elas, porque tinha que ser uma dedicago, o curso realmente foi
muito puxado e isso o que mais incentivou, né? E foi a primeira vez que eu, como aluno, me destaquei efetivamente, e eu sabia que s6 eu podia
fazer isso, quer dizer, tinha que ser esfor¢o proprio mesmo. E ai eu consegui, eu fiquei muito satisfeito, né? E ai veio a segunda, alids, a tltima
promogio, para gerente departamental, exatamente quando eu estava finalizando o curso, entdo foi uma forma de reconhecimento, eu fiquei muito
satisfeito. Mas foi dureza. P/1- Ta. Entdo, ja partindo para a avaliagdo, assim, a gente tava falando daquela coisa da Fundac@o que fez a diferenca
pra vocé. Vocé acha que, nos lugares onde ela implantou uma escola, ela fez a diferenga? R- Eu acho que sim Nos nunca tivemos essa
preocupacio, o que foi uma pena, de medir o nivel de evolugdo, o nivel de mobilidade social que as pessoas, que o proprio entorno das escolas
conseguiram pelo fato da Fundago estar 1. Tem algumas localidades que, embora a Fundagio esteja 1a ha 30 anos, voc€ percebe pouca
mudanca. Em compensago, nas pessoas, efetivamente, e nessas localidades, por exemplo, como Conceigdo do Araguaia e Irec€, que sdo
lugares arredios agressivos, porque a propria regido € inospita, né? Eundo conhecia Irecé, eu estive 1 esse ano, levamos oito horas para chegar
de Salvador até Ia. E vocé percebe que a cidade pouco evoluiu, mas tem pessoas que sio egressas das escolas onde nds estamos que tiveram
que optar por sair de 14, porque, embora voc€ dé a educagio basica, o local oferecia pouca oportunidade para as pessoas crescerem O fato da



Fundag8o ter mudado ou acrescentado algumas atividades aos segmentos que ela atende, eu acho que isso também é importante, foi importante
para muitas localidades, porque despertaram nas pessoas aquela coisa do empreendedorismo mesmo, de imaginar o seguinte: “Bom, aqui nfio tem
oportunidade, mas, meu amigo, oportunidade se cria, ndo caino colo, ndo cai do céu”. E a gente tem que despertar isso nessas pessoas também,
para que eles criema condigdo do autodesenvolvimento. Ja em outras localidades, por exemplo, Rio Branco, ou até mesmo aqui no Jardim
Conceigdo, vocé percebe no entorno da escola a preocupagio que as pessoas tiveram em melhorar suas casas, o aluno, hoje, ta sendo
trabalhado, conscientizado para devolver para a sociedade onde ele mora o beneficio que ele recebe da Fundagio, que eu acho que isso é
fundamental. Entdo ha, sim, a possibilidade de t4 medir, nos nunca tivemos essa preocupagdo, ou essa meta, né, ou como um indicador da
qualidade do nosso trabalho. Comegamos a nos preocupar mais comisso depois que a meta quantitativa ja estava efetivamente cumprida, mas
com certeza a Fundag@o ¢ um diferencial na realidade. Vocé percebe, de alguns lugares, como Gravatai, vocé temI4 o curso técnico em
eletronica embarcada, para automagdo de automdveis. Bom, praticamente 100% dos alunos desse curso técnico sdo empregados na GM
[General Motors]. Em Manaus, as empresas, eles colocam 14 “curso técnico, preferencialmente Fundagdo Bradesco”, entdo vocé percebe que a
sociedade reconhece isso como um diferencial e, principalmente, comrelagdo ao carater, a postura do aluno, que empresas véemno aluno da
Fundagio um diferencial. P/1- E na sua opinido, qual a importancia da Fundagdo Bradesco na historia da educagdo do pais? R- Olha, nds ja
tivemos oportunidade de receber, por exemplo, aqui na matriz, a visita do Ministro da Educag@o, Paulo Renato, por exemplo, e temos sido
procurados por outras instituicdes para um benchmarking, como referéncia mesmo de trabalhar em educac@o, porque o diferencial da Fundag@o é
operar, € ser escola, ndo ¢ ser uma instituicdo filantropica que faz as coisas por benemeréncia. Ela ndo da alimentagdo, vestudrio e o material
didatico para o aluno para ser boazinha, ela faz isso para que o aluno tenha condic@o de ndo se preocupar comisso, de que ele esteja la com
essas necessidades bésicas satisfeitas e que ele possa se dedicar ao contetido, ao professor na sala de aula. E, e eu tenho certeza que a
Fundagio, pelo seu modelo, até por depoimentos do nosso Secretério de Educac@o do Estado de Sao Paulo, o Gabriel Chalita, que ¢ um
admirador do trabalho da Fundag3o, ele reconhece, tem uma amizade pessoal com a nossa diretoria, inclusive, pelo que ele reconheceu, pelo que
ele percebeu de diferencial do trabalho da Fundagdo. Nesse ultimo encontro de diretores, em 2004, ele veio até nds para fazer uma palestra, para
conversar comnossos diretores, saber que estavamos fazendo um trabalho que é um diferencial, vocé esta investindo na formagdo das pessoas. E
a Fundagdo, com certeza, ela tem contribuido, e muito, para a educagao, exatamente porque ela trabalha os problemas, e a gente esta aberto a
dividir isso com todo mundo, tanto que, inclusive, alguns programas de formagéo de professores a gente estende para professores da escola
publica, por exemplo. P/1- Tem alguma coisa assim que a gente deixou de perguntar e vocé acha importante vocé ta falando? R- Olha, € que eu
nunca consigo me separar muito bem. O Jefferson de 14, aluno da escola, do lado de estar recebendo o beneficio, e o Jefferson hoje que tema
oportunidade profissional de ver esse beneficio chegar a essas criangas, a esses alunos, né? Mas uma coisa que tem sido importante, embora vocé
ndo tenha, ndo tenha perguntado, quando eu tenho a oportunidade de ter um contato com o aluno, e a gente pergunta para ele qual € a expectativa
que ele tem, emrelagdo ao trabalho da Fundagdo, muitos deles t€m uma expectativa ou t€éma esperanca de que a Fundagio resolva pra ele todos
os problemas. E eu acho que o maior desafio, ou umdos grandes desafios que nos temos, € continuar trabalhando na formagdo de um individuo,
de um aluno que tenha consciéncia de que ndo depende da Fundagdo Bradesco somente para sua evolugdo, e sim dele, ele reconhecendo esse
beneficio e que, principalmente, ele faga uso desse beneficio. Eu tive a oportunidade de estar comuns alunos da escola de Bodoquena, entdo eu
entro 14 no alojamento, primeiro para ver a questio da estrutura fisica, se estio cuidando, se ndo estdo cuidando, se tem alguma coisa que precise
ser feita para melhoria, enfim, mas eu gosto de sentar la e perguntar. E ai eu acabei, coincidentemente, o ano passado, entrando no alojamento
dos alunos do terceiro ano do médio, e I eles fazem concomitantemente o técnico € o terceiro médio, entdo dali a pouco eles iam quebrar aquela
relagdo de pai e mie, né, que eles tinham, ou de pai e filho, na verdade, que eles tinham com a Fundago, porque 14 a gente faz um pouco disso
também, eles deixam os pais deles nas casas deles e ficam conosco durante o ano letivo todo. E ele , ele falou: “Olha, a minha preocupagio
¢ que, quando eu sair daqui, eu nfo sei como € que vai ser a minha vida 14 fora”. Eu falei: “Mas vocé ndo teve oportunidade de refletir sobre
isso?”. Ele falou assim: “Oportunidade a gente sempre teve, a questdo € que a gente ndo quer se separar disso aqui”. Porque € 6bvio, ele esta
recebendo esse beneficio, mas é mais a relagio de protegdo que ele tem. Entdo o desafio que nos temos € preparar as pessoas para a vida, sair
do portdo da Fundagio e estar preparado realmente para encarar as dificuldades, as adversidades que ndo vao ser poucas, a concorréncia, que ¢
grande emtodos os sentidos, para essas pessoas terema exata nogao do que € a vida. Nao € s6 porque ele recebeu esse beneficio de graca, que
tudo que vira na vida dele vai ter a mesma conformacao. Entdo eu acho que a pergunta seria, em termos de o que ainda falta para a Fundagio se
preocupar, eu acho que a maior preocupagio, o maior desafio, seria a gente estar cada vez mais aprimorando o senso de realidade no aluno que
é formado por 14. P/1- E que a gente ia fazer uma pergunta agora, assim, e o fituro da Fundagiio? R - E, o futuro da Fundago, uma parcela dele
pelo menos, cabe a propria drea de gestdo, né, nos que estamos I4 hoje a frente das atividades da Fundagéo e podendo, de certa forma, mtervir
ou influenciar nisso, né? E eu sempre tenho pensado que o futuro vai estar relacionado a possibilidade de nds estendermos esse beneficio, de
alguma forma, a mais pessoas, procurando, em termos de estrutura, vocé, ah, aumentar o potencial desse investimento. Na verdade, se nos
falarmos em aumentar escola, no mesmo modelo em que nés temos hoje, entre equipamentos, construgao, projeto e tudo que gastamos no Jardim
Conceicdo, foramcerca de 10 milhdes de reais nesse periodo, ja pelo fincionamento dela em praticamente dois anos. E, para vocé pensar em
expandir a rede tendo que investir isso e depois mais um grande valor por ano para manter, ¢ um desafio muito grande. Entdo, o que que nos
temos hoje? Uma instituigdo que tem um alcance limitado, fisicamente, mas ilimitado em termos de multiplicacdo do proprio recurso, de fazer com
que esse aluno continue Fundaco Bradesco depois de formado, ou seja, que ele seja um nmultiplicador desta atividade onde ele estiver, quer
dizer, que ele consiga ser um outro mobilizador social, porque o nosso passivo € grande. Acho que todo grande objetivo de uma instituicio que
tem fim publico, né, que tem fim de levar o resultado, levar o seu investimento para a sociedade civil e, é, ofertar isso de uma certa forma era
vocé, umdia, ter que fechar as portas: “Bom, eu no tenho mais que me preocupar comisso”. No caso da educagdo, nfo, porque sempre vai
haver essa necessidade de vocé estar aprimorando e acho que o futuro da Fundago tema ver com isso: multiplicar os seus resultados sema
necessidade de estar crescendo fisicamente, conseguir atender mais com esse universo de recursos que a gente ja tem, ja disponibiliza.
Conscientizar as pessoas para elas ja saiam daqui procurando devolver isso para a sociedade, acho que esse € o caminho do nosso trabalho
daqui pra frente. P/1- Isso. Entdo, assim, ¢ a importancia desse projeto especifico, desse resgate da memoria da Fundag@o partindo das pessoas
que fizeram essa historia? R- Olha, eu acho que tem duas caracteristicas, dois pontos importantes nessa questdo. Primeiro € vocé ter a
oportunidade de registrar um pouquinho do que cada um fez, porque a instituicdo € feita por pessoas, a Fundac¢ao Bradesco ndo faz nada soznha,
quem faz s3o as pessoas. Nos tivemos uma base, um alicerce muito bem montado, e a gente espera que as pessoas continuem esse trabalho com
a mesma dedica¢do, com a mesma objetividade, com a mesma seriedade de fazer com que todo esse esfor¢o realmente chegue no aluno, porque
ele € a razio de ser. Costumo dizer que a Fundago Bradesco € um conjunto de 40 escolas e a nossa base aqui na matriz na verdade nfo é a



matriz e um monte de filiais, pelo contrario, o trabalho da Fundago acontece 14 na ponta. E o fato de a gente poder hoje estar contribuindo para
o registro dessa passagem, que a gente passa e a instituicdo permanece, a gente sabe disso, que isso sirva de uma referéncia, na verdade, ndo
como exenplo, eu acho que as pessoas tém que se langar aos desafios, olhar pro passado, mas visando o futuro, olhar pro passado pra ver e
aprender com o que aconteceu no passado, mas nfo que as coisas tenham que ser as mesmas daqui pra frente. O fato de a gente poder estar
registrando e fazer com que isso se perpetue vai contribuir com o objetivo de nosso instituidor, que foi o de perpetuar a obra, ou seja, de fazer
isso sem que haja umreconhecimento efetivamente, “olha, eu fago porque eu quero os louros do reconhecimento”, ndo, pelo contrério, que a
gente tema oportunidade de mostrar “olha, eu acertei aqui, mas errei aqui, errei aqui”’. Porque nemtudo foi acerto, né, nessa carreira da gente e
na propria condugdo do assunto, na propria condugéo do nosso segmento, da nossa atividade. O fato da Fundac@o ter escolhido registrar o que
aconteceu nos Ultimos 50 anos, eu espero que sirva efetivamente para que ela continue registrando o que vai acontecer nos proximos 50, nos
proximos 100. Acho que é muito importante esse resgate, tudo o que foi feito até hoje dependia realmente das pessoas, teve o seu nérito, o seu
valor, e a gente tem que estar preparando o caminho para que as pessoas continuem evoluindo, nunca podemos dizer: “Olha, ja chegamos no
nosso limite”. Pelo contrario, que a gente consiga construir algo que as pessoas tenham condi¢do de dar continuidade. P/1- E para o Jefferson,
compo foi participar desse projeto? R- Fu estava com uma expectativa tremenda. Hoje de manhd, eu acordei, a minha esposa ainda falou: “E ai, €
hoje, né, a entrevista?”. Eu falei: “E.” E eu ja estou acompanhando as atividades dos 50 anos desde algum tempo atrés, & 6bvio que eu estava na
expectativa de ser convidado. Eu falei: “Mas sera que eu vou lembrar de tudo, serd que ndo vou deixar passar nada.” Vocé me perguntou: “Poxa,
sera que temalguma coisa que a gente nfo perguntou e que vocé gostaria de falar?” Olha, eu, para falar a verdade, eu gostaria de continuar aqui
falando por muito tempo, e € logico que a gente sabe que isso também ndo € possivel, mas para mim € uma forma de agradecimento, eu poder
estar participando, agradecimento meu, ndo da instituigdo para comigo, muito pelo contrario. De poder ter tido a oportunidade de ter estudado
aqui, primeiramente, né, e, segundo, de ter desenvolvido a minha carreira profissional aqui. A gente sabe que, também como empresa, a
Fundagio € procurada por profissionais que sdo qualificados, que estdo ai no mercado e que gostariam de estar no nosso lugar, e se ela
reconhece que a gente tem trazido os beneficios, os resultados que ela espera, significa que vocé esta sendo um bom profissional, mas também
significa que eu tive uma boa formagao. Por isso que eu disse, que eu nfo consigo, as vezes, separar até onde eu fui aluno e até onde eu sou
profissional, né? Entdo, para mim era uma expectativa muito grande, fiquei muito feliz de poder participar, espero poder ter realmente contribuido
e ndo ter falado demais, né, mas a expectativa era muito grande e com certeza foi mui... (corte na gravacdo — fimda fita) ---------------=---------
-------- Fimda entrevista
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