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P - Bom, seu Italo, eu queria iniciar com o senhor dizendo o nome completo do senhor, a data de nascimento ¢ o local de nascimento.
R - {talo Tucci, nascido em Sao Paulo, aos 30 de agosto de 1930.

P - Qual era o nome dos pais do senhor e o local de nascimento deles?

R - Meu pai Jodo Tucci e minha mée Rosa Lerario, nasceramna cidade de Polignano A Mare, na provincia de Bari, na Italia.

P - Qual era atividade do pai do senhor?

R - Meu pai era filho de comerciantes naquela regidio, que € uma regido agricola e de pesca também, e cada um tinha o seu trabalho de
sobrevivéncia, por assim dizer. Os que trabalhavam na lavoura vendiam os produtos da tetra, e os que trabalhavam com barcos pesqueiros,
trabalhavam com os produtos do mar. E por uma grande coincidéncia, tanto o meu pai era da parte agricola € minha mée era descendente de
familia que trabalhava com pescados. E dai surgiu entdo uma tradigdo comercial

P - Quando o pai do senhor veio para o Brasil? E por que ¢ que ele veio?

R - Meu pai veio pra ca em 1921, apds servir o servico militar na Primeira Guerra Mundial. Conheceu minha méie, namoraram, noivaram,
casaram. Tiveramum filho e minha mée, como tinha parentes aqui em S&o Paulo, ela... ele resolveu vir pra ca também, para o que se chamava
fazer a Aiérica nesse momento, né? E ai veio pra cé trabalhar com o cunhado que ja estava aqui.

P - E que tipo de trabalho era?

R - Cereais. Era o grande... era a exploragdo do campo naquele momento. Entdo muitos dos imigrantes foram para o café, para os cereais e para
outras atividades em geral, ligadas ao abastecimento. Quem trabalhava com alimentos, trabalhava com alimentos aqui também. Houve uma
tradigdo, uma continuidade.

P - Fala um pouquinho da chegada dele aqui. Para onde que ele foi, onde que ele se estabeleceu?

R - Naqueles anos, houveram grandes problemas aqui em Sao Paulo e era dificil de se estabelecer. Teve uma... revolugdes em 1924, uma crise
de gripe em (Florenga?), que obrigaram as pessoas a sairem de Sao Paulo, tudo isso faz parte de uma histdria muito bonita naquela época. E
onde a pessoa podia se empregar, ela trabalhava, ela agarrava-se aquele trabalho, para juntar algumas economias e depois se estabelecer. E, via
de regra, foi o que aconteceu commeu pai, que, apos trabalhar, sete, oito anos como cunhado, juntou algumas economias e se estabeleceu, em
1929, comuma pequena casa comercial, na zona do mercado na chamada Rua Santa Rosa. Foiuma época dificil e j4 com mais dois filhos,
depois nasci eu, em 1930, e algum tempo eu... foi com que os dois trabalhando, meu pai e minha méie com eles, juntos, criando os filhos... Foi um
trabalho bonito.

P - Como era o nome do estabelecimento do pai do senhor?
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R - Bom, papai pds o nome dele, né, todos usavam o nome de origem Jodo Tucci Cereais e Companhia. Entfo era o... o cunhado dele, a firma se
chamava Lerario e Companhia. Outros conmpanheiros dele tinha sempre os nomes proprios € que fazia a sua casa comercial. Entdo todos, como
eu disse, todos que vieram coma parte do trabalho comercial se dedicaram ao trabalho de cereais, no ramo de alimentos.

P - E qual era o principal produto comercializado?

R - Naquele momento, a tradic@o vinha mais para os alimentos em grios, cereais: feijao, arroz, miho, farinhas de trigo, de miho e... era... a
necessidade do povo naquela época fazia com que houvesse uma especializagio da atividade. Entdo quem sabia fazer, trabalhar como feijdo, ia
buscar o fejjéo no interior a centenas e centenas de quilometros de distancia usando-se a estrada de ferro existente. Na Mogiana, naquele lado da
capital a 200, 300 quilometros de distancia, depois surgiu o Sul de Minas, também houveram grandes producdes de feijdo e arroz, e os aqui
estabelecidos, oriundos, italianos, espanhois, portugueses, saiam pra comprar o produto no interior, esperavam o trem semanal passar, carregava
a mercadoria, vinha aqui para a Estacdo do Pari ou da Estagdo Barra Funda onde, com carros puxados a boi ou a cavalo, traziam a mercadoria
para o centro da Rua Santa Rosa, que era onde nasceu todo comércio, na Rua General Carneiro, Rua 25 de Margo e Rua Cantareira, Rua Santa
Rosa... E 14 foi que nasceu o comércio de Sao Paulo, que até hoje persiste como centro de abastecimento. Dai houveram a continuidade do
trabalho dos mais velhos para os filhos, para os netos e persiste até hoje.

P - O que o senhor lembra da sua infincia, senhor talo? Comegou a trabalhar muito cedo com seu pai, ou ajudar ele, o senhor ia muito no
armazém?

R - Bom, naquele momento vocé estava sempre ao lado do pai, né. Muito embora sem um trabalho especifico, que nfo havia a existéncia. Mas
infelizmente meu pai faleceu em 1940 e ja no advento da Segunda Grande Guerra Mundial com o filho mais velho italiano sem poder operar, sem
poder trabalhar, o segundo filho masculino, o Jilio havia sido chamado para o... convocado para o exército naquele momento e a viuva Rosa,
legalmente, montou uma firma sucessora até que passasse o... € o filho brasileiro pudesse ter atividade comercial. E assim foi até... final da guerra,
44, 45, quando o filho brasileiro mais velho, desconvocado pdode assumir o comando do trabalho e formou uma firma chamada J. Tuccie
Companhia Ltda., sempre operando no mesmo ramo de atividade, com cereais e ja como... ap6s a guerra houve uma liberagdo para o
estrangeiro trabalhar. E ele e meu irmfio mais velho findaram essa firma e eu ajudava Ia todos os dias, eu estudava de manha e a tarde ficava no
estabelecimento comercial

P - Desde que idade o senhor ficava no estabelecimento?

R - Ah, com 11, 12 anos, 13 anos. Eu passei a trabalhar mesmo em 1946, quando fui fazer a Escola Técnica Alvares Penteado e passei a estudar
anotte. E ai ja ficava no periodo integral na firma, ajudando na se¢do de vendas, cuidando da parte de bancos, os pagamentos, os recebimentos,
como qualquer office-boy hoje ainda faz, né. S6 que eu era o irmfio cagula dos sécios e passei a participar dos negocios. Os anos se passaram,
os mais velhos se casaram. O mais velho se casou comuma moga que... de uma grande familia do norte do Parana. A nossa especialidade era
feijdo e ja surgia entdo umnovo estado fornecedor de feijao naquela época. Era o norte do Parana, onde houvera a colonizagdo da Companhia
Norpa dos ingleses para o plantio do café. E os meeiros que plantavam o café, cuidavam do cafezal, tinha o direito de produzir cereais nas
avenidas dos cafezais. Dai entdo comegou a surgir uma enorme produgéo de milho e feijdo no norte do Parana e foi pra onde meu irméio passou,
se uniu a um cunhado que vivia I4 e passaram a explorar o ramo de cereais em maior escala. Nos anos 47, 48, 50 e até 1974, onde houveram ja
também outras... ramificagdo do trabalho para conércio de armazenador, compra e venda de gado...

P - O que ¢ exatamente o mercado armazenador? Aluguel de armazéns?

R - Nao, nds construimos dois grandes armazéns em Maringd e Apucarana e exploravamos o... por nossa conta propria e por conta de terceiros,
a armazenagem de milho e de fejjao, porque as quantidades eram muito grandes e o estado ainda nfo tinha condigdes de armazenar mercadorias.
Existia somente os armazéns do Instituto Brasileiro do Café e nos entéio estdvamos 14 operando. Qualquer problema de... lembrando bem, ndo
havia estradas de rodagens, a estrada de rodagem era de terra, quando chovia ndo passava nenhum caminhfo, havia enormes problemas para os
trens que faziama linha até Londrina, com os comboios saiam uma vez por semana.

P - Cono o feijfio chegava até Sao Paulo, senhor ftalo? Havia vagdes especiais para transporte?

R - Sim Vagdes normais de 36 toneladas.

P - Mas ele vinha emsacos, o fejjao?

R - Sim sacas, sacas de alinhagem. Vinha aqui pra estagdo na Barra Funda, Estrada de Ferro Sorocabana. E era feita a distribuicao para todo o
Brasil, e 0 grande pdlo produtor era o norte do Parana naquele momento. Depois que surgiram novas regides produtoras, principalmente aqui no
estado de S&o Paulo. Porque, hoje, o estado de Sao Paulo € um grande, é o maior produtor. E no norte do Parana, na parte do café foi para a
s0ja, para o trigo e para o gado. Também houve essa derivacdo da exploragio da terra. Dai pra frente nos organizamos mais uma outra firma
paralela que se chamava Riobom Comércio e Importagao, porque também havia ja interesse nos anos 50, uma importagdo de azeites de Portugal,
da Espanha, o bacalhau do Canada, da Islandia, da Noruega e alguns outros graos da Argentina, que ja também aparecia no mercado.

P - Quais griios, senhor [talo?

R - Por uma questdo de tradi¢do os oriundos todos: portugueses, espanhdis, italianos e também da parte do Oriente Médio tem o habito de



comer lentilha, gréo de bico e ervilha, s3o produtos que o... (tosse) por problemas climaticos aqui ndo se produz. E quando comegou a
desenvolver o transporte maritimo, também surgiu a oportunidade de se importar esses produtos. Tudo comegou, no Brasil, apos a Segunda
Guerra Mundial, isso é um fato historico. E o Brasil comegou a conhecer outros produtos por causa da facilidade que surgiu no transporte. Entdo
surgiu as firmas importadoras, pioneiras na atividade. Tudo aconteceu nos anos 50.

P - E foiboa a aceitagfio desses produtos no mercado?

R - Enorme, porque os imigrantes que ja estavam aqui senpre comeram esses produtos, sempre consumiram esses produtos e sempre houve uma
grande aceitagdo. E por isso que surgiram as variagdes da empresas, quicd, tudo faz parte da distribuicdo. Sao Paulo, junto com Rio de Janeiro,
era o grande centro distribuidor desses produtos. Os outros estados praticamente eram somente consumidores, comtoda a dificuldade de
transporte que existia. Entdo houve um impulso do transporte ferroviario, depois como transporte rodovidrio, coma construgéo das estradas na
década de 50. E foi quando houve uma maior distribuigdo e um maior distribuimento de cada empresa por si s6. Foi algo marcante na historia do
Brasil. E nds estdvamos ai colaborando com esse crescimento. Era o que nos sabiamos fazer naquele momento e cada um cuidava do seu setor,
porque na histdria da descendéncia do comércio, quem oi comerciante na Europa, veio para o Brasil e continuou comerciante. Quem foi para o
mterior cuidar dos cafezais daquela época, conseguiu juntar algum dinheiro e comprou uma propriedade. E passou também a produzir porque
eram pessoas do campo, cada um na sua profissdo, né, no seu costurme de trabalho. E nds... a familia Tucci, junto coma familia dos meus tios da
familia Lerario, que também eram comerciantes na Italia, também desenvolveram o mesmo ramo de atividade e outras dezenas e dezenas de
empresas que se transformaramno centro atacadista de Sao Paulo.

P - Senhor ftalo, uma pergunta, como ¢ que fimciona, qual é a cadeia pra venda desses produtos. O feirante vem diariamente no depdsito e
compra, como funciona isso, o senhor poderia explicar?

R - Bom, eu estou falando de evolugao.
P - E, o0 senhor poderia contar de 50, mostrando como isso mudou?

R - Eu estou falando de evolugdo. Naqueles anos o feirante vinha buscar o produto na zona cerealista. Com o passar dos anos surgiram os
supermercados, dimmnuiu muito a forga da distribuic@o do cereal que era exclusivamente feito pelas feiras livres e ja passou a dividir com os
supermercados. Dai comecaram a surgir os empacotamentos.

P - E quem faza isso, o senhor ou o supermercado?

R - Nos vendiamos aos empacotadores, cujos empacotadores forneciam aos supermercados. Entéio nés ai ficdvamos com duas distribuicoes,
tanto para o feirante como para os empacotadores, que forneciam aos supermercados. Entdo isso foi crescendo enormemente.

P - Como eram os primeiros pacotes, senhor [talo, de que material eram?
R - A marca euno...
P - Nao, o material...

R - Saco de papel craft. Depois surgiu polipotileno, polipropileno e o plastico, o saco plastico hoje. Eram embalagens de dez quilos, de cinco
quilos, depois veio a transformagdo de dois quilos para um quilo, para meio quilo e assim esta hoje ja totalmente distribuido e aceito por toda a
populacdo. Ento, ainda hoje existe o fornecedor do produto para o empacotador. Nao € s6 uma cadeia, uma s6 Iinha, produtor, empacotador,
distribuidor... Ela sempre tenta... numa intermediagéo que € obrigatoria, digamos, ndo da para fazer todas as coisas ao mesma tempo, né. Entdo,
ao supermercado interessa comprar o produto empacotado e sem que ele se sujeite a ter o maquinrios e tudo mais. E muito mais facil comprar o
produto ja empacotado como todos os outros produtos. Principalmente o produto agricola assimtipo cereal, arroz, feijjao, grios, todos eles sdo
empacotados. E ainda hoje persiste as feiras livres que também tem o seu produto a granel. Ou ainda... acredito que milhares e milhares de donas
de casa gostamde ter o produto na mfio para compra-lo. Mas passou a ser uma coisa normal hoje em dia.

P- O senhor saberia dizer, mais ou menos, qual a porcentagem, por exemplo, de fejjdo vendido em supermercado e feira, so pra ter uma nogéo?

R - Emtermos de que, de Sao Paulo, vocé diria?

P- Em S&o Paulo...

R - Acho que 50%.

P - Meio a neio.

R - 50% vai pelas feiras e 50% vai pelos supermercados. Porque os supermercados cresceram enormemente, em grandes lojas, emtodos os
bairros, dezenas de empresas que exploram o ramo de supermercado. Entdo isso ficou normal. As feiras livres também foram se estreitando, ndo
¢€?, o crescimento da cidade. Elas ainda existem mas nfo houve uma evolugo da feira livre. Eu acredito que a feira livre nesses proximos dez anos
deixa de existir. O progndstico que nos temos assim de que a propria atividade... o transito, as regides urbanas, a necessidade de... de provocar o

maior fluxo de horarios de piques. As feiras livres ja estdo atrapalhando um pouco, mas eu acredito que em dez anos elas deixam de existir
passando somente a trabalhar na periferia. E o futuro que a gente espera. Mesmo 0 nosso comércio atacadista, mercé da evolugdo do conmércio,



ja comegamos isso a sentir na produgdio de arroz, o arroz ¢ um produto mais nobre, ndo €, temmaior durabilidade e o arroz ja esta sendo
distribuido, talvez, em termos de 80, 85% ja empacotado, vindo ja das zonas de produgio. Provavelmente vai acontecer isso como fejjao. Por
que ndo agora? Porque ainda nfio existem zonas produtoras de feijio como existem zonas produtoras de arroz. O fejjdo esta muito, esta
distribuido em cinco, seis regides produtoras que se completam nos ciclos de produgio. Entdo o fejjdo vai ser um pouco dificil essa venda direta
da zona de produgio empacotado, mas no arroz ja existe.

P - Senhor ftalo, quando que surgiram as marcas de arroz e feijdo, e quem definia a marca, o produtor, o armazenador?
R - A marca era... sempre do empacotador.

P - Do empacotador.

R - Sempre foi do empacotador. Ele quem faz a sua marca... o produto € sempre o mesmo.

P - Quer dizer, nfo existe... quando a gente compra um arroz de uma marca nunca esta diferenciado o produtor?

R - Néo.

P - O tipo de arroz?

R - O tipo de arroz sim, tipo de arroz sim Isso € uma questao de pratica porque nds tinhamos... nesse periodo a que eu estava me referindo, ha
40 anos atras, os grandes centros produtores eram Minas e Goias. Isso aqui... os mais... logo um dia quem vai me ouvir vai lembrar de um arroz
chammado amareldo que era produzido em Minas Gerais e Goias. E surgiu, ha 20 anos atras, surgiu uma semente americana, de muito maior
produtividade. Um grdo de arroz branco, muito bonito, sem manchas, e encontrou o clima adequado no Rio Grande do Sul e com maior
produtividade. Com maiores areas plantadas no Rio Grande do Sul, € claro que houve uma transformagio de habitos. O povo passou a preferir o
tal arroz de semente americana e... em detrimento do arroz dos estados de Goias e Minas, que eu citei, que eram os grandes produtores, alias,
eram 80% da produgdo. E dai entdo houve a mudanca de costume, onde produzia arroz em Goids e Minas passou a produzrr soja e foi pra
pecuaria também. Houve uma mudanga muito grande nos habitos e costumes do brasi... do consumidor brasileiro através das novas variedades
que foram colocadas. Mesmo do feijdo, falou emarroz eu me lembrei do fejjdo agora. O feijdo tinha uma variedade enorme, 15, 20 qualidades de
feijdo. A Embrapa desenvolveu o produto de... também de alta produtividade que charma, hoje, conhecido como carioquinha. E um produto que
vai persistir por muitos e muitos anos como preferéncia do ptblico. Ele € macio, ele € gostoso, ele € facil de produzir, entdo ele vai ser... ainda
hoje ja € um, substituiu, daquelas 15 variedades substituiu 14 e ficou sozinho.

P - Quais que desapareceram, por exemplo?

R - Ah, que eu me lembro, tinha diversos nomes curiosos: bico de ouro, porque ele tinha uma pontinha douradinha na vagem, o feijao rosinha,
rosinha porque era cor-de-rosa, fejjdo jalo, jalo, de onde vem? jalo em italiano ¢ amarelo, entfo tinha um feijdo chamado jalo, aqui no Brasil,
introduzido por sementes européias. Depois tinha o feijdo lustroso, que era um feijdo cor de café, de alta produtividade e... mulatinho, sabe,
roxinho, € vai por ai a fora, tantas e tantas qualidades que eram produzidas e hoje nos estamos todos 80, 85% do produto assim, carioquinha, € 0
outro fijdio que & o preto & altamente consurmido no estado do Rio de Janeiro. E o ...deve fazer a quarta parte da produgio nacional é o fefjdo
preto. Entdo esta ai mais ou menos a historia do cereal nestes tltimos anos, né. Entdo tem uma parte da distribuicdo, do empacotado, que vocé
falou, a marca € do empacotador ainda hoje, porque ndo ha o produtor direto ligado, é o intermedidrio que empacota e distribui aos
supermercados.

P - Senhor Italo, aconteceu alguma vez do senhor ter importado algum grfio, algum produto, e apostado nele e o consumidor ter rejeitado?
R - Olha isso aqui, sempre com muita cautela, né. Nao ouve nenhuma falha...

P - Mas um exemplo, vamos dizer, ndo importante do ponto de vista econdmico, mas alguma coisa que o senhor achou que a populagio podia
gostar e ndo deu certo.

R - Olha eunfo... houve muita dificuldade. Nao é questo de cereais, que eume lembro houve nuita dificuldade para impor o 6leo de soja,
também faz parte do comércio. A grande aceitagdo que existia era do dleo de algoddo. No Brasil produzia muito algoddo, produzia muito éleo de
algodao. Depois surgiu o dleo de amendoim. E havia esse habito de toda a populagio para fazer o uso na cozinha do 6leo de algoddo e do dleo
de amendoim. E como € o direito da soja, a soja € um grdo, uma leguminosa de grande poder de gordura, de 6leo, né, passou a se usar. E havia,
eume lembro que os primeiros dleos que chegaram aqui em S3o Paulo vieram do Rio Grande do Sul e... esse produto, ao esquentar ele tinha
um... ele soltava um odor muito forte, entdo foi uma dificuldade enorme até virem novas quimicas para extrair esse cheiro do 6leo de soja. E o
oleo de soja hoje € o rei do abastecimento. Nao tem mais 6leo de algoddo, nfo temmais dleo de amendoim. E outros dleos aqui sdo todos dleos
experimentais, tipo de girassol, pra dar um exemplo do que €... nos trabalhavamos naquele momento com esse dleo de soja, entdo teve
dificuldade de venda. E foi muito dificil, grandes negociagdes de devolugdo do produto. Mas na parte de outros alimentos, com um produto novo
assim, €... n3o houveram muitos produtos novos nfo, sempre mais ou menos direcionados. Nao houve problema ndo, que eu me lembre.

P - Feijao branco o senhor tentou importar alguma vez?

R - Sim, isso também € o habito do lado do continente europeu. Portugal, espanhol, italiano, francés, gastam, consomem muito esse feijdo, tanto



como salada, como na sopa, com pastas € 0 n0sso... como eu estava me lembrando, o clima brasileiro ndo da pra, ndo da boa produgdo desses
grios que eu mencionei, ervilha, lentilha, grio de bico, fefjdo branco que sdo produzidos em clima temperado para fiio. Entdo eles sdo muito
suscetiveis a insetos e tem que ter um (fim da fita 026 / 01-A) pouco assimé... um clima mais ou menos homogéneo, fiio, calor, primavera, verdo,
mnverno, entdo no Brasil ndo tem produgio e é onde 0 nosso coméreio se especializa um pouco no produto importado sem similar brasileiro. Que
vocé temuma aceitagdo do produto, nfo é questdo de falta de concorréncia, mas € que tem uma aceitagio por parte dos descendentes, do...
daquela corrente migratoria do século passado, ainda hoje o filho, o neto, bisneto, ainda ele come aquilo que a vovo faza, nfo é, que ele lembra
do prato, ento tornou-se um habito. A mesma coisa, aproveitando falar de alimentagfo, ¢ o bacalhau, ndo é? O bacalhau, ele vem para o Brasil
porque ¢ um produto de larga aceitagdo dos descendentes espanhdis e portugueses, mais dos portugueses. E € um prato que faz parte do
cardapio desses descendentes ai. E como ¢ um bom produto também houve a dissemmacao por parte de outros habitante daqui, tanto o
nordestino, como o nortista, pessoas do interior, a populagdo do interior também, passarama conhecer o produto, a famosa bacalhoada. Entéo
esse ¢ um produto que o Brasil importa através de um acordo comercial com a Noruega, uma quantidade expressiva, emtorno de 15 mil
toneladas por ano, parece que € pouco, que € muito, mas € o segundo pais consumidor do mundo, afora Portugal com suas colonias e logo em
seguida vem o Brasil, porque aqui tém as colonias portuguesas e espanholas, € o habito de comer. O conércio f0i feito dessa maneira, em cima
da... do que poderia se chamar preferéncia, habito de consumo. E dai surgiu o conércio atacadista que nds trabalhamos nestes tltimos tantos
anos. Mais alguma coisa?

P - Que outros produtos o senhor trabalha, cereais, grios, bacalhau?

R - Ah, tambémtem o azeite, né, o azeite de oliva. E como... a mesma coisa que no... a oliveira aqui no Brasil nfo da fruto. Vocé pode plantar
um pé de oliveira pra festejar o dia da Péascoa, né, de Ramos, mas ela ndo tem fruto que € a azeitona, a azeitona que da o azeite. Entdo € nas
zonas frias também que dé azeitona. E hoje o Brasil consome muito azeite de oliva, porque também, senmpre dentro do mesmo quadro de
preferéncia, sendo que a Argentina, Espanha, Argentina, Espanha e Portugal que sdo os maiores fornecedores de azeite de oliva, sempre também
para esses descendentes de europeus. Sempre dentro também da linha de distribuicdo. Os grios sdo tradicionais, para vocé comer o grao voceé
precisa por a tradig@o do azeite. Ai vocé vai complementando o habito alimentar da populagdo. Nosso comércio esta baseado nisto, no alimento,
no arroz, no fejdo, nos graos e nas especiarias que dao o tempero.

P- Que especiarias, por exemplo?

R- N6s também importamos especiarias. Veio cominho, a erva-doce da Siria, da Turquia, tambémdo Ir3, a canela, a noz moscada, o boldo, o
louro, sdo todos produtos que também nds ndo produzimos, senpre por causa do clima, ndo €? E tambémsao de, de... vocé complementa, né, o
tempero, com essas especiarias que vém de outros paises do outro lado do mundo, da Asia, do Oriente Médio, e algunm coisa também do Cone
Sul ai, do Chile, da Argentina, que também tem o clima frio € um pouco desses produtos. Muito pouco vem dai da regio da América do Sul, mas
bem pro sul, né, bem pra zona fia. E complementa-se mais ou menos ai o quadro da distribuicdo atacadista. Nos te damos ai os grandes
atacadistas que faziama sua distribuigdo. Hoje, Sdo Paulo esta dimnuindo um pouco a sua hegemonia, a sua forga de distribuigdo, porque houve
um crescimento no interior. Esse desenvolvimento do interior fez com que aqueles nossos clientes se transformaram também em atacadistas.
Municipios de Ribeirdo Preto, Sdo Jos¢ do Rio Preto, voc€ vai pra Uberlindia, pra Uberaba, pra Sorocaba, pra todas as regides e nds tivemos
satisfacdo de ver que aqueles nossos antigos clientes, clientes dos nossos pais, hoje, sdo grandes atacadistas também no interior do estado.
Também fazem as suas importac¢des, também fazem a sua comercializagio e € a evoluggo, né. Sem divida nenhuma, nos no iamos querer que
Sao Paulo fosse sempre o centro abastecedor, ai nds seriamos, o Brasil no teria crescido. Entdo essa transformagao, hoje, ela é muito, muito...
ela temuma presenga muito forte, o coméreio atacadista no interior do Brasil. E muito mais no interior do estado de Sao Paulo. O estado de Séo
Paulo ¢ mais pujante, nfio €?, temmais forga de trabalho, ento as grandes empresas estdo aqui no estado de Sao Paulo e algumas no, nas
grandes capitais, também tornaram-se grandes atacadistas, nossos clientes. Pra ter uma idéia, houve um cidaddo, paraibano parece, (Mamette?)
Paes Mendonga, ele tinha uma loja de... que 1 no Nordeste cham estiva, estiva ¢ comércio de géneros alimenticios, € nds, em mil novecentos e
qualquer coisa, né, naqueles tempos, nos forneciamos fefjdo, farinha de mandioca, charque para essa firma. Vocé vé, todo mundo sabe quem é
Paes Mendonga, hoje. Sao uma das grandes redes de supermercado, ele comegou assim, com o pequeno atacado e transformou-se num grande
supermercadista e... que € que se veio dar aquela continuagdo do nosso cliente transformar-se.

P - Ele continua comprando do senhor?

R - Agora ficou um negbcio muito esporadico, né. Eles importam, fazem seus proprios negocios, de muito maior escala do que... o conércio
atacadista, hoje, se pulverizou perante uma grande rede de supermercado. Entdo cada... voc€ tem um determinado produto que a rede compra e
vocé fornece, mas sem...

P - Diminui a importincia relativa do comércio atacadista, senhor ftalo?

R - Ah, sem divida, sem davida. Nos temos ai uma previsdo de dez anos, aproximadamente, de sobrevivéncia, ndo é? Porque o mundo, o Brasil
cresceu muito, nao ¢ o mundo, o Brasil cresceu muito. E essa transformagio faz com que o transporte, 24 horas, 36 horas, 48 horas o caminhio
esteja na porta desse atacado do interior, ou dessas grandes lojas do interior. Entio nos somos saudosistas, nds somos, todos os descendentes
da... daquela primeira leva do meu pai, dos meus tios, dos... € outros tantos, ¢ nos tinhamos aquele orgulho de ser o centro abastecedor do Brasil,
ndo €? E hoje, nfo por nossa incapacidade, mas € porque a evolugdo ¢ superior a nossa vontade de trabalhar - ou vocé teria que por filiais em
todas as capitais, 0 que seria uma coisa impossivel, ou sendo passava a vender para a segunda escala. Aquele que se tornou muito grande passa a
fazer o que vocé faz. E voc€ vai avangando um pouco mais para o interior onde vocé ainda vai encontrar o distribuidor menor que ainda se
abastece de Sdo Paulo. Entdo é um ciclo que vai continuar por muito pouco tempo, esse ciclo de compra e de venda para atacado, para médios
atacadistas ou varejistas. O caminho vai ser isso ai, sem divida nenhuma. Fizemos a nossa parte de implantagio do conércio. Estamos juntos
aqui através da Bolsa de Cereais de Sao Paulo, que ja tem 70 anos de idade. Meu pai foi um dos, nos anos 20, foi um dos fundadores da Bolsa



de Cereais onde se realizavam todas as intermediagdes de compra e de venda e tudo através de amostras. Comprava assim um vagio de feijao,
um vagdo de arroz, que demorava 15 dias, 20 dias pra chegar em Sao Paulo. Entdo essa parte aqui eu acho que nds temos orgulho de ter
participado dessa transformago. Todos os mais velhos e nos (tosse) que estamos continuando, e dentro da tradic8o acho que passa de trés,
quatro geragdes. Mas eu diria que ndo... qual a expectativa do que vai me substituir, que ¢ meu filho, que esta no coméreio, eu ndo sei qual é a
expectativa dele de dar uma continuidade para o filo dele, que seria meu neto. E isso que eu niio estou vendo, a continuagio do comércio
atacadista nesses proximos anos.

P - O senhor acha que isso ¢ mais especifico pra todos os géneros alimenticios ou em todos os tipos de atacado?

R - Eu diria mais para géneros alimenticios. Os outros atacados, vamos falar, por exemplo, armarinhos, artigos de vestudrio, ndo €?, vestudrio,
armarinhos, tecidos. Hoje eu, o que eu estou vendo, estou sentindo, essa sensagdo, aquele atacado estd também fazendo varejo. Porque houve
uma evolugdo na distribuigdo, hoje surgiu o ambulante, surgiu o cameld, surgiu o trabalho terceirizado, em casa. Entdo ja... aquele atacado que
também vendia armarinhos, os tecidos para o interior, também tem a sua propria evolugao, igual a nossa. Entdo eles estdo, o atacado também,
que nos participamos juntos, 14 no Parque Dom Pedro, onde nasceu tudo, tudo nasceu no Parque Dom Pedro, também eles estéo indo para o
varejo porque nio tem mais atacado para varejo. Eles ja estdo vendendo diretamente ao ambulante, diretamente a mio-de-obra terceirizada, que
¢ o trabalho que a dona de casa faz dentro de casa para sobreviver. Também isso € uma transformac@o. E dai o... entdo vocé pega o advento dos
supermercados, dos anos 60 para ca, voc€ pega o crescimento do interior brasileiro e a mudanga de habitos, tanto da parte da familia que deixou
de ter aquela cozinheira dentro de casa. A mulher também se transformou, a nuther também evoluiu, ndo tem mais a empregada doméstica que
cozinhe. Isso falando em classe média, nfio é?, porque temos que falar de classe média porque, dentro do comércio, quem compra € a classe
média, ndo é, faz-se o abastecimento popular, mas ele € de uma outra escala. Entdo, dentro dessa linha de comércio, desses produtos que nos
mencionamos, que nos trabalhamos, o que acontece € que houve transformagio também, transformagio social. Dai vocé passa a ter uma outra
derivac@o... por isso como vocé vai dar uma continuidade de atacado e varejo se outros segmentos crescem? Quando um segmento cresce eu
acredito que o outro esta dimnuindo, € a lei da natureza, nfio é? Entdo voc€ esta tendo uma substituicdo por causa da evolugdo. Dai (tosse)
tivemos o s€culo XX pra contar toda essa historia, desde o... como € que se formou a parte brasileira do... a imigragdo e aqui, nds estamos aqui
depondo hoje para dar a nossa presenga em nome dos meus pais, dos avds que aqui vieram e trabalharam, e nos estamos aqui na... ainda hoje
participando. N&o crescemos tanto quanto outros cresceram, mas também faz parte do jogo. Porque quem acompanhou a evolugao,
naturalmente, teve um maior desempenho comercial, patrimonial. E outros ficaram, sempre ativos, sempre na sua atividade, no seu patrimdnio, no
seu trabalho. Até quando? Até as coisas se modificarem agora para os proximos séculos. Quaisquer tipo de comércio que ndo tiver distribuicdo
direta, ele tende a perecer. Essa € a lei do século XXI. Nés hoje temos uma nova mentalidade no comércio, € vocé tem que se estruturar, para
fazer a distribuicdo diretamente ao varejo. Entdo vocé vai tornar-se um grande atacadista varejista, para vender diretamente ao consumidor
menor. Porque houve o surgimento dessa nova categoria comercial que € o pequenissimo, 0 microcomerciante. Ai nds vamos ter que pensar em
outras atividades para o futuro, talvez dentro da mesma atividade, com uma distribuigdo mais mitida, menor. Vender mais volumes em menores
quantidades do que o atacado faz hoje, menores negdcios com maiores quantidades. Atacado € isso, vocé vende mil volumes para outros
comerciantes, quando vocé agora vai ter que vender mil volumes para dez mil pequenos consumidores, pequenos distribuidores. Vai ser mais ou
menos por ai.

P - Deixando um pouquinho o comércio, eu queria que o senhor falasse do casamento do senhor. Como € que o senhor conheceu a sua esposa, o
nome dela?

R - (pausa) Bom, isso aqui € registro, ndo ¢? Na Bolsa de Cereais de Sao Paulo, que pertenciamos, nos tihhamos um departamento social. Esse
departamento social executava diversas festas, durante o ano. Comemorava-se o aniversario da Bolsa de Cereais e outras homenagens a algum
patrocinador. Eu conheci, entfo, a Marilda numa dessas festas aqui. Ela era filha de um comerciante, também atacadista. Eles tinham uma firma de
cereais, eu falo tinha, porque ja faleceram E comegamos a namorar em 1957, 58 mais ou menos e casamos em 1960. Ela também descendente
de... neta da mesma terra que meus pais. E uma outra familia que também teve toda essa historia aqui, que veio pra ¢4 nos anos... no inicio do
século. E casamos em 1960, tivemos trés filhos: a Sandra, o Fabio e a Fernanda. A Sandra hoje ¢ artista plastica, faz umas exposicdes; o Fabio
esta trabalhando comigo pra dar uma continuidade no trabalho, e a Fernanda formou-se advogada, casou-se agora ha pouco tempo, também tem
uma administradora de empresas de bens e, junto com o marido trabalha também E, o que mais vocé precisa saber?

P - A gente faz duas perguntas sempre 1o final, senhor ftalo. A primeira & qual que é o seu maior sonho ainda por realizar, o seu projeto, algo que
o senhor ainda tenha vontade de fazer?

R - Bom, projeto depois de passado um certo tempo de vida fica dificil. Um projeto projetado, ndo €? Que vocé ainda esta ansiando pra fazer. A
gente fica, mais ou menos, desejando que haja uma continuidade do trabalho. Que, como eu e realizei profissionalmente, comercialmente,
através do meu pai, do meu irmo mais velho que me encaminhou, eu espero também ter dado essa contribuigio para que meus filhos (tosse)
tenham a sua atividade. E o projeto € manter o trabalho, porque esta regado no sangue, né? E dar uma continuidade para o filho, para o sobrinho
que A trabalhando junto, sem grandes ilusdes, de trabalho, ndio tenho. E dar aquele dia-a-dia uma boa perspectiva, de bom exemplo de trabalho,
uma parte moral. E o que se tem feito, né, pra dar um sentido de vida. No tenho muita coisa pra pensar néo.

P - E o senhor entdo, o que € que o senhor achou de ter dado esse depoimento e contado a sua histdria, a sua experiéncia de vida e comercial ao
Museu da Pessoa?

R - Bomy, ai... francamente? O meu depoimento ndo tem nenhuma novidade, mas faz parte de um pedacinho, de um grdo de areia de como € que
foi feito o coméreio em Sdo Paulo. Porque coméreio € alavanca, no meu modo de ver. Alguém produz, alguém tem que vender; esse alguém que
tem que vender € comércio. Seja la no produto agricola, seja na parte industrial, essa intermediagio, desde o tempo dos Fenicios, no inicio do
mundo, no inicio da histéria do mundo, essa parte de intermediagio ela sempre foi altamente necessaria pra execucdo de toda essa historia; e a



histria tem que ter registro. Ai entdo, minhas congratulagdes com voc€s por esse registro. E se assimnfo fosse eu ndo estaria dando esse
modesto depoimento, ta certo? Eu acredito que com mais de uma dezena de depoimentos vocés vao formar um pouco, ao vivo, a historia do
comércio brasileiro. Por que brasileiro? Porque ¢ Sao Paulo, aqui que comegou. Isso precisa estar registrado, e através do Sesc, do Senac, do
Sebrae, da Federagdo, eu acho que alguém tem que se preocupar em montar um pouco de histdria, sabe, no Brasil. No6s temos tdo poucas
coisas, mas t3o poucas coisas guardadas que alguém precisa fazer o registro. Entdo estd de parabéns o Museu da Pessoa por essa iniciativa e
espero que seja uma grande realidade que alguémum dia... que alguémum dia vai estar no museu e apertar umbotdo e vai ver um depoimento.

P - Muito obrigado, senhor italo.
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