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P/1 — Entdo, pra comegar a entrevista, Sérgio, queria que vocé nos dissesse o seu nome completo, local e a data do seu nascimento.

R — Meu nome é Sérgio Martins Bezerra, eu sou natural do Rio de Janeiro, nascino dia 19 de janeiro de 1952, tenho 57 anos. Sou casado, pela
segunda vez. Nao tive filhos no meu primeiro casamento. Tenho duas meninas lindas hoje em dia: Maria Clara e Antonia. E moro em Sao Paulo
ha 15 anos. Essa mudanga aconteceu em 1996... Entdo ndo sdo 15, sdo 13 anos. Mas eu ja tinha estado 14 emum periodo anterior, sou um
carioca adaptado em Sdo Paulo e apaixonado pela cidade.

P/1 — Apaixonado por Sao Paulo? Isso ¢ bom, daqui a pouco vocé vai me contar, porque antes eu queria saber o nome de seus pais...

R —Bem, o nome do meu pai... o meu paija € falecido. Faleceu em 2002, o nome dele era Valdemiro Bezerra dos Anjos, natural de Alagoas.
Minha mée, Alice Martins Bezerra, natural de Minas Gerais, viva, aos 80 anos. Ano passado fez uma cirurgia plastica pra ela ficar mais bonita.
Nao fez do abdémen porque eu ndo deixei, mas ela queria perder um pouquinho a gordura da barriga. Extremamente vaidosa, muito bonitinha.
Uma senhorinha muito simpatica.

P/1 — Ela mora hoje onde?

R —Mora hoje no Rio de Janeiro, no Leblon. Sozinha, ndo admite morar com ninguém, com filhos. .. Enfim, € dona da vida dela.

P/1 — E Sérgio, me diga, vocé conheceu seus avos? Lembra o nome deles?

R — Lembro. Conheci os meus avos maternos. A vovo Efigénia, que € mie da minha mée e o senhor Vicério Coelho, meu avd. Todos os dois ja
falecidos e os meus avos por parte de pai eu nfio conheci.

P/1 — O que € que faziam os seus pais... A atividade, assim, principal deles?

R —Meus pais... Bem, meu pai era um imigrante nordestino que veio commeu avo pra trabalhar no interior de Sdo Paulo, isso um pouco antes

da Segunda Guerra Mundial, e trabalhou durante muito tempo na regiao de Jundiai, se eu ndo me engano mais a oeste, emuma outra cidade que
eu ndo recordo bem o nome. Posteriormente o meu pai atingiu a maioridade, tentou servir o exército, queria i pra guerra. Curiosamente, nio foi
possivel porque no preenchimento de uma das fichas cadastrais, erraram o nome dele, ao invés de colocarem Valdemiro, colocaram Valdomiro.
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Quando ele apresentou os documentos, os documentos ndo conferiam e por essa razio ele ndo foi a guerra. Mas foi trabalhar numa empresa
americana no interior de Minas explorando bauxita, onde conheceu a minha mée. Minha méie na ocasido tinha 15 anos, meu pai tinha 18, 19 anos.
E se conheceram, posteriormente meu pai retornou a cidade e casou coma minha nméie. A razio da...

P/1 — Que bacana, 14 em Pogos de Caldas talvez?

R —Na&o, a minha mée era de Raul Soares, uma cidadezinha no mterior de Minas, na regido da Zona da Mata.

P/1 — Ah t4, também teve um periodo 14 de exploracdo, né? Porque eu tava pensando aqui: como € que um alagoano casa de repente com uma
mineira?

R — Comuma mineira, né? E, a historia de vida deles é uma histéria muito curiosa, esse encontro... Eu até brincava muito com meu pai, porque a
minha méie era uma menina de 15 anos e o meu pai j4 ficou interessado nela. Eu sempre brinquei muito com ele dizendo que ele foi muito...
paciente, né, por espera-la. Quer dizer. . . a explicag@o da parte deles € que o amor existe, € forte e ¢ pra valer. Eles viveram 53 anos casados,
papai so se separou da mamée quando ele morreu. Mas o interessante foi esse retorno. Eles se corresponderam por carta durante nuito tempo,
acho que foram trés anos, e um dia meu pai retornou a cidade e pediu minha mile em casamento pro meu avo, que ficou extremamente

surpreso. . . hoje a gente ndo entende isso. Eu nfo sei como € que meu avd concordou, mas ele concordou, gostava muito do meu pai. Meu pai
era uma pessoa bem. .. tinha caracteristicas muito especiais: era uma pessoa muito docil, muito simpatica. Quem conhecia o meu pai sempre. .. Fu
ndo posso ficar falando muito do meu pai aqui, que eu acabo interrompendo a entrevista [risos]. Mas ele era uma pessoa que cativava os outros
commuita facilidade. Pelo jeito dele ser, pela simpatia, pela docilidade, era um cara nuito legal.

P/1 — Que bom! E essas historias eram eles que contavam pra vocé?

R — E, assim, 110s nossos encontros, sempre vinham a tona essas conversas. Detalhes que néio cabe contar aqui, mas tinham muitos detalhes dessa
convivéncia e da unifio deles, como essa unido se deu. E vieram pro Rio de Janeiro, casados. A minha mée. .. Esse € um fato muito curioso, a
mamée fala muito isso: que eles foram dar o primeiro bejjo no trem. Porque até entfo eles s6. .. no maximo papai segurou na méo da maniée.

P/1 — Ja casados, entdo?

R —Ja casados. Eles casaram pela manh no civil, a tarde no religioso e pegaramo trem, um chamado trem noturno, que saia Ia no interior de
Minas e vinha pro Rio. E eles vieram nesse trem e ali € que meu pai deu o primeiro beijo na minha mamée. Antigamente as coisas eram diferentes.

P/1 — Bem diferentes, né? E ai eles vieram pro Rio, vocé sabe o porqué? Tinha algum emprego?
R — E que papai trabalhava no Rio de Janeiro. Ele teve esse periodo em Raul Soares, quando conheceu a mandie. Posteriormente voltou nessa

mesma empresa. Essa empresa foi adquirida por uma empresa brasileira, a Companhia Progresso Industrial. E meu pai era operador de maquinas
pesadas. Depois desse periodo, ele casou com a minha mée, retornou para o Rio de Janeiro e continuou trabalhando nessa empresa por muito

tenpo...

P/1 — Dai comegaram a vir os filhos?

R —E, ai comecarama construir a vida. Vieram os filhos. . . primeiro uma irm...

P/1 — Entdo, vocé tem quantos irm#os?

R — Fu tenho uma irmé, mais velha, foi a primeira filha.

P/1 — Como € que chama a sua irma?

R — E Roselisa Martins Bezerra. O mesmo sobrenome, mas Roselisa é umm fissdo dos nomes dos meus avos. A avd do meu pai se chamava Elisa
¢ a avo da minha mée se chamava Rosa. Entdo pronuncia Rosa Elisa, meu pai de uma maneira genial [risos] decidiu por esse nome, Roselisa. E
umnome que. .. eu ndo conhego esse nome em outra pessoa que ndo seja na minha irma.

P/1 — Mas ficou bonita a combinagfo, né?

R —E. Roselisa.

P/1 — Depois vem vocé?

R — Depois vemeu, em 1952. Minha irmé é de 1949 e eu sou de 1952.

P/1 — S&o proximos, entdo...

R — Somos proximos.



P/1 — Quer dizer que a infancia foi toda aqui no Rio?
R — A infincia foi toda no Rio de Janeiro.
P/1 — Onde vocés moravam?

R — No6s moravamos em Bangu, onde fincionava a sede dessa empresa. Ela era uma empresa voltada pra fabricagio de tecidos, essa Companhia
Progresso Industrial. Posteriormente ela construiu uma fabrica de tecidos. Hoje ndo mais existe essa fabrica, no lugar dela existe um Shopping
Center, em Bangu. E ¢ assim.

P/1 — A infancia entdo foi ld. Como € que era o Bangu da sua infancia?

R —Muito diferente do Bangu de hoje. Era como se fosse uma cidade do interior, onde todo mundo se conhecia. Tudo se passava emtorno da
fabrica. Havia uma escola municipal, onde se fazia antigamente o primario, era a Escola Municipal Presidente Gettilio Vargas. O ginasio, a escola
estadual, era o Colégio Estadual Professor Daltro Santos. Eram duas escolas muito boas. A minha vida inteira eu estudei em escola puiblica.
Naquela ocasifio, na minha época, estudar em escola ptblica era pra aqueles alunos um pouquinho mais dedicados, que tinham um pouco mais de
facilidade. Quem estudava em escola particular tinha alguma dificuldade. Eu tive professores incriveis no Daltro Santos. O meu professor de
calculo, quando eu estava fazendo engenharia no Funddo, tinha sido meu professor de algebra no Colégio Estadual Professor Daltro Santos. Pra
ver o nivel da escola como era.

P/1 — Vocé era bom aluno? Voc€ acha que era bom aluno?
R —Olha, o lema 14 em casa era: “estudar ou estudar”. A minha méie apertava muito. Por essa razio, eu tirava boas notas, era dedicado.
P/1 — Vocé tinha uma rotina em casa bem, assim, rigorosa?

R — Muito rigorosa. Tinha hora pra brincar, tinha hora pra estudar. Mamée patrulhava muito nesse sentido. Ela... sei 14, as coisas mudaram muito,
né? Naquela época, eu acho que se tinha um pouco mais, no caso deles, de dominio da situagdo. Hoje eu vejo pelas minhas filhas, o nivel de
nformacao que elas t€m, o nivel de demanda que elas tém, certamente ¢ muito diferente da demanda que eu tinha naquela ocasio, na minha
¢poca de crianga. Entdo, eu fazia o que minha mée determinava, o que meu pai achava que era conveniente. Hoje eu entro em processo de

negociacdo comas minhas filhas. Até mesmo a de 5 anos, a mais nova. E um processo de negociacio. Naquela época ndo, era estudar e ponto
final

P/1 — Vocé morava Ia numa casa?
R — Morava numa casa, que eles construiram...
P/1 — Ah, eles construiram, seus pais entdo...

R —Meu pai construiu a casa, isso foi um projeto de vida deles. Uma casa muito boa que existe até hoje, pra voc€ ter uma ideia. A minha me
fica entre a casa de Bangu e o apartamento dela no Leblon. Ela tem muitos amigos ainda em Bangu, frequenta a igreja, temuma vida social ali. O
apartamento no Leblon € mais pra estar perto da minha irmd, fazer algumas coisas que ela gosta de fazer, mas a vida social dela ainda se da
fortemente em Bangu. E a mesm casa que eu nasci e fiii criado.

P/1 — E cono era a casa?

R — Era uma casa. ... Bangu é um lugar muito. .. que temum lado muito bem urbanizado, as ruas todas sdo planejadas. E uma casa. .. um terreno
de 50 por 30 metros, mais ou menos isso. Todas as outras casas, os terrenos, t€ma mesma metragem. E uma casa de quatro quartos, tem
piscina, tem umas construgdes no fndo do terreno, onde fica o quartinho da bagunga. .. Enfim, é uma casa do subtrbio, tipo casa do subtirbio do
Rio de Janeiro.

P/1 — Bem gostoso, entdo. E ai voc€ brincava la com o pessoal?

R — Ah, brincava na rua, jogava bola. .. quando era permitido, né? Soltava pipa, estudava, ia a pé pra escola, sozinho — coisa que nio se vé mais
hoje. Enfim, era uma vida com muita liberdade. Uma convivéncia muito intensa com vizinhos, muitas criangas criadas ao mesmo tempo, na mesma
rua. Hoje a gente no tem mais contato, mas eu me lembro da minha infancia com uma garotada muito grande. Meninos e meninas jogando bola,
soltando pipa... Uma vida assim bem tranquila, bem a vontade.

P/1 — O que vocé gostava mais de brincar?

R — Ah, eu sempre adorei jogar futebol. E eu tinha um padrinho que morava ao meu lado, meu padrinho de crisma, que tinha sido jogador
profissional de futebol e, pasmem, do Fluminense. T4 ai a razio pela qual a minha escolha foi meio 6bvia. Ele era o meu idolo assim, o Gualter. O
none dele era Gualter. E ele, durante uma época, foi o diretor de fitebol do Bangu Atlético Clube. Ele achava que eu tinha que ser jogador de
futebol e eu adorava a ideia, achava aquilo o maximo. Acho que eu jogava bem futebol, ele achava. .. pelo menos ele achava. Mas o meu pai nio
admitia em hipdtese alguma.



P/1 — Euia te perguntar... Ele nfo ia deixar, ndo ¢?

R—E... de jeito nenhum Isso eu t6 falando alguma coisa que aconteceu em 1964, né? Futebol era umma coisa meio marginal, ndo era uma
profissdo ou alguma coisa que pudesse despertar um interesse maior, por uma questio econdmica. Jogador de fitebol ndo fazia parte de uma
classe social, como hoje faz pela remuneragio que eles t€m, enfim Era uma profissdo, acho que ndo era nemtido como profissdo, era alguma
coisa subalterna. Por essa razio meu pai ndo admitia em hipétese alguma, ele queria que eu estudasse.

P/1 — E assim foi, ai vocé entrou na escola?

R —E, essa a histria do. ... Bu te falei do Colégio Estadual Professor Daltro Santos, né, mas isso me levou a uma outra situac@o, essa mais
fantastica, né? Na minha época, essa passagem do ginasio pro cientifico, ela podia se dar no curso normal da escola, vocé seguia normalmente, ou
voc€ optava por uma escola técnica. No Rio de Janeiro era muito comum isso: vocé fazia a escola técnica de Celso Suckow, que era aqui no
Maracand, ou vocé ingressava numa escola militar. E eu cheguei nesse momento de tomar uma decisdo: o que € que eu ia fazer da minha vida? E
fiz todos os concursos possiveis e imaginaveis da época e, por azar meu, eu passei em todos os concursos [risos]. Entdo, eu pude optar entre ir
pra escola técnica, ir pra Escola Preparatoria de Cadetes do A, ir pra Escola Preparatéria de Cadetes do Exéreito, ir pro Colégio Naval, na
época era o Colégio Naval e qual era o mais? Escola de Marinha Mercante. O certo € que eu fiz todos esses concursos.

P/1 —1Isso comuns 14 pra 15 anos?

R —Futinha 14 anos. E ai na minha rua morava um rapaz chamado Hélio, que era cadete da aerondutica. E quando o Hélio chegava na rua eu
ficava, assim, apaixonado. O Hélio fardado, com espadinha, aquela coisa, achava aquilo o méximo. Meu pai também achava aquilo o maximo, eu
fui pra aeronautica. Entdo, dentre todas essas opgdes acabei indo pra aeronautica. Mas logo vi que ndo era aquilo o que eu queria.

P/1 — E essa escola era onde?

R — Era em Barbacena.

P/1 — Ah, em Barbacena, Minas! Vocg foi pra Ia sozinho, Sérgio?
R — Ai fui pra 14 com 14 anos.

P/1 — Era um internato?

R — Fra um internato, nds ficavamos dentro da escola, era um curso fantastico, equivalente a cientifico. A gente estudava muito e foi pra mim, eu
diria assim, um marco na minha vida, muito interessante. Porque eu muito cedo me tornei uma pessoa madura, pela necessidade que a gente tinha
dentro da escola. O regime numa escola militar exige de vocé disciplina e responsabilidade. E, com 14 anos, vocé ter disciplina e responsabilidade
muda muito o seu enfoque de vida, né, como é que voc€ percebe as coisas. Hoje eu consigo fazer bem esse diagndstico. Na época, eu so vivia o
momento. Mas me foi, assim, extremamente util no meu crescimento pessoal, na minha maturidade, que veio muito cedo. Muito cedo a ponto de
entender que eu ndo queria ser militar.

P/1 — Vocé percebeu isso muito rapido?
R — Muito rapido. Assim, tinha coisas que eu assistia na escola que eundo gostava. Coisas que eram ditas.
P/1 — Voceé pode dar um exemplo. .. assim, se puder?

R —Nao, € muito relacionado ao regime da escola. Fu nfio gostava da arruaga que os colegas faziamna rua. Havia assim uma coisa de disciplina
militar, muito comum em escola militar, que é aquela coisa de ressaltar a superioridade. O militar naquela ocasido, t6 falando um pos-1964, né,
entdo, o militar ele se achava o maximo, o mais bem preparado, o mais inteligente, aquele que sabia tudo. E essa coisa era passada dentro da
escola. E os alunos, criangas igual a mim, de 14 anos, se achavam o maximo ouvindo um cara cheio de estrela no ombro, se dirigir a tropa dessa
forma. Ento, quando tinha licenciamento, o pessoal ia pra rua e humilhava as outras pessoas.

E eu comecei a ndo gostar daquilo. Achava que. .. eundo me via dentro daquele processo, nfo me sentia bem. Eu gostava de estudar, as pessoas
ndo davam muita importancia a estudar. Eu e mais uma boa parte da escola, a gente comecava a pensar em outras coisas, fazer vestibular. E havia
uma conversa entre a gente de fazer faculdade, um ambiente de faculdade. Os colegas falavam e eu acabei fazendo vestibular e passei [risos] pra
Escola de Engenharia Quimica do Funddo. Que era assim uma. .. bem, ai tem também um momento muito interessante. Fu queria fazer medicina.
O meu pai ele, numa das fases da vida dele, ele fez um concurso publico e foi trabalhar no Hospital Servidor do Estado. Ele trabalhava como
bibliotecario. Ele inclusive acumulava os dois trabalhos, trabalhava na Companhia Progresso Industrial e trabalhava no Hospital Servidor do
Estado, nessa biblioteca que fincionava a noite. E muitas dessas vezes eu fii com o papai pro hospital. E eu adorava ir porque ele me dava
acesso as revistas técnicas de medicina. E eu comecei a ler aquelas coisas, lia sobre doenga, achava aquilo. .. Ai eu queria ser médico, né [risos]?
Eu tava fazendo o gindsio ainda, nfo estava na Escola Militar. E entdo eu queria fazer medicina, mas...

P/1 — Como vocé escolheu Engenharia Quimica, entdo?

R —Olha s6 que coisa engragada, né? E ai, eu tinha um professor, um major da aeronautica, que era professor de quimica, e eu era muito bom
aluno em quimica, tirava notas muito boas. E uma vez conversando com ele, compartilhando assim algumas coisas, ele me perguntou: “Puxa,
porque vocé ndo faz Engenharia Quimica? Vocé € tdo bom em quimica!” Eu disse: “Nao, mas eu quero fazer medicina.” “Sérgio, vocé vai



trabalhar, estudar seis anos, pra depois comecar a fazer residéncia no hospital. .. Quem ¢ que vai financiar isso? Quem é que vai patrocinar isso?
Seu pai tem condigdo? Nao tem? Essa coisa de medicina, normalmente tema ver com um historico de familia, vocé imagina que vocg vai ter que
construir isso tudo. O Brasil esta crescendo a uma taxa de 10% ao ano esta precisando de técnico, esta precisando é de engenheiros...” Me
convenceu.

P/1 — Te convenceu, e como ele chamava, vocé lembra o nome dele, Sérgio?

R — Ahno lembro. .. E ai, eu fui fazer Engenharia Quimica, fui fazer o vestibular. Beme ai eu tive. .. umas férias. Eu tava no terceiro ano Ia na
escola, j4 me preparando pra ingressar na Escola de Aerondutica onde eu ia aprender a voar, né? E aquela coisa toda me assustava um pouco,
porque eu comegava a assistir aquilo que acontecia na escola: muitos colegas meus iam pro Campo dos Afonsos, iniciar o aprendizado de voo e
numa determinada manobra 14 eram reprovados. Nao conseguiam solar, nfo conseguiam fazer uma manobra, simplesmente eram desligados da
Escola. E ai o cara perdeu um ano da vida dele, esses caras que estavam mais na frente. E ai eu falei: “Poxa, mas eu nfio quero isso pra mim
Chego 14, de repente ndo me dou bem e ai os caras me desligam? Fu no posso, ndo tenho como bancar isso.”” E ai comecei a construir realmente
essa saida, quer dizer, essa possibilidade de sair, com essa decisdo de fazer vestibular. Ai numas férias de final de ano, antes de entrar de férias,
eume inscrevi no vestibular. Vim para as férias, a prova que antigamente era o Cesgranrio [Centro de Sele¢do de Candidatos ao Ensino Superior
do Grande Rio] que fazia. Era o vestibular unificado, ndo lembro o nome, tinha outro nome. E ai eu fiz o vestibular e por sorte minha e por azar
das circunstancias, né, eu passei. E comecei a preparar o pedido de desligamento da escola. E meu pai soube e ndo gostou disso, ele ficou muito
chateado. Porque, aquela historia: a visdo dele € uma visdo facil de compreender, ele me imaginava comuma vida, uma carreira encaminhada,
uma vida estavel, né, porque...

P/1 — Até porque ele ja tinha também tentando a carreira militar, né?

R — Ele tinha tentado, é. Temuma coisinha 14 do histérico dele bemmais. ... E que o papai, ele numa época 14 da vida dele, ele quis ir pro Colégio
Miilitar de Pernambuco. Era o Colégio Militar, o CM. E assim, por diversas razdes, ele ndo foi. Podia ter ido e ndo foi. E ai eu acho que ele se
realizava muito em mim pelo fato de eu estar estudando emuma escola militar. E quando eu dei a noticia a ele, ele ficou muito chateado. E ainds
chegamos a ter um desentendimento, né? A preocupagio dele era muito de. .. tinha muito o carater econdmico. A apreensdo dele era como ele
me sustentaria numa faculdade, numa universidade e o meu argumento era que eu conseguiria me virar, eu teria condigdo de seguir sem. . . assim. ..
ndo haveria necessidade de apoio material tio grande assim, eu poderia dar aula e comecei a construir assim essas coisas, né? E foi o que eu fiz.
Eu dei aula em curso pré-vestibular, dei aula pros meus colegas, né? Enfim.... O inicio foi aquele iicio franciscano, com muita dificuldade, mas
deu pra levar assim sem nenhum problema.

P/1 — Vocé também era muito jovem quando vocé entrou na faculdade?
R — Sim, eutinha 18 anos.
P/1 — 18 anos, né, mas deu pra ir tocando...

R — Deu. Dessa maneira, né? Ele me ajudava, quer dizer, posteriormente nos. .. Nos ficamos assim um bom tempo, ele aborrecido comigo.
Depois ele comegou a ver que eu realmente tava conseguindo construir uma saida, nfio preocupa-lo tanto e ai as coisas caminharam, né?

P/1 — Vocé de certa forma se sentiu, assim, satisfeito com o curso, porque vocé foi sem saber muito, né?
R — O curso de Engenharia? Nao, aquele sonho de medicina era uma coisa que tinha a ver com pouca nformagao.
P/1 — Entdo, vocg ja se sentiu realizado?

R — Olha, vocé quando larga. .. Em determinado momento, muita inseguranga surgiu. Aquele Brasil que crescia a 10%, ndo crescia mais a 10% na
época em que entrei na faculdade, 1972. E a historia j4 ndo era bemassim Havia toda uma situagdo em que o nivel de nvestimento do pais, a
capacidade de investimento do pais, tinha diminuido consideravelmente. Consequentemente, as oportunidades de emprego também eram bem
menores. Entdo, aquela apreensio existia em todas as profissdes, principalmente o pessoal da area técnica. Mas, terminando o curso, euja. ..
quer dizer, fiz uma série de estagios...

P/1 — Aquino Rio, Sérgio?

R —E, estigios que ndo tinham muitas perspectivas. Na Telerj, no laboratério da Telerj, trabalhei numa empresa que se envolveu com o Metrd do
Rio de Janeiro, né, entdo eu... Era uma coisa mais de civil, mas pra mim eu topava tudo. Entio eu me via assim: cinco horas da manhd, no canteiro
de obras do Metrd, contando os pedes. Os pedes tinham tudo. .. entendeu? Entdo, vivenciei essas coisas todas. Quer dizer, os caras. .. Na
verdade, muitas vezes o estagio, que as empresas fazem, as empresas ¢ contratar mfo-de-obra barata. Entdo, poxa, eu tinha uma
boa formagfo e tava ali contratado por nada, pra fazer um trabalho que era importante pra eles, né? Mas também via naquilo uma oportunidade
de aprender alguma coisa, entrar em contato com alguma coisa. E ai veio, acho que a grande virada da minha vida, foi a Petrobras.

P/1 — E quando vocé ja tava formado?

R — Tava quase me formando.



P/1 — Ah, na faculdade ainda?

R — Tava... eufiz o concurso da Petrobras em 1977. Néo, em 1976. Era um concurso, assim, extremamente disputado. Naquela ocasifo eume
lembro que a estatistica que saiu € que pro Curso de Engenharia de Processamento Petroquimico, que foi o concurso que eu fiz, naquela ocasido
foram 3 mil candidatos pra 30 vagas. Isso em nivel, em &mbito nacional. Os concursos da Petrobras eram dessa forma. O concurso pro Cenpro,
que era o Curso de Engenharia de Processamento de Petroleo e o Cenpec que era o Curso de Engenharia de Processamento Petroquimico, né?
Todo mundo que fazia Engenharia Quimica, muita gente que fazia Engenharia Mecanica, se habilitava a fazer esse concurso.

P/1 — Tinha uma imagem assim da Petrobras 14 naquela época?
R — A Petrobras. .. J4, muito positiva.
P/1 — O que vocé lembra, Sérgio? Foi assim: "Ah, saiu concurso na faculdade'?

R —Olha, era... primeiro, a imagem de uma grande empresa, que tinha por visdo estratégica, a formagao das pessoas, o treinamento. Fra uma
empresa em crescimento, que tava sistematicamente criando novas oportunidades. ..

P/1 —Nao, e pra sua area entdo...

R—E... pra quem fazia Engenharia Quimmica, assim, uma refinaria ou uma unidade petroquimica, né, é como se fosse um... Como é que eu vou
dizer? E onde vocé aplica tudo que se aprende na faculdade. Operagdes unitarias em processos continuos, que & o que a gente estuda muito
nesses cursos. Ah, uma refinaria é o mundo! Vocé quase. ... vocé vé todas as operagdes unitarias de diversas formas. E onde vocé pode aplicar
todo o conhecimento e, pra minha surpresa, eu terminando o curso regular da escola, nfo tinha ideia daquilo que era efetivamente aplicar
engenharia quimica numa unidade de processo. E quem me ensinou isso foi a Petrobras, dentro do Curso de Formagao de Engenharia de
Processamento, que era um curso, assim, excepcional.

P/1 — Ento, vocé fez o concurso em 1976 e ai vocé passou. E ai como vocé recebeu essa noticia?

R — Essa noticia, o dia que eu recebi foi, assim, o dia da redengo. Meus problenms.... € igual Organizagdes Tabajara: “Seus problemas
acabaram’”’ [risos]. A sensa¢@o foi essa.

P/1 — E mesmo? Seu pai entdo. .. sua mée...

R —Nao, todo mundo ficou muito feliz! Eu principalmente, porque depois de tanta coisa vocé ficar com um diploma na méo a busca de uma
oportunidade, seria pra mim um desastre.

P/1 — Como fo0i? Foi por telegrama que te avisaram?
P/1 — Eu recebi um telegrama, convocando pra fazer. .. vir fazer a matricula.
P/1 — Vocé tava em casa quando recebeu o telegrama?

R — Tava emcasa. Quem recebeu foi a minha nie. Assim, eu me lembro que, quer dizer, foram dois grandes momentos: quando eu passei pra
faculdade, ai foi comigo mesmo, porque ¢ uma sensac@o muito interessante. Antigamente era assim, vocé fazia a prova no Maracand. Ai vocé
olhava aquele mundo de gente e falava: “P6, nfio tenho a menor chance”. Acho que todo mundo pensa dessa maneira, mesmo estando preparado.
Eume sentia preparado, mas. .. tinha gente tentando vestibular por cinco anos, aquelas histdrias todas que a gente conhece, e ai quando vocé
passa € uma alegria fora do comum, todo mundo j& viveu isso. Agora a noticia...

P/1 — E ai a segunda grande alegria...

R — A segunda grande alegria foi essa, porque ai temmuito a ver coma sua vida pra valer, né? Vocé sai, assim, da situacao, assim, da ‘casinha de
boneca’... Ja nfio é mais uma coisa: “Ah, vou estudar, t6 na faculdade”. Nao, agora é uma coisa pra valer, objetivo. .. vocé ja tem, consegue
enxergar alguma luzinha no findo do tinel. Sabe que vai depender s6 de vocé, a oportunidade de um emprego, voc€ nfo vai ficar precisando de
andar como diploma debaixo do brago. Agora pra isso vocé tem que ter nota, rendimento global superior a sete, durante umano. O curso da
Petrobras...

P/1 — E porque ai vocé foi pro curso, entdio. Vocé se apresentou e foi pro curso.

R- E, €SSe Curso...

P/1 — Onde que foi, Sérgio?

R — Foino Funddo. Foi um sistema de convénio. A minha turma foi a segunda turma que €z o curso da Petrobras nesse sistema. Antigamente

vocé se formava, era diplomado e fazia o concurso. Como a Petrobras precisava de gente, ela comecou a antecipar esse processo. Vocé fazia o
curso junto com seu Ultimo ano da faculdade. Entdo, as cadeiras que vocé fazia no curso da Petrobras, emregime de convénio, contavam crédito



pra tua formatura na faculdade e ainda vocé era contratado como engenheiro estagiario. Ainda tinha uma graninha, né?

P/1 — Durante o curso tinha unma...

R — Durante o curso todo da faculdade, uma ajuda de custo.

P/1 — Interessante, né, um processo bom

R — Era uma ideia, assim, muito boa...

P/1 —E foi puxado?

R —O curso era. Todo o curso, todos os cursos de treinamento da Petrobras, vocé tinha que ter dedicagdo integral exclusiva. Eume lembro de
ter. .. minha mée que fala isso, comenta as vezes, que foi umano de rentincia. Néo saia de casa, estudava sabado e domingo, todo dia até nuito
tarde, porque. .. ndo porque eu quisesse so, logico, muitas vezes porque eu queria, mas muito pela demanda do curso. Era muito trabalho, muita
coisa a ser feita e tudo isso avaliado. .. vocg era avaliado o tempo todo e muitos colegas meus ficaram pelo meio do caminho porque. ..

P/1 — Essa avaliagdo no minimo era conjunta, porque pela Petrobras e também pela universidade...

R —Nao, s6 pela Petrobras. Estabeleceram um convénio e a Petrobras € que. . . se o cara fosse desligado, como alguns colegas foram, por ndo
atingr o nivel minimo estabelecido pela Petrobras, ele voltava pro curso normal da faculdade.

P/1 — Interessante. E vocé fez pra que fungdo o concurso, Sérgio?

R — Eu fiz Engenharia de Processamento Petroquimico, pra trabalhar no Setor Petroquimico.
P/1 — Vocé fazia ideia do tipo de atividade?

R — Sabia.

P/1 —Nao, o tipo de atividade que vocg ia exercer na empresa, vocé ja sabia?

R—E. A gente sabia que.... Ah, vocé podia seguir varias coisas: ou trabalhar em projeto, ou trabalhar em area comercial, ou em gestdo. ... Ai
sabe, € quando o leque de oportunidade se da.. . a formagdo € tinica. Vocé ta preparado pra qualquer desafio dessa natureza.

P/1 — Ai, vocg fez o curso, ai acabou o curso € o que é que aconteceu?

R — Fu fui admitido. Meu curso demorou. ... ele durou 14 meses. Comegou em janeiro de 1977, terminou em margo de 1978. Ai, eu fui admitido
pela Petrobras no dia 31 de marco e fui trabalhar na Petroquisa. Na geréncia de Planejamento da Petroquisa, na area de mercado, olha so...

P/1 — Aquino Rio?

R — Aquino Rio, €. Ja olhando pros projetos que, naquela ocasido, estavam em curso, que tinham a participagdo muito forte da Petroquisa. A
Petroquisa estava envolvida coma construgéio da Copene [Central de Matérias Primas do Nordeste]. Era o polo petroquimico do Nordeste, das
unidades de segunda geragéio do polo. Paralelamente ao projeto da Copene, que estava proximo de iniciar a operac@o, estava sendo miciado o
projeto da Copesul[Central de Matérias Primas do Rio Grande do Sul]. Nao miciando, mas ele ja vinha num processo de desenvolvimento
grande. Ento, nds trabalhavamos em apoio a esses projetos que estavam sendo conduzidos pela Petroquisa.

P/1 — Estava na area de?

R — Planejamento.

P/1 — Planejamento. Esse mercado, era o mercado...?

R —Mercado petroquimico.

P/1 —Mas interno e externo, né? Nessa €poca, inclusive, a Petroquisa tinha muitas unidades, né? Ou ndo?

R — Tinha! A Petroquisa chegou a ter um patrimonio de 4 bilhdes de dolares de Unidades Petroquimicas. Eram 34 participagdes, que foram
privatizadas naquele processo de privatizagdo, patrocinado pelo Collor. O BNDES [Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social].

P/1 — Elas ja estavamna lista desde os anos 1980, né, pra privatizacio?

R — E. Tio logo iniciou o processo de privatizagio ela foi uma das. .. as participagdes dela foram uma das primeiras coisas pensadas a serem
alienadas com as moedas alternativas, pra ndo dizer podres.



P/1 — E. E vocé ficou um tempo I nessa area de mercado, vocé gostou?
R —Bem, eu fiquei o tempo que é...
P/1 — Por que ndo era coisa que vocé pensava, né?

R —Nao, olha, mas. .. todo lugar vocé chega, eu diria assim: eu nfo tinha coisas especificas de projeto, nem de engenharia, mas tinha um mundo
que eu ndo conhecia, que era esse mundo do cliente, 0 mundo do mercado que comega a me chamar atengdo, comega a me despertar interesse,
né? Nessa ocasido. ... trés anos depois existia um orgio em Brasilia chamado Conselho de Desenvolvimento Industrial [CDI] e dentro dele tinha
um grupo, que era o Grupo Setorial 3, que tratava da Industria Petroquimica. Eles tinham a responsabilidade de aprovar os projetos a serem
construidos no Brasil e conceder incentivos fiscais aos projetos. E era um lugar de extremo interesse da Petrobras, porque ela tava num processo
de desenvolvimento no Setor Petroquimico do Brasil, investindo pesadamente no setor e ela precisava se resguardar. Ela precisava de ter os seus
interesses resguardados e o CDI, naquela ocasido, estava emum processo de estruturagdo. E ai vai um comentario: o Poder Executivo, as vezes,
temuma responsabilidade grande por determinadas coisas, mas € muito mal aparelhado, principalmente de pessoal. E ai eles solicitaram o apoio
da Petrobras, pra que a Petrobras os ajudasse a estruturar essa area de petroquimica dentro do CDI, que precisava aprovar e incentivar os
projetos. E nesse momento, fizeramuma consulta dentro da Petroquisa: Quem € que estava disposto a ir pra Brasilia pra trabalhar no CDI, pra
analisar projetos do Setor Petroquimico, pra aprovar projetos do Setor Petroquimico? Varios colegas, inclusive o Sergio Bezerra [risos]. E eu
acabei sendo escolhido pra ir pra Brasilia. Ai fiqueide 1982... fiquei cinco anos em Brasilia.

P/1 — Entdo, ai o Sérgio vai pra Brasilia. Voc€ queria ir ou nao?

R — Olha, nessa ocasido, eu ja estava casado, a minha primeira esposa foi minha ex-colega da faculdade, e foi um misto de varias coisas: um
desafio profissional, uma possibilidade, assim, de construir uma vida nova num lugar diferente. Tudo isso vem. E mais do que isso: a possibilidade
de arriscar. Com essa idade, no inicio da vida, voc€ topa qualquer coisa. Ento, eu fii muito comesse espirito, né? E mais uma vez, eu acho que
deiuma sorte muito grande, porque o CDI, apesar de ser um érgdo de governo, assim, do Poder Executivo, pra mim também foi uma escola
espetacular, né? Porque ali, eu comecei a ter o contato direto com o Setor Petroquimico, com os empresarios que atuamno setor. E comecei a
ver a vida das empresas, da maneira que elas s3o. Verdadeiras, ndo como aquilo que a gente imagina a distancia. Viver a dificuldade do cara que
mnveste, o risco que ele toma. A gente vé nascer as empresas, nascer os projetos. .. a minha responsabilidade era analisar os projetos, do ponto
de vista da viabilidade economica. Viabilidade econdmica e ai passa pelo aspecto tecnologico, a tecnologia que ia ser utilizada. Nos validavamos
isso, né? No momento que a gente conferia a alguns projetos o0 nosso parecer favoravel e a outros ndo, muito dentro desse enfoque, aquele que
trazia uma fronteira tecnologica. Aquele que ndo trazia, consequentemente, tinha uma desvantagem em relagdo. Enfim, a analise consistia muito
desses pontos.

P/1 — Deve ter sido muito bacana isso...

P/1 — Foi muito, mas muito bacana.

P/1 —Porque o seu contato era comtodo o tipo, porque o ramo petroquimico, ele é muito....

R —Ele ¢ vasto. Entdo vocg se familiariza com tudo, muitos produtos, comtodas as...

P/1 — Muito legal, e tinha muito pedido, muito projeto pra vocé analisar, porque nds estamos falando de 1982, 1983, né?

R—E. Nessa época ainda existia muito investimento no Setor Petroquimico, entdo, nds faziamos muitas analises de estudo de viabilidade, né?
P/1 — Muita empresas de fora, Sérgio?

R — Tinham muitas empresas de fora que tinham interesses. Nessa hora, o projeto de fora a gente analisava dentro de um contexto mais
estratégico, que passava por uma visdo de pais, tudo....

P/1 —No6s ainda estavamos em periodo militar, né?

R — Ah, assim: 0 Regime Militar ele teve 14 os seus defeitos e foram muitos, mas uma coisa que ndo se pode negar € que nessa parte de infra-
estrutura, nessa area de disciplina de nvestimento, o Regime Militar foi muito interessante pro Brasil, deu uma base pra economia brasileira que
até hoje faz sentido. No Setor Petroquimico também foi assim. L4 nessa €época que eu estou relatando, houve uma vontade politica de se
desenvolver o Setor Petroquimico no Brasil. E o instrumento de aplicagdo dessa vontade politica foi a Petrobras. Mas antes da Petrobras se
empenhar, se envolver e fazer, alguém decidiu estrategicamente e quem decidiu estrategicamente foi 0 governo, né, através de seus ministérios
envolvidos nessa discussdo: Planejamento, Fazenda, Indistria e Comércio. Naquela época, se viveu muito intensamente aquele periodo da
substituicdo das importagdes. E os produtos petroquimicos, todos, daquela ocasido, eram importados ¢ isso tinha uma evasio de divisas
significativa, né, entdo, a decisdo de se fazer o setor era. .. acho que o primeiro grande motivo, era eliminar essa dependéncia externa e
desenvolver um setor estratégico pra Economia Brasileira. Entdo, temuns documentos chamados PNDs, Planos Nacionais de Desenvolvimento,
daquela ocasido, em que vocé tinha um planejamento centralizado, né, mas que hoje no se faz mais dessa maneira. Nos vivemos numa outra
realidade econdmica no Brasil. Mas naquela época, foi o instrumento que se utilizou pra viabilizar uma série de setores: Papel e Celulose,
Petroquimica, Siderurgia. Tudo isso se deu dentro desses planos de desenvolvimento.



P/1 — Documentos nmuito bem feitos, né?

R — Trabalhos nuito bem feitos...

P/1 — Até mesmo 20 anos depois vocé olha pra aquilo...

R — Olha, eu também comecei a aprender uma coisa que. ... hoje confesso que eu nfio sei como esta, mas a gente, naquela ocasido, tinha uma
visdo e eu vi por dentro o quanto era errada a visao que se tinha de fora, de achar que no governo so tem gente incompetente e tal. Assim,
pessoas brilhantes, dedicadissimas, sabe, com remuneragao baixissima, mas que trabalhavam com um idealismo, assim, absurdo, com o sentido
de construir uma coisa boa pro pais. Sabe, conhecer esse lado é ter a certeza de que nem tudo ¢ aquilo que a gente imagina. Tem gente séria, tem
gente que trabalha... imagina, né, ndo pode ser s6 aquilo que a gente ouve na imprensa. Tem coisas que sdo validas, né? E nessa ocasido tive essa
oportunidade de conhecer essa turma que esta por tras, trabalhando, fazendo as coisas.

P/1 — Vocé tinha uma rotina pesada de trabalho?

R — Muito. Trabalhava 14 no CDI uma...

P/1 — Acordava, tomava café e entrava que horas?

R — Otto horas da manha.

P/1 — Otto horas? E saia?

R — De oito horas, dez, nove. .. porque sempre. . . estruturas muito deficitarias, poucas pessoas, a formagdo, as vezes, ndo adequada, faziam com
que vocg se envolvesse mais fortemente nas coisas, € o0 tempo acabava nfo sendo suficiente pra atender todas as demandas.

P/1 — Vocé ficou até 19867

R — Fiquei até 1987.

P/1 — Dai o que aconteceu?

R —Bem, em 1987, eu retornei pra Petroquisa, fui pela necessidade de ajudar na Vice-Presidéncia da Petroquisa. O assistente chefe da Vice-
Presidéncia era umrepresentante do sistema Petrobras nas plenarias do CDI. Porque os projetos, eles eram aprovados em reunides plenarias,
onde varios 0rgfos se faziam representar, inclusive o Ministério das Minas e Energia. E o representante do Ministério era uma pessoa que era
assistente do vice-presidente da Petroquisa. E essa pessoa me conheceu la, conhecia o meu trabalho e num determinado momento entendeu que
eu ja tinha cumprido a minha miss3o, que ja tinha dado a minha dose de sacrificio e que estava na hora de eu voltar, porque ai a Petrobras
precisava de mim aqui, né? E ai eu vim, eu retornei e fui trabalhar no gabinete do vice-presidente...

P/1 — Arrumou as malas e voltou?

R — Arrunei as malas, voltei, trabalhei durante um bom tempo e...

P/1 — No gabinete do vice-presidente?

R — Do vice-presidente. Na Petroquisa via. . . as atividades no gabinete eram acompanhar as participacdes acionarias nessas 34 participacdes. .. E
esse convivio com o dia-a-dia das empresas, me trouxe de volta, ja comum pouco mais de experiéncia, a essa questdo do cliente, do produto, da
area comercial, da comercializago. ... € isso me levou a ser conselheiro de algumas enpresas. Eu fui, na ocasido, das oito empresas que tinham na
Vice-Presidéncia, eu era conselheiro de umas quatro ou cinco, sei 4.

P/1 — Por que era dividido, Sérgio? Tinha enpresas ligadas a Vice-Presidéncia?

R—E, essa carteira era muito grande, entdio cada diretoria tinha um bloco de empresas que cuidavam, porque tinha uma série de outras
atividades. Mas tinha a responsabilidade de acompanhar e tratar da relagdo societaria entre a Petrobras e essas empresas, essas joint ventures
que existiam.

P/1 — Senfio ndo daria conta, né?

R —E, entdio era um trabalho divertido.

P/1 — Aivocé ficou 14 até...

R — Fiquei 14 até 1990, trabalhando nesse gabinete. E ai fiii convidado, foi meu primeiro convite pra atuar como executivo, para ser Vice-
Presidente Comercial da Poliolefinas, era uma dessas joint ventures, né? Os acionistas da Poliolefinas erama Petroquisa, o Grupo Unipar e a



Odebrecht. Entdo tinham trés sdcios, essa empresa.
P/1 —E ela fazia o que?

R — Ela fazia polietileno de baixa densidade. Fazia nfo... é, ela fazia, porque hoje ela. .. essas unidades estdo todas dentro da Braskem. A
Poliolefinas era uma enpresa, até umas das maiores, ela tinha uma unidade grande de polietileno em Sao Paulo, que posteriormente foi vendida e
tinha duas outras grandes unidades no pélo do Rio Grande do Sul e fazia polietileno de baixa densidade. E tava, nessa ocasido, construindo uma
planta de polietileno de baixa densidade linear na Bahia, no pdlo da Bahia. Foi o meu primeiro contato estreito com o projeto. To falando isso
porque mais l4 na fiente eu vou te explicar o porqué dessa observacao. Entdo, eu me envolvi muito com o projeto de polietileno linear da
Poliolefinas. O diretor diretamente envolvido com esse projeto era o Otavio Ponte, que era o meu colega de diretoria. Eu cuidava da area
comercial, mas em qualquer projeto, a area comercial tem muito a ver, porque a depender do que voc€ vai produzir, voce vai vender. Entdo vocé
acaba tendo uma relagdo estreita entre a area técnica, de operagdo, no caso, construc@o e montagem e operacao, e a area comercial vem pra dar
curso a essa atividade.

P/1 — De qualquer forma voc€ tinha conhecimento também, entdo era um casamento perfeito, né?

R —E, havia umn facilidade, os assuntos néio eram tdo estranhos assim. No tinha o convivio de viver uma etapa de construgiio e montagem. Foi
minha primeira experiéncia vivendo a etapa de construgdo e montagem de um projeto. Fu entendia nuito bem de projeto porque eu estive no CDI
analisando projeto, entdo, eu conhecia projeto. Mas ndo tinha vivenciado uma operagdo de construgdo e montagem.

P/1 — E que foi essa unidade da...

R — Que foi... essa minha ida pra Poliolefinas me proporcionou isso, me colocou em contato com o projeto. Entdo eu fiquei Ia um tempo...

P/1 — Essa unidade. .. essa planta era de Sao Paulo ouda. .. que vocé esta falando a construgdo do processo...

R — Essa planta, essa Unidade Petroquimica, ela estava sendo construida na Bahia. A Poliolefinas era uma empresa cuja sede era em Sao Paulo...
P/1 — Sim, mas ai a unidade na Bahia?

R — A Unidade Petroquimica era na Bahia. Ent3o enfim, eu fiquei um tempo na Poliolefinas e desenvolvi um trabalho de pré-marketing. A minha
ida pra I4 tava muito associada a isso porque a empresa, ela ndo tinha cuidado muito bem de se preparar pra receber a planta e operar,
comercializar os produtos. Entdo, tem todo um trabalho de aproximagdo com os clientes, teste dos produtos, se importa produtos similares. . .
Tem todo um trabalho de pré-marketing ai que nfio havia sido feito na Poliolefinas. Ento eu fui cuidar disso, especificamente.

P/1 — S pra entender: esse elemento ¢é aplicado no que na pratica?

R — E saquinho. Qualquer saquinho plistico & polietileno de baixa densidade. Tem diversas outras aplicagdes, mas ¢ um exemplo tipico...

P/1 — Entdo fazia embalagens?

R — E, embalagens. Embalagens flexiveis. Mas o saco plastico & o exermplo mais. ... saco de lixo. Aquilo ali é polietileno de baixa densidade linear
ou um polietileno de baixa densidade convencional.

P/1 — T4, mas é umbommercado esse...
R — Sim. Sem duvida. Temesses e varios outros. Sdo segmentos de aplicacdo, mas tém muitos. Varias outras aplicagdes.
P/1 — Aivocé ficou 14, dai...

R — Bem, ai no momento em que nos colocamos em marcha o pré-marketing, eu fiquei na Poliolefinas um ano e cinco meses. Uma outra empresa,
chammada Politeno, onde a Petroquisa também tinha participagio, tava envolvida no mesmo trabalho, no mesmo projeto de uma planta, também de
polietileno de baixa densidade linear, s6 que usando uma outra tecnologia e tal. Também sendo construida essa planta no pdlo petroquimico de
Cammgari e ai eu ndo sei como ¢ que essa coisa se deu, mas eu acordei um dia na Politeno, saido da Poliolefinas. Ai, sdo juncées de toda
natureza. A explicagdo mais plausivel pra mim é que eu tinha que fazer a mesma coisa na Politeno que eu tinha feito 14 na Poliolefinas. Entdo eu fui
cuidar do pré-marketing da Politeno, mas foi até uma coisa bem mais complicada, em fungdo da aproximagio do micio de operacgo. O tempo era
curto, enfim, mas as coisas acabaram acontecendo.

P/1 — E sempre nesse nivel executivo?

R — Ai também fli ser diretor comercial da Politeno. Passando esse periodo da Politeno, em 1994, eu retornei pro Rio de Janeiro, fiquei um
tempo na. .. fui ser assistente de um diretor, fui ser o gerente de planejamento da Petroquisa. Cuidava da area de Planejamento e, em 1996, eu
recebi um convite pra ir pra Petroquimica Triunfo, uma empresa que esta num processo agora de incorporagio pela Braskem, 1a no polo do Rio
Grande do Sul. E 14, na Petroquimica Triunfo eu fiquei durante sete anos, responsavel pela area comercial



P/1 —De 96 a 2001?

R —2002. Fiquei na Triunfo cuidando especificamente da area comercial. Comercializagio dos produtos, né? Era uma empresa que tinha muita
dificuldade nessa area, por ser produtora de um produto s6 e...

P/1 — Mas ai como ¢ que faz, vocé saiu da Petrobras?

R —Nao, ndo. Emtodos esses momentos, eu estou cedido.

P/1 — Porque tinha interesses da Companhia?

R — Sim, a Petrobras tem participac@o, eu tava 1 representando o capital da Petrobras.
P/1 - Ok.

R — Entdo, fiquei na Petroquimica Triunfo até 2002. Sai da Petroquimica Triunfo e fui trabalhar na Petrocoque, Baixada Santista, Cubatfo. Eu
comecei na Petrocoque em 2003. Sai da Petroquimica Triunfo em dezembro de 2002, em janeiro de 2003 eu estava na Petrocoque. Trabalhei
trés anos na Petrocoque até 2005 e ai num mundo completamente diferente, né? Enquanto os polietilenos sao uns "PETizinhos", assim,
transparentes, branquinhos, eu fui cuidar de coque, que € uma coisa pretinha, comummercado completamente diferente, uma outra logica, a
razdo...era uma razio, assim, muito preocupante. A Petrocoque estava atravessando uma fase muito critica de resultado e operacional. Ela tinha
problemas de toda ordem: problema de produto, de mercado, de processo, enfim...e ai 0 pessoal entendeu que talvez eu conseguisse dar um jeito
na Petrocoque. “Bota o Sergio 14 na Petrocoque” [risos]. Entdo foi um periodo assim..

P/1 — E conseguiu?
R — Olha, curiosamente a Petrocoque hoje desfiruta de uma posi¢do nuito boa, né?
P/1 — Que bom!

R — O problema da Petrocoque era coisa de diagnostico, vocé identificar qual era o problema e fazer a turma trabalhar na diregdo de resolver o
problema, né? Quem deu a solugdo foram os proprios empregados da Petrocoque. Nessas coisas nfo existe, assim, o senhor feudal, o cara que
chega coma resposta. Vocé tem que trabalhar com a equipe, né, tentar entender a razio daquele problema porque que aquilo esta acontecendo.
E a Petrocoque foi isso. Todos eles tinham a solugdo, s6 que o pessoal ndo deixava. Quem estava 4 ndo deixava as pessoas oferecerem as
solugdes dos problerms. Entdo, as vezes, se torna um processo simples. E s6 vocé destampar a panela e deixar o pessoal falar, e ai a solugdo
aparece, né? E 14, o trabalho consistiu em reaprender a produzir o produto, reconquistar o cliente, que o resultado apareceu. E estabelecer uma
relagdo adequada coma Petrobras, porque a Petrobras era o fornecedor da matéria-prima. Enfim, foi um periodo bastante, mais uma vez, como
¢ que eu diria... de aprendizado e de oportunidade de fazer um bom trabalho. Bem, isso me trouxe...

P/1 — Vocé ficou até até 2007?

R — Fu fiquei 4 até 2005. De 2003 a 2005. E ai em 2005, a Petroquimica Paulinia é constituida. A Braskem e a Petrobras fecham acordo em
termos de execugdio do projeto e precisavam de alguém pra representar a Petrobras na diretoria da Petroquimica Paulinia. Aisaio Sérgio da
Petrocoque. Fui pra Petroquimica Paulinia, que iniciou a operagdo agora em... 23 de abril de 2008. E, mais ou menos em setembro, nés ja
tinhamos passado todas as rotinas da Paulfnia, eu retormo pra Petrobras, ja com essa encomenda mais ou menos encaminhada, né? Comperj
[Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro]. E o momento em que eu me encontro agora, envolvido com o Projeto Comperj.

P/1 — Eu s6, antes de passar pro Claudio, eu s6 quero saber, quer dizer, vocé foi pulando pra ca e pra 14, em varios lugares e ai esse convite vem,
vocé ja sabia do que se tratava? S6 pra gente fazer um link...

R — O Comperj?
P/1-E

R — Olha, assim: quando eu vim eu sabia mais ou menos que isso pudesse acontecer, quando retornei a Petrobras. Nunca me oi dito. Na
Petrobras essas coisas ndo se ddo de uma maneira tao tranquila, né? Fu fiquei aguardando ser convidado, o convite acabou acontecendo e hoje
eu to num processo de identificar com clareza daquilo que é a minha demanda, aquilo que € o meu trabalho. Ento eu t6, assim, num processo de
conhecimento da empresa e identificacio dos problemas pra encaminhar as solugdes. Construindo praticamente tudo, 0 Comperj era uma
Geréncia Geral da Petrobras, ainda €, e, assim sendo, ¢ a Geréncia quem ta conduzindo o projeto da Comperj e eu estou envolvido com o
projeto através das empresas que foram criadas recentemente. O Comperj S.A., que vai absorver as atividades da geréncia.

P/2 — Bom, a gente poderia comegar, o objetivo aqui faz parte desse estudo de caso, do Comperj, especificamente, agora o foco nio ¢, digamos,
a sua historia de vida, mas a historia do Comperj, onde vocé € um ator, que foi escolhido como um ator relevante e estratégico pra comentar
sobre a trajetoria do Comperj. Ento, enfim, gostaria de comegar esse bate-bola final, com vocé contando como € que foi exatamente a sua
chegada? Quais sdo as suas primeiras impressoes, suas primeiras reagdes e também seus primeiros atos no Comper;?



R — Bom, tudo isso ¢ muito recente, né? Fu conheco muito pouco da histéria do projeto do Comperj como umtodo. Eu acho que eu gostaria de
me deter a quais s30 as minhas expectativas emrelagdo ao projeto do Comperj, aquilo que eu entendo como sendo a concepgao do projeto, qual
¢ o propésito dele, qual € a 1ogica, onde ele ta inserido. Eu vejo assim, o Comperj, inicialmente, era uma ideia que flutuava em varios niveis, nao
s6 na Petrobras, mas inclusive fora dela. Havia toda uma questdio relacionada ao aproveitamento do 6leo pesado que a Petrobras vinha
identificando jazidas, explorando ha algum tempo.

Esse 6leo pesado temuma dificuldade, ele nfio é um 6leo que a gente possa definir como de facil comercializagio. Ele exige uma refinaria
aparelhada pra processé-lo, a quantidade de processo que permita tirar o maximo de rendimento possivel do barril. E como um entendimento
meu, porque eu nunca cheguei a ler nenhum documento onde isso estivesse consubstanciado, eu entendo que as unidades de processo hoje
pensadas no Comperj estio idealizadas pro processamento desse 6leo pesado. A visdo da Petrobras, no meu modo de ver, certamente a
estratégia que esta por tras € a de criar uma situacdo em que se tenha a maior Iucratividade possivel coma utilizagéo desse petroleo. Quando a
Petrobras movimenta esse dleo pesado pro exterior, ela paga um pénalti por isso. Nem todas as refinarias 14 fora estfio aparelhadas pra processar
esse petroleo. Varias alternativas existem. Pensou-se, inclusive, em comprar refinarias 14 fora e adapta-las pra processar esse 6leo pesado, mas,
por fim, prevaleceu a ideia de construg@o de uma refinaria que tivesse essa capacidade e que pudesse agregar valor a esse petrdleo. O Comperj €
uma unidade de processo que integra o plastico ao pogo vocé produz esse dleo pesado, refina. O Comperj € uma refinaria, que a gente poderia
definir como uma refinaria quimica, porque ela ndo sé produz derivados de petrdleo, mas parte desses derivados sdo cargas de unidades
petroquimicas classicas. Quando se fala em pdlos petroquimicos, as duas unidades de processo que primeiramente surgem € uma unidade de
Steam Cracking e uma unidade de reforma catalitica. Sao duas unidades tipicas de uma central petroquimica. O Comperj possui essas unidades e,
mais do que essas duas, ele também ta composto do FCC [Fluid Catalytic Cracking] Petroquimico, que do ponto de vista de tecnologia, € a
ponta tecnoldgica, € o que diferencia o Comperj de varias outras unidades petroquimicas do mundo. Temrse noticia de poucas unidades de FCC
Petroquimico operando, se eu ndo me engano parece que existe apenas uma na China funcionando. Entéo, o Comperj, ele traz, assim, dentro do
desafio, vencer essa barreira tecnologica que € operar esse FCC Petroquimico.

Tudo isso decorre de vocé estar processando um 6leo pesado, com teor de aromaticos bastante consideraveis. Isso exige que todas essas
unidades de processo estejam juntas, presentes. A partir dessas unidades petroquimicas, nds vamos ter os produtos petroquimicos basicos e os
projetos de segunda geragdo, que so as unidades produtoras dos petroquimicos classicos, dos polietilenos, polipropilenos, essas coisas todas.
Entdo... quer dizer, tentando voltar a sua pergunta, como € que eu vejo o Comperj, qual € a minha expectativa emrelagdo a ele? Primeiro, €
caracterizar o fato de que o Comperj € um projeto que se reveste de uma caracteristica toda especial, por esses detalhes comentados assimen
passant. Ele se reveste de desafio tecnologico, se reveste de desafio econdmico. O Competj esta sendo implantado numa fase critica da economia
mundial. Mas vocé vé uma crise financeira significativa. O proprio Brasil, ja dando sinais, alguns sinais de perturbacio coma crise. Agora, € um
projeto que tem data pra partida e vai partir na data que esta definido. Isso traz pra dentro do projeto um desafio consideravel. Hoje, as curvas
de demanda que existem, que foram a partir delas que se construiu a ideia do projeto, precisam ser confirmadas. Nos estamos estudando se elas
se confirmam ou ndo se confirmam. Aquilo que € possivel fazer pra ajustar o projeto a realidade econdmica do pais, porque antes de mais nada, o
Comperj precisa ser um projeto econdmico, um projeto que tenha rentabilidade. Isso € um principio classico da Petrobras, ela nfo faz um projeto
que ndo seja viavel e o Comperj precisa ser viabilizado, ele precisa ser ajustado a realidade econdmica que esta ai presente. Existe forma de fazer
isso, a Petrobras tem tecnologia, tem capacitagio pra fazer isso, tem pessoas que tém essa habilidade. E essas...sim, eu te diria que hoje € o que
mais me preocupa. Chegando no projeto, chegando no Comperj, olhar pra todos os pontos que nos déem a garantia de estarmos construindo um
projeto rentavel. Eu acho que essa nfio é uma preocupagio minha, é uma preocupagio de todos que estdo no Comperj, que € trazer a
rentabilidade, ou a justificativa economica pra esse empreendimento. Essa é uma questio que eu te diria muito de ordem técnica e econdmica, que
se faz presente em qualquer projeto que vocé esteja executando. E natural que isso seja assim

Agora uma coisa que me chama muita atengdo no Comperj, eu chego a falar pra alguns colegas, € que ha muito ele deixou de ser s6 da Petrobras.
Ele ¢ um projeto da sociedade, é um projeto do estado do Rio de Janeiro. E umnegdcio impressionante a expectativa criada em torno do
Conperj. Eu, logo no inicio, fui convidado a participar da inauguragéio do Centro de Integrac@o, 14 em Sdo Gongalo. Ali ficou claro pra mim do
significado do Comperj, porque olhé-lo da maneira que eu falei no inicio €, poxa. .. Eu olhar viabilidade econdmica, ver se temmercado, o valor
do Capex [capital expenditure], o Opex [operational expenditure] e , €Xamina, puxa pra ca, puxa pra la. .. perfeito, isso qualquer
técnico faz. E o lado politico? E essa questio da expectativa do projeto que a sociedade tem? Isso comecou a me marcar de uma maneira, assim,
mais acentuada. E logico que a mim néio cabem essas questdes, cabe a outras pessoas olhar pra isso, mas, inferessante, isso ¢ um trago marcante
do Comperj. Ele ndo € s6 um projeto que precisa ter os seus indicadores em linha, adequados, palataveis, ele também olha esse outro lado,
porque muita coisa gira em torno desse projeto. E uma sensagdo, assim, parece que é um projeto redentor, um projeto que vai reverter a situagio
econdmica de uma regido, as pessoas estdo muito na expectativa de que a vida vai mudar. Mas de forma acalorada, nio € um sentimento, assim,
semmuita expressdo. As pessoas estio convictas de que tudo isso vai acontecer. E o projeto mexe mesmo com aquela regido. Itaborai € uma
regido muito carente. Todo aquele conjunto de municipios que formam o Conleste [Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento do Leste
Fluminense], que estdo nos arredores do polo, sdo municipios que tém uma deficiéncia econdmica acentuada, né? Entdo, pensar no Comperj
como uma oportunidade de ver sua expectativa de vida mudar € razoavel. Eles nio podem pensar de forma diferente. A questdo é vocé ndo se
entusiasmar comisso tarmbém

Agora, por exemplo, tem um detalhezinho do projeto que chama a atengo, so pra ver a importancia disso que estou falando: na construgdo da
unidade, tem equipamentos que pesam 1,5 mil toneladas e vocé tem que chegar com esse negdcio 1a dentro do polo, onde o projeto esta sendo
construido. Isso vai exigir construir uma estrada pra dar acesso a isso, né€? Pra construir a estrada, esse equipamento, ele vai ter que chegar em
algum lugar, vai ser construido um porto. E ai o porto vai ser construido na regidio de Sao Gongalo. Ele chega, esse equipamento, ele deve chegar
por balsas até esse porto e dali ele vai ter que ser reposicionado pra um caminhio pra ser transportado pela estrada a ser construida até o polo. E
0 porto, ele pode abrigar no futuro uma de barcas pro pessoal de Sdo Gongalo. E ai, nessa hora comega a existir toda uma conversa
emtomo da construgdo do pier, que vai no futuro ser utilizado pra barca. Entdo vocé ndo ta construindo um porto sé pra transportar os
equipamentos prioritrios, vocé ta pensando em viabilizar um porto que um dia, I na frente, vai servir pra populagdo local. E dessa forma que o
projeto comega a impactar as pessoas de uma maneira muito grande, né?

E existem varios outros exemplos desse tipo: o Centro de Integragdo, onde ha a preocupagio de formagdo de mfio-de-obra. O polo, durante a
fase de construgdo e montagem, € extremamente demandante disso. Essa mfio-de-obra ainda nio existe, a Petrobras vai ter que forma-la. Foi
nesse Centro de Integracdo que eu fui na inauguraggo.



Hoje, n6s ja chegamos a ter mais de 6 mil pessoas formadas por esse centro. Assim, eletricistas, soldadores, pessoal pra trabalhar na construgao
civil, armadores de ago, enfim, todas essas pessoas que seriam capturadas no mercado, pra trabalhar no pélo, essa mio-de-obra ta sendo
formada dentro de Sao Gongalo, com pessoas nos arredores da cidade, nos arredores do pdlo, no site, enfim, ¢ dessa maneira que o Conperj
acaba impactando muito as pessoas.

P/2 — Nesse contexto... pergunta pequena, mas talvez a resposta ndo seja tao facil assim A questdio de grau de liberdade, ou seja, o fato de vocé
chegar e falar: “O projeto vai sair na data que foi prometido” ¢ uma camisa de forga ou € algo que vocés podem considerar: “Bom, vamos reduzir
a escala do projeto inicial prevista", como uma empresa privada, "...numa primeira fase pela metade vamos colocar um catalisador apenas, um
FCC emvez de dois". Eundo sei exatamente os detalhes, mas ou vocés estdo trabalhando com. .. tem alguns parametro que nfo sdo mexidos, se
¢ que a gente pode falar assim?

R — Olha, eu te diria assim, isso no meu modo de pensar, ndo existe projeto que ndo seja ajustavel. Eu te diria que, se nos vivéssemos uma
realidade econdmica diferente da atual, onde se tivesse uma perspectiva de demanda maior, que comportasse tudo aquilo que vocé imagina
produzir no Comperj, eu ndo teria dividas de como fazer o projeto. Agora, olhando pra realidade economica, olhando pras curvas de demanda,
eu acho, certamente, nos s6 nfo temos estudos conclusivos a respeito, mas certamente os estudos vao nos levar a pensar o Comperj de forma
escalonada. O que é de forma escalonada? Nao & violentar nenhum principio de construgdo, né, é observar o termpo em que elas se ddo. Eo
ajuste do cronograma, que tema ver com o resultado econdmico. Se voce fizer tudo de uma determinada maneira, significa empenhar todos os
seus recursos naquele determinado momento, as vezes sema contrapartida do mercado, que pode significar perda de dinheiro. Agora, vocé fazer
o ajuste do investimento ao longo de um periodo, vocé favorece seu fluxo de caixa. Vocé pode ter resultados econdmicos muito melhores
tentando responder a demanda do mercado.

Eu acho que, assim, existe uma questio que ¢ técnica, existe uma agenda que € politica que tem que ser entendida também Quando vocé fala da
expectativa das pessoas, voc€ cai na agenda politica. Como € que voc€ um dia vai se virar pra essa sociedade e dizer assim: “Esquece, ndo tem
mais projeto.” Isso...eu acho que com o Comperj nfo existe mais essa possibilidade. Agora, existe o aspecto técnico, como € que vocé ajusta
essa necessidade, ou essa demanda, a uma realidade economica. Necessariamente nos vamos ter que passar por isso, vamos ter que examinar o
melhor projeto pra Petrobras. E isso é compromisso que eu tenho comigo mesmo. Depois de 30 anos de Petrobras, eu ndo vou fazer um projeto
ruim pra Petrobras e nem vou me envolver em um projeto ruim da Petrobras, sabe? Essa € a convicgdo dos meus colegas de diretoria, todos
pensam dessa maneira. Nos vamos fazer o melhor projeto pra Petrobras. Nos vamos mandar a melhor resposta a sociedade que € possivel ser
dada, sem violentar alguns principios que sdo basicos, sdo elementares. E essa enmpresa ndo violenta.

P/2 — Vocé faz parte de uma diretoria recém-constituida, certo? Conta um pouquinho da dindmica dessa diretoria € o que te chama muito atenco
na sua perspectiva da forma de trabalho, espirito da equipe, quais os valores centrais dos processos de trabalhos de vocés.

R — Olha, nés estamos ha muito pouco tempo juntos, né? O Comperj esta todo por ser construido. As empresas foram criadas, elas ndo tém
orcamento aprovado ainda. Nos vivemos algumas atividades que antes vinham sendo conduzidas pela Geréncia de Implantag@o do
Empreendimento, algumas atividades passaram pra diretoria. Fu te diria que nds ainda estamos numa fase de conturbagdo muito grande. Hoje,
uma das coisas mais marcantes da Petrobras € o espago pra trabalhar. Entio vocé vé temum cara aqui no Edita [Edificio Torre Almirante] 1,
Edita 2, na Rio Branco, no Edise [Edificio-Sede], pra todo lado...General...tem gente pra todo o lado € nds vivemos no mesmo problema. Isso
tem sido uma dificuldade muito grande pra diretoria, porque nds nfo estamos no mesmo espago. Isso me leva a estar aqui agora no Edise, hoje de
manhi ja estive no RB1, ontem também estive 14 de manha, de tarde eu tava no Edise. As pessoas as vezes me ligam: “Poxa, mas eu nfo te
acho”. Eu falo: “Ah, é so tentar todos os telefones que voc€ acaba me achando.” Entdo, eu te diria que uma série de atividades que nds
precisamos desenvolver sdo dificultadas emrazio dessa dificuldade inicial, que vai ser transposta comtoda a certeza. Agora, o que existe de mais
importante € a convic¢do de todos. E ai me referindo especificamente a diretoria, sem ter procuragfo pra falar, né, mas eu percebo que a agenda
¢ comum Todo mundo puxa na mesma direc@o, todo mundo quer a mesma coisa. O presidente da nossa empresa é o Nilo, umcara de mais de
30 anos de empresa, eu tenho mais de 30 anos de empresa, 0 mais novinho tem quase 30 anos de empresa. Entdo, nos sabemos claramente o
que nds queremos. Ninguém ta aprendendo esse ato de gestdo, essa atividade de gestdo. Ela ja tA na vida dessas pessoas ha muito tempo. As
pessoas sabem o que precisa ser feito. Talvez a gente precise de tempo pra nos organizarmos um pouco melhor, em fungdo dessas dificuldade
iniciais que eram previstas, mas a unidade de proposta, a agenda comum, isso a gente percebe nitidamente que ela ta presente. Isso facilita muito.

P/2 — Essa passagem de gestor de projeto pra gestor do negocio, que € essa transicdo que vocés, digamos, tdo encaminhando. Algum aspecto
que esta te chamando atengfo desse periodo de transi¢do no final das contas? Que ta sendo muito bem feito ou o que poderia ser melhor, ou uma
licao aprendida importante?

P/2 — Assunto de interesse nosso [risos]. Bem, olha, esse processo que vocé falou, ele é um processo longo, muito trabalhoso. Eu te diria que nds
nem comegamos ainda. O que existe ¢ uma mudanca de enfoque percebido na geréncia antes existente. Até o nome mudou, era Geréncia Geral
de Empreendimento do Comperj, hoje ela € Geréncia Geral de Implantacfo. Isso vai levar um certo tempo, mas as pessoas vao compreender que
implantar um projeto é uma coisa e fazer um projeto € outra completamente diferente. Até o perfil das pessoas € outro. Eu percebo nitidamente
uma mudanga de mentalidade muito grande na geréncia hoje.

Hoje, o pessoal ta voltado pra implantar e nds, na empresa, estamos preocupados com que a Geréncia de Inplantacfo se volte, tinica e
exclusivamente, pra implantagdo, porque isso, por si o, ja ¢ trabalho de montdo e as outras questdes que t&m um carater mais empresarial, isso ja
tem que ser cuidado pela empresa, ja preparando inclusive. .. se preparando pra receber esse projeto. Pra ficar pronto um dia, ele vai ter que
operar e vai ter que ter gestdo sobre ele. Nesse sentido, as empresas que foram criadas ja tdo em processo de implantagdo dos seus IRPs
[Intengdo de Registro de Prego], nos estamos implantando , igual a Petrobras, no sentido de termos a gestao mais eficiente possivel, né?
E temuma fase pesadissima que as enpresas vao ser responsaveis dentro delas, que principalmente a0, que € preparar as equipes pra
operar essa planta. O Comperj é unm refinaria e mais uma central petroquimica. E uma coisa monstruosa. E vocé pegar, no sei se vocé conhece,
uma Refap [Refinaria Alberto Pasqualini] e juntar a uma Copesul. Nos estamos fazendo isso tudo num lugar s6. Entdo, sdo muitas unidades de



processamento. E mais, comuma sofisticagfio que a Refap ndo tem A Comperj tem. Entio preparar essa turma, treinar essas equipes. .. tem
unidade de processo, como eu falei, o FCC Petroquimico. Nos ndo temos experiéncia de operar isso. E uma fronteira tecnologica, temos um
baita experiéncia de operar FCC, mas FCC Petroquimico ndo, as condigdes de processos sdo outras. Entdo, nds temos que treinar as pessoas,
formar as pessoas. Eu vivi muito na iniciativa privada representando o capital da Petrobras, as empresas quando precisam de méo-de-obra, elas
chamam um headhunter, ou vdo numa agéncia e contratam as pessoas: “Olha, eu quero um cara com tal perfil.” Esse cara aparece. “S6 vai custar
tanto.” A empresa paga. Nosso processo ¢ completamente diferente. Nos temos que fazer um concurso publico e temos que treinar as pessoas,
entdo temos um trabalho nuito grande.

Pra atender essa tua observagdo, sobre essa passagem do projeto pra gestdo. Esse processo € longo e muito trabalhoso, mas estd sendo iniciado.
Ainda de maneira incipiente, mas ja esta sendo pensado. Ja ta sendo...alguma coisa esta sendo feita.

P/2 — Vocé acha que a Petrobras tema tecnologia bem robusta de implementar uma empresa, criar uma empresa. Usar as ferramentas de agdo
de projeto, pra criar uma empresa que € diferente de criar as plantas, o projeto técnico como vocé tem visto: € algo que esta evoluindo
rapidamente?

R — Olha Claudio, a Petrobras me surpreende. Eu tenho 30 anos de empresa e o tempo todo eu sou surpreendido com a capacidade que o
pessoal tem de se mobilizar e fazer acontecer. Quando vocé nfo imagina que seja possivel alguma coisa, voc€ vai pensar numa consultoria, 1a vem
um cara que temuma proposta, se junta uma turma, as reunides sao plendrias, as vezes dificeis, o pessoal € muito criativo... mas sai alguna ideia,
se constroi alguma coisa. Eundo vejo, assim, muita dificuldade em vocé estruturar uma empresa. Tem gente experiente que pode ajudar nessa
area. Naquilo que ndo for conhecimento interno, vai se utilizar de recursos externos, através de consultoria e tal, mas ndo acho que esse seja um

, seja uma dificuldade maior. Existe uma experiéncia empresarial de condug@o de negdcio, gestdo de negdcio, isso € uma pratica dentro
da Petrobras, visto que nds ndo somos s6 a holding que prospecta e explora petrdleo. Nos temos comercializagdo da BR, tem muita gente
espalhada por ai, que pode colaborar, que tem condicdes de ajudar na construgéo dessa empresa. Agora, eu posso, assim, tentar responder a sua
pergunta, talvez observar uma outra coisa, né? O Comperj, vai ser exigido dele muita competéncia nessa fase de gestdo, na fase de gestdo do
negdcio, porque o ambiente petroquimico sempre foi um ambiente nuito competitivo e agora se tornou muito mais, como surgimento de novos
players neste mercado mundial de petroquimica. E esse negocio se da muito no Middle East, comessa decisdo politica deles, decisdo estratégica
deles de ingressar no Setor Petroquimico e partindo de matéria prima a custo nunca antes imaginavel. E ai vocé assiste a Arabia Saudita, assiste o
proprio Ird, investindo massivamente em petroquimica € € com esses novos atores que o Comperj vai ter que atuar no mercado internacional.
Entdo, gestdo certamente um dia vai ser. Hoje € o projeto, daqui a pouco a gestdo vai estar na ordem do dia.

P/2 —Nao pode esperar terminar o projeto, tem que pensar ja nisso, na gestao...

R — Vocé tem que comegar cuidar da gestdo ja. Porque quando iniciar a operagdo, a concorréncia que ela vai enfrentar € muito forte. Nao s6
interna, comas empresas petroquimicas existentes no pais, mas muito mais aquelas que estdo localizadas, principalmente, no e
Middle East.

P/1 — Eu tenho mais uma pergunta: Sérgjo, vocé acha que é importante a gente ja registrar a memodria desse empreendimento no meio do projeto
Memoria Petrobras?

R —S6 essas coisas que surpreendem na Petrobras, né? Eu ja vivi algumas experiéncias...nunca assisti, nunca verifiquei essa preocupagdo. Esse €
0 10sso jeito de fazer as coisas. Essa preocupagdo em preservar a historia, ter essa historia pra contar no futuro, isso € fantastico. O maximo que
as vezes vocé tem dos projetos que foram feitos 1a de tras sdo umas fotos mal tiradas do canteiro de obras e tal, € o maximo que se conta. Depois
eu posso até conversar um pouquinho sobre Paulinia. Eu me vi em Paulinia com um projeto semelhante, de a gente tentar preservar a historia da
regido, né, e tivemos algumas dificuldades. Tem 14 um "acervozinho", mas nfio comessa qualidade que certamente aqui vai existir, né? Mas, eu
acho muito valido, acho muito importante. E bom poder contar uma histéria depois.
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