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P/1 - Para mniciarmos, eu pediria que vocé dissesse 0 seunome, o local e a data de nascimento.

R - Meunome é Simone Pereira Safin. Nascino dia 23 de julho de 1972, no Rio de Janeiro, capital.
P/1 - Aqui, na cidade do Rio de Janeiro?

R - Cidade do Rio de Janeiro.

P/1 - E seus pais, como se chamam?

R - Nelson Safin e Valda Pereira Miranda.

P/1 - Eles sdo daqui do Rio?

R - Séo do Rio.

P/1 - Fale-me um pouco sobre eles. Quem era o seu pai? O que ele fazia?

R - Na verdade, eundo conheci meu pai. Essa € até uma historia da minha vida que as pessoas ficam meio semjeito de me perguntar porque
acham que vdo me causar algum constrangimento, mas eu lido com isso muito tranquilamente.

Minha mée teve um relacionamento com o meu pai e engravidou. Ele ndo queria ter filhos. Por ser filhos de arabes também, tem toda uma cultura
- se for filho homem, ndo €? Temuma coisa assim Quando ela disse que era filha, do sexo feminino, ele nfo quis assumir. A histdria € muito
engragada, eu vim descobrir. .. Quer dizer, passei todos esses anos e vim descobrir a familia do meu pai agora, ha quatro anos, porque sou
diretora de um CIEP [Centro Integrado de Educag@o Pubica] 4 em Curicica. Comecei dando aula 14 e descobri que a primeira diretora dessa
escola € minha prima. Coisa de novela mexicana, gente, descobri por acaso. Mas acho que nada na vida é por acaso, enfim

A histéria € meio rocambolesca: a minha cunhada ¢ fisioterapeuta e ela, fazendo uma consulta comuma paciente, pegou um cheque dessa paciente
cujo sobrenome € Safin - € um sobrenome pouco comum, entdo chama a atengdo. “A minha cunhada se chama Safin, sera que voc€ ¢ parente?”
Entdo, ficou aquela... A minha cunhada comecou a investigar, investigar, e chegou até a Sheila, que foi diretora do CIEP Ulisses Guimaraes - a
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primeira diretora da escola, findou a escola. Descobri isso ha trés, quatro anos. Foi aquela coisa, aquela comogao: “Vocé é minha prima!” E vim
a descobrir que meu pai ja tinha falecido, falecera no ano anterior. Interessante.

P/1 - E a sua mie?

R - Minha mée... Qual foi a pergunta que vocé me fez a respeito? Onde minha mée nasceu?

Nasceu no Rio de Janeiro. Minha méie sempre foi muito lutadora; criou-me e, como falei, nfio tenho nenhum problema emrelagéo a isso, por
conta da educac@o que a minha méie me deu. Nunca me escondeu nada, sempre falou: “Olha, seu pai nunca foi um mau carater, se vocé quiser
conhecé-lo...” Eu nunca quis, nunca tive problemas com isso. Minha méie batalhou nuito para criar os filhos. Ela tem trés filhos, eu sou a mais
nova, soua cagula. Acho que sou a que teve mais mordomia dos trés. E ela trabalhou num hospital, se aposentou com trinta anos de trabalho,
trabalhou muito. E a pessoa que mais amo nesse mundo. Meu modelo de fibra, de mulher. Unm pessoa com pouca instrugio, mas que mostra que
ndo precisa ter instrugdo para ser grande pessoa.

P/1 - E vocé teve contato com os seus avos?

R - Tive contato. Os meus avos, eu descobri que sdo falecidos e — detalhe - euno consegui uma foto do meu pai, ndo consegui ver o rosto dele.
Consegui uma foto dele quando era crianga e uma foto dele adolescente, mas uma foto mais recente eu ndo tenho. E descobri que tenho dois
IAos.

P/1 - Nossa!

R - Engracado, ndo ¢? Enfim, a minha mée, como eu estava falando, € ummodelo para mimde fibra...

Vocé perguntou dos meus avos. Fu conheci a avd do meu pai, a tia-avo do meu pai. Estava até meio adoentada, entfo a gente perdeu um pouco
o contato, mas acho que ela esta um pouquinho melhor. A pessoa que criou o meu pai, na verdade. Ficou superfeliz de me conhecer, eu também
fiquei. Acho que foi mais importante ter conhecido a minha avo do que ter conhecido o meu pai. (risos) Engracado.

P/1 - E teve alguém que substituu a figura do...

R - Do meu pai?

P/1 - Do seu pai?

R - Uma figura masculina, ndo. As minhas referéncias sdo todas de figuras femininas. Quer dizer, eu tenho um irmfio, mas o meu irnéio saiu, foi
morar coma avo - iméo por parte de mie. Somos trés, como eu falei: meu irmAo, minha irmé e eu. Os meus dois irmAos sdo irmAos por parte de
mie. O meu irmfio foi morar coma avo, ele preferin. A avo adorava ele, enfim, e ai ficamos eu, a minha mée e a minha irmA. A minha irmi
também € outro modelo para mim de mulher de fibra, lutadora, batalhadora, entdo minhas referéncias sdo todas femininas. Engragado.

P/1 - Ento vocé cresceu coma sua mée e a sua irmi?

R - Minha méie e a minha irmé.

P/1 - Onde vocés moravam?

R - N6s senpre moramos em Jacarepagud, aqui mesmo, no municipio do Rio de Janeiro. Sempre.

P/1 - E como era quando crianga? Era vocé e sua rmi? Tinha amigos da rua? Como era?

R - Sempre fui uma crianga muito extrovertida. Nunca tive dificuldade de fazer amizades, sempre fui muito levada; na adolescéncia é que eu dei
uma paradinha, fiquei mais devagar, mas até os doze anos, treze anos, fui uma crianga muito levada, muito ativa. Minha irmé... A gente tem uma
diferenca de idade bastante grande, doze anos, entdo ela sempre foi a minha segunda méie. Aquela que tomava conta, que brigava, que tinha o
papel de segunda mie, mesmo. E a gente sempre teve uma relacdo muito boa. Até hoje ela € o meu segundo modelo de mulher, de pessoa, de ser
humano.

P/1 - Com quem vocg brincava quando crianca?

R - Eubrincava com o pessoal da rua, subia em arvores. Eu sempre fui muito moleca. E acho que essa coisa minha de educacdo comegou na
mfancia mesmo, sempre gostei muito de brincar de de ser professora. Essa coisa coma educacio, pensando agora, acho que veio desde crianga.
Interessante.

P/1 - Vocé se lembra de alguma historia de crianga? Alguma coisa que vocé viveu quando era crianga. com os amigos?

R - Alguma historia? Nossa! Sao tantas, mas nada muito que sobressaia, acho que n3o. Agora ndo me vema cabeca, ndo. Foi, com certeza, a

melhor fase da minha vida. Acho que, por ter sido a melhor fase da minha vida, até hoje sou muito infantil s vezes. Gosto de estar rodeada de
criangas, gosto muito, o universo infantil me cativa.



P/1 - Simone, e como era a sua casa quando voc€ era mais menina? A primeira casa que vocé lembra, 1 em Jacarepagua?

R - A minha mie, como eu falei, sempre foi muito batalhadora. Muito lutadora. Eu lembro que a casa era muito simples, muito humilde. A minha
i, nessa época, ndo trabalhava, nem o meu irmfo. A casa era muito humilde, mas uma casa muito feliz. Engragado, eu tenho uma referéncia de
felicidade, de a gente [estar] sempre sorrindo, brigando. Minha nie brigava, a minha irmé brigava, a gente brigava, mas daqui a pouco estava
todo mundo rindo, se abragando. Tenho essa referéncia de casa feliz

Euno lembro... Sinceramente nfio me lembro bem da casa, de como ela era, o espago como era, como se dispunham os mdveis, ndo me lembro
muito bem, ndo. O que me vem a cabega € sempre a gente rindo, almogando.

P/1 - Quem fazia a comida?

R - A comida foi sempre uma tragédia. Ninguém gosta de cozinhar, nenhuma das trés. (risos) A minha mée fazia a comida reclamando, até hoje
ela faz comida reclamando. Temuma pessoa que ajuda, mas ela gosta de fazer porque a minha irmé € muito exigente coma comida. Ela vai para
a cozinha todo dia reclamando: “Odeio coznhar! Odeio coznhar!” E todo mundo herdou isso dela, ninguém gosta de cozinhar.

P/1 - E tinha contato coma familia da sua mée? Tios, primos?

R - Eutenho. A familia da minha mée é uma familia muito pequena - na verdade, ¢ a minha mée e a minha tia. Ela tinha um irmfio que que ja tinha
falecido, eu nunca tive contato com esse tio. A minha tia sempre foi muito unida & minha mée, sempre essa coisa, foi aquilo que eu falei da
referéncia feminina. Eu me lembro das duas brigando e se acarinhando, fazendo carinho na outra. N&o digo assim briga, briga... Daqui a pouco
estdo se abragando. Até hoje elas sdo assim. Minha tia liga para a minha casa, ai elas brigamno telefone, e daqui a pouco liga a outra:
“Desculpa?”’ Ai fazem as pazes.

P/1 - Sua méie The contava historias?

R - N&o. A minha méie nfo tinha tempo, coitadinha. Minha mée trabalhou no hospital psiquiatrico. Imagina, foi muito lutadora, trabalhava em
hospital psiquiatrico, tirava plantdo, ndo tinha tempo para esse tipo de coisa. Eu sempre entendia.

Nao sei, hoje a gente vé na escola... Como eu falei no inicio, eu estou diretora de um CIEP e a gente vé hoje como € essa relagio da familia. Ou
a falta de relagdo coma familia, com o jovem, coma crianga, como isso hoje mexe coma cabega. Vocé comega a ver os problemas que os
alunos témna sala de aula, sejam eles quais forem Vocé comega a investigar, vocé vai descobrir que a coisa esta vindo 14 da familia.

Quando a gente fala em familia, ndo € no sentido de pai e mée, até porque o sentido de familia hoje em dia ja mudou bastante, nfio é? Entdo, ndo
é isso. E uma figura, unm referéncia para vocé. Valores, isso é o que estd faltando; eu acredito que esta faltando muito ¢ referéncia de familia.
Como eu falei aqui, eu, minha mfe e minha irmé... Minha mée trabalhava fora o dia inteiro, sempre lutando muito para conseguir o minimo para a
gente - educagdo, e tudo com muito sacrificio - e eu sempre valorizei isso, entendia, nunca tive problema comisso. E hoje vocé vé pais que t€m
uma auséncia muito grande, que estdo ausentes e tentam suprir essa auséncia, de repente, dando de tudo para a crianca - tem essa situagdo - € a
crianca ndo valoriza, porque ndo era bemisso o que ela queria. Na verdade, faltam os limites, faltam os valores que tém que ser passados, seja
pelo pai, seja pela mée, seja pelo avd, pelo tio... Por uma referéncia, isso a gente vé que esta faltando.

Eu acho que... E o que eu falo sempre l4 na escola, que as pessoas tendem... Os estudiosos 1a: “A escola esta sendo avaliada; entdo, por que os
indices de reprovagao estdo tdo altos?”” Porque a culpa € do professor, o professor tem que se avaliar. Acho que sim, o professor também tem
que fazer uma autoavaliagdo e perceber: se a turma inteira esta mal, ele deve ter uma parcela de responsabilidade. Mas ndo € s6 o professor. Eu
acho que a questdo da educagio € muito maior, € uma questao social. Acho que a escola esta ai para ajudar, com certeza. A escola é... Euacho
que... Posso até estar sendo repetitiva, mas a escola, a educacfo, € referéncia para tudo, mas a educagio sozinha no vai dar conta. Também tem
a atribuicio dos governantes, da coisa do social mesmo, caminha junto. Entdo, no € a escola. A escola tema obrigacfo de...

Hoje emdia a gente vé um discurso de que a escola tem que orientar o aluno, tem que abrir as suas portas, tem que educar, tem que orientar. A
gente na escola faz tudo, a gente € orientador educacional, a gente € psicologo, a gente € guia espiritual para o aluno que esté perdido, a gente faz
de tudo. Fu no tive preparagdo, eundo tenho formac@o técnica para ser, de repente, uma lider espiritual para falar de... Sentar o aluno e falar
dos problemas dele ou dar uma orientagiio, mas a gente acaba tendo que fazer, ndio é? E sera que esse & o papel da escola? E s esse o papel da
escola? Porque parece que hoje o papel da escola € esse, € tentar socializar o aluno, € ai as coisas meio que se perdem Porque, na realidade, na
pratica, o que eu digo sempre aos meus alunos é que o mundo 14 fora é muito cruel. Na pratica, quando ele sair da escola, o que ele vai encarar 1a
fora € uma outra realidade, ndo vai ter ninguém passando a miozinha na cabega dele.

A gente [diz]: “Nao pode ser muito rigida com o aluno.” Eu acho que tem que ser rigido, porque 14 fora todo mundo vai ser, ele ndo vai ter
ninguém que vai falar: “Pode fazer, da umjeitinho, vai. Pode ir com esse uniforme, vai com esse ténis roxo, pode passar.” Nao adianta, porque 4
fora isso ndo vai ser assim, ele vai ficar... E vai haver um choque. Enfim, eu acho que o problemn € social. A atribuicdo que estdo dando para a
escola hoje, o papel que estio dando para a escola € um papel de muita responsabilidade, e acho que a escola nfo pode querer assumir tudo
sozinha, tem que dividir. A gente sente muita falta, nisso a gente sente a falta de um suporte, sabe? De alguém - eu digo, de governo mesmo - de
nos orientar, nos respaldar, ajudar, porque as escolas hoje funcionam de maneira muito auténoma, porque a gente esta esquecida 1, € o que as
escolas fazem, vocés ndo témnogdo. O trabalho que as escolas fazem com os alunos, diante de todas as dificuldades que a gente tem, de falta de
verba, falta de um canal direto para a gente se orientar, receber orientagdes... A gente nfo tem E a gente faz um trabalho muito legal, sem falsa
modéstia. E um trabalho conjunto, de equipe, ¢ ¢ um trabalho muito bom.

P/1 - Voltando um pouquinho 14, quando vocé era crianga, a sua mée ia trabalhar, ndo €? Com quem vocg ficava? Qual era o seu cotidiano do dia
adia?

R - Meu cotidiano: eu ia para a escola. .. Quando a minha mée tirava planto - era uma escala -, ficava com a minha irmé quando ela nfo estava
trabalhando. Quando ela comecou a trabalhar, tinha uma pessoa que tomava conta de mim quando eu vinha da escola. Dava-me almoco e, na



parte da tarde, quando eu tinha que estudar, eu ficava estudando na casa dessa pessoa. Era uma vizinha, acho que a minha me pagava um
dinheiro para ela cuidar de mim

P/1 - E onde vocé foi estudar quando crianga? Sua prinmeira escola?

R - Euestudei... Tem até uma foto minha, que eu falei que ¢ uma foto nuito importante. Uma foto que eu tirei na escola, acho que € de 1980 essa
foto. Eu sempre estudei em escola publica, na Escola Municipal Eunice Weaver, que era proxima a minha casa. Naquela época nfo tinha recarga
[de passe escolar], nfo tinha gratuidade, entdo a gente ia andando. Eu andava acho que cerca de quarenta minutos para chegar a escola, ir e
voltar, mas aquilo para mim era una festa; ia com os meus colegas, com meus amigos, achava um barato. Entdo aquilo, para a gente, era um
momento de socializar, de brincar, de curtir. E eu sempre estudei em escola ptblica, da primeira série até a oitava série foi nessa escola, a Escola
Municipal Eunice Weaver, em Jacarepagud, mesmo.

P/1 - Vocé lembra dos seus primeiros dias de aula? Qual foi o seu impacto coma escola? Fra de familia pequena, de repente, a escola cheia de
criangas...

R - Era muita crianca e a escola bem grande, mas eu ja tinha isso. Na verdade, os alunos que estudavam naquela escola eram alunos também que
moravamna mesim rua, entao a gente tinha um grupo, foi todo mundo junto. Na verdade, eu ndo tive problema de me incluir no grupo. Eu ja fui
com o meu grupo, entdo aquilo para mim foi uma coisa natural.

Ia o pessoal da rua em grupo, um grupo grande. Acho que eram quinze colegas. Saiamos cedo, tinha uns pais que iam junto. A minha mée ndo
podia me levar, claro, coitada, minha mile nem podia ir as reunides de pais. Isso € uma coisa que eu acho que senti falta na infincia, crianca sente,
mée e pai emreunido escolar. Por incrivel que parega, foi nesse momento que eu senti a falta de um pai. Engracado... Dia dos Pais na escola, eu
acho que senti, sim. Mas a gente era sempre um grupo, entdo entravamos todos juntos, ndo tive nenhum problema, foi muito natural.

Eu adorava a minha escola, nossa! Eu era do pelotdo da bandeira, tirava notas boas, todo mundo me conhecia, estudei la oito anos. Entdo [foi]
muito legal, muito bom. Hoje, o meu irméo € professor dessa escola. Engragado. As coisas sdo to ligadas! Nada € por acaso, eu acredito.

P/1 - E nesses oito anos teve algum professor que marcou? Alguma coisa que aconteceu na escola que he marcou?

R - Olha, também nio me lembro. Foram momentos tdo bons.

Sim! Um momento que marcou foi quando eu fiquei reprovada na quarta série, foi horrivel. (risos) Reprovagio ¢ horrivel, gente, qualquer situagdo
na escola... Eu fiquei muito mal quando fiquei reprovada.

O momento de pegar o boletim, de entregar o boletim para a minha mée, nossa! Foi uma das maiores vergonhas da minha vida. Eu vi a expressdo
de decepcao da minha mée: “Vocé ficou reprovada!” Eu fiquei mal. Mas depois eu superei, acho que serviu até para me superar, porque ai eu fui
para uma escola de ensino médio publica, estudei para fazer uma universidade publica, passei para uma Universidade Federal, entdo isso, na
verdade, serviu de motivagdo. Eu acho.

P/1 - Simone, vocé reprovou em qué?

R - Naquela época, muito tempo atras. . .(risos) Nao foi em Portugués, nfio. O meu problema sempre foi coma Matematica, a Matematica me
reprovou. E temuma outra coisa curiosa: por falar em Matemética, a minha professora da escola hoje € diretora de junta comigo, por uma dessas
coincidéncias da vida. Alias, foi a melhor professora que eu tive na escola.

Vocé me perguntou de uma coisa que me marcou: foi a melhor professora que eu tive na escola, Odessa. Hoje nds duas estamos dirigindo o
CIEP, coincidentermente. Ela nem se lembrava de mim. Professor [que] ja esta ha anos no magistério nfo iria se lembrar. Eu falei com ela, quando
nos formamos a chapa para tentar a dire¢io da escola: “Vocé foi minha professora!” “Nao acredito...” (risos) “N&o fala isso para ninguém, que eu
fui sua professora.” (risos)

P/1—Qual ¢ 0 nome dela?

R - Odessa. None diferente, ndo ¢? Foi a melhor professora que eu tive de Matematica - da minha vida.
Matematica sempre foi um bicho-pap@o. Fui uma aluna mediocre em Matemdtica. (risos) Sempre na média, mas tudo bem... Pelo menos as
quatro operacdes eu aprendi. (risos)

P /1 - Vocé leva a risca, ndo é?
R - E. (risos)
P/1 - E a adolescéncia, como foi?

R - Adolescéncia... A minha adolescéncia ja foi, como eu falei... A minha infincia foi 6tima, a minha adolescéncia ja foi mais complicada. Eu fii
uma crianga obesa, gordinha, e eume sentia rejeitada; ai eu me tornei nerd, ndo é? Natural, porque quando a gente € rejeitada vai estudar, tem
que se destacar de alguma maneira. Ai, no ensino médio, eu era uma otima aluna, tirava notas otimas, e foi bom também. Foi bom porque me
incentivou, mais um motivo para eu me dedicar mais aos estudos e tentar uma universidade publica.

Lembro-me de que fazia pré-vestibular. Eu e mais trés amigas fizemos pré-vestibular, fizermos uma prova para ganhar uma bolsa e ganhamos uma
bolsa, ai eu fazia o pré-vestibular em Madureira. Eu saia do colégio, do ensino médio, do Brigadeiro Schorcht... A gente saia ao meio-dia e tinha
que estar em Madureira as 12:30, entdo eundo tinha tempo para nada. A gente levava uma vasilha de comida, nds comiamos na escola em dois
minutos, a gente engolia a comida de qualquer jeito. famos correndo, pegavamos o 6nibus lotado; a gente ia na porta, quase caindo, comum



monte de coisa. Mas ainda assima gente conseguiu, todas nds passamos para a faculdade publica, cada uma agora esta seguindo o seu caminho.
A minha adolescéncia foi assim, eu era a menininha gorda, feinha, entfio s6 queria saber de estudar; ai vocé se junta aos seus, ndo é? Eramos, eue
as meninas, as mais fenhas da escola, as mais estudiosas. Na hora em que o pessoal queria tirar nota boa, eles se juntavam a gente. Mas foi bom,

foi tranquilo.
P/1 - Vocé lembra de alguma dessas meninas?

R - Lembro. Mércia era minha amiga, muito amiga minha. Inteligentissima. Marcinha... Eundo consegui revé-la. Até tentei manter contato com
ela, mas perdemos mesmo o contato. Eu sei que ela hoje deve ter feito até doutorado de Biologia, na UERJ. Inteligentissima, muito caladinha;
excelente amiga, excelente companheira. E as outras, cada uma seguiu o seu caminho, eu ndo mantive contato.

P/1 - E o que vocé fazia para se divertir nesse periodo?

R - O que fazia para me divertir? Eu era aquela adolescente problemitica, entdo eu vivia dentro de casa estudando. Adolescente problematico
vive estudando. (risos) A gente ¢ rotulado, entdo... “Vamos estudar, a gente tem que sobressair de alguma maneira.” Entdo eu ficava em casa
estudando.

Hoje, depois de burra velha, resolvi viver a minha adolescéncia, entdo eu adoro sair, adoro i a balada. Nao bebo, nfo fiimo, enfim, mas eu gosto
de sair, eu sinto falta; final de semana, se eu nfo sair fico doente. Eu brinco com as minhas amigas: digo que hoje eu sou uma adolescente, estou
vivendo o que ndo vivi na minha adolescéncia. Minha infincia foi 6tima, mas a minha adolescéncia foi péssima.

P/1 - Simone, vocé falou que ia comum monte de amiguinhas, antes da adolescéncia, para a escola...
R - Para a escola.
P/1 - E ai, como era? Voceés passavam umna casa do outro? Deve ter umas historias ai nesses...

R - Ah, tinha um cronograma. A minha casa era a do meio da rua, entfo ja vinham descendo aqueles colegas e a gente ia chamando, batendo no
portdo, gritando: “Fulano! Vamos embora! Vamos embora!” Ai ja estava todo mundo pronto, a gente assim, fazendo meio que um movimento
crescente. Descia a rua e ja estava todo mundo junto, sempre comum pai de alguém, um pai de um deles levando aquele grupdo. Lembro de que
uma vez eu perdi o meu grupo. Meu grupo foi embora, me abandonou. Acho que estava atrasada, ai a minha irmé foi me levar.

Uma coisa engragada: voc€ me perguntou, agora me lembrei. Minha irmé foi me levar numa bicicleta muito antiga, a bicicleta era... Nao sei se era
uma Caloi ou uma Monark, sei 14, na época... A minha i estava pedalando, de repente me lembro de que a minha i se jogou no guidao da
bicicleta, se debrugou, e ficou Ia caida. Fu cai no chio, ela caiu no chio; ela estava passando mal, eu me lembro que isso me deixou muito
assustada. Ela comegou a passar mal porque - depois a gente descobriu - ela nfo tinha se alimentado. Ela tinha saido de casa sem comer nada,
acho que teve uma queda de pressdo, desmaiou. E juntou um monte de gente em volta, e eu me senti to envergonhada... Coisa de crianca, nfio
¢? Minha irmA caida no chio e meu maior problema era a vergonha. Eunfo queria nemsaber se ela estava viva, eu estava era com vergonha,
porque todo mundo me olhava. (risos) Arrastaram ela, um vizinho arrastou a minha irmé para a casa dele, colocou um ventilador, e eu morrendo
de vergonha. E no dia seguinte foi o comentario geral na minha escola: “A Simone caiu coma imé da bicicleta.”

Crianga € cruel, ndo €? Ja tomei uns tombos na escola, eu era gordinha nessa €poca também, mas eu me dava bem com isso na infincia. Eume
lembro de que uma vez eu cai na escola, na hora do recreio, a escola toda riu. Eu tinha essa coisa de ficar com vergonha, morria de vergonha.

P/1 - E o intervalo ento, era um tombo e outro de vez em quando?

R - Umtombo, uma vez ou outra. Eu vivia correndo, vivia caindo também, caia muito, caia de bicicleta. Crianga levada vivia machucada, ndo é?
Bom, entre um tombo e outro eu estava muito feliz. (risos) Muito bom

P/1 - Esses seus vizinhos ainda sdo seus vizinhos? Vocé os encontra?

R - Encontro. Outro dia mesmo estive 14 na rua, ai da uma saudade. Vocé passa, vocé olha.

Eutinha. .. Eunfo sei onde estio essas fotos, umas fotos que a gente tirava na rua. Eu me lembro de uma foto que nds tinhamos que era uns
cabritos puxando uma carroga, ndo sei de onde veio aquilo. (risos) Fu e mais duas amigas sentadas naquela carrocinha, aquilo para mim foi uma
alegria. Eu estava me sentindo em uma charrete, no meio da roca. A gente tirou foto emuma praga, eu nfo encontrei essa foto, uma pena!

Estive na rua da minha infancia, temumas duas ou trés semanas, me lembrei disso. Falei com os vizinhos, a gente ficou relembrando: “Lembra de
quando a gente tirou foto naquela charrete?”” Ai vocé vé a mudanca nas casas: as casas aumentaram, as familias aumentaram, entio temcasa de
dois andares, casas comuma fachada bonita. Naquela época nio era assim, a gente acaba fazendo uma comparagio. Fra tudo mais simples, ¢
era tudo tdo mais leve.

Hoje as pessoas esto erguendo assim os castelos, as casas, mas estdo commedo de tudo. Essa € a impressao que eu tenho: as pessoas estio
commedo, erguem muitas casas, muito grandes, altas, muros altissimos, e estdo se isolando. E claro, isso ndo faz tanto tempo assim porque eu
ndo sou tao velha, tenho 36 anos, mas hoje vocé vé€ isso. As criangas ndo conseguem curtir tanto a infincia como eu curti. Por muitos motivos,
mas acho que esse ¢ um motivo muito forte: o medo, a inseguranca.

Na infancia tinha essa cumplicidade. A gente fazia festa de rua, festa junina, eu ajudava a organizar também... Crianga, ndo ¢? Queria ajudar a
organizar, ¢ tinha caipira, fechava a rua, fazia fogueira, cada um levava um prato tipico, muito bom. Acho que isso € algo muito legal da minha
infancia, foi muito legal, pena que se perdeu. Hoje vocé vé as ruas, elas estdo totalmente fechadas em condominios. Fecha, tranca, tem guarita, as
pessoas témmedo de sair, ¢ uma pena. Eu sinto muita saudade.



P/1 - Essas festas, como eram? Eram de vizinhos que se juntavam? Como era?

R - Ah, a gente se juntava. Também tinha uma pessoa, que era mais velha, que ensaiava a quadrilha, e tinha uma pessoa mais velha que ficava
responsavel por fazer uma lista com o que cada vizinho ia colaborar. Nada de dinheiro, cada um fazia sua parte, cada um comprava um bolinho
amarrado de bandeirinha, e cada um arrumava uma palmeira. Era coqueiro, bananeira para enfeitar a rua, sempre nesse clima de nmuita
cooperagdo. Foi muito legal. Os adultos que organizavam. E tinha uma menina, que era adolescente, que ensaiava quadrilha, foi muito legal.
Epoca de Copa tarmbém, na rua a gente se juntava; me lembro da Copa - acho que de 1982, se ndio me falha a memoria -, a gente fechou a rua,
todo mundo pintando a rua, f0i um clima tdo bom. Voc€ vé os vizinhos todos unidos pintando nuro, eu me lembro de umas fotos que eram. ..
Laran... Nao sei, acho que Laranjito, ele pintava aquela laranja, aqueles desenhos, fazia uns desenhos dos jogadores do time no chéo, botava
aquelas bandeirinhas verde e amarelo, muito legal.

O grande lance era vocé se unir; a Copa emsi ndo era nem o motivo principal, acabava ndo sendo, voc€ acabava até perdendo esse sentido. O
interessante era vocé reunir todo mundo e montar. O objetivo € esse: vamos fazer a nossa rua ficar mais bonita. Ainda existe isso hoje, existe sim.
No suburbio tem muito, por aqui € mais dificil. Mas ai: “Vamos fazer a nossa rua ficar mais bonita.” E todo mundo se envolvia, cada um
colaborava um pouco, era muito legal. Eu sinto falta disso. Cada um toma seu rumo na vida, o que é natural. E uma pena que os meus sobrinhos
ndo estejam vivendo isso, ndo tenham vivido isso.

P/1 - E vocg, quando adolescente, sua irm# era mais velha entdo, no &?
R - Mais velha.
P/1 - Como era essa relagdo com vocé?

R - A minha im era a minha segunda mée, ndo é? O que € natural. Isso acontece muito hoje emdia, hoje é mais até do que na minha €poca.
Quando os pais trabalham fora, pai ou mée, normalmente os irmfos mais velhos tomam conta dos irméos mais novos.

O que a gente... Hoje, pensando bem, analisando, ¢ meio que uma crueldade dar uma crianga de quatro, cinco anos para uma menina de quinze
anos, treze anos, tomar conta. E o que a gente vé, ¢ uma realidade muito comum hoje em dia, ndio é? Muitos filhos, os pais trabalham fora, entio
os mais velhos, que ndo necessariamente sio maiores de idade, vao cuidar dos menores.

Minha imé cuidava de mim, s6 que ela era adolescente, cuidava daquele jeito. Lembro de que ela esquecia de me dar comida. Eu ia atras dela:
“Cadé a minha comida?” Ela estava paquerando no portio; eu falava para a minha mée, ela brigava comigo. A minha mée brigava comela e ela
brigava comigo, me botava de castigo, eu ndo podia sair para brincar - aquilo para mim era a morte. Quando eu percebi que o sisterm era esse,
resolvi nfo falar mais nada para a minha mée.

Ela cuidava de mim, coitadinha, na fase em que ela comegava a namorar. Quando ela estava namorando, ja tinha quinze dezesseis anos, ela
namorava, era aquele namorico de portdo. Eu lembro que foi uma fase ruim para mim porque eu me sentia meio que deixada de lado: “Perdi o
meu espaco...” Al eu ficava brincando, eu olhava que a minha irméi nfo estava dando muita bola para mim. Como ela era a minha segunda mée,
era a minha referéncia, aquilo também me deixava mal, tinha essas magoas. Agora ndo, isso nfio cabe mais, claro, mas na época eu ficava muito
chateada. Ficava comraiva, chorava, tinha crises de tristeza profunda... “Porque a minha irmé nfio quer mais saber de mim?” (risos) Engracado.

P/1—Vocé ja aprontou alguma para algum namorado dela?

R - Ja. Para o namorado no, eu fazia fofoca porque queria desmanchar os namoros dela, claro, entfo eu botava lenha na fogueira. E a gente
pensa que crianga sempre fala a verdade, nfo é? Crianca € sincera, crianca fala... Nao adianta, se vocé é feio ou bonito, crianca fala. E eu falava
para ela... Mas olha como crianga € ma, ndo €? Eu falava mentindo, sabendo que ia destruir aquela relago: “Vi fulano, seu namorado, estava la
na esquina bejjando no sei quem...” Inventava umas historias escabrosas e ela acreditava, ai terminava os namoros. (risos). Ah, se ela souber
disso! Vai saber! Vou contar para ela.

Assim eu conseguia, mas ndo adiantava. Daqui a pouco o namorado voltava, ela arrumava outro. E ela nunca foi namoradeira, ndo, é que
namorico n3o é o namoro de hoje, € dbvio, ndo é? Guardadas as devidas propor¢des, naquela €época. .. Namorico era coisa de conversar no
portdo, ja estava namorando, ja € uma coisa séria! Conversar no portdo, bejjar entdo... Eu fazia um inferno com os namorados dela, falava que
eles faziam, aconteciam. E, coitadinha, ela acreditava.

P/1 - E as suas paqueras, quando chegaram?

R - Nossa! Eu comecei... Como boa menina feia, patinho feio, eu comecei a namorar muito tarde - quer dizer, muito tarde para os padrdes de
hoje. Comecei a namorar com quinze anos, eu acho.

Lembro-me de que o meu primeiro namorado, Wallace, era do EPCAR - Escola Preparatoria de Cadetes do Ar. Nossa, aquilo era um
suprassumo para as meninas! Nossa, que coisa! Ter umnamorado do EPCAR. Mas ele era tdo bobo, gente, muito bobo, muito ingénuo. Para ele
também, para os meninos aquilo tinha um peso. .. Entdo ele s6 falava daquilo. Aquilo comecou a me aborrecer, so falava do EPCAR, “eu vou
para nio seionde” - ele estudava em Barbacena. Ai o namoro ndo deu muito certo, foi um namoro de cinco meses. (risos) Até que durou
bastante; ndo deu certo, eu desisti, terminamos.

Com quinze anos eu estava no primeiro do ensino médio, do segundo grau na época. Nos ficamos uns cinco meses, acabou. Ai ele foi para Ia e
depois, imediatamente, ele arrumou outra namorada, claro. Nao ia perder tempo, porque as meninas ficam sozinhas, tristes, chorando, mas os
meninos ndo ficam sozinhos, os homens ndo ficam sozinhos. Foi 0 meu primeiro namorado; depois eu tive uns namoricos, nada sério. Meu namoro
sério mesmo - eu tive namorado sério, ficamos quase noivos -, tinha acho que vinte € trés, vinte e quatro anos. Foi namoro sério, mas eu descobri
que ndo queria casar; gosto muito da minha liberdade, nada de namoro sério. Nessa época eu ja estava trabalhando, ¢ isso.

P/1 - O segundo grau vocé fez onde?



R - O segundo grau eu fiz no Brigadeiro Schorcht, numa escola estadual ali na Taquara. Meu segundo grau foi tranquilo, eu estudava muito,
pensando no vestibular. Para os jovens o vestibular é um grande desafio e, as vezes, a gente fica mal. Eume lembro de que nessa época engordei
muito; quase ndo comia, mas ficava tdo nervosa, tao ansiosa, que engordei muito. Cheguei a pesar acho que noventa quilos; aquilo para mim..
“Ah!”, e ficava deprimida.

Depois que passei, as coisas se normalizaram. Mas ¢ um desafio, e o desafio maior ¢ quando voc€ vai fazer o vestibular. Vocé vé como esta
defasado, ai temtoda aquela questdo da educagio, que ¢ uma questio muito ampla, mas o jovem sente esse peso mesmo, o jovem de escola
publica sente... Se bem que eu acho que quem faz a istituic@o € o aluno também, ndio é? Nao € sd, ndio tem que deixar se abater por conta disso,
mas que existe, existe... Uma defasagem muito grande na escola ptblica. E ai vocé v€ uns contetidos no curso de pré-vestibular... Eu lembro que
havia uma aula que tinha cinco tempos de Matematica, minha matéria preferida. Eu adorava. E o professor dava aquelas questdes no quadro, eu
ficava: “Gente, eu ndo vou conseguir nunca.” As coisas mirabolantes, voc€ nfio conseguia. Essa minha amiga, Marcia, resolvia tudo, meu modelo
de inteligéncia. A Marcia resolvia tudo, eu ndo resolvia nada de Matemdtica. Eu falei: “Nossa!” Mas também em Humanas - Geografia,
Portugués, Historia - eu adorei, me dava bem. Tanto que quando fui fazer vestibular, eu quase zerei em Matemdtica, dei uma sorte numa questdo
que eu tentei e consegui salvar.

Foi dificil, mas f0i legal o ensino médio, foi muito bom O {iltimo ano foi muita loucura, muita correria, mas valeu a pena. Acho que vale a pena o
sacrificio, € recompensador no final quando vocé passa. Foi legal

P/1 - Vocé prestou em varios lugares?

R - Na época — acho que foi em 1989, 1988 — em que eu fiz vestibular, tinha unificado para , tinha o vestibular da UFRJ, que era
sozinho, ja era isolado, e tinha acho que Cesgranrio. E tinha as particulares. CTUF, UFRJ e a particular. Eu tentei na particular, Jornalismo, mas
eu sabia que ia passar, porque naquela época ndo tinha Prouni.

Hoje emdia vocé tem. .. Hoje emdia o jovemtem ‘n’ possibilidades de ingressar na faculdade - quer dizer, estou falando das particulares. Temo
Prouni, tem o Enem, tem bolsa, tem muitos alunos na minha escola que conseguem bolsa integral porque tiram notas boas; na minha época, nio
tinha. Entdo vocé tem que passar para a universidade publica, porque nfo tem condigdo de custear - minha mée ndo tinha, entdo tinha que ser
universidade publica. Na particular passei, mas nio pude entrar, passei para a Gama Filho na época, que era uma 6tima faculdade. Até tentei
Jornalismo, nem sei por que. (risos) Passei, mas ndo fiu.

Passei para a Universidade Federal Fluminense e para a UFRJ. Preferi ficar na Universidade Federal Fluminense por conta de nem sei o qué.
Porque me disseram que a Universidade Federal Flumnense era melhor em Letras, na minha area, e realmente ela foi. A Universidade Federal
Fluminense ¢ uma 6tima faculdade, uma 6tima universidade na minha area. Até porque hoje eu estou estudando no Fundo, hoje da para vocé
comparar e ver que ndo tem diferenga nenhuma; em termos de contetido € igual, senfio melhor até na Universidade Federal Fluminense. Mas o
Funddo tem coisas boas, o Funddo na UFRJ tem pesquisa, pesquisa 14 na UFRJ € muito incentivada. Na Universidade Federal Fluminense, na
minha época, ndo era. Nos ndo tinhamos bolsa de CNPQ [Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico], inicializagdo
cientifica, ndo tinha CAPES [Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior]. Na Universidade Federal Fluminense era muito
pouco. E na UFRJ tinha um campo bem maior, acho que esse era o diferencial, ndo sei como esta hoje.

P/1 - Simone, antes de voc€ entrar na Universidade vocé lembra de algum livro ou uma aula diferente que vocé teve?

R - Eume lembro de um professor. .. Vocés até me perguntaram isso, eu me lembro de um professor que me marcou muito, tinha que ser de
Lingua Portuguesa. O nome dela era Napole@o, ja ¢ falecido. Eu o chamava de Popd, carinhosamente - ndo na fiente dele porque ele era um
senhor ja de certa idade. Eume lembro de que ele se arrumava assim, e punha aquela camisa de tecido, de botdo, aquela calca de prega. (risos)
Unmn figura emblemitica: calga de prega, sapato, € ia para a escola.

Vocé via que ele tinha orgulho de ser professor, aquilo para ele era uma paixdo, e acho que isso foi o meu referencial. Eume dei conta que de que
eu queria ser professora realimente quando assisti a primeira aula do Popd, do Napole@o, um professor muiito querido, do Brigadeiro. E eume
lembro que o Napoledo fazia o seguinte: no final da aula... O que hoje... Se a gente fizer isso hoje em sala de aula os pais dos alunos vao la
reclamar. Ele fazia sabatina no final, s6 liberava o aluno que acertava a resposta. Eu me lembro de um verbo que ele me pediu para conjugar, caiu
para mima pergunta: “Conjugar o verbo arriar, primeira pessoa do presente do indicativo”. Ai eu falei: “Eu arreio.” Todo mundo olhou para a
minha cara, e ele: “Nao, vocé esta errada, vocé vai continuar na sala.” Aquilo para mim foi uma decepgdo, era “eu arrio.” “Ai, meu Deus do céu!
preciso estudar...”

Isso me marcou, quer dizer, as aulas comele... Ele sempre foi um professor tradicional, pela propria figura: de andar assim de camisa de boto,
camisa de tergal, calga de tergal, de sapato. Mas ele era um professor maravilhoso. E hoje, o que eu vejo na realidade, fazendo contraponto com
a escola, 0 que eu vejo € que os alunos gostam disso, a gente tem aquela ideia de que o aluno... Claro que a aula tem que ser dindmica, mas ndo é
s6 isso; na verdade, o aluno sente falta de uma referéncia. A gente tem essa coisa de: “Ah, o professor malucio, o professor que brinca...” O
aluno até gosta do professor que brinca, claro, mas o aluno gosta de ser cobrado, o jovem precisa ser cobrado. Essa coisa da disputa, de vocé
saber que vocé so vai sair se acertar aquela resposta, claro que deixa voc€ nervoso, deixa tenso, mas isso € uma disputa, vocé esta se preparando
para encarar o mundo 14 fora.

Hoje em dia existe uma filosofia - ndo sei por que cargas d' agua - de paternalismo extremado: “Tadinho do jovem! Tadinho, ndo vai expd-lo a
uma situagdo constrangedora, pobrezinho...”” Professor nfo pode fazer isso. Se eu faco isso...

Tem um professor na minha escola - porque ja aconteceram alguns casos assim - um professor que segura uma turma porque a turma estava
fazendo uma bagunga, ou porque vai dar uma avaliagdo surpresa. Isso para os pais é a morte. Ai vocé tem o Estatuto da Crianga e do
Adolescente que vai dizer que eles estdo sendo mantidos em carcere privado. “Nao pode! Esta constrangendo o aluno.”” Mas os alunos gostam
disso, os professores mais queridos da minha escola, 14 do Ulisses, s3o os professores que sdo tradicionais, aqueles professores que cobram, que
cobram o horario.

Eu tenho um professor na escola, um professor de Quimica, ele chega pontualimente na escola naquele horario; os alunos que n3o chegamno
horario ndo entram. Nao temaluno atrasado, os alunos s3o todos pontuais, eles nio chegam atrasados. O aluno que chega atrasado até fala: “Fu



ndo vou subir, diretora. O professor Fabiano nio deixa eu subir”. Entdo vocé vé que na verdade o jovem quer isso, o jovem precisa disso -
precisa de umnd, precisa de um limite. E a gente vé, no é? O que a gente vé€ da sociedade é uma permissividade muito grande. “Pode, tadinho
do jovem, deixa ele, tadinho... E um pobre coitado”. Mas ndo ¢, nfo pode ser assim, € o jovem sente falta disso, sente falta de limite.

P/1 - Entéio como se deu isso da escolha da profissdo? Foi a influéncia desse professor?

R - Foi a influéncia, com certeza, desse professor Napoledo. Nao me esquego do Napoledo emsala de aula, dando aula no quadro, nunca
usando computador. Nossa! Porque nem pensar, ndo &?

Era muito assim, a aula de cuspe e giz, conteudo, livro, leitura de livro e biblioteca. Fu vivia na biblioteca, adorava, mas eu sempre fui uma aluna
que gostava de ler, entdo isso ja era meu mesmo. Mas os alunos adoravam. Ele era muito querido; era adorado, era temido, mas temido no bom
sentido, ndo €? Quer dizer, ndo ¢ o temido: “Ah, 14 vem! Que horror, que medo...” Ndo. Era estimulante aquilo, era estimulo para a gente.

P/1 - Dai vocé foi para a universidade. Para qual universidade vocé foi?
R - Universidade Federal Fluminense, em Niteroi.
P/1 - E como foi?

R - Era uma loucura. Era assim: o curso na época era [de] cinco anos. Fu fiz o curso em quatro anos, resolvi fazer essa loucura, entdo ficava na
faculdade o dia inteiro. E como nada na minha vida foi muito simples, sempre foi muito trabalhado, sempre muito arduo, eu inventei de estudar em
Niterdi, eu preferi. Eu levava duas horas e meia para chegar a faculdade; me lembro de que tomava um 6nibus 14 no Camorim - sempre morei no
Camorim, sempre em Jacarepagua - tomava um 6nibus que... Nossa! Levava uma hora e meia para chegar ao centro da cidade. Chegava ao
centro da cidade, descia na Praga XV, andava um pedago, tomava uma barca. Atravessava a Baia de Guanabara, chegava a Niterdi e ainda tinha
que ir andando para chegar até o Campus de Caraguata, ou pegava um 6nibus quando estava muito atrasada - vivia atrasada nessa época,
sempre atrasada.

Eram duas horas e meia, entdo, na verdade, eu passava cinco horas dentro de condug@o. O que eu fazia nessas cinco horas? Eu dormia; era a
Unica coisa que eu podia fazer. Eu nfio dormia a noite. (risos) Chegava em casa quase meia-noite todo dia, estudava de oito da manha até dez da
noite, direto.

P/1 - Nossa!

R - Das oito da manha as dez da noite. Ai eu saia da faculdade... A gente pedia para o professor para sair mais cedo porque a gente morava
longe. Ele liberava a gente as 9:30h para pegar a barca de 9:40h. Ai eu chegava em casa quinze para meia-noite quase todo dia - isso era umas
quatro, trés vezes na semana.

Eu fiz o curso por quatro anos e achei bom, também gostei. Sempre me envolvi muito com faculdade. Eu fazia monitoria, eu fiz prova para ser
monitora. Aquilo tudo também era um status, as vezes a gente ganhava um dinheirinho, porque estudante de faculdade, duro, tem que se virar de
todas as maneiras. Lembro-me de que me virava de todas as maneiras: era bolsa de monitoria, depois fui fazer revisdo de texto na editora da
faculdade, depois eu consegui uma bolsa de inicializagio cientifica... Sempre assim, correndo atras. E ficava o dia inteiro. Acho que a minha
faculdade eu fiz com muita dedicacao.

P/1 - O, Simone, vocé gosta de estudar, hein?
R - Eu gosto. Eu brinco que se tivesse dinheiro ia ser estudante profissional, s6 ia querer saber de estudar. Estudar ¢ bom.
P/1 - Tinha algum tema especifico que vocé gostava mais quando vocé fez?

R - Na faculdade, eu gostava muito de Linguistica e Lingua Portuguesa. De Literatura eu nfio era muito i, mas tirava dtimas notas em Literatura,
ndo sei por que. Engragado, curioso, a parte pedagdgica - eu fiz o curso de licenciatura, entdo vocé sai habilitado para ser professor. Vocé pode
até trabalhar com outra coisa, mas, inicialmente, € licenciatura, professor, dar aula. Eu lembro de que odiava as disciplinas de Pedagogia e hoje eu
sou diretora pedagogica; até hoje eu brinco com as minhas amigas, o pessoal do SOE, a minha equipe de trabalho. Eu falo com elas: “Odeio
pedagogo! Odeio pedagogo!” (risos) Elas so faltam morrer de rir comigo, mas eu acabei caindo na coisa da Pedagogia - dos projetos, de
organizar a parte pedagogica da escola. E eu detestava Pedagogia na escola, achava aquilo bla, bl, bla.

Na verdade, eu acho que hoje a gente vé que a teoria é necesséria, mas a prética também. E aquela velha historia: teoria é uma coisa, pratica é
outra. Acho que a gente tem que aliar os dois, mas, realimente, teoria e pratica sdo diferentes. Claro que vocé tem que se embasar, voc€ tem que
ter um conhecimento tedrico, ¢ isso na faculdade era o meu bicho-papdo. Mas eu tirava boas notas, eu estudava, meu CR era bom Literatura
também eu ndo era muito i, embora eu goste muito de ler. Lia tudo, tirava boas notas também.

Temuma coisa engragada: eu fiz Portugués- Aleméio na faculdade e nfio falo alemfio (risos). Estudei quatro anos, mas ndo falo. No meio do curso
de aleméio, descobri que ndo era a minha praia. Escolhi alemio porque eu estava fazendo um curso de inglés. “Néo, eu tenho inglés, Agora vou
estudar alemio, vou pegar uma lingua que seja diferente - japonés, russo... Uma coisa bem escalafobética, bem diferente do habitual”. Porque eu
achei que ia ter uma importancia no mercado de trabalho, na profissio,. Quais os profissionais que naquela época falavam alemo? Falavam
russo? Japonés? Ai nventei de fazer alemfio, mas, olha, eu sofii muito com alemfo na faculdade, softi demais. (risos)

No meio do curso... Eu consegui levar até a metade. Eramos quarenta e cinco alunos fazendo faculdade [de] Portugués- Aleméio; s6 se formaram
duas, eu e uma outra menina. No meio do curso eu falei: “Olha, Sandra...” - uma amiga minha do curso de aleméo - *“...Vamos desistir?”” Ela disse:
“Vamos! Simone, n3o vamos levar isso, porque isso € um softimento, esta virando um martirio, vamos desistir...”

Falei com o professor coordenador do curso. Ele ndo me deixou abandonar: se a gente abandonasse o curso, ndo iria ter respaldo legal para ter



curso de Alemio na faculdade, j& que ninguém se formaria, nfo é? Isso iria ser péssimo para eles. Entdo eu falei: “Olha, entfio vocés vao ter que
e levar, porque realmente eu nfo estou conseguindo me levar - nés duas, no é? Ansiosas, deprimidas.” “Nao, vocé vai concluir, vai que vocé
vai conclurr...” Eume lembro de que tinha me inscrito para fazer um intercdmbio na Alemanha, e ele falou: “Vocé vai para a Alemanha!” Eu
comecei a tomar panico de alemio, tomei panico do alemiio. Hoje eu bloqueei, € o pouco que aprendi eu ja esqueci. Eu sei falar “bom dia”, “boa
tarde”... E impressionante. A, eu fiquei meio traumatizada, meu CR s6 néo foi tipo 9,8 por causa do aleniio, porque as minhas notas mais baixas
eram com alemfio: sete... Eu ficava sempre com sete, oito... Dificil! Isso porque as pessoas ficavam com pena.

Eu falei: “Porque eundo tenho condigdes de levar o Alenio adiante, vou fazer Espanhol, vou fazer Literatura...” (risos) Ele ria muito. Ele ria, mas
percebeu que a gente estava tendo dificuldade. Ele nos ajudou, mas a gente fez o curso meio que empurradas.

P/1 - Ele era o coordenador?

R - Era o coordenador.

P/1 - Qual 0 nome dele?

R - Professor Hofimann, muito bom também.

P/1 - E ela que vocg falou também... a sua amiga?

R - A Sandra, minha amiguinha. Eu sempre tive uma melhor amiga. A Sandra, também inteligente - tem essa coisa que eu te falei, a gente acaba se
juntando aos nossos. Eu sempre fui uma menina muito certinha, ndo sei... Do meu ponto de vista, certinha, cumpridora dos horarios, eu era
“CDF”. Na faculdade a mesma coisa, na faculdade entdo... Eu dava cola para todo mundo e, no final, uma vez quase a professora me deu zero
porque eu dei cola, ficava mal por causa dos amigos.

A Sandra era a minha amigona, e a gente...No curso de Alemfio, aquele desespero. Juntas a gente estudava, sempre fizemos os trabalhos juntas...
Sandrinha. Perdi o contato com ela também, porque era o pessoal de Niteroi, eu vimpara o Rio e acabei naturalmente me afastando. Mas foi
muito engragado, a gente conseguiu conchuir e desisti do intercambio, desisti do Alemfio. “N&o quero mais saber do Aleméio, agora vou me
dedicar a Linguistica (risos), a Lingua Portuguesa”.

Foibem legal. Aprendi muito na faculdade, muito.

P/1 - Vocé passava o dia todo 14 em Niterdi?
R - O dia todo em Niteroi.
P/1 - E ai? Vocé participava de outras atividades que ndo as académicas? Sei la, um movimento estudantil? Um cineclube?

R - Eu, nessa época, no ensino médio, era a coisa do “nerd”. Entdo, normalmente, tem essa coisa da associacgo, se associar a pessoa... Os mais
“CDFs”. O inteligente, o aluno articulado, o aluno que fala bem, realmente ¢ um aluno que tende a ter uma visao politica melhor, a ser o lider, ndo
¢€? Lider politico da escola, participar de grémio. Eu até participei uma época Ia no Brigadeiro, me lembro de que a gente fazia movimento. Nossa!
Eu era meio idealista na época, eu me filiei ao Partido dos Trabalhadores, o PT. A gente ia fazer manifestagdes na rua pelo passe livre, naquela
época. Lembro-me de episodios muito engragados: eu “nerd”, a Marcinha, que era a minha amiga, que era mais “nerd” ainda, certinha, filha de
pais portugueses. Tudo muiito certinho, € os pais dela nem podiam desconfiar; ndo sei nem se eles sabematé hoje que ela tinha ido para uma
manifestagdo em pleno centro da cidade. Paramos a [ Avenida] Presidente Vargas, tinha policia... E ela morrendo de medo dos pais descobrirem
a gente. Fu me lembro que foi um acontecimento, a gente pulando a roleta do metrd. Paramos a Presidente Vargas, a gente deitou no chéio,
cantando a misica do Geraldo Vandré. Muito legal.

P/1 - Qual misica?

R - Ah! “Pra ndo dizer que ndo falei de flores”, miisica emblematica. “Caminhando e cantando, seguindo a cango...”” Muito engracado. A gente
na rua assim, fazendo manifestagdo, deitadas no chio da Presidente Vargas. Ai vieram os policiais e foi uma correria, que loucura! Acho que se
eu tivesse um filho hoje eu nfo deixaria que ele fizesse isso, ndo, eundo ia querer saber. (risos) Na verdade, eu até gostaria que ele fizesse, mas
ndo ia querer saber, porque a gente se arrisca.

O jovem € impetuoso, ndo €? Jovemndo pensa: “O que que € policial? Vai bater na gente?” Se juntam... A gente acha que € forte, que € muito
forte. E eles nfio querem nem saber - teve até alguns alunos que foram presos, mas foram liberados logo depois.

Esse ¢ o meu envolvimento com a politica. Depois, na faculdade, como eu vivia o dia inteiro na faculdade, eu cheguei a participar do DCE -
Diretorio Central de Estudantes da Universidade Federal Fluminense, que era no Valonguinho, mas ndo fiquei também. Eu sai porque nessa época
eu queria estudar, precisava estudar porque precisava ser monitora, € para ser monitor vocé tem que ter uma boa média, umbom CR. Entdo tinha
que ter notas boas. Para manter uma bolsa de CNPq vocé tem que ter um CR legal. Fra s6 estudar, ndo tinha nenhuma atividade extraclasse.

P/1 - Néo dava tempo para festa?

R - Ah, nessa época eu nem ligava muito. Eu senti falta disso na adolescéncia, de sair. Na adolescéncia eu passei por isso, de ser aquela menina
feinha, deixada de lado, que no arrumava namorado. Na faculdade eu nfo tive esse problema, acho que canalizei tudo para o estudo. De uma
(certa) maneira ¢ uma autodefesa, ndo é? “Eu ndo tenho namorado, eu sou gordinha, entdo deixa pra Ia, vou estudar...”

Fiz muito bem, porque hoje o que acontece? Hoje eu vejo as pessoas - aquele grupo de amigos daquela rua, que ia junto comigo, que a gente
fazia aquele comboio, tudo mundo junto e aquela animagéo, quarenta minutos caminhando para chegar a escola - hoje essas meninas que nfo



estudaram, ndo fizeram faculdade, estdo sem trabalhar. A maioria casou, teve filhos e ndo tem perspectiva nenhuma. Acho que fiz tudo no tempo
certo. Essa lacuna da minha adolescéncia que eunfo vivi, de sair, de curtir, eu estou vivendo hoje, bem resolvida, com dinheiro, ndo preciso pedir
dinheiro para a minha méie. Ento, beleza!

Aieu falo... Eutenho um amigo hoje que fala a mesma coisa: “Na faculdade eu s6 queria saber de estudar, mas hoje eu tenho dinheiro no bolso
para curtir bastante.” Entdo eu posso curtir, posso me dar esse uxo. E quem passou a juventude namorando, e sem estudar, e fazendo outras
coisas, ai hoje amarga essa situagdo, nio é?

Isso nfio é via de regra. Foi uma experiéncia que aconteceu comigo, claro, mas temisso sim

P/1 - O que é CR, que voce falou?

R - CR ¢ o coeficiente de rendimento que a gente tem que ter. Na Universidade Federal Fluminense o CR eu acho que era sete, ai tem que ter
para ficar. Pra voc€ ser monitor, por exemplo, vocé tem que ter um CR acima de oito € meio. Para vocé manter, vocé tem que manter o CR. Eu
ganhava um dinheiro com isso, minha mée era pobre e tinha que me sustentar. Me lembro de que eu ia para a faculdade e era assim um ténis... SO
trocava a blusa, era blusa de malha... Meu uniforme era calga jeans, de todo aluno que era duro. Mas foi uma fase muito boa. Entdo era assim:
uma calga jeans surrada, um ténis, a mochila, e eu trocava a blusa de malha. E ia numa boa, amarradona, feliz da vida.

Eu ganhava aquele dinheirinho. Lembro da fila para receber o pagamento na Reitoria da Universidade Federal Fluminense, 14 em Icarai. Era uma
fila... Mas aquilo era um acontecimento, era o dia do pagamento! DEPENDEI, que a gente falava... dia do pagamento. Baita fila, era um
acontecimento, mas era muito legal, valeu a pena.

Eu acho que a educag@o ¢ a base. Educagio da subsidio, da suporte. A educagdo € cultura, ndo ¢? Hoje eu vejo os alunos da escola. .. Eu estava
até comentando isso hoje I4 na escola com a minha orientadora educacional - minha amiga, mas excelente profissional também, a Gislene - eu
falei: “Gislene, esses alunos aqui ndo tém cultura, eles nunca assistiram uma peca de teatro, de repente, ao cinema até vao, vao para o shopping. A
referéncia deles de cinema € shopping, eles ndo vao ao teatro, ndo assistem uma apresentacdo de um grupo de balé, ndo vdo ao Teatro
Municipal...” E para eles tudo € novo, entdo quando vocé vai trabalhar isso na escola...

A gente teve um projeto na escola, agora em agosto, sobre os quarenta anos de 1968. “1968 - Memoria e Historia”, um projeto que o pessoal de
Histdria organizou. Teve um professor que escreveu uma pega itinerante, em que os autores se movimentam A pega tem um determmnado cenério,
depois os autores andam e vao para um outro cendrio € os alunos também t€m que se movimentar, quer dizer que a plateia se movimenta, uma
coisa super arriscada. E a minha preocupagao era: como a gente vai conseguir fazer com que esses alunos participem e se comportem, ja que eles
ndo estdo acostumados nema assistir? Eles nunca foram a um teatro, a maioria nunca foi a um teatro e talvez nunca va. Sao carentes de tudo, mas
de cultura é impressionante. Como € que a gente vai fazer? Minha preocupagdo maior era essa.

No dia da peca eu ficava nervosa, suava, falava: “Meu Deus!”” Porque € um turmo inteiro, sdo quase oitocentos alunos. . . Quinhentos, seiscentos
alunos da manhi, e vocé tendo que andar com esses alunos. Fez no patio da escola, a pega andava, e a gente tinha que fazer um cordao de
isolamento para os alunos, para nfo haver baderna e tumulto. E se o aluno ali comega a gritar, a fazer uma graga? Acabou a peca, nio é? Mas os
meus alunos se comportaram super bem. Meus alunos sdo 6timos, excelentes, se comportam bem em qualquer situagdo. A gente... Tem que
haver uma preparagio, vocé tem que conversar com eles antes. Tem que prepara-los, pois eles ndo estdo acostumados com isso.

Teve uma apresentagdo de um grupo de balé da UFRJ, ai o nosso medo maior: “Esta vindo gente de fora. Pelo amor de Deus, comportentse,
ndo fagam gracinhas porque a nossa cara vai para o chio, nfo é?”” Comportaram-se super bem. Depois, no final, eles falaram todos: “Diretora, o
nosso teatro foi muito melhor do que o grupo de danca da UFRJ, ta? Muito melhor...” “Ah, eu sei que vocés foram melhores.” Eles se
comportaram superbem

Na verdade, no findo € isso: vocé tem que dar oportunidades para o jovem. Ele vai saber, ele so precisa passar por aquilo. Porque ficar todo
mundo levando a vida no abstrato: “Ah, eu tenho uma peca, e nfo sei..” O jovem tem que ter acesso a essas coisas para saber como se colocar.
E eu tenho certeza de que hoje esses mesmos alunos, quando forem convidados para ir assistir uma pega de teatro, eles vao saber se comportar.
Eles vao saber que ndo podem falar, que tém que desligar o celular, no é? Eles t€m que fazer siléncio, que a pessoa tem que chegar no horario
ao teatro porque qualquer movimento estranho a pega pode atrapalhar o ator, e ndo deve; até porque o ator esta preparado para isso, mas ele
ndo deve fazer isso, ele deve colaborar. Entdo, os meus alnos... Hoje eu diria que eles estio mais bem preparados. Esse é o papel, ndo é? E o
nosso papel, aquele papel que vai muito além de passar o contetido.

P/1 - E o seu primeiro emprego, onde foi?

R - Meu primeiro emprego. .. Lembro-me de que quando terminei a faculdade estava muito decepcionada com o magistério, as disciplinas
pedagdgicas me deixaram meio atordoada. Tentei trabalhar em escolas, mas ndo consegui porque eles normalmente ddo espago para quem ja
atua na 4rea. E aquela velha hist6ria do primeiro emprego. N&o consegui e fiii trabalhar numa empresa de consultoria juridica, no centro da
cidade, e foi muito bom também. Trabalhei 14 dois anos, me deu muita tarimba.

Acho que todo fincionario piblico tinha que passar pela iniciativa privada primeiro. Sabe por qué? A gente vé no flincionalismo publico alguns
funcionarios - ndo s3o todos - existe umranco, uma coisa de flincionario publico mesmo, nio sei... Enfim, eu estou desmerecendo a mim mesma,
mas ndo ¢ isso. Infelizmente é unm coisa que acontece e acho que a niciativa privada lhe d4 muito essa no¢o de que voc€ tem que correr atras
do seu para vocé ficar sempre ali, é isso. Todo dia € uma briga, tem que matar um ledo por dia, na iniciativa privada. Isso me deu uma tarimba
para chegar a escola e saber que eu tenho os meus deveres.

Por exemplo, o professor tem que fazer didrio de classe. E o minimo, existem coisas que sdo mininas para um educador, nfio é? Que vocé tem
que cumprir, € o seu papel. “Ah, mas nfo tem gente cobrando. E se ndo tem ninguém cobrando, entdo eu ndo vou fazer.” Eundo consigo
acompanhar esse raciocinio. Se eu tenho que preencher o dirio, eu vou preencher o diario; se eu tenho que fazer chamada, eu vou fazer
charmda. Mas tem professores que nfo fazem, que esquecem... Ai o pai vai perguntar se o aluno esta na sala, se esta na aula. Vocé vai olhar o
diario do professor e ndo temnada. Vocé tem que dar um jeitinho de disfargar para o pai ndo perceber.

Enfim, eu trabalhei nessa empresa por dois anos, ai fiz concurso para o estado e fui chamada. Eu meio que fii abandonando 14 a iniciativa privada
e descobri que gostava de dar aulas. Pedi para ser mandada embora; me demitiram e eu fui trabalhar na escola. Quando fui a Ulisses Guimardes -
na verdade foi a primeira escola em que eu trabalhei - eu entrei la para trabalhar na secretaria, porque nio tinha lugar para eu dar aula. Eu nunca



tinha dado aula na minha vida, por incrivel que parega. Eu fiz faculdade de licenciatura, Letras, e nunca tinha dado aula porque teve greve no final
do curso, eu ndo cheguei a entrar emsala de aula para dar uma aula, ou para assistir.

Fui trabalhar na secretaria da escola e queria dar aula, mas queria me preparar para dar aula. Umbelo dia, a diretora-geral - eu me lembro como
se fosse hoje - virou para mim e falou assim: “Hoje vocé vai ter que entrar na sala e dar aula...” E ew: “Como dar aula? De qué? O qué?” “Toma
esses cartazes!” (risos) Me deu ummago de cartazes na mio: “Leve esses cartazes...” Eu falei: “Leticia, eu nunca dei aula na minha vida” “Leva
esses cartazes, voc€ vai e se vira. Aprende uma coisa comigo: vocé ganha o aluno no primeiro dia de aula...” “Ah, entfio eu vou perder todos os
alunos, porque eu nunca dei aula” “Nao, vocé vai! Vocé tem que ter jogo de cintura, vai que comjogo de cintura vocé consegue. Se vocé
conseguir cativa-los no primeiro dia, vocé ¢ uma professora!”

Fui e consegui. Cheguei com os cartazes, abri na hora, enrolei, falei e falei, os alunos me adoraram Depois, tudo ¢ tranquilo. Comecei a dar aula
assim, meio de sopapo. Foi bem legal também, o primeiro dia foi legal, as turmas eram boas.

P/1 - Nessa época de professor, como voc€ preparava as aulas?

R - As aulas? Quando voc€ € novo no magistério, vai com gas, ndo €? E vocé vai comumas ideias mirabolantes, muitos projetos. Eu tinha nmuitas
ideias para tentar colocar em pratica, e tinha ideias... Eu falava coma Leticia, com a diretora-geral, s6 que eu dava aula para o turno da noite. O
pessoal do turno da noite tinha um perfil um pouco diferente - hoje em dia estd mudando um pouco, mas ainda mantémisso. O aluno da noite ¢
um aluno que ndo se envolve tanto com projetos, essa coisa de vocé fazer trabalhos, de mandar trabalhos para casa. O aluno ndo esta tdo
envolvido, por qué? Porque na maioria das vezes ele trabalha, vem cansado do trabalho, é um outro perfil. E diferente do aluno do dia, que
normalmente ndo trabalha. S6 que hoje emdia a realidade que a gente tem esta mudando: o que vocé temno estado hoje sdo alunos que séo
menores de idade, alunos de quinze, catorze anos, e acabam indo estudar a noite porque ndo temescola de trés turnos para eles estudarem, entéo
acontece isso. Ai vocé tem... Na verdade o turmo da noite esta mudando o perfil, tem mais adolescente, mas no todo € basicamente isso. E fui
bem

Logo depois, em 2000, 2001, a gente montou a chapa para a diregdo da escola. Eume lembro - € acho muito engragado - tenho um amigo que
fala para mim que eu amadureci, vé o meu crescimento. Realmente, quando entrei na dire¢do eu tinha uma postura - a postura de perpetuar a
postura da diretora anterior, que era uma diretora extremamente ditadora, que barrava aluno mesmo, que mandava aluno embora... Os pais
adoram quando o diretor é... O pai gosta porque, na verdade, o diretor estd fazendo o que o paindo faz. S6 que ela era muito exagerada.

Enfim, eu lembro que eu a achava modelo, aquilo para mim era modelo. Entfo, quando fui diretora eu falei: “Eu vou ser assim, também vou barrar,
vou proibir de entrar...” Coisa que nfio pode fazer, ndo €? Eu era muito rigorosa, muito rigida. E eu me lembro de que mantinha um distanciamento
do aluno muito grande, era o aluno 1a e eu aqui. “[Sou] diretora, eu nfo posso me envolver. Aluno 14, eu que dou as regras, as normas; tem que
seguir as normas da escola.”

Eume lembro de que quando a gente assumiu, uma coisa que era muito marcante naquela escola especificamente € que ela era extremamente
tradicional, ndo se trabalhava com projeto na escola. Nao que eu ache que projeto € o suprassumo, que vai resolver o problema da educagao.
Acho que uma escola tem que dar contetido sim, € importante vocé ter contetido porque o aluno vai ser avaliado 14 fora, ele vai fazer vestibular,
ele vai fazer concurso publico... Contetido. E tem que trabalhar, tem que ter projeto também, o aluno tem que gostar da escola.

Uma coisa que ndo acontecia eram projetos. Fu percebia que eu ndo gostava da escola. Euia para a escola, aula de cuspe e giz, saia da escola e
voltava no dia seguinte. Nao tinha nenhum atrativo e eu queria tentar mudar isso. E hoje o que vejo - e que nfo € mérito meu, é mérito de toda
uma equipe, uma equipe de professores, da direcdo, dos coordenadores de tudo: coordenadores de area, coordenadores pedagogicos - hoje eu
vejo uma outra escola. A escola hoje temuma outra cara.

Eumudei a minha postura, entdo hoje... Eu comecei a mudar a minha postura emrelagdo ao aluno. Comecei a me tornar mais proxima do aluno,
mais acessivel, conversar. E eu descobri que, na verdade, a gente ganha o jovem dessa maneira. Vocé pode ser rigorosa, mas tem que manter um
canal de didlogo, sendo... Isso eu aprendi na pratica, eu achava que tinha que ter... E nfo é assim, gente, no é¢ mesmo. Tem que ter didlogo, tudo
para o jovem tem que ser assim, tudo vocé tem que explicar o porqué: “Nao pode uniforme...” Nao basta vocé dizer: “Nao pode ténis cor de
abdbora.” Ele vai perguntar para vocé: “Por que ndo pode?” Porque o jovem quer contestar, quer bater de frente, ai vocé tem que ter paciéncia
para explicar para ele por que nio pode: porque € uniforme, porque o uniforme - o none ja diz - € uniforme, uma coisa igual, tem que ser igual;
porque quando vocé for, por exemplo, seguir o Exército, vocé vai ter que ir uniformizado, se voc€ for sem o uniforme vocé vai sofrer as sangdes
14 das Forgas Armadas, vocé vai ser preso. E se vocg for trabalhar na iniciativa privada e tiver o uniforme, vocé vai ter que vir uniformizada, senfo
vocé vai ser demitida.

A gente comecou a adotar o uso do cracha. “Por que tem que usar cracha?”” Ai vocé tem que explicar: “Vocé tem que usar crachd porque
quando vocé for, por exenmplo, visitar uma empresa vocé ¢ visitante. Eles vao te obrigar, muitas empresas fazemisso” “Coloca o cracha, vocé tem
que andar de cracha dentro da empresa.”

Tem que haver um didlogo sim com o jovem, voc€ nfo tem que deixar de ser rigoroso, ndo tem que deixar de impor limite, mas tem que manter
um didlogo. E hoje eu vejo a minha escola totalmente diferente. Isso ¢ um motivo de orgulho, acho que isso vale a pena na educagio, pelo menos
para a minha equipe eu tenho certeza. Vocé vé o aluno participando, coisa que ndo acontecia. Vocé vé o aluno envolvido, a gente até fez uma
peca de teatro por conta desse projeto 1968 que fizemos na escola. Foi muito bonito o projeto, os trabalhos excelentes, muito bonitos. A maioria
dos alunos do grupo de teatro que fez a peca nunca tinha atuado, foram porque a gente pediu: “Vamos que voc€s vao ganhar ponto.” Porque
tudo com o jovem também tem que ser a base do ponto, ndo €? “Vai ter ponto!” Eles comecaram a se sensibilizar e gostaram, e fizeram bem
feito; hoje estdo formando o grupo de teatro da escola. Entdo vocé vé o jovem, o aluno envolvido coma escola, vocé vé€ que o aluno comega a
gostar da escola.

A gente esta desenvolvendo o projeto da radio, a radio da escola. Vocé vé os alunos envolvidos, comprometidos. Os alunos vdo 1a, pegama
chave sempre dentro do horario, sabem quais s3o os horarios, entdo voc€ vé que o aluno comeca a perceber que a escola ndo é umespago so de
contetdo. E um espago em que ele se socializa, troca, o lado humano, afetivo. Eu acho que isso é o mérito da educagdo. E isso eu aprendi
também

No inicio, quando assumi a dire¢3o da escola, eu achava que tinha que mudar a cabeca dos 2.500 alunos. “Eles tém que mudar!” E ai, aos
poucos, vocé também vai percebendo que vocé ndo precisa mudar a cabega dos 2.500; se vocé mudar a cabega de trés alunos, o seu trabalho
esta feito. Esse ¢ o mais bonito.



P/1 - Comcerteza. E, Simone, voltando um pouquinho: vocé se formou e ai voc€ prestou o concurso € entrou no CIEP depois de outros
empregos?

R - Me formei, prestei concurso e fii, abandonei o trabalho na miciativa privada e flii para a escola. Trabalhava na secretaria.
P/1 - Emque ano foi?

R - Foiem 1998.

P/1 - Entdo vocé trabalha ha dez anos no CIEP?

R - Ha dez anos no CIEP. No magistério eu tenho sé quatro anos - cinco anos no magjstério, na verdade. Porque eu continuei na dire¢@o dando
aula em escola particular, depois fiquei s6 na diregdo.

P/1 - Quando vocé entrou na diregao?
R - A gente entrou em 2001, entdo sdo sete anos.
P/1 - E como foi a sua relagdo com os professores também? Porque so depois vocé virou diretora, nfo é?

R - Dificil. Eu diria para vocé que hoje... Porque a gente pensa assim. .. Quando a gente fala: “Sou diretora de um CIEP de 2.500 alunos”, elas
falam: “Nossa, coitada! Os seus alunos devem te dar muito trabalho!”” Pelo contrario, quem me da trabalho na escola séo os professores e os
funcionarios, porque os alunos, os pais de alunos, eles levam numa boa.

Aluno ¢ mais facil de voc€ lidar - aluno e pai de aluno. O professor e o funcionario ja sdo mais dificeis de levar, esse € o nosso maior desgaste. Eu
até entendo porque, na verdade, quando o professor esta emsala de aula, ele nfio sabe as coisas que acontecem do outro lado.

Eu tenho para mim uma teoria: acho que todo professor tinha que ser diretor por, pelo menos, um ano, tinha que ficar fora de sala de aula para ver
compo as coisas acontecem. Porque € aquilo: se vocé faz um trabalho e o trabalho da certo, ele é um sucesso, 6timo, vocé ndo fez mais do que a
sua obrigacdo. Se vocé faz o trabalho e alguma coisa da errada, errou, ai vem todo mundo, nfo é? Mete o malho na diregdo: “Ah, porque a
direc@o... Porque ndo fez porque errou, porque deu errado”. Entdo temisso, € dificil vocé lidar. Se bem que a minha equipe de professores da
escola ¢ excelente. Tem umuniverso de cem professores; se eu tiver cinco professores que me dio algum trabalho € muito. Os professores sdo
comprometidos, a gente deu sorte, eu dei sorte. A minha escola é uma escola bem estruturada, o grupo é bom, até os fincionarios mesmo. E que
tem aquela dificuldade, de vocé ter que todo dia conquistar e cativar. E um trabalho constante, nfio ¢? E vocé ndo pode ser impositiva, vocé tem
que saber pedir: “Professor!”” Com jeitinho eles fazem, os professores fazem “Professor!” E desgastante mas, enfim, sdo as agruras da direo.
“Professor! Vamos fazer o projeto.” “Ah, nio quero escrever o projeto, ndo.” “Mas, pensa bem, vamos fazer!” “Depois a gente faz alguma coisa,
alina frente a gente compensa, vai ser compensador, vamos tentar trocar...” Ai o professor vai, € o fimcionrio também.

P/1 - Simone, o que é¢ um CIEP? Para quem nio conhece.

R - O CIEP ¢ um Centro Integrado de Educagio Publica, que foi uma concepgéio do Leonel Brizola. Na época do governo dele, na cidade do
Rio de Janeiro - eu nementrei no CIEP nessa fase, eu ainda estava fazendo ensino findamental, estava na quinta série, sexta série. O Leonel
Brizola, um politico ja falecido, montou, junto com o Darcy Ribeiro, que f0i o grande mentor, o educador... Foi o grande mentor da concepggo
do CIEP.

O que o Darcy Ribeiro pensava? Que o CIEP tinha que ser um espago em que o aluno ficasse o dia inteiro, ento ele chegaria de manhd, tomaria
o café da manhd, tomaria banho, almogaria, haveria um horario para ele descansar, para dormir, faria atividade fisica. Entdo ele passaria o dia
mteiro na escola, no Centro Integrado de Educac@o Publica - educac@o em horério integral - ficaria o dia inteiro e sairia as cinco, seis horas da
tarde, ja de banho tomado, penteado, refeicdes feitas, direto para casa. A ideia € muito boa, eu acho a ideia genial. E ai se criou, o Niemeyer
projetou.

A estrutura do CIEP, que € uma estrutura tinica, acho que tem trés modelos desse CIEP - s6 muda, acho, a quadra, o espaco menor,
dependendo, nfo é? Sao dois ou trés modelos do CIEP, mas basicamente do mesmo jeito. A ideia é boa, meia parede para haver uma
socializacdo, para haver uma integragdo dos alunos com os professores. A ideia € muito boa, s6 que na pratica o que acontece € que foram
trocando os governos e a coisa foi meio que... Trocou o governo, ja ndo acreditavamnaquela proposta. Parece que no inicio, na época do
Brizola, fincionou muito bem. Depois foi havendo um desgaste e ai comegou a faltar verba, a faltar recursos humanos nas escolas, porque para
vocé fazer esse sistema de horario integral tem que ter todo um aparato humano, aparato técnico, tem que ter recurso disponivel. E ai, mudou o
governo: “Aquela verba ndo vai ser mais destinada para isso”, entdo... acabou. E aos poucos foi acabando, essa coisa do horario integral de
educacio acabou.

Eusou... Nao sou a favor do horario integral, sou a favor da educagfo integral, porque o que a gente tinha era assim, a educago integral: o aluno,
de manh3, tinha aulas do curriculo basico e a tarde tinha atividades de Educagdo Fisica, Artes. Tem que ter isso? Claro que tem que ter isso.
Também nisso sou a favor da educac@o em horario integral. Por exemplo, vocé tem um aluno do terceiro ano do ensino médio - ele tem que ter
tudo isso, mas também tem que ter, de repente, uma aula de refor¢o, ndo €? Entdo ele ndo tem que ter s6 dois tempos de Quimica, ele tem que
ter mais tempo de Quimica, porque ele vai tentar uma vaga numa Universidade Puiblica ou tentar uma vaga no mercado de trabalho.

Euacho que a educagio integral ¢ uma coisa mais ampla. Acho que € por ai, sim, porque a defasagem € muito grande, o tempo é curto para dar
conteudo. A gente tem esses problemas inerentes a educagfo publica - saldrio baixo, o professor fica desestimulado e ai [acontecem] muitas
licengas. O aluno fica sem aula, enfim...



P/1 - E atualmente, como se dé a gestdo dessa escola?

R - Nés somos trés diretoras. Eu sou a diretora de Junta Pedagdgica, tem a diretora-geral, tema outra diretora de Junta que cuida mais da parte
administrativa, parte fimcional, parte de pessoal. E nos dividimos bem. Vocé trabalha bem dividido, mas a gente procura sempre estar bem
mformada do que a outra esta fazendo, porque nds ndo estamos presentes o tempo todo - sdo trés turnos, das sete da manha as dez da noite. A
gente procura sempre passar uma para a outra o que esta havendo na escola. A gente se encontra, tem reunides semanais, € eu diria hoje que a
escola... E aquilo que eu falei, esti mudando, o perfil da nossa escola esti mudando e eu fico muito feliz por isso, em saber que tenho uma
pequena parcela de responsabilidade. Eu, junto com toda a equipe de professores, de orientaciio educacional. A gente caminha... E aquilo que eu
falei também, que a escola caminha isoladamente; na verdade, a grande realidade ¢ assim.

A Secretaria de Educag@o ¢ importante, as metas sdo importantes, mas acho que a escola consegue muito bem caminhar sem o auxilio da
Secretaria. A gente desenvolve projetos excelentes na escola, tudo da escola. E a escola € auténomna, a escola € autossuficiente - claro,
autossuficiente ¢ exagero meu, mas a escola consegue caminhar muito beme as vezes a gente se sente meio abandonado por conta disso. Na
verdade, o governo do estado s6 lembra que a escola existe para criticar, por conta de algum problema que teve, para elogiar... Enfim, € inerente
a educagdo. O importante € o trabalho que a gente faz I4 dentro, que € nuito bom.

A gente € uma gestdo democratica; na nossa gestao os alunos estdo comecando a formar o Grémio, tem duas chapas ja, que vao concorrer. E
acho que democracia € isso, mostrar a eles que eles tém deveres. Porque isso € importante, € o que eu falo sempre para eles. Meu lema € esse:
“O mundo 14 fora € cruel! Nao pense que aqui na escola a gente vai ser permissiva e vai deixar vocés fazerem tudo, porque 14 fora ndo vai ser
assim”” Entdo, 14 na escola, horario de formar € um trabalho arduo dirio, até porque eu € quem cuido dessa parte e nem sempre eu estou Ia, na
entrada. Tem umas coordenadoras de turno, mas que nem sempre estio envolvidas. As vezes uma falta, por conta de problemas particulares, ¢ ai
vocé tem aquela coisa de todo o dia.

Vocé também tem que ser consistente, o jovem precisa disso. Se um dia ndo tem ninguém para formar, eles nfo vao formar; temisso, eles séo
adestrados, ndo €? Entdo, se vocg esta 4 todo dia. .. Porque tocou o sinal, eles nfo formama ndo ser que desca alguém e fale: “Vamos formar!.
Al eles formam; se ninguém falar para eles formarem, eles nfio formam Mas eu desco e falo: “Gente, vamos formar!” Todo mundo vai formando
bonitinho, estdo adestrados. Entdo, tem forma, a gente procura ser rigoroso como uniforime, horario de entrada, a gente faz até alémdo que a
gente tem condigdes de fazer. (risos) E um trabalho, mas eu acho que ¢ um trabalho que vale a pena, porque a gente tem sempre elogios.

A gente esta cantando o hino, coisa que vocé niio vé mais em escola nenhuma, nio ¢? E o momento em que os ahnos parame cantam. Eles ficam
quietinhos, cantam o hino bonitinho na hora da forma - sdo 2500 alunos, imagine.

P/1 - O que é a forma?

R - Eles formam filas mesmo, por turma e turno. De manhi... Nao sdo 2500 alunos de manhd, sdo cinquenta e quatro turmas com uma média de
quarenta alunos, s2o dezoito turmas de manhd coma média de quarenta alunos. Todo esse contingente no patio formado um atras do outro,
enfileirados, com cracha - agora o cracha ja esta meio que esquecido, mas no ano que vema gente bota caderneta para eles. (risos) Eles formam
para subir, chama turma por turma, mas se o professor nfo chegou ainda, eles saem da forma. A gente tem que preparar... Eu falo sempre para
eles... Acho que a organizagdo de uma escola comega 1a embaixo; se vocé entra numa escola em que o aluno vemdo jeito que quer - ele vai de
chinelo, de sandalia, de bermuda, de blusa rasgada, vai sem o uniforme, entra na hora que quer, sobe na hora que quer - a impressao que vocé
temdo colégio € de bagunca, de desordem. Entfo a disciplina comega 14 de baixo, a gente conversa comeles e eles entendem perfeitamente. A
gente ndo tem problema, nfo tem atrito, eles entendem, eles gostam. O jovem precisa de limite, € s6 vocé mostrar a eles o porqué da gente fazer
isso.

P/1 - Vocé fez um comentario bacana, que vocé esta colocando, junto coma sua equipe, teatro, filme, que sdo elementos importantes, nio ¢?
Quando vocé estudou, vocé lembra de algum tipo desses recursos pedagogicos diferenciados que vocg tenha vivido?

R - Néo. Eu acho que essa coisa de recursos pedagdgicos, essa coisa de trabalho com projeto, € mais recente. Eu lembro de que na minha época
ndo tinha isso. E na minha época ndo faz tanto tempo assim, foi década de 80, nfo é? Foi ha vinte anos, entdo nfo tinha isso, era realmente... Fra
conteudo. Nao me lembro. Filme? Acho que filme uma vez sim, foi no ensino médio, uma vez ou outra, mas era muito pontual, ndo era uma rotina.
E hoje a educagfo esta caminhando para isso.

E aquilo que eu falei, do trabalho que se quer da escola. O que se quer da escola hoje nfio é a mesma coisa que se queria da escola de vinte anos
atras. Nao sei se € melhor ou pior, sinceramente. Infelizmente ou felizmente, é a mudanca dos tempos. O perfil mudou, o jovem de hoje ndo € o
mesmo jovem de vinte anos atras. Hoje a gente concorre coma Internet, com lan house, com computador, commaquina digital, com mp4, com
iPod - € uma concorréncia desleal. Imagine o professor na sala, com giz, apagador e o quadro-negro, € o aluno 4 pensando no MSN, no Orkut,
no video que ele vai baixar da Internet - € uma concorréncia desleal, muito desleal. E ai a escola tem que acompanhar, a escola tem que tentar
integrar, tem que tentar se modificar, e esse & o maior desafio da educago publica - nio s6 da educagdo publica, da educagiio como umtodo. E
o maior desafio vocé conseguir se adequar ao mundo moderno, 4 educagiio moderna. E dificil.

P/1 - E como o CIEP Ulisses Guimardes esta lidando comisso?

R - Aivocé esbarra em alguns problemas, porque para vocé acompanhar essa mudanga. .. A primeira coisa que o professor sinaliza é salario. O
salario do professor, se ndo me engano. .. Eunem olho mais o meu contracheque mesmo, mas talvez o vencimento de um professor esteja em 516
reais, ndo €? O professor formado, com nivel superior, pos-graduaco, mestrado. Fu tenho professores na escola que t€m doutorado, que estio
fazendo doutorado na UFRJ - tem uma professora que fez doutorado no IME e ganha 516. Enfim, o vencimento dela ¢ esse; existem gratificacdes
que a gente ganha, que ndo sdo incorporadas ao salario e que o governo pode tirar a qualquer momento - trocou o governo, ele pode tirar a
nossa gratificaco, o que ele ndo pode tirar é o seu vencimento. Entdo, a primeira coisa que o professor sinaliza €: “Eu vou trabalhar em projetos
ganhando 500 reais?”” E o seu primeiro embate, ¢ o primeiro embate que vocé tem que travar,

Depois vocé tema falta de recurso financeiro para a escola. Existe uma verba que € destinada, mas uma verba insuficiente. A estrutura do CIEP é



uma estrutura enorme, ¢ um espaco muito grande. Vocé tem uma escola enorme; vocé tem anexo, que € a biblioteca, com um laboratorio; vocé
temuma quadra enorme, que esta depredada; vocé tem um espago que € aberto.

O CIEP ¢ todo cercado por grades, ele ndo temmuro; é a ideia da integragdio do Darcy Ribeiro e da arquitetura do Niemeyer. A escola nfo tem
muro, é uma escola que foi feita para se ntegrar coma comunidade mesmo. O que acontece? A comunidade entra na escola, invade. A gente ndo
fecha portdo, o portio fica aberto para ninguém pular, para ninguém tentar arrebentar a grade. Entdo eles entramno final de semana, a
comunidade entra, a comunidade usa a quadra, nem sempre usam da maneira adequada, depreda, picha, destroi. E ai, cadé o governo do estado
para mandar uma verba extra para a gente consertar a quadra? Eu estou falando assim, isso é um problema geral da educagfo, nfo € do governo
do estado. Isso € um outro problema que a gente tem: colocar em pratica isso como? A gente tem que formar parcerias, o grande lance hoje na
educacdo piblica € formar parcerias, como a gente tem parcerias la como Instituto Telemar, uma sala de laboratério de informéatica. A gente
comegou um projeto super legal, deu muito certo os alunos usarem os computadores, muitos ndo tinham computador - porque a gente também
temisso, temuma parcela de alunos da nossa escola que ndo temacesso a computador. Aquilo para eles foi o primeiro contato, como foi o
primeiro contato com o teatro, coma apresentac@o de balé. O papel da escola hoje € esse: € vocé socializar o seu aluno, € voc€ mostrar ao aluno
que existem ‘n’ possibilidades, que ele tem que se abrir, que ele tem que conhecer - se ele vai gostar ou ndo, ai € uma questio pessoal, mas ele
tem que ter acesso aquilo. O papel da escola € esse: € dar ao aluno condigdes de ter acesso, mas para nés darmos condi¢cdes ao aluno de ter
acesso, a gente tem que ter um suporte. O projeto de 68, que a gente desenvolveu na escola, foi com muito amor, muito carinho. A gente
convenceu todo nmundo, conseguimos microfone sem fio, aquele carissimo, coma colaborag@o de uma empresa, coma colaboracao de fulano, do
sicrano, do comerciante; tudo foi na base da colaboraco. Se eu mando um projeto desses para o governo, eunio sei se vai sair, possivelmente
ndo vai sair uma verba para me incentivar. Agora me parece que esta mudando isso, eu acho 6timo, tomara! Estou torcendo para que isso
aconteca, porque o papel principal da escola hoje € socializar o aluno, ndo €?

P/1 - Eu queria fazer uma pergunta. Relembrando tudo isso que vocé estava falando, que realmente € importante a questéo dos recursos
pedagogicos para a diretoria do Ulisses. Qual € a disposi¢do de recursos pedagogicos hoje para os professores poderem usar ou mudar um
pouco? O que ele tem hoje de basico?

R - Recurso, muito pouco. A gente tem hoje um laboratdrio de informatica que conta com equipamento do projeto que a gente tem coma
parceria do Telemar, coma Oi Futuro agora. Nos conseguimos dez computadores, remanejados de uma outra escola, de uma escola noturna que
ndo tinha lugar para colocar os computadores. Enfim, nfo tinha lugar, eu consegui que fizesse o remanejamento desses computadores para
atender uma escola de 2500 alunos.

Com dez computadores vocé niio atende a uma turma de quarenta alunos, nio 6? Ai vocé tem que revezar. E mais um motivo para desestimular o
professor, tem que dividir a turma; os alunos reclamam, o trabalho nfo rende. A gente tem esse laboratdrio de informatica, a gente nfio temum
datashow, que € o nosso sonho. A diretora-geral falou que vai reservar uma verba agora, reservar um dinheiro, vai pegar e vai ver se consegue
comprar um datashow. (risos) Nos temos televisdo, DVD, s6. Temos um laboratorio de Biologia - esse foi realmente um projeto do governo do
estado, foi dado para a escola um laboratério de Biologia, de Quimica, a gente quer ativar esse laboratorio agora.

Nos temos a radio. A radio foi inicialmente dada, doada - nfio sei qual o termo especifico - s6 sei que a gente recebeu a radio sem saber que ia
receber. Recebemos os equipamentos da radio ndo completos, quer dizer, uma mesa de som com alguns canais e quatro caixas amplificadas. Foi
esse material que a gente recebeu do Governo Federal. E ai nos apostamos na ideia, o governo do estado pediu para a escola se envolver e
montar a radio. Eu gostei muito da ideia, porque sempre pensei que através da radio a gente conseguiria comegar, seria o ponta a pé inicial para
comegar a envolver o aluno. Ele se sentir envolvido, comegar a participar da programacao da radio.

A gente tem varias ideias para a radio, s6 que a gente comecou na base do jeitinho. A gente pegou um funcionario que fez uma gambiarra, puxou
o fio, ligou uma caixa de some as outras caixas de som.... (risos) Os sons sumiram, foram roubados, a gente at¢ fez uma ocorréncia, entfo a
gente fnciona precariamente hoje. A gente gostaria de ter um subsidio maior; a gente fez um oficio para a Secretaria de Educagio pedindo verba
para conseguir um computador, para conseguir um equipamento de som, amplificadores melhores, mas a gente esta trabalhando muito bem como
que a gente tem. Nao € o ideal, mas € o que a gente estd podendo fazer, e a gente tem que comegar... Se for ficar também se lamuriando: “Ah,
ndo temdinheiro...” Nao: “Gente, vamos comegar com o que tem, e dai melhorar.”

A gente ja conseguiu um computador, conseguimos uma verba como BNDES - hoje em dia o segredo € parceria, vocé encher o saco das
empresas: “Por favor!” A gente conseguiu vinte computadores doados, estao la. Doagio também tem isso: eles ndo estdo num estado muito bom,
mas a gente consegue... De vinte, a gente consegue montar uns cinco, esta étimo. Pegamos o computador, colocamos 14 na sala da radio e o
projeto da radio esta 6timo, estd indo de vento e popa. Eu estou muito feliz.

P/1 - E o “Tonomundo”... Entrou quando? Como foi a entrada desse projeto?

R - A gente conseguiu a parceria com o Instituto Telemar, era o Projeto Telemar Educagao - PTE. Foi o micio. Foi em 2002, a gente recebeu o
contato do projeto.

A gente tinha acabado de assumir a diregdo da escola. Houve um critério, que eu nem sei por que, mas, para nossa felicidade, a nossa escola foi
escolhida - acho que por se situar em uma area carente. Escola grande...

Nos pegamos um profissional da escola que hoje ndo esta mais 14, ele foi capacitado. O projeto € muito bom, projeto de parceria coma
Universidade de Sao Paulo - Universidade do Futuro. Esse professor foi capacitado em Sao Paulo, ficou muito legal. Nesse periodo a gente
recebeu os dez computadores; nosso laboratério estava desativado, uma outra gestao tinha tido um problema. Acho que roubaram, porque o
pessoal usava e € a coisa do mau uso do bem publico. Infelizmente, a falta de educacfo das pessoas € terrivel, ai se comecou a destruir a
maquina. Descobriram que algumas pecas foram roubadas, entdo o laboratorio foi fechado.

Nos ja recebemos a doagio da Telemar, nossa parceira - Instituto Telemar, que hoje € Oi Futuro. E ai nds montamos a sala; os alunos usavam o
laboratorio, os professores iam trabalhar no laboratdrio porque tinha coisas tanto de disciplinaridade [quanto] coisas que tinham a ver coma
escola do Oi Futuro, e foi muito legal. A comunidade. .. Como todos usavam, nos tinhamos horario para atender a comunidade do entorno da
escola. Havia comerciantes que iam ao laboratorio para usar, para aprender a montar folder de divulgaco do “comerciozinho”. A moga que é
costureira, ela quer divulgar; ela ia a escola e tinha um horario para ela. Nessa época, a gente tinha o professor I, o professor Anderson, que fazia



um trabalho excelente. Montava o layout, o panfleto, ai rodava e imprimia. Ela s6 ficava encarregada de tirar a xerox. Foi muito bom o projeto.
Hoje a gente esta um pouco desativado por conta de alguns probleminhas nas maquinas, que vao ser trocadas embreve, mas a gente esta senpre
participando. Agora nés temos mais conputadores na sala.

Na verdade, a intengdo do projeto Oi Futuro, primeiro, era a inclusdo digital, os alunos terem acesso ao mundo digital; por isso, eles escolhiam
aqueles locais, até por isso a escola foi escolhida, por ser uma area carente de recursos. E ai os alunos comegaram a valorizar, 0s proprios
professores montavam aula no laboratdrio, naquele ambiente... Os alunos adoravam, [era] muito bom Agora tem uma nova coordenadora do
projeto, nos desenvolvemos um projeto de tirinhas, com parceria como Oi Futuro. Ficou muito legal também, o concurso foi no nicio desse ano.

P/1 - Qual o maior desafio que vocé v€ nesses projetos de inclusio digital?

R - Olha, eu diria que vdo ser sempre esses, eu acho. Qualquer proposta inovadora - que ndo € mais inovadora, em 2002 até era, ndo é?
“Escolas capacitando alunos, usando o laboratério de informética, trabalhando disciplinaridade, todos os alunos trabalhando disciplina em
conjunto...” Hoje eu diria que o nosso maior desafio, o desafio do ensino publico € vocé envolver o professor. Ai vocé esbarra no problema da
falta de salario digno - aquele discurso velho mas que, infelizmente, € constante - € a falta de recursos financeiros mesmo. Vocé temum
laboratério, vocé tem que ter todo um recurso, todo um suporte, tem que haver manutenc@o, e isso o Instituto Telemar da para a gente, o Oi
Futuro, o projeto é completo. Agora, tem que haver um suporte, recurso humano e financeiro para voc€ conseguir montar o projeto.

Isso ndo ¢ um impeditivo da pratica desse trabalho. E mais dificil, ¢ desafiador, a gente sabe que vai ter mais trabalho, mas quando a gente
consegue ¢ muito gratificante, ento isso que € o grande lance da educagdo, eu acho: fazer magica com o pouco que tem, e vocé conseguir fazer.
E vocé ver o produto.

Aquilo que eu falei no inicio: voc€ tem 2500 alunos. ‘“Puxa, eu ndo vou conseguir envolver todo mundo.” Mas, se eu conseguir envolver cinco
alunos, se eu conseguir mudar a mentalidade de cinco alunos, nossa, meu trabalho esté feito. E um universo novo em que vocé abre a cabega
daquele aluno, daquele jovem. O que ele vai fazer comisso dali para a frente eu ndo sei, cabe a ele descobrir, mas ele vai ter acesso. Se a gente
conseguiy, a equipe conseguiu mostrar a ele que existem todas essas possibilidades, coisas que ele ndo conhecia, coisas que talvez ele ndo tivesse
acesso se nfo fosse por meio da educagdo. ..

Do trabalho que a gente faz - a equipe toda, junto com os professores, diregdo, equipe pedagogica - eu acho que o que gratifica mesmo € a gente
conseguir driblar todos esses problemas e no final receber os elogios dos alunos e dos professores. Nossa, ndo tem dinheiro que pague isso. Mas
ninguém gosta de trabalhar de graga, esta € a grande verdade, fazer o qué?

P/1 - Simone, vocé é uma pessoa nova, nio €?

R - Sou.

P/1 - Esta ha dez anos no CIEP, ja esta como diretora da escola, ndo €?
R - Ja faz seis, sete anos...

P/1 - Temuma visdo muito grande de recurso, de planejamento. O que vocé espera para o CIEP agora, um pouco mais para frente? E o que
vocé espera como Simone dentro do CIEP, a mudar?

R - Olha, o que eu espero daqui para a frente? A minha proposta, quando eu topei entrar para a direc2o da escola... Eu estou falando Simone
enquanto diretora, estar diretora, porque o meu papel de educadora é sempre o mesmo, € conseguir passar alguma coisa para eles. Que ndo seja
para todos de uma turma; se voc€ passar para um, estou realizada, estou feliz

Enquanto diretora, é um periodo da minha vida, € passageiro. Ndo vou ficar para sempre na diregdo e nem estd emmeus planos, até porque eu
quero estudar. Quando eu entrei na escola foi uma coisa que me marcou muito, observar como o aluno ndo tinha uma aproximagao coma escola.
A escola, para o aluno, era s6 para ele entrar, assistir a aula e ir embora. Isso era uma coisa que me incomodava, porque o aluno nfo tinha
carinho pela escola e eu sentia falta disso. A minha proposta pessoal, da dire¢do - das outras diretoras também, a proposta da equipe - era fazer
comque esse aluno passasse a gostar da escola, que ele ndo torcesse o nariz: “Tem que ir para a escola estudar, assistir aula e ir embora...” Eu
queria que o aluno visse a escola dessa maneira: “Puxa, hoje eu tenho que ir para a escola, porque hoje vai ter apresentac@o do projeto, a
apresentacdo do grupo de teatro...”. Néo &2 E o diferencial! Eu queria que o aluno sentisse algum carinho pela escola, e eu acho que a gente esta
conseguindo. O meu trabalho ndo esta feito - claro que nfo, eu seria muito pretensiosa se dissesse isso, mas acho que esta comecado. Eu acho
que se no ano que vem eu resolver que no tenho mais o que dar na diregdo, se eu sair, vou achar que o meu trabalho nfo foi inteiramente
realizado, mas acho que consegui mudar alguma coisa. Isso € o importante.

P/1 - E vocé, hoje, como & que estd? Vocé mora sozinha? E isso?

R - Nao. Estou morando com a minha méie € coma minha irmé. Eumorava comuma prima. A gente estava dividindo o apartamento, eu ia morar
sozinha no apartamento, mas ai a minha mée ficou doente, fez uma chantagem e me convenceu a ir morar com ela. (risos) Eu sou a que mais tem
disponibilidade de horario. Ela esta com problemas de satde, entdo € aquilo: ela se sacrificou tanto por mim, nada mais justo do que me sacrificar
um pouco por ela, ela merece. Entdo hoje eu estou morando com a minha mée e a minha irmé novamente.

P/1 - E como € voltar a morar com a niéie e a rma?
R - E tio bom morar coma minha mée - quer dizer, ¢ bom, mus.... N&o ¢ bom completamente, mas tem muitas vantagens. Tem desvantagens,

mas a gente leva. Vantagem de vocé ter roupa lavada, nfo precisa cuidar da casa, a mie deixa tudo prontinho, ndo é? Porque a minha mée é uma
supermie, cuida da minha roupa. Reclama, briga comigo, eu brigo comela, mas a gente se entende bem pra caramba. E € bom, ndo €? Ter tudo



fresquinho, nio precisa se preocupar de pagar contas. “Ah, eu tenho que lembrar de consertar...”” A gente divide bem as tarefas, é bom também
Minha méie é super tranquila, nio me cobra, ndo fica no meu pé. Eu ja sou bem crescidinha, ndo €? (risos)

P/1 - Simone, fora da escola e fora da casa de sua mée, que agora esta voltando, o que mais vocé faz? Falou que esta gostando de sair e
descobrir a noite...

R - (risos)
P/1 - Como ¢ que esta ai?

R - E. Sempre gostei e gosto muito de sair, mas ultimamente eu ndo tenho saido muito porque vou tentar o mestrado agora no Fundio, entio
estou estudando, voltei a estudar. Na verdade, eu terminei a faculdade e fiz trés pos-graduagdes. Cansei de pos-graduacgdo, chega de pos-
graduagdo, trés € demais. Fiz uma em Marketing, fiz uma pds-graduac@o em Gesto na Escola Piblica, fiz uma pds-graduagdo em Lingua
Portuguesa, no Funddo. E agora estou fazendo uma disciplina do mestrado de Linguistica; estou como uma boa aluna, uma aluna especial, para
tentar montar o projeto para o ano que vem, para apresentar e ver se vai ser aprovado.

Agora eu preciso cuidar de mim, ja vi que a escola esta encaminhada. Esta mais ou menos no caminho, agora eu tenho que me dedicar menos, até
porque eu sou jovem. Nos meus planos nunca esteve ser diretora, isso nunca esteve nos meus planos, mas aconteceu. Estou aprendendo muito,
mas agora tem que abrir outros canais, sendo a gente também fica muito atolada. Isso é bom para quem ja estd em fim de carreira, quem esta para
se aposentar e passa os restos dos anos Ia - dez anos, quinze anos -, depois se aposenta.

P/1 - Eu percebi que vocé fala muito sobre as referéncias que vocé tem de mulheres, da sua mée, da sua tia, da sua irmé. Alma feminista? Como
é?

R - Eundo sei se € rotular - eu nfio gosto muito de rétulo - mas eu diria que nfo sei.. Isso € uma contingéneia, as minhas referéncias foram
femininas, acho que isso ¢ bom Talvez fosse preciso eu ter uma referéncia mais masculina na minha vida - acho importante, claro, talvez por isso
hoje eundo pense em casar e ter filhos. Eu penso assim: para casar tem que fazer uma coisa direita, nfio é? Fu ainda sou daquele tempo em que
“‘casamento € para sempre”. Nada € para sempre, mas a gente casa. .. Quem casa pensando em se separar, alguma coisa esta errada. Eu acho
que para casar... At€ porque voc€ vai ter filhos, naturalmente, e acho que a referéncia masculina € importante. Talvez por isso eu ndo pense em
casar, talvez isso esteja ligado, por eu ndo ter tido referéncia masculina. Pensa bem, eu vou para ndo ter, entdo € melhor nfo casar.

A referéncia feminina € importante, eu ndo sei se sou feminista. Nao sei, ndo gosto de rétulo, mas acho que a gente encara a vida de um outro
angulo. Na verdade, a alma feminina, em oposigdo a alma masculina. .. Nos somos mais subjetivas em tudo, o0 homem é mais racional
naturalmente. Entdo acho que tenho um olhar mais emocional para as coisas, acho que até o fato de estar na educagdo... Gosto muito de gente,
gosto muito de lidar com pessoa, com ser humano. Eu nfio saberia, por exemplo, trabalhar numa industria automobilistica, lidar com objetos. Eu
180 sei, eu gosto de trabalhar com gente, de olhar 1o olho, de ver a sensagiio. As vezes a gente erra, porque lidar com ser humano é muito dificil,
16gico. E muito mais ficil vocé lidar com um Iapis, uma fibrica de lpis, fabricar lapis em série, qual o problema que vocé vai ter? Lidar com ser
humano, que ndo existe a produgdo emsérie - cada um € diferente - € muito complicado, mas € legal. E o que a gente aprende... Acho que o
aprendizado que a gente tem, lidando com o ser humano, para a vida, para todos os niveis de sua vida, € muito bom, eu gosto muito. E acho que
¢ isso: a referéncia feminina possibilita vocé poder ter uma visdo mais emocional. Claro que no deve ser s6 assim, a gente tem que ser racional
também. A coisa do equilibrio, que eu acho que todo ser humano tem que buscar e tentar se equilibrar. Entdo, as vezes, eu tento ser racional, vivo
buscando ser racional. Acho que, as vezes, eu sou muito emotiva nos meus relacionamentos, entdo eu fico: “Tenho que ser mais racional, nio tem
que pensar com o coragao, tem que pensar coma cabega, mas s6 coma razo...” Essa € a minha busca. Tento ser mais racional, talvez tentando
ter uma visdo mais masculina das coisas.

P/1 - Temalguma coisa que a gente ndo perguntou que vocé gostaria de deixar registrado?

R - Acho que ndo. Acho que o que é mais importante nesse momento da minha vida € a conquista da escola, que € uma conquista minha também
Isso € uma coisa que esta me realizando muito, coisa que tem me deixado muito orgulhosa.

Ninguém € feliz o tempo todo, mas a gente tem momentos de felicidades, e esse € 0 momento em que eu estou nuiito feliz, em que eu estou
percebendo que ndo s6 eu, a minha equipe que organizou, que esta acompanhando o crescimento da escola, o envolvimento dos alunos; eu acho
que esse desafio a gente esta conseguindo vencer. Agora a gente tem outro desafio, agora € outra parte: o desafio de vocé melhorar os indices de
rendimento dos alunos, que é um desafio grande. Agora é vocé trabalhar com concreto, comnota, com rendimento. O rendimento esta baixo, os
alunos estdo com um rendimento muito baixo nas matérias; como € que a gente vai trabalhar isso? Agora é um outro desafio.

Eu falei que nfio ia ser mais diretora, mas... (risos) Agora que eu estou dedicada a estudar, a cuidar de mim, estou achando que ndo vou nfo.
(risos) Estou achando que vou ter que me dedicar a isso, porque as notas estdo baixas. Enfim, lidar com ser humano € isso, vocé temum desafio a
cada momento, ndo é?

P/1 - E vocé gosta muito, ndo ¢?

R - Eu gosto. Eu descobri que gosto mais... E meio que um contrassenso, ndo sei. Gosto s de estar nos bastidores, eu gosto mais de estar fora
da sala de aula, fazer a coisa acontecer do lado de fora. E muito interessante e eu estou gostando mais do que ficar emsala de aula.

P/1 - Euia ter que perguntar assim... Algum desafio pessoal, algum sonho alimejado? A Simone fora da escola.

R - Fora da escola...



P/1 - Mas esta tdo...

R - Eu quero muito... O meu desafio pessoal agora é passar no mestrado. Tem que ser, a gente tem que tentar equilibrar. E dificil quando vocé
temessa visdo emocional e vocé é pouco racional, fica dificil vocé equilibrar. Mas eu acho que o meu desafio maior nesse momento € o mestrado,
eu tenho que focar no mestrado. Agora tem outro desafio que esta surgindo, ndo ¢? Nao sei.

P/1 - O que vocé achou de contar a sua histdria para a gente?

R - Nossa, gente! Eu pensei que estivesse na psicanalise aqui, um diva, falando tudo, descobrindo tudo da minha vida. (risos) Segredos que sdo
inconfessaveis, que eu ndo posso contar, mas acho que falei tudo da minha vida, foi bom! Um momento de catarse, se expurgar, liberar.

Quase chorei aqui duas vezes. Fu falei que sou emotiva, mas ndo sou de chorar, nfio sou chorona. Ainda bemque... Se vocés me incentivassem,
ficassem perguntando, eu ia comecar a chorar aqui, ia ser uma tristeza. Foi bom. Catarse, essa coisa que eu falei para vocés de descobrir, da
escola, como os alunos estdo se comportando, isso € bom, me faz muito bem falar sobre isso. Porque aquilo € o profissional, a gente tem que se
realizar no profissional. A gente se realiza, seja da maneira que for, dentro da sua realidade; ndo precisa ser professor, ndo precisa ser engenheiro.
Se vocé for uma faxineira - ndo estou desmerecendo a profissao -, mas esta se realizando no seu trabalho, puxa, que bom! Esta conseguindo, €
ummomento de felicidade; € se realizar na sua atividade, seja ela qual for.

Quanta gente tenta? Quantos engenheiros trabalham com a engenharia e ndo sdo felizes sendo engenheiros, talvez preferissem ser palago de
circo. Eu acho que € por ai. Falei nuito.

P/1 - Muito obrigado por ter aberto assima sua historia.
R - Obrigado a vocés por teremme dado esse espaco de catarse. Muito bom, estou me sentindo muito leve.

P/1 - Obrigada!
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