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P/1 - Bom, Maria Helena, eu gostaria que vocé comegasse dizendo seu nome completo, o local e a data de seu nascimento.
R - Maria Helena Marques Rodrigues. Eu nasci em Portugal, vim para o Brasil com oito anos, e tenho 63 anos. Eunasci em 1938.
P/1 - Emque dia?

R - 28 de setembro de 1938.

P/1 - E o nome dos seus pais?

R - Manuel Rodrigues e Maria de Lurdes Marques de Carvalho. Naquele tempo, eu ndo sei se hoje ainda € assim, as mulheres ndo adotavam o
nome dos maridos, ficavam com o nome dos pais. E sdo os dois, ja eram, ja se foram

P/1 - Certo. E vocé lembra o nome dos seus avos?
R - Sim Precisa também?

P/1 - Diga para nos, conte para nos.

R - E Joaquim Marques de Carvalho e Maria...
P/1 - Do seu pai?

R - Minha née.

P/1 - Sim
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R - E Joaquim Marques de Carvalho, Maria Augusta de Carvalho. E os pais de meu pai nio os conheci. Eles desapareceram cedo, niio os
conheci.

P/1 - E o que € que faziam seus pais, seus avos?

R - Meus pais, em Portugal, tinham propriedades. Meu pai, especialmente, tinha uma pequena moagem de farinha; a méie, a minha mée tinha,
ajudava em casa, porque naquela época as mulheres eram muito mais criadas para cuidar de casa, esses avangos vieram depois. Ja na época de
minha méie casada, ela entendeu que as trés filhas, que as trés filhas ndo poderiam ficar s6 voltadas para as coisas de casa, e saiu entdo para
procurar alguma coisa que fosse possivel dentro das possibilidades econdmicas que nds tinhamos, mas que, de tal forma que todos fizessem
faculdade, era assim, o ponto de vista dela era esse, que crescessem

P/1 - Certo. E vocé entdo tem irméis, tem irméos, quantos sdo?
R - Nao, [s6] imms. Somos trés.

P1- So6 rmés. Sdo trés irmés, voce e mais duas. E eu queria que voc€ descrevesse para a gente, entdo, quer dizer, voc€ veio para o Brasil com
que idade?

R - Otto anos.
P/1 - Otto anos. Entdo da para vocé descrever para nds como era a sua cidade, como € que foi a sua infincia?

R - Aj, vou pular uns pedagos. A infincia era, eu acho que todas as criangas fazem, nds trés também fizemos, nos gostamos de descobrr,
estamos sempre a fazer novas descobertas em todas as situagdes. Eu me lembro que era muito valente, nio me intimidava. Se alguém me agredia,
eu agredia mais ainda. Entdo, essas cicatrizes sdo de quando eu tinha quatro anos. Mas ha uma passagem muito interessante que, nds moravamos
no continente portugués, nods nunca tinhamos visto pessoas escuras, negros. Isso foi um fato acho que, assim, mais relevante, no sentido de ter
marcado o momento, de oito anos de idade. Eu me lembro bem. E nds viemos para o Brasil, eu tinha oito anos, viemos por navio € o navio parou

em Senegal, parou por ali, tal, fez uma volta assim, € quando o navio encostou, e nunca tinhamos visto,
queriamos nos aproximar, queriamos ter contato comeles, e faziamos perguntas: ‘“Por que € que eles sao assim?”” Porque Portugal tinha suas
colonias africanas, mas nfo imigravam, eles permaneciam na Africa, assim como os ingleses, os franceses... E ndo havia , NOS VIMOS 0S

adultos descendo, eu e as minhas irmés estavamos descendo, fomos passear pela cidade, conhecer de perto, ver as frutas, ver as flores, isso foi
uma experiéncia muito forte, e quando nds conseguimos voltar ao cais 0 navio tinha saido. (risos) Ficamos olhando os negros, que eram
pequenitos, eles eram, porque eram negros

P/2 - Azuis.

R - Negros azuis, muito bonitos. E ficamos olhando por ali, muito tempo, até que se percebeu que muitos adultos ficaram também, e o navio
ancorou num outro ponto do cais, e levaram-nos até onde estava o navio para subirmos. E a minha mée, coitada, 1a em cima.

P/2 - Desesperada.

R - Desesperada.

P/1 - E como que era, assim, a sua casa, voc€ lembra da sua casa de infancia?

R - Ah, muito, porque...

P/1 - Vocé tem, entdo, dois momentos, nfo é? L4 e aqui..

R - L4 eume lembro mais. N&o tanto do ambiente dentro de casa, mais do ambiente fora de casa. A casa era, as casas eram pouco, as casas
europeias, elas sdo escuras, as madeiras s3o pesadas, eu gostava muito da parte externa porque tinha muitas flores, muita neve, muitas flores, e
nos brincavamos na neve mesmo. Eume lembro muito mais do que nds procuravamos, era o sol, era a vida ca fora, o ar livre, um campo nas,
onde, as plantagdes de trigo que nds nos deitdvamos, pra 1a nods brincavamos muiito.

P/2 - Que cidade era?

R - Ah, Viseu. Fica ao norte, indo para o norte de Portugal, na Beira Alta.

P/1 - E por que vocés resolveram vir para o Brasil? A familia toda veio, ndo €? Pai, mée, as filhas...

R - Veio. Havia uma, era um momento assim, pos guerra, Segunda Guerra Mundial, ¢ havia dificuldades. Os paises europeus mais ricos, ou que
tinham uma situagdo melhor... (A gente?) tinha as suas dificuldades. Mas em Portugal, que € um pais pobre, que fica numa nesga de terra

empurrada para o mar, vivia da pesca, praticamente, ¢ do vinho que produzia. Entdo havia uma, um desejo de melhorar, como todos nds ainda
hoje temos e vamos ter por muito tempo um desejo de melhorar, de crescimento, né?



P/1 - Semduvida.
R - Que nfo se encontrava naquele momento, ali.
P/1 - E quando vocés chegaram aqui, que impressao vocé teve? A sua primeira inpressao?

R - Euno fago assim um ajuizamento imediato das coisas, eu acho que deixo a vida me levar. Eu geralmente deixo assim, eu fago a minha parte,
mas eu nem aonde, que a vida me conduza a alguma coisa. Faco todo o esfor¢o necessario emtudo o que dependa de mime
ndo me importo como que estd acontecendo em volta, entio nfo era, nfio me importava muito o que eu estava vendo ali, 0 que acontecia em
volta. Eunfio conseguia entender nada, eram adultos, e as pessoas grandes ¢ que sabiam, ¢ que determmnavam o meu tempo. As pessoas grandes
¢ que determinavam o que tinha de ser feito, nos ndo tinhamos o que pensar se era bom ou ndo fazer isto ou aquilo.

P/1 - Vocés se estabeleceram onde aqui?

R - Em Niteroi.

P/1 - Em Niter6i?

R - No Rio de Janerro. Rio de Janeiro.

P/1 - No Rio de Janeiro. E como € que era o cotidiano da sua casa?

R - Fra estudar, estudar e estudar, e trabalhar, trabalhar e trabalhar. Porque a minha mée era uma pessoa assim, rigorosa. Rigorosa ndo, ela
achava que tudo se deve ensinar até os 19 anos, depois cada um tem que seguir o seu rumo e o seu caminho. Entdo vocé tem ummomento de
aprendizado, e se até 4 vocé ndo conseguiu fazer alguma coisa por vocé mesma, vocé vai ter que comegar a fazer sozinha, semajuda ja de mais
ninguém. E a nossa vida era assim, tinha que aprender as obrigacdes de casa, a fazer tudo em casa, tinha entdo, tinha a semana (disso?), dividia
tarefas, como todo europeu faz ainda hoje. A ndo ser os que sdo muito ricos. Ha tarefas para as criangas, na escola elas tém tarefas. Vocé numa
parte do dia, algumas horas que tenha livre, fazia alguma coisa. E nds tinhamos tarefas em casa e tinhamos que estudar nos outros momentos.
P/1 - E o seu pai, entdo, veio fazer o que aqui no Brasil?

R - Meu pai ele veio para procurar, como eu disse, procurar crescimento. O que ele fez, ele estudou alguma coisa, estudou o suficiente que The
permitisse uma especializacdo de ndo sei at€ que ponto de profundidade. Vai, o estudo dele era para poder dirigir navios, e fazia a condugio de
navios pelo nordeste do Brasil, do Rio para o nordeste, [de] navios cargueiros.

P/2 - Brasileiros?

R - E, Marinha Mercante, brasileiros.

P/2 - Fra aquele Ita?

R - E (Inteclage?). Na época, niio sei se... A empresa, grande empresa que lidava com embarcagdes, ndo de grande porte, era uma empresa
chamada (Inteclage?), que se notabilizou no Rio por muito tempo.

P/1 - Entdo, comessa fingdo ele viajava bastante. A autoridade ficava toda por conta da sua mée?

R - Mae.

P/1 - Toda por conta. A sua educagio foi religiosa?

R - Religiosa, catolica.

P/1 - Catdlica. Se falava em politica na sua casa?

R - Nunca foi tolhida a visio de nenhuma de nds. Eramos trés, 1o caso. Nos tinhamos que fazer o que os pais diziam, entdio, dentro do estudo e
dentro do trabalho, mas os critérios de julgamento de valores nos fomos adquirindo os nossos proprios critérios, sem que eles pudessem interferir,
que ¢ o que acontece com todas as pessoas.

P/1 - Entao vocé quando chegou, vocés logo foram estudar?

R - Sim, fomos para a escola. Minhas irmis vinham adiantadas, num nivel adiantado, porque o estudo 14 é bem adiantado, e fomos continuando,
demos continuidade, terminamos o primario. O que se chamava naquela época, né? Fomos para o ginasio, fomos para a faculdade e tal.

P/2 - Vocé é a cagula?



R - Eu sou a mais nova.

P/1 - Vocé lembra da escola que vocé frequentou la em Niterdi, Maria Helena?

R - Sim, lembro.

P/1 - Descreve para mim.

R - Era, foi uma escola, havia na escola... Euvou ja para o nivel de gmasio...

P/1 - Esta bom

R - Que seria, havia uma escola muito interessante, que eu ndo sei se ha uma tendéncia dos governos de recriarem essas escolas, que sdo as
profissionalizantes, para homens e para mulheres. N6s passavamos o dia inteiro, quatro anos de ginasio, o dia inteiro na escola. lamos de manh3,
e nds, havia pratica de esportes e havia trabalhos manuais, se vocé quisesse aprender a fazer doce também tinha 14 a sua vez. E a parte da tarde
toda, até as 18:30, eramas aulas propriamente, era a parte de estudo propriamente. Assim foram os quatro anos. Posteriormente, eu fiz um curso
que me permitia chegar a faculdade, no caso, foi Contabilidade, que foram trés anos. E fui fazer faculdade de Letras, mas ja algum tempo bem
mais tarde, porque eu ndo tinha dinheiro para pagar a faculdade. Eu tinha que esperar que trabalhasse, ai eu também ndo visualizava exatamente o
que eu queria. Minhas irmés, ambas se dirigiram para a Enfermagem. Elas foram para uma faculdade muito boa, que temno Rio de Janeiro ainda
hoje, a faculdade fluminense de, a Universidade Federal Fluminense, e I4 fizeram a Universidade, e fizeram com todos os caminhos que os
médicos fazem, todos os estagios indispensaveis, e uma delas se dirigiu para a parte de Saude Piblica, em doengas infecto contagiosas, fez um
belo trabalho nessa area. A outra foi para a area de enfermagem hospitalar, e trabalhava no centro cirtirgico. Foi chefe do centro cirtrgico de um
grande hospital por 20 anos. Mas eu nfio sabia exatamente o que eu queria, eu sabia que ndo queria enfermagem, por isso que demorei um pouco
a me decidir e s6 pude fazer quando eu tinha dinheiro para pagar.

P/1 - Certo. Era exatamente o que eu queria te perguntar, porque vocé€ fez faculdade, Filosofia, Ciéncias e Letras, em Braslia...

R - Em Brastlia.

P/1 - Entdo, como é que vocé optou por isso?

R - Por Letras, porque eu comecei a trabalhar, naquela época, no Ministério de Minas e Energia, e...

P/2 - Ainda no Rio?

R - Néo, em Brasilia ja.

P/2 - Ah, ja?

R - Como eu fui parar em Brasilia?!

P/2 - Isso.

P/1 - E, também

R - Como eu fui: uma das minhas irmés, a Universidade dela era tio bem conceituada, que ela [Universidade] recebeu um convite do Governo
Federal para que indicasse quatro médicos e quatro enfermeiras para organizarem o primeiro ambulatério médico de Brasilia, quando se construia
Brasilia, nos anos, 59, no ano 59. Nao foi nos anos 50, ndo, foi no tltimo ano da década, 59. E, justamente, eles estavam se formando em 59, e a
turma dela foi assim, se formou com muito, muito bem, com louvor e tal, e ela foi uma das escolhidas. Entdo ela ja estava em Brasilia, em 59, e um
dia assim: “/Ah, venha passear, venha conhecer.” Eu fii em 60, 1960 eu conhecia Brasilia, e 14 fiquel. Fui vendo se eu podia, se eu conseguia, eu,
pelos meus meios, conseguir um emprego, € eu consegui emprego na Novacap, que era a empresa que construia a nova capital

P/1 - Era o seu primeiro emprego?

R - Primeiro emprego.

P/1 - Certo.

R - Eu fii um ano depois. Nio se lembram disso, mas o governo Janio Quadros instalou, seriam dois ministérios: o Ministério de Minas ¢ Energia
e Ministério da Indstria e Comércio. Eu comecei a trabalhar no Ministério de Minas e Energia e fui ficando, 14 eu fiz faculdade.

[Pausa]

P/1 - Entdo, vocé estava dizendo, Maria Helena, que vocé foi trabalhar na Supercap, depois no...



R - Novacap.
P/1 - Na Novacap, e depois no Ministério das Minas e Energia. O que vocé fazia, quais as suas atribuigdes?

R - Eusabia pouco, porque eu era muito jovem e eu sabia pouco, mas o que eu sabia era Portugués e um pouquinho de Inglés. Néo sabia bater a
maquina direito e, como o Ministério de Minas e Energja estava se instalando, o entdo ministro, era deputado, trouxe pessoas da Camara dos
Deputados, experientes, que iriam ensinar aos novos que chegassem. Entfio eu fui uma aprendiz com aquelas senhoras que vieram da Camara dos
Deputados com o ministro. Na época, era o Jodo Agripino, foi o primeiro Ministro de Minas e Energia. Fui aprendendo. Sé que eu tenho, acho
que eu falei nisso, consciéncia das minhas limitagdes, € muita consciéncia, por isso € que eu procuro fazer muito bem feito aquilo que eu fago, que
acho que tudo que merece ser feito, merece ser bem feito. O pouco que vocé sabe fazer, que faga bem feito. A fii indo, fii cammhando.
Ninguémme deu emprego, eu me inscrevi normalmente numa fila de pessoas, tive entrevista e, a partir dai, eu fui cammnhando, fui andando [para
0] Ministério de Minas... Vim para Itaipu junto coma equipe que veio do Ministério de Minas e Energia, Ministério do Interior, fizemos um
caminho até chegar a Itaipu. Era uma equipe que trabalhava junta, trabalhou por muitos anos.

P1- Entdo, eu queria até te perguntar, vocé ja falou da questiio do Ministério, quando € que vocé ouviu falar pela primeira vez de Itaipu?

R - Por umas coisas que eu ndo sei como se chamam. Sincronicidade? Eu nfo sei se € mal-estar ja a essa altura no Ministério do Interior. O
mesmo grupo que trabalhava no Ministério de Minas e Energia num determinado momento, o chefe do ministério, o Ministro de Estado, foi
ntimado, convidado a assumir o Ministério do Interior, que era ummomento politico um pouco conturbado, 1969, e ele era um militar, ele
assumiu e pegou a equipe mais proxima dele e levou-a junto. O Ministério do Interior, ele era até fascinante, porque, contrariamente ao que
acontece em outros paises, na ocasido, o Ministério do Interior cuidava do desenvolvimento regional, eramas Superintendéncias, a Sudam, a
Sudene, a Suvale, Sudeco, era a Funai, que era interessantissima. Era uma coisa chamada, que eu nfo sei se vocés alcangaram... O Projeto
Rondon, que foi uma criagdo, uma imagina¢do muito bonita, mas acabou. Eram os trés territdrios federais que eram subordinados ao Ministério,
era a parte de saneamento etc. Fra assim bastante abrangente. E um dia nos estavamos 14 e o Ministro de Estado recebeu um convite para uma
viagem a Foz de Iguacu, para visitar um local onde iria ser, futuramente, construida a Hidrelétrica de Itaipu. Nos ouviamos falar, isso deve ter sido
pelo ano de 1973, 72, 73. A Ipec foi instalada em 1974. Eu achei interessante e comecei a fazer recortes daquele, do Itaipu, nfo, e tal: “Que
projeto interessante! Mas como vai ser?”” Numrio fronteirico, se eles escavarem um pouco um territorio brasileiro € jogarem as aguas para ca,
para o Brasil somente fazer o aproveitamento hidrelétrico, o que € que vai acontecer? Como € umrio de fronteira a fronteira do outro pais vai
avangar para onde o rio for, entdo ndo vai ser feito isso... Eu fui me interessando por isso, me interessando...

P/1 - Por sua conta, entdo?

R - Por minha conta.

P/1 - Isso comegou..

R - Isso foi em 1973. Em 74, muda governo, vem o presidente Geisel, e ele designou esse senhor que estava no ministério para ser o diretor geral
desta empresa. Ele trouxe a mesma equipe que ja o acompanhava desde o Ministério das Minas e Energia - eram umas cinco, vinham da Camara.
Veio da Camara umas cinco pessoas, seis, que foi aumentando.

P/1 - Que € o Ministro Costa Cavalcanti?

R - José Costa Cavalcanti.

P/1 - Entdo, e quando é que vocé conheceu o ministro José...?

R - O ministro... Eu trabalhava no Ministério de Minas e Energia, ele aproveitou, utilizou os servigos das pessoas que ali estavam. Eu era uma das
pessoas que estavam no ministério, naquela equipe, que ele solicitou que fosse a0 Ministério do Interior, porque ele ndo sabia o que iria encontrar
4. Era um momento realmente de turbuléncias politicas, e de 14 foramse fortalecendo lagos com essas pessoas, todas essas pessoas, e era de
muita responsabilidade, porque eu era uma pessoa extremamente simples, muito modesta, mas acreditava, queria acreditar nas pessoas. E como
costumava dizer: “Eu ndo sei fazer isto, mas eu posso encontrar a pessoa que saiba fazer.” E, assim, eu conheci o ministro das Minas ¢ Energia.
Como vocé perguntou, como de 14 foi, eu nfo sei se aqui entre nés ha alguma pessoa que venha desde aquele tempo, eu acho que s6 dos
Servicos Gerais existem duas pessoas, € de 14 ficamos no Ministério do Interior. Depois, em Itaipu, foram 11 anos.

P/1 - Certo. Entdo voc€ chegou aqui... Nessa €poca, que cargo vocé ocupava?

R - Eu fazia Coordenagfo da Secretaria do Ministro do Estado, depois dos trabalhos da Secretaria,

P/1 - E que impressdo vocg teve de Foz do Iguagu quando vocé veio nessa primeira vez?

R - Como eu Ihe disse, eu nunca, acho que eu ja disse, eu ndo tenho nenhum choque comaquilo que vejo, que eu sou apresentada, que...

P/1 - Mas como era a cidade?

R - ...Euaceito as coisas que sdo, ai vou, ai, sim, ai eu vou digeri-las, vou metabolizar aquilo que eu estou vendo. De imediato, eu olho, vejo, o



que isso... Era a area ainda bemrude, Foz de Iguagu tinha talvez uma ou duas estradas de asfalto, era tudo de terra. E houve um, quase um
presente do Governo Federal para o municipio de Foz de Iguagu, era um, o prefeito era militar também, daqui, ele deu uma determinada quota de
recursos a findo perdido para que fossem utilizados para toda a urbanizagdo da cidade, melhoria da cidade. Ainds comegamos a acompanhar
aquilo que era no inicio, uma cidade que parecia meio faroeste, alguma coisa assim, ela foi, a cada dia tinha alguma coisa nova, tinha até florzinhas,
plantinhas, voc€ nfo tinha somente bosques, arvores.

P/1 - E vocés fizeram trabalho também, essa equipe também realizou trabalho junto a0 Ministério das Relagdes Exteriores?

R - Sim, bastante intenso.

P1- Descreve esse cotidiano desse trabalho.

R - Ha uma subordinagdo da nacional, hd uma ligagdo muito direta a0 Ministério de Relagdes Exteriores. Quando vocés estiverem
cansadas, nos paramos...

P/1 - Quando voce estiver cansada, nds paramos...

R - ...O Mnistério de Relagdes Exteriores € Ministério de Minas e Energia. Pelo lado da Energja, naturalmente, o Ministério de Minas e Energia,
e o lado politico diplomatico, o Ministério de Relagdes Exteriores. Todos os acordos, todas, ha um tratado, como vocés sabem, ja lhes foi falado
bastante, o (Fregni?) deve ter falado muito sobre isso. Junto com o tratado foram afirmadas também notas, acordos, complementar, notas que
tém for¢a de acordo, complemento aquele tratado, e notas que se referem as varias questdes de uma empresa como esta. O (Fregini?) deve ter
falado sobre isso também.

P/2 - Mas faz de conta que ele ndo falou...

P/1 - Que ele ndo falou...

R - Néo, mas ele deve ter falado. Eu vou repetir tudo de novo?

P/1 - Néo, nfo, eu queria exatamente essa... Até a questdo... Voc€ acompanhou esse...

P/2 - A sua visdo, né?

P/1 - Todas essas reunides com os outros paises...

R - Sim, as reunides elas, com os outros paises também.

P/1 - Como é que elas eram, eram intensas? Qual era o clima dessas reunides?

R - Acho que emrelago ao Paraguai, comego por aqui. Quando eu fui designada Secretaria do Conselho, havia uma... Eu quero dizer que eu
aprendi muito com o meu parceiro, meu companheiro, quero dizer, 0 meu par, porque nos temos pares; paraguaio, era um senhor muito
competente, bemmais velho do que eu, e ele ensnou-me muito, muito, aprendi muito com ele (Arime del Améario Gonzales?), [que] ja faleceu.
Depois, eu passei a dominar toda a parte da secretaria. Nos no tinhamos, para chegar ao Ministério de Relagdes Exteriores, um parametro pelo
qual pudéssemos nos guiar para formatar, fazer, criar uma Secretaria do Conselho de Admmistrag@o tdo poderoso como esse, que € composto,
[com] binacionais, de dois paises. Entfo fez-se uma secretaria aqui e uma igual, exatamente igual no Paraguai, porque todos os textos eram
trabalhados em dois idiomas oficiais, todos os documentos, mas era um texto tnico, ou seja, um texto tnico em dois idiomas; ndo podia nem ter
diferenga de virgulas, de conjungdes, e procurava se negociar uma virgula na hora da tradugdo da versdo. Sim, tinha que ter um certo cuidado.
Onde é que o meu colega do outro pais vai colocar a virgula, porque mudando de posi¢ao, muda-se do contexto daquilo que vocé
precisa, entdo havia muito cuidado nisso. Coma referéncia ao Ministério de Relagdes Exteriores, era muito bom o relacionamento, aprendemos
muito comeles. Acho que s3o os fncionarios mais bem preparados do servigo brasileiro, eu acho nio, com certeza sdo, certamente sdo. E ey,
particularmente, aprendi muito com eles, muito, muito.

P/1 - Entdo, nessa época, vocé ja tinha entio um cargo?
R - Sim?

P1- Que vocé falou...

R - Na Itaipu?

P/1-E

R - Sim, porque ha uma designagdo formal para essa, para vocé ser secretaria do Conselho de Administracdo. Ha uma designagdo formal pelo
Conselho de Administracdo, e aquilo passa a valer com... E muito importante, por sinal, a fimg&o.



P/1 - E as tuas atribuicdes entdo...?

R - Séo, eram. A Secretaria do Conselho de Administragdo tem que, ndo digo policiar, verificar cuidadosamente toda a documentagdo que é
expedida pela Diretoria Executiva. Sdo dois érgdos: o Conselho é o drgio que decide, que define, que cria as politicas, [e] a Diretoria Executiva,
o none esta dizendo, executa essas politicas. Entfio o Secretario do Conselho tem que ficar atento para ver quais s3o os documentos que a
Diretoria vai emitir, que tem [que] criar o Conselho, que tem que ser aprovados pelo Conselho. Vocé tem que ter muito cuidado e ler as
resolugdes todas que vem, acompanhar, conhecer a legislagdo, que é uma legislag@o... Itaipu é especifico, ¢ diferente. Vocé tem que cingir um
pouco aquilo que temali e ir seguindo... E, muito cuidado. Muita tens&o, niio dorme. Vocé néio dorme, ¢ muita tensdo porque ndo pode cometer
um erro, fica muito ruim para o teu pais vocé cometer umerro. Voce ali ndo € nada, ¢ uma pega de uma estrutura que existe, mas voc€ ndo pode
enferryjar, ndo pode falhar, tem que estar sempre inteiro para poder atender aquilo que precisa. Nds tinhamos taquigrafos em sala para que eles
taquigrafassem as exposi¢des, porque eram, nove e nove, dezoito, dezoito senhores, nove falando portugués, nove em espanhol, oito € o
(Mauro?), né? Eram sete, seis... Nao, sete, oito, dezesseis pessoas, e eventualmente um outro diretor convidado, mas eram dezesseis pessoas,
oito de cada pais. Ao final da reunidio plena, nds tinhamos que preparar um documento, que isso eramas chamadas atas, para eles firmarem, e as
resolugdes também, que fossem expedidas, que fossem sobre assuntos que fossem ali aprovados, para eles assinarem. Entéo nos tinhamos que ter
meios e modos de poder fazer aquilo, agilizar. Nos trabalhdvamos durante a noite para dar tudo pronto, para as sete da manha do dia seguinte,
nove horas, eles assinarem os documentos. Era uma vida mais ou menos assim

P/1 - E essas reunides demoravam, Maria Helena, quanto tempo?

R - Demoravam. As vezes, elas necessitavam [de] duas sessdes muitas vezes. Fazia-se uma sessdo, na manhd seguinte outra, para dirimir davidas
de alguns assuntos que tivessem ficado ainda pouco esclarecidos, porque € claro que cada pais defende o seu interesse. E se se aplica, deve
continuar. Eu creio que dentro de um principio de equidade, as coisas devem continuar assim. Se o que se aplica aqui, recursos ou alguma coisa,
também se aplica no outro pais; tem que haver um destaque de adogao equivalente para que seja aplicada no outro pais. Era assim, sempre foi
assim Tudo era feito com muito cuidado, com muita negociagdo.

P/2 - E eram muitas pessoas nessas reunides?

R - So pelo Brasil?

P/2 - Pelos dois paises, juntando todos.

R - S@o sete pessoas pelo Brasil, mais o diretor geral brasileiro; sete pessoas pelo Paraguai, mais o diretor geral paraguaio. Sdo sete e sete,
catorze, portanto, oito.

P/2 - Dezesseis.

R - Portanto oito e oito, dezesseis, dezesseis pessoas. Sendo que a , temassento nesse conselho dois representantes do
Ministério de Relagdes Exteriores, a nivel de mmnistro de primeira classe, nivel mais alto. Eles permanentemente t€m que ter duas pessoas do
Ministério de Relagdes Exteriores, pelo Brasil e pelo Paraguai.

P/2 - Bem, isso era uma coisa dificil, complicada. E qual era a frequéncia dessas reunides?

R - A frequéncia dessas reunides...

P/2 - Dessas decisoes.

R - Desses... A cada dois meses, e, ordinariamente, extraordinariamente sempre que fosse necessario, que houvesse um grande assunto a ser
aprovado, inadiavel, podia ser a quinze dias, podia ser um mes...

P/2 - Que tipo de resolugdes eram tomadas em cima de que assunto?

R - Vamos supor, a tomada de um empréstimo a um banco estrangeiro, uma tomada de empréstimo a Eletrobras, que foi o grande banco
financiador da Itaipu. Vamos dizer: vai se criar uma norma geral de licitagdo na empresa, vai se cuidar de tarifa, vamos fazer um, “Qual sera o
calculo da proxima tarifa de Itaipu?”’, tal; Entdo isso € acertado com os governos, isso € uma negociagdo muito demorada, que os governos se
harmonizam, eles conversam, transmitem as suas instrucoes a direcdo da empresa, o Conselho de Administragdo e, finalmente, € aprovado. Enfim,
eu acho que grandes assuntos sempre eram aprovados pelo Conselho.

P/2 - Vocé citou algumas [que] dizem respeito aos empréstimos, mas e decisdes em termos de area geografica, pedaco de terra...?

R - Néo, nfo, as desapropriacoes elas ja aconteceram no passado...

P/2 - Tinham sido.

R - Elas aconteceram logo de inicio. Isso, 0 Governo Federal € que definiu as areas de utilidade publica para desapropriagdo. Isso foi, isso
aconteceu antes de nds ficarmos em Itaipu, quando nos instalamos, até que eu fii instalada, quando a dire¢do da Itaipu, os presidentes da



republica instalaram a Itaipu, em 17 de maio, né? De 74, 1974. Eles ja tinham tudo isso definido, porque eu Ihes falei que foi assinado um tratado
e foram assinadas notas diplomaticas com for¢a de acordo. Nesses acordos, todos essas questdes foram tratadas, foram tratadas as
desapropriagdes, foi tratada a questo da energia, que sdo, como vocés sabem, ja foi dito, s3o nove e nove, dezoito unidades geradoras. E aquela
energia que o Paraguai nfio consomme para seu uso, ela é vendida ao Brasil, é cedida ao Brasil, cedida por um determinado montante que também
foi harmonizado, foi (brifado?), foi examinado; nfio é um peso de tarifa.

P/1 - Mas, Maria Helena, vocé também participava dessas negociagdes financeiras?
R - Nio, ndo, ndo, ndo.

P/1 - Néo, nfo participava?

R - Nao, ndo, ndo, ndo. Eu tinha conhecimento dos assuntos nas reunides.

P/1 - Nas reunides.

R - E pela documentagio que vinha da diretoria executiva, e que tinha que ser lida, vista para poder dar a sequéncia, o proximo passo, qual o
documento que o conselho vai apreciar. Depois de nds prepararmos, era preciso dividir, entdo, em duas ou trés fases o trabalho da Secretaria do
Conselho, receber documentos, preparar documentos para que fossem submetidos ao Conselho, e projetos de resolugdo para que eles os
aprovassem. No final, fazia o relato da reunifio que sdo as tais chamadas atas.

P/1 - Certo. E na sua visdo quais os principais desafios que o General Costa Cavalcanti enfrentou quando chegou em Itaipu?

R - Eu tenho impressdo que o desafio maior, assim, de qualquer pessoa, ¢ saber como tratar o assunto, com quem vai tratar o assunto. E
conhecer as pessoas em quem vocé vai confiar determinadas questdes, determmnados assuntos. Vocé tem que aprender a conhecé-la para saber
como conduzir um assunto com aquela pessoa. Vocé ndo sabe a sagacidade da outra pessoa, o grau de inteligéncia, a sensibilidade, a boa
vontade que ela pode ter emreceber as suas ponderagdes, as suas consideragdes. Eu tenho a impressao que, talvez, embora ele se relacionasse
muito bem em geral com as pessoas, principalmente, com as mais simples ainda, era mais facil, mas ele tinha muito cuidado em nunca se colocar
acima de nada. Ele nunca, ele ndo se considerava um ser superior, no, ele se colocava assim mais ali numa situac@o de igual para todas as
pessoas. Eundo sei se vocé estd aqui desde a época de , vocé estava, ndo? A Elisabete... Ndo? Vocés me desculpem, que eu ndo sei
se tem...

P/1 - Néo, nfio ha problema. Pode perguntar.

R - Ele se colocava numa situagdo, e gostava de conversar com todas as pessoas, desde o operario ali na obra a moga que cozinha, as pessoas
que... Ia nas salas conversar comas pessoas, conhecer o trabalho de cada um, porque havia, ele tinha a percepgdo que o trabalho final, ele nfo
comegava ali na sala dele. O trabalho vinha de longe, vinha de outras, de outros, de um outro inicio, né? Nao sei exatamente qual o momento mais
dificil dele, mas eu tenho impressao que para ele deve ter sido um bom desafio, um desafio de bom tamanho, procurar se fazer entender por
pessoas de culturas t3o diferentes das nossas. Eu suponho que isso tenha sido um grande desafio, porque cada um de nds tema sua forma de ser,
ndo €? E (na vista?) muito dos proprios interesses, entio havia aquela questao [de] como ceder, até onde se pode ceder, se nds vamos ali
conseguir, quem sabe, uma definicdo favoravel a alguma coisa que nos desejamos, mas eu acho que esse ainda € o ponto mais dificil. Porquanto,
ao mais, havia técnicos muito experientes que conduziam as suas tarefas, e tinha que haver uma lideranca para harmonizar vontades entre os
técnicos, entre os diretores, entre, para que ndo prevalecesse mais um sobre o outro e, sim, prevalecesse o que era mais favoravel a empresa.

P/1 - Havia um pouco essa disputa, Maria Helena, entre os ?

R - Euacho que ela existe. Fu nfio cheguei a ter essa percep¢ao, ndo, eu acho que assim... Mas sempre existe, sempre ha diretores mais fortes do
que outros, sempre, sempre existe. Mas isso nfo, isso nunca transparecia, porque ele jamais permitia que se chegasse na empresa um momento
desses, de que houvesse um diretor em um plano acima do outro, ndo, ele nunca permitia isso ndo. Depois, outros diretores ja, eu acho que o
General Ney Braga, ele também soube conduzir com muita competéncia, talvez, eu falo, eu estou falando assim, os dois, porque eles eram mais
amadurecidos, eles tinham talvez uma visdo até de disciplina militar, no sei se era isso, e havia uma certa... Mas havia tolerancia comas falhas das
pessoas, havia uma grande tolerancia. Inclusive, o Ney Braga era uma pessoa muito suave, muito doce, uma pessoa doce assim mesmo, bem mais
paizio ainda do que o outro. Bem doce ele, isso era.

P/1 - Houve uma crise de petroleo entre 73 e 77, essa crise dificultou o trabalho do General?

R - Néo vamos dizer que tenha dificultado o trabalho dele, se trouxe dificuldades para a empresa. Houve uma crise de petroleo, acho que tudo
encareceu. Entdo, vamos supor que vocé tenha comprado um terreno para construir uma casa: fez uma estimativa de custos, dos seus, dos custos,
“Vou precisar de tanto tijolo, areia, assim, cimento etc.”, “Eu vou gastar tanto em cimento, tanto em areia, tanto em tijolo, tanto em madeira.” Mas
com essas mudangas, que ndo independeram da nossa situagdo interna, € sim externa, esses valores deixaram de ser aqueles que vocé estimava.
Passarama ser outros. Entdo havia uma estimativa de custos inicial, do projeto, que nfo era, vamos dizer, ndo seria a tltima, mesmo porque, além
dessas crises que vocé relacionou, havia também uma circunstancia de que muitas coisas ainda iriam ser definidas ao longo do processo da
construgdo. Os projetos que se faziam iam sendo examinados, iam vendo novas necessidades. Sobre isso, quem vai Thes falar muito bem € o
Doutor Rubens Viana, o Rubens Viana foi um, ele foi um muito importante nessa empresa, muito importante. Ele vai hes falar muito sobre isso.



P/1 - E havia muita critica emrelagdo ao gigantismo da usina?
R - Sim, muitas, intmeras. Muitas, muitas, muitas. Que estavam fadadas....
P1- O que era, mais ou menos?

R - Era umabsurdo que o governo estivesse fazendo dispéndios tdo elevados por uma coisa que ndo teria sentido naquele momento, que
poderia... Foi muito criticado, muito criticado, e Parand abarrotou jornais de noticias, porque como ela esta encravada aqui no Parand, a
hidrelétrica, eles, principalmente, nos periodos de politica, de eleicdes, entdo eles ousavam mesmo. Eles criticavam bastante Itaipu.

P/1 - E essas criticas, como € que o General reagia a essas criticas?

R - Era muita serenidade, era muito sereno assim, eu ndo sei como € que deus o ajudava ali, na visdo dele havia sempre muita serenidade, porque
aquilo que a gente ndo pode fazer tem que colocar nas méos de alguém, eu acho que deus que esta ali. Desculpe, € que eu sou catolica. Eu penso
mais ou menos assim: vocé vai caminhando, vai tentando fazer tudo o que pode fazer e, as vezes, vocé vai para um lado, quer fazer por umlado e
alguma coisa te empurra para o outro, ai tem que deixar nas méos de alguém que te conduza. Mas ele tinha muita serenidade, ndo se exaltava, nio
tinha enfarte, nfo, uma coisa assim, diferente, como o Doutor Rubens Viana, vocés podem perguntar isso a ele. O Doutor Rubens também era
assim. Ha um cendrio muito bonito... Vocés cobrem que ele descreva bem. Foi o fechamento do reservatorio, quando as comportas se baixaram
nas, numa operagao, acho que durou sete minutos, oito minutos. De madrugada, foi a operag@o.

P/2 - Fechammento do?
R - Do reservatério. Foi o momento mais, de maior emogao, talvez, aqui dentro dessa empresa.
P/1 - E, Maria Helena, na sua opinido, quais os documentos mais importantes que voc€ preparou junto coma sua equipe também, de trabalho?

R - Todos, dentro de um contexto de Conselho de Administragdo em dois governos, todos t€éma mesma importancia, porque eles dizem respeito
aos interesses dos paises. Todos, até uma simples alienagdo de materiais que voc€, que ndo utiliza mais. Vocé tem varios materiais, entdo retne,
vai alienar. Aqueles materiais velhos ndo t€m mais proveito para voc€, vocé tem gastos, porque eles estio num deposito, estio se deteriorando.
Mas eu posso olhar aquela alienacdo de uma maneira e vocé pode olhar de outra forma, eu posso achar que estou fazendo um bom negécio e
vocé pode achar que eu estou favorecendo alguém, vendendo por tal a dinheiro. Entdo, como sempre existiram duas visdes criticas sobre um,
qualquer que fosse o assunto, eu tenho impresséo que havia uma importancia igual para cada coisa que vocé se preparasse, de tal maneira que
ndo afetasse este ou aquele, esta ou aquela nacionalidade, esta ndo fizesse carga, ndo fizesse, € uma virgula fora do lugar vocé podia fazer...

P/1 - Eu estava aqui pensando, devia ser uma coisa terrivel, porque sdo povos com formagdes completamente diferentes, ndo é, com lutas
historicas completamente diferentes, devia ser uma coisa muito dificil mesmo, nfo é?

R - Mas houve uma grande harmonia, principalmente naqueles onze anos, do tipo, havia uma grande aceitagdo dos nossos colegas paraguaios em
relagdo a tudo o que se fizesse, eles acreditavam nas pessoas. Eu creio que continua sendo assim Mas eles acreditavam naquilo que se falasse
comeles, confiavamna palavra das pessoas, € as pessoas se comportavam, tinham uma postura que, que isso se fizesse crer que era verdade o
que eles estavam dizendo, era a postura das pessoas, era a palavra da pessoa, em portugués. Entdo nds nunca tinhamos dificuldade de
relacionamento com eles. Fu fii muito ajudada por paraguaio, pelo, acho que eu ja Thes disse que eu aprendi a trabalhar com o Secretario Geral
paraguaio, [que] eu ndo sabia como iniciar o desenvolvimento dos trabalhos, né?

P/2 - Mas isso era reciproco, Maria Helena?

P/1 - Eles também sentiam isso?

P/2 - Eles sentiam confian¢a nos brasileiros?

R - Sim, sentiam. Sentiam.

P/1 - Isso € muito bom. E, Maria Helena, quais as principais cerimonias que marcaram assim essa fase inicial das obras da usina?

R - Vérias cerimonias. Até isso € uma, sdo datas diferentes. Primeiro, foi a instalagdo da empresa, que foi em 1974. Depois, houve, vocé teria que
olhar ali, datas. Houve, emseguida, o primeiro momento, quando comecou a construir-se uma muralha no rio € um canal de desvio para que o rio
fosse desviado. Entdo esse foi um momento muito interessante, quando houve o desvio do rio para um canal previamente feito, nio vou The dar
agora a metragem dele, Rubens Viana vai lhe dar, ent3o foi um primeiro momento de se saber que: “Puxa, nos vamos conseguir realizar. Ja
conseguimos fazer uma escavagdo tao profinda e tdo alongada para transpormos para 14 o Rio Parana, [entdo] nds vamos conseguir o resto.” Foi
esse, foi 0 primeiro momento. Depois foi o inicio da construgdo da barragem, eu acho que foi um bom momento, ndo vou falar a vocés quando se
firmou o primeiro contrato de financiamento, nem vou falar de quando se firmaram os contratos, vocés sabem que foram consorcios, houve
concorréncias para que se firmasse consorcios, para que se firmasse consorcios para a construgdo da parte de concreto. Depois, novas
concorréncias para se firmarem consorcios para a fabricagdo de equipamentos, depois, nova concorréncia para consorcios para a instalagio
daqueles equipamentos. E todos esses consorcios tinham que ser casados, brasileiros com paraguaios.



P2 - ?

R - E, para cada empresa brasileira havia uma paraguaia. Assim como na dire¢io da empresa [de que] para cada diretor brasileiro hé um diretor
paraguaio, para cada membro do conselho brasileiro ha um membro paraguaio.

P/1 - Interessante. Nesse periodo que vocé ficou aqui na Usina, quantos presidentes da republica passaram por aqui?

R - Ai, muitos.

P/1 - Muitos?

R - Néo, nfo tantos, porque havia um periodo de mandato de cinco anos, né? Comecou, eu diria, como Presidente Geisel, ndo ¢é, foi ele que
nstalou. Depois do Presidente Geisel, ai veio o Presidente Figueiredo, que esteve aqui muitas vezes, veio o Senhor José Sarney e veio o Senhor
Collor. E do Senhor Collor, quem que veio depois do Senhor Collor? Foi o Senhor Itamar Franco.

P/1 - Ah, o Itamar. Esta certo.

R - E eusaina gestdo do Presidente Fernando Henrique Cardoso.

P/1 - E quando eles vinham para ca, mudava a rotina de trabalho?

R - Néo, €, ndo, ndo. Havia um cerimonial especial, claro, tem que haver, e havia um certo niimero de pessoas envolvidas na preparagio do
evento, em conjunto com os destacamentos precursores da Presidéncia da Republica e do Ministério de Relagdes Exteriores, que isso acontece
se sabe emtoda parte, nio ¢?

P/2 - E havia o equivalente 14 no Paraguai, essa parte de visitas?

R - Sim, muito bem estruturado.

P/2 - Vocés estio sabendo?

R - Sim, eles informavam. Eundo sei como a coisa se conduz agora, mas eles informavam se havia visitantes ilustres. Ambos os diretores, vamos
dizer, presidentes das empresas, ambos diretores gerais recebiam aquela autoridade, fosse no Brasil ou fosse 1a. A harmonia e a amizade era de
tal forma, que isso acontecia, e acho que algum, nfo sei se lhes foi dito, que a dire¢do da empresa ficou por doze anos a cargo do Brasil, a
direcdo geral, ou seja, havia dentro dos acordos, dos tratados, havia somente um diretor geral, e ele era brasileiro; e um diretor geral adjunto que
era paraguaio, por sinal, uma pessoa altamente competente.

P/2 - E nfio havia problerm?

R - N&o, nunca houve problema, nunca. Havia uma, nunca houve problema, nunca, nunca houve problema. Muita harmonia.

P/2 - Para fazer um paréntesis nesse nosso esquema, aproveitar o ensejo para mudar. Vocé saberia dizer, ja que os dois paises se deram tio bem
em cima dessa obra, como € que eram antes as relacdes internacionais e como € que ficou depois, antes e depois de Itaipu?

R - Eutenho a impressdo que eundo devo falar nisso, quero dizer, nfio ¢ da minha algada, porque tem o Ministério de Relagdes Exteriores que
lhe dara explicacdes, mas o que se conhece, o que se sabe € que havia, isso [€] 0 que se sabe, o que se fala, que se tem algum historico, é que
havia conflitos numa area em que os limites nfo foram, numa drea em que nio foram fixados limites pds Guerra do Paraguai. Havia uma certa
contestagdo quanto a localizagdo do limite na fronteira num determinado lugar, acho que é 14 em cima com (Guaira?), e comecou a haver
desentendimentos entre 14 e c4, entre eles, entre Brasil e Paraguai, e que por essa circunstancia estudou-se muito se poderia fazer, alguns contam,
um grande lago cobrindo aquela parte 14 que seria binacional, ou alguma coisa assim. Mas foi o Presidente Humberto Alencar Castello Branco
que teve essa visdo, achando que se construisse um bem que fosse beneficiar ambos os paises, acabaria com o litigio, uma desavenga, o
desentendimento existente naquela fronteira, que seria: se ¢ bom para um, nesse caso, bom para outro, seria bom para os dois. Ambos se
beneficiariam com o aproveitamento hidrelétrico e desapareceria uma coisa que comegava a gerar um problema crescente.

P/1 - E houve também uma participagio da Argentina num periodo ai?
R - Ab, isso é para (trabalho?), é outra situag3o.

P/1 - Para outra situagdo, mas houve...

R - Podemos dar uma pausa?

P/1 - Oi? Podemos, € 6gico.

P/2 - Uma pausinha.



[Pausa]

R - ...A copia de tudo, ou seja, as gravagdes das conferéncias dele, ele as entregava a Secretaria do Conselho, e nos que tirdvamos todas as
gravagdes para recomnpor entfo a fala dele, para serem enviadas a interessados. Essas conversas eram enviadas aos interessados, fosse um
(Enfa?), a Ecemar (Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica), ou ndo sei, a Eceme (Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército), a Escola Superior de Guerra, o Instituto Rio Branco. Logo que fosse, a gente tinha que armar a conferéncia dele falada, transformar a
conferéncia falada em conferéncia escrita.

P/1 - E como € que vocé conseguia?

[Pausa]
P/1 - Entao, eu queria saber como € que vocé conciliava essas suas duas fingdes?

R - E, porque havia assim uma nogfo de responsabilidade de cada pessoa. De cada “pessoinha” que trabalhasse naquele contexto, em qualquer
parte, em qualquer lugar da empresa, eram poucos empregados [e] cada um tinha nogao da sua responsabilidade, ninguém tinha que ganhar uma
gratificagdio, ndo havia gratificagdo, era um “salariozinho” no final do m€s, porque todo dinheiro que existia, ele era destinado a obra da Itaipu,
entdo era o nosso salario. E as pessoas ja sabiam ‘“Temos tais tarefas hoje, pode ser? Nao pode?” famos aos
debates, e que a parte que importava mais era a parte dos debates, e nos tirdvamos aquela parte. E ele também deixava muito a cargo da
Secretaria do Conselho a correspondéncia diplomatica que ele tinha que tratar e responder, ele pedia que nds formulassemos, claro, assim, dentro
das ideias dele, as respostas.

P/2 - Quer dizer, aqui vocés ndo tinham um, ainda nfo tinha um lugar fisico para se trabalhar?
R - Nio, n6s trabalhavamos no Rio.

P/2 - Ainda ndo

P/1 - Vocé ndo chegou a morar aqui em Foz?

R - Nunca morei aqui.

P/1 - Nunca morou em Foz.

P/2 - Ah, nfo?

R - Nos... Depois formaram-se os escritorios, entdo cada vez que nos vinhamos, traziamos taquigrafo, era eu [com] duas assistentes e dois
taquigrafos.

P/1 - E uma outra coisa que eu ia te perguntar ¢ emrelagdo a relacionamento, porque durante toda a sua fala vocé vem descrevendo, de certa
forma, como era o General Costa Cavalcanti, mas eu queria saber, vocé disse que ele era um paizio etc. O relacionamento de...

R - Era assim, eu precisaria, ndo € era pra vocé, era pra vocé, era pra mim, era quem estivesse mais perto. De falar da filha dele, de falar de uma
pessoa da familia dele coma extrema simplicidade como se fala de uma peca da sua casa, tinha essa coisa de trazer as pessoas para si e levar as
pessoas dele, leva-las as outras pessoas, ele gostava muito que as pessoas conhecessema familia dele, os familiares dele, sempre que possivel, os
netos, os filhos, enfim, isso era uma coisa que ele, como Ney Braga também fazia, o Ministro Ney Braga ele tinha essa, ele era até muito mais, se
chegava ainda mais do que Costa Cavalcanti, mas eles tiham essa postura de fazer dos seus fimciondrios uma parte, uma pessoa proxima a
familia, que € uma forma de poder confiar as coisas que se precisa.

P/1 - Ele gostava de conversar com o pessoal assim mais simples, com os “pedes’™

R - Gostava. Ele (sentava?), porque aprendia. Nos nunca estamos prontos, sempre se aprende. Ele aprendia umas coisas, conversava porque ele
queria sentir 0 seu sentimento assim, como era em relagdo aquilo que ele estava fazendo. “Vocé esta fazendo esse trabalho ai, é pesado, € duro, é
forte? Como €, vocé esta se alimentando, vocé é bem pago?”’ E ele ia nas, na oficina, no escritorio, ele ia nas salas para conhecer as pessoas e
saber o nome delas, das pessoas. Tinha essa, como € que se pode dizer? Essa cortesia, eu ndo sei, essa possibilidade de se relacionar com as
pessoas, quer dizer, ele ndo desprezava essa possibilidade de conhecer pessoas, porque parece que a aprendizagem dele consistia nisso. Nao sei
se era alguma coisa factual, n3o sei, mas consistia em que se deve ter contato comtodas as pessoas, que com elas sempre se aprende. E formava
uma grande familia mesmo, acho que o Rubens Viana falara mais ainda sobre isso amanhi.

P/1 - Vocé conviveu, entdo, como Costa Cavalcanti e com Ney Braga?
R - Sim

P/1 - Houve muita diferenca na passagem de um para outro?



R - Houve assim uma, eu ndo sei como eu posso dizer, assim... Eu tenho impressdo que o General Costa Cavalcanti queria, desejaria terminar
uma outra etapa que ele nfio conseguiu terminar, mas isso foi absorvido, e eles eram muito ligados, assim, muito amigos desde longa data, desde a
escola militar. Eram muito amigos, tinham uma trajetoria junto, de longa data, muitos anos.

P/1 - Para vocé, para as suas atribuicdes houve muita diferenga?

R - Nio, ndo.

P/1 - Continuou a mesma?

R - Eu acho que no haveria diferenca, porque ali ndo ¢ uma fingdo politica, ndo, ali existem duas secretarias, vocés sabem, a da Diretoria
Executiva e a do Conselho de Administragdo. Aquelas fingdes nfo podem mudar a cada vez que muda o governo, eu posso dizer que € uma
fung@o técnica, posso, né? Porque ela tem que estar voltada permanentemente para aqueles papéis, aquelas normas, aquelas orientagdes que vem,
e vdo chegando novas orientagdes.

P/2 - E vai se (cortar?), ndo ¢? Mas vocg esta falando em ndo mudar o pessoal técnico, né?

R - Néo mudar?

P/1 - E, entdo, porque as instrugdes sdo técnicas, entdo ndo ¢ bom que seja...

P/2 - De fungdes técnicas.

R - Eu acho que € mais técnica. Nao € politica, ndo € uma fungo que se possa mudar todo dia. O Secretario da Diretoria Executiva, o Secretario
do Conselho, tem que haver uma continuidade, ndo pode haver uma quebra assim de repente da atividade, vocé tem que levar meses para passar
aquele servigo para outra pessoa.

P/2 - Nao pode ter rotatividade?

R - N&o, nfo pode, ndo deve.

P/2 - Agora, falando em fungdes, € muito General, vamos dizer, aqui nos leigos... Havia uma razio politica...

R - Como, vocé encontrou muito generais af?

P/2 - Sim, muito general, muito general ao correr da historia, ndo € isso?

P1- Nao, o Diretor Geral € o Costa Cavalcanti, SO.

P/2 - Sim, mas tem outros generais.

P/1 - Nao, outros militares.

P/2 - Militares. Bom, perddo, o erro esta ai, militares.

R - N&o me lembro de ter visto muito general, assim, ndo.

P/2 - Militares, geral. Eu queria saber se havia uma razio técnica ou politica para isso?

R - Porque, a impressao que eu tenho € que se vocé vai exercer uma fingdo e precisa de pessoas que trabalhem com vocé, se vocé as teme sdo
competentes, vocé vai trazé-las para trabalhar com vocé, independentemente de elas serem militares ou ndo. Isso ai acho que nfo é... Tenham ou
ndo nivel superior, sejam ou ndo militares, mas se ela é competente dentro daquele trabalho, vai trazer para trabalhar com vocé. No caso, eu até
quero crer que o General Costa Cavalcanti tenha sido nomeado para Itaipu porque ele vinha desenvolvendo fingdes, assim como o Ney Braga,
volto a dizer, Ney Braga era Ministro da Educag?o, eles vinham desenvolvendo fimgdes publicas ja, de algum tempo.

P/2 - De certa forma vocé esta me respondendo que sdo por razdes técnicas, € ndo de cargos ou fungdes?

P/1 - Eu queria...

P/2 - As pessoas eram escolhidas por capacidade técnica?

R - Capacidade técnica.

P/2 - E ndo por escolhas politicas?



R - Eutenho impressdo que vocé procura juntar as duas coisas, ndo €¢? Eu suponho que sim, em qualquer organizagdo que vocé, eu acho que
vocé tem que, vocé procura juntar as coisas, talvez haja a conveniéncia de se colocar aquela pessoa e va calhar muito bem, porque a pessoa tem
toda a formagdo necessaria para aquela fimgao, acho que vocé vai discernindo, o seu discernimento vai indicando a melhor possibilidade. O
ministro Ney Braga foi Ministro da Agricultura, da Educag?o, e foi Governador aqui do Estado do Parand, fez uma administragdo muito boa, e foi
Senador, também foi prefeito, - acho, nfo sei se foi prefeito - ele teve uma administragdo muito boa aqui no Estado do Parana.

P/1 - Eu queria, essa questio da, voce teria conhecimento dessa outra etapa que o General Costa Cavalcanti queria terminar. Maria Helena, vocé
sabe?

R - Naéo, ele ndo disse, ele ndo dizia a ninguém, ndo. Ele conversava com as pessoas, ele reunia as pessoas, ou seja, amanhd tem reunido da
Diretoria Executiva, entdo ele fazia uma reunifio prévia, reunia os diretores hoje a partir das 18 horas até, vamos supor, 11 horas da noite ‘“Vamos
fazer reunidio prévia”, tal, fazia a reunifio prévia, e ali eles verificavam o que € que conviria dizer, falar e decidir, ou ndo. Entdo, ali ha uma harmonia
de pensamentos e de ideias. Agora, ele nunca deixou transparecer assim: “Eu quero fazer mais tal etapa.” No. E que sempre havia... Assim, foi
inaugurada uma Unidade Geradora, que foi na administragdo dele, e talvez ele ndo esperasse sair naquele momento, mas que foi para boas m#ios,
que foi para um irméo dele, que era o Ney Braga, uma pessoa muito ligada a ele. Eles fizeram.. Esse semestre contava ainda com o, pelo ministro
Ney Braga, era, ele faleceu, eles caminharam juntos na Escola Militar, depois na Escola de Comando de Estado Maior e também, mais ou menos,
exerceram as mesnas fungdes, semelhantes ao longo da sua vida, da vida ptblica.

P/1 - E vocg entrou para o Conselho de Curadores da Fundagao Itaipu, como € que se deu ?

R - Essa € uma designagdo do Diretor Geral brasileiro, que ele... Fiquei como suplente, inicialmente, de uma pessoa, depois fiquei como titular,
mas a indicagdo € do Diretor Geral brasileiro. Isso ndo impede de, as fingdes do Conselho de Administragéo, absolutamente nada, e ocupa muito
pouco tempo.

P1- Entdo, justamente, eu queria que vocé falasse sobre a Fundag&o e a importéancia da Fundaggo.

R - A Fundagio, ela tem, falar da importéncia da Fundago acho que seria até desnecessario, porque hoje emdia todo funcionario ptblico devia
ter, poder criar sua propria fundagdo, que € uma forma de complementar o seu salario. E eu trabalhei tantos anos, eu me aposentei no servico
publico com 33 anos de servigo publico, eu ganhava 300 reais! Vocé vé. Entdo, se eu tivesse uma findaco naquela época, em 90, 91, se
houvesse uma fundago como... Eundo sei se pretendem criar, os novos governantes, para o servigo publico, eles vao se aposentar com uma
aposentadoria, vao ter uma vida melhor depois da aposentadoria.

P/1 - E as suas atribuigdes na Fundagao?

R - Na Fundagio elas sao iguais a todos os demais membros, que € analisar as propostas da Fundagfo, o que € que ela deseja executar, o que €
que ela deseja criar, como vao os negdcios da Fundagdo, como vai a aplicagdo do dinheiro, € o Conselho Curador tem uma responsabilidade em
opinar a respeito dos assuntos que sdo postos a mostra, a prova.

P/1 - Eu queria voltar um pouquinho, na década de 80, 90, quais foram os principais desafios de Itaipu na sua visio?

R - 80; 90 foi esse final que o doutor (Scalco?) quer falar, que foi ai as duas unidades, chamadas Unidades de Reserva, que ¢
uma consequéneia do acordo de cooperagdo entre Brasil, Paraguai e Argentina, firmado em 79, e as duas Unidades Geradoras ficaram
postergadas, seriam 20 Unidades Geradoras, pelo acordo o Brasil comprometeu-se a instalar somente, nove e nove, dezoito, dezoito Unidades; e
a Argentina, ela seria flexivel com os pardmetros do nivel do rio, haveria uma variagio de area, ou horaria de tantos metros, haveria uma
flexibilidade, ndo é? E o Brasil deixaria de instalar duas Unidades Geradoras. Agora eles renegociaram esse acordo, agora ndo, ha questdo de uns
quatro anos, trés anos, finalmente conseguiram instalar essas duas Unidades. E um assunto muito inferessante o que vocés querem, [é melhor]
solicitar o doutor (Scalco?) que ele fale a esse respeito, porque foi um, acho que foi umacordo bem interessante a renegociagdo que permitiu o
Brasil, essa renegociagdo ¢ recente, porque se a outra foiem79...

P/1 - E na década de 80? Um desafio?

R - A década de 80, foi quando comegaram a entrar em operagdo as Unidades Geradoras. A primeira entrou em 84, foram as... Houve o
fechamento do rio, do reservatorio. A agua caia por onde? Caia 14 pelo vertedouro, por aquelas calhas, ndo €? Alids, a dgua ndo caia, o
fechamento do canal de desvio por onde passava o rio Parana... Havia um canal, o fechamento daquele canal permitiu que as aguas fossem se
acumulando, crescessem, € que se formasse todo esse reservatorio, isso foi um grande desafio, entdo amanhd voc€s vao perguntar ao Rubens
Viana sobre o, sobre o fechamento do reservatdrio, foi um dos momentos mais bonitos de Itaipu nos anos 80, e 84 a entrada da operagéo da
primeira Unidade

P/1 - Agora, eu queria voltar na sua juventude, que nds passamos direto por ela. Nos estavamos falando sobre a sua entrada na faculdade de

Letras, ndo ¢, de Filosofia, Ciéncias e Letras, e ai vocé disse que... Eu tinha te perguntado por que é que vocé havia optado, a gente acabou..

R - Porque eu comecei a trabalhar no gabinete do Ministério, e senti que cada vez ia ter mais necessidade de saber escrever, o que me seria
necessario de imediato, objetivamente, era saber escrever, porque tinha muita redagdo, muita correspondéncia, e preparar respostas que, as
vezes, vocé ndo sabia nem como imaginar uma resposta leve para uma pessoa, para dizer ndo para ela. Entdo, ai achei que era bom, era melhor, e



ai resolvi fazer Letras.

P/1 - E ai vocé aprendeu outras linguas?

R - E, fii, que foram ficando esquecidas com o espanhol, que entrou nos tltimos 24 anos.

P/1 - Certo. Vocé fez alguns cursos também, de extenséo, nfo €, Maria Helena?

R - Fizna propria faculdade. Se vocé me perguntar agora, eu quase nfo sei. Linguistica eu achava muito interessante, linguistica; Havia uma outra,
havia uma citag@o de Estudos de Problemas Brasileiros em que nos desenvolviamos um trabalho muito interessante; E também um que foi
fascinante, foi sobre a organizagdo dos estados americanos. Ia fazendo assim alguns cursos que apareciam, que era possivel fazer, que o tempo
permitia.

P/1 - Certo. Vocé tinha amigos da faculdade?

R - Tinha, mas eu era muito timida, eu ficava sempre, como € que eu posso dizer, eu tinha amigos, sim, eu tinha amigos, mas eu me colocava
sempre um pouco, assim, deixava que eles caminhassem a minha frente para abrir os caminhos, assim...

P/1 - E vocés frequentavam bailes, festas?

R - Nio, ndio, nfio havia tempo, porque o trabalho consumia todo o dia, o dia inteiro. A noite, era faculdade até meia noite, e vocé tinha que
preparar trabalhos que, na realidade, a faculdade ela nfo te ensina, ela te da os meios para vocé procurar aprender sozinha, né?

P/1 - Entdo tinha nuito pouco tempo de lazer?

R - Néo tinha lazer.

P/1 - Nao tinha nenhum?

R - Néo.

P/1 - E vocé € casada?

R - Nao.

P1- N&o ¢é casada. Eu queria que vocé falasse, também, hoje vocé mora sozinha, onde vocé mora?
R - Onde eumoro?

P/1-E

R - Moro no meu apartamento, no Rio de Janeiro.
P/1 - No Rio de Janeiro.

P/2 - Que atividades vocé tem hoje?

R - Eu tenho assim algumas coisas que eu considero muito boas, gosto muito de miisica classica, de opera, de balé. Vejo meus concertos, assisto
meus concertos. Umdia desses fii a Sdo Paulo assistir um concerto muito interessante. Vocés t€m uma sala muito bonita, que € a Sala Sdo Paulo.

P/2 - Ah, eu sei.

R - E nuito bonita, ndo &, interessante. F iquei emocionada ali.

P/2 - Sim, entdo vocg vai a concertos, tal. Vocé frequenta clubes?

R - Perdio?

P/2 - Frequenta clubes?

R - Sim, eu sou sdécia de um clube bem interessante, no Rio de Janeiro, um clube dos ingleses, o Paissandu até, Atlético Clube, e sou sécia a
bastante tempo ja. Frequento assim, como eu ndo tinha tempo de ter atividade, pelo menos coma familia para almogar e jantar, porque eu fiquei
morando em Curitiba nos ultimos oito anos de trabalho, mas eu todo fim de semana [voltava] para minha casa, para o Rio, que eu detestava

Curitiba, e toda maneira como se (processionasse?) mudanga para Curitiba. A transferéncia foi, foram momentos muito dificeis, de muita
dificuldade, de muita agressividade em relagio as pessoas que vieram, que foram para Curitiba.



P/1 - Essa mudanga é por conta da empresa, ou foi...?

R - Nio, no, a mudanga foi por conta de uma decisio politica, de governo. No Governo Collor, deu-se a presidéncia da Itaipu para o estado do
Parand, e eles fecharam os escritorios em Sdo Paulo e no Rio, e transferiram 450 pessoas para Curitiba, e as demais ou foram demitidas ou
aposentaramtse ou sairam, que nfio puderam ou nfo quiseram ir.

P1- Entdo, vocé estava contando que trabalhava em Curitiba, mas ia todo final de semana...

R - As minhas expensas, para o Rio. Como mandam os bons principios e o respeito ao que néio nos pertence.

P/1 - E vocé tem sobrinhos?

R - Tenho familia, tudo.

P/1 - Familia.

R - Os primos, irméos, irmés, sobrinhos.

P1- As suas irmés casaram?

R - Sobrinhos.

P1- Quantos sobrinhos vocé tem?

R - Seis sobrinhos.

P/1 - Seis sobrinhos.

R - Todos, quase todos homens.

P/1 - E mesmo?

P2- Todos moramno Rio?

R - Todos moramno Rio. Agora dois estido morando 14 em Sao Paulo, o paizinho deles foi transferido para Sdo Paulo, ele é engenheiro da IBM.
Mas tenho um contato muito interessante com amigos € amigas, € costumamos fazer viagens juntos, para fora, e sdo viagens nfo de compras, sdo
viagens de, tem outros fins. Vai comtodo o seu programa ja idealizado, com os ingressos comprados, voc€ vai a um concerto, vai a uma opera,
vai visitar um museu, anda, vé€ alguma coisa, ndo €, ndo sdo viagens de compras.

P/2 - Culturais.

P/1 - Culturais.

R - Nao sei se pode se chamar cultural, mas simuma viagem de fazer bem a alma da gente, ndo?

P/1 - E o que vocé viu ultimamente que voc€ mais gostou?

R - Acontecem tantas coisas aqui. La no Rio, temumas coisas tio bonitas, mas eu gostei muito de uma coisa que eu fui ver em Sdo Paulo na, essa
casa, [Sala] Sdo Paulo, nfio é, de concertos, casa de concertos Sdo Paulo. Fu fui ver, vi como é mais facil no Rio, ou seja, como ¢ mais facil em
Sao Paulo. No Rio ¢ tudo t3o caro, e eu consegui assistir um concerto do Antonio Menezes, um violoncelista pernambucano que mora na Suica
ha vinte anos, ele tem uma agenda muito cheia para poder tocar comum pequeno grupo de cordas, sdo cinco, quatro pessoas, mas ele ¢
convocado para tocar coma Orquestra de Nova lorque, na Furopa, enfim, no tem tempo na agenda, mas ele procura vir uma vez por ano ao
Brasil. Entdo eu vi que ele estava em Sdo Paulo, ai eu liguei para aquelas empresas de reservar tiquete, eu consegui com a maior facilidade
reservar meu tiquete para assistir 1, e consegui assistir por trinta ¢ poucos reais. E eu digo que € barato, porque no Rio s3o assim cemreais pra
la. E sessenta pra cima os ingressos. Eu fiquei encantada, assim, foi um momento de grande emogfo, porque ele toca muito bem. Um
pernambucano vindo 14 do agreste, como vocé vé que as pessoas ja tém talento, € preciso que se lhes dé oportunidade delas crescerem, né?

P/1 - E, falando em emogdo, a emogdo de Itaipu?

R - Eundo tenho...

P/1 - Ndo?

R - Nio, eu acho que ha umtempo certo para tudo.



Quer dizer, eu vibrava com o trabalho que eu fazia, queria fazer direito... Acho que o inicio foi assim muito emocionante para todos que
vivenciamos 0s primeiros onze anos, foram marcantes, todos. Vocé pode ver quem estiver vivo ainda, dos primeiros onze anos, porque havia
essa, essa criacdo, era uma crianga que se formou e ela estava se desenvolvendo, crescendo até dar fiutos, entfio nds viamos até o 11° ano, perto
de onde ¢ o primeiro fiuto, foi a primeira Unidade Geradora. Mas o que eu vou voltar a falar, a fiisar, é a harmonia que havia entre pessoas, a
pessoa do mais modesto nivel se dava coma pessoa do mais alto nivel, sem...

P/2 - Semessas diferengas?
R - Nao havia diferengas, ndo havia.
P/1 - Maria Helena, se voc€ pudesse mudar alguma coisa na sua trajetoria de vida, vocé mudaria alguma coisa e o qué vocé mudaria?

R - Ter um filho. Se eu pudesse mudar, acho que, eu nfo tive coragem de adotar uma crianga. Fu tenho uma amiga que era tio preparada, ela foi,
por muitos anos teve umalto cargo no Citibank, e aos 50 anos resolveu adotar uma crianga, aos 50 anos. Quando a crianga estiver com 10, ela
esta com sete, né? Ela estd com 60 quando a crianga estiver com 10, ndo sei.

P/2 - Deu certo?
R - Esta dando muito certo. Interessante a experiéncia, ela tinha 52 anos, eu acho, quando adotou essa crianca.
P/1 - E voc€ acha que, vocé ndo teve...

R - Néo, mas eu acho que, ha muitas coisas para fazer, ha tanta coisa para fazer no Rio. Vocé sabe, ha imiimeras instituicdes de caridade,
nstituicoes beneficentes em que vocé se interessa pelo trabalho que as pessoas fazem voluntariamente, e vocé vé resultados, porque, com
criangas, vocé vé resultado, v€ a crianga melhorando, v€ a crianga crescendo. Ha duas, especificamente, duas ou trés que a gente contribui e
ajuda, e nds temos um na nossa familia, que cada um de nés adota uma familia para ajudar, nds temos, cada um adotou uma familia
para ajudar, entdo € mais um objetivo que vocé temna vida de acompanhar o desenvolvimento daquela familia, o crescimento dos seus filhos, a
formagdo dos seus filhos, que caminho eles, que caminho eles caminham..

P1- E os sonhos quais sdo, os seus?

R - Ah, sonhos. Acho que ¢ estar bem com as pessoas, bem coma vida, € poder me entender com as pessoas, poder encontrar, eu nio quero
que as pessoas tenham a minha opinifo, nfo, ndo € isso ndo, mas poder encontrar interesses afins, interesses comuns, e desenvolver determinados
assuntos. Mas eu gosto muito de receber, sabe, de receber, eu gosto de conhecer gente nova, pessoas novas. Eu gosto de receber, aprender,
aprender. Se bem que a vida, ndo €, ¢ uma troca de...

P/2 - Conpletamente.

R - E uma troca.

P/2 - Ao mesmo tempo que doa.

P/1 - Maria Helena, o que vocé acha desse projeto Memorial do Trabalhador que esta sendo desenvolvido pelo Ecomuseu de Itaipu?

R - Eu tomei conhecimento recentemente, mas acho mesmo muito bom, acho uma iniciativa muito importante, bastante importante. Nao sei se, de
onde vem, porque existia alguma coisa, mas um tanto espalhada, tal sala tem tantos objetos. Na sala de recepgo dos visitantes tinha tantos
objetos, e haviam lembrangas que estavam dispersas, né? Lembrangas, no s memdrias em pessoas, como lembrangas mesmo, concretas,
fisicas. E uma grande iniciativa, muito, muito interessante, eu muito pouco tempo, tenho pouquissimo tempo.

P/1 - Vocé quer perguntar mais alguma coisa?

P/2 - Quero sim E ai, o que voc€ achou de dar essa entrevista?

R - Eu acho muito dificil a pessoa de si, extremamente dificil, nfio é nada bom E porque eu nunca tive o habito de falar de mim, jamais, nunca, ¢
muito melhor ouvir, saber, porque, quero dizer, eu nfio reconheco que eu tenha coisas para revelar, eu ndo tenho. Mas eu prefiro ouvir do que
falar, habito dificil. Falar de si proprio € muito dificil, embora pessoas tenham isso como “hobby”, falar s6 de si.

P/2 - Mas vocé achou realmente dificil essas horinhas?

R - Nio, nfo ¢ trabalhoso. O dificil é saber se eu me fago entender, se eu ndo me exacerbei, se eu ndo exagero em alguma coisa, nisto ou naquilo,
enfim, o que € que... E que a gente vai, vocés perguntaram, a gente vai fazendo, vai tendo novos horizontes e vé€ que existe tanta coisa, quando
vocé V€ que existe tanta coisa para fazer, alémdo que estava aqui dentro. Venho colaborando com uma Organizagdo Nao Governamental, que
ndo tem dinheiro ¢ luta como tantas outras para desenvolver um trabalho. Ela desenvolve um trabalho na area do conhecimento de mformago,

mas ela esta envolvida no momento com uma conferéncia eletronica coma Inglaterra, em quatro idiomas, e o que € interessante ¢ que € sobre o
género, o género € do , € género e agua, em que se procura ouvir as experiéncias de pessoas, de comunidades, mulheres



principalmente, e as dificuldades que elas passam porque os homens no permitem [que] ela cresca. E a dgua, que ja é tio escassa, tende a ser,
esse conjunto de pessoas que esta trabalhando nessa conferéncia, entende que a mulher € que melhor pode administrar e dispor sobre o uso da
agua, porque ela € quem sabe quanto custa um céntaro, uma lata que ela vai buscar 14 no pogo, 14 ndo sei aonde, a dgua que ela carrega ela traz
para casa, nas comunidades mais pobres. Essa conferéncia s6 trata de agua e género, mas procura fazer inser¢do da mulher em momentos de vida
mais prazerosos, mais felizes.

P/2 - A propésito disso que vocé levantou, eu queria mesmo saber, vocé€ como mulher, tratando, se desempenhando em todas essas fimgdes,
sentiu discriminagio?

R - Sim, no inicio sim. Quando eu fui designada para Secretaria do Conselho de Administragéo, naquele tempo havia consultas, assim, para o
outro pais: “O, vai ser designada uma senhora assime tal.” E os conselheiros brasileiros tinham que aprovar, ndio os paraguaios, os brasileiros, e
um deles rejeitou 0 meu nome porque era uma mulher. Um dos membros do conselho, eu fiquei sabendo disso dois anos depois, ele nfo aprovou
o meu nome por eu ser mulher, achou que ndo, e era jovem também, que ndo ficaria bem, que era um cargo de nuita responsabilidade, que tinha
que ser um homem, tal. E o tempo passou, esse meu colega paraguaio aposentou-se, € a experiéncia foi tio feliz que eles colocaram uma senhora
na secretaria também, de 4.

P/1 - Que beleza, em que ano foi isso, vocé lembra?

R - Comego de 74, em 75. Quando eu fui designada, 75.

P/2 - E de 14 pra ca ndo te discriminaram?

R - Néo. Fundo percebia, porque o nosso envolvimento no trabalho, era de tal maneira grande, que nés nunca percebemos. Se havia
discriminagdo, nos ndo nos demos conta dela. Somente quando houve a transferéncia para Curitiba, que se fecharam os escritdrios, houve
momentos de tormenta bem, bem grandes.

P/1 - Mas, ai era o lado da persegui¢do mais politica, ndo era...

R - Eu acho que, nio houve perseguicio, o pior € que nio houve perseguicdo, havia, queriam transferir isso para o Estado, para beneficiar o
Estado, ndo que quisessem nos tirar, ndo era isso o que eles queriam, mas nos negavam os meios necessarios para desenvolver as tarefas e,
mesmo assim, nds conseguimos.

P/1 - Que meios?

R - Para falar nisso € dificil. Primeira coisa que fizeram, transferiram a, acho, alienaram tudo o que nos tinhamos de imoveis, (afins?) etc. N&o nos
derama sala para trabalho, nos ficamos trabalhando num corredor no ultimo andar, as duas secretarias, e colocamos todos os documentos no
chio. Por sorte, eles nunca se deram conta da importancia daqueles documentos e nunca foram roubados. Mas havia uma, talvez ele fosse
legitimo, o pensamento deles, no sentido de dizer que, como o Rio era no Parana, e que todos aqueles lugares, o escritorio deveria ser no Parana,
ndo no Rio, e talvez eles quisessem pouco a pouco ir substituindo pessoas.

P/1 - Vocé estava falando dessa Organizacdo ndo Governamental, repete para a gente o nome da Organizagao.

R - E Instituto Ipanem.

P1- Ipanema. E a sede ¢ no Rio?

R - E no Rio. Ela foi formada por técnicos da Comissio Nacional de Energia Nuclear e de Furnas, que se aposentaram. E agora procura trazer,
chamar, atrair pessoas jovens, para formar pessoas jovens, advogados, enfim, que se interessem somente por direito ambiental, que tenham até
pessoas voltadas para isso.

P/1 - Vocé participa ativamente, entdo?

R - Eu participo dos trabalhos.

P/1 - Deve ser um trabalho bem interessante.

R - Fumantenho, acho que a gente tem sempre que manter o espirito. Se alimentar de alguma coisa.

P/1 - Faltou a gente perguntar alguma coisa, alguma coisa que voc€ queira falar?

R - Nio, esta tudo bem.

P/1 - Nada mais que vocé queira acrescentar?

R - Nio, esta tudo bem.



P/1 - Entdo, foi bomdar a entrevista?

R - Nio, eundo sei qual ¢ a utilidade que vai ter. Vocés vao fazer os cortes, vio pingar aquilo que for necessario. Eu so desejo, sinceramente,
que isso possa ser util ao trabalho que vocés vio desenvolver, que ¢ muito importante o trabalho de vocés, muito importante.

P/2 - Claro que vai ser il

P/1 - Com certeza, ttil. Entdo, tA bom. Obrigada.
R - Obrigada.

P/2 - Obrigada.

[Fim do depoimento]
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