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P/1 — Boa tarde.

R —Boa tarde.

P/1 — A gente vai comegar nossa entrevista, vou pedir pra vocé falar de novo o seu nome completo, o local e a data de nascimento.
R — T4. Eusou Maria de Belém Rodrigues Dias, eu sou de Belém do Pard, nasci em 26 de setembro de 1958.

P/1 —E... o pessoal te chama mais de Maria ou de Belém?

R —De Belém

P/1 — Vocé poderia falar assimum pouco do porque seu nome?

R — Ah, eunascino més de Nossa Senhora de Belém, minha méie resolveu homenagear a Nossa Senhora colocando meu nome.
P/1 — E o nome dos seus pais?

R —Meu pai é Valdemar de Oliveira Dias, que ja ta desencarnado e a minha mée ¢ Manoela Rodrigues Dias, que vai fazer 90 anos.

P/1 —E o qué que eles faziam, assim, quando eles eram jovens, assim, qual a atividade profissional deles?

R — O meu pai, ele foi de tudo um pouco, né, ele foi pracista, que hoje ndo existe mais, ele foi gerente de banco, desculpa, de hotel, foi...
trabalhou como, no comércio, como representante comercial € a minha mée foi costureira a vida inteira.

P/1 — E vocés eram em quantos irmaos, Maria?

R — Nés somos mais duas irmés, s6 tenho mais duas irnms.
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P/1 —E, assim, como € que era, assim, a tua infancia? Vocé nasceu e cresceu em Belém?
R —Nasci e cresci em Belém.
P/1 — Como é que foi a sua infancia, assim?

R — E, eu nasci emum bairro muito pobre, né, eu sou de origem muito humilde e foi uma infincia fantstica, né, eu corria, eu brincava, tudo que
uma crianga tem direito.

P/1 —E, vocé, a escola, como € que era a escola?

R — Eu estudei em escola ptblica, né, a vida inteira também, por questdes financeiras, mas foi, assim, maravilhoso. Até hoje a gente temum grupo
que se encontra uma vez por ano, a escola que eu fiz o meu primeiro grau, o antigo Ginasio, né? Até hoje a gente encontra uma vez por ano uma
turma muito grande. Esse ano sdo 450 pessoas, né, de toda escola.

P/1 — Que escola que era?

R — Fra Colégio Estadual Magalhdes Barata.

P/1 — E como ¢ que vocg ia pra escola, usava uniforme? Descreve um pouco o seu cotidiano de estudante.

R—E, a sainha, a sainha plissada, aquela blusinha branca, né. O sapatinho era um sapatinho de borracha e eu ia a pé, né, apesar da escola ficar
muito longe, a gente ndo tinha condigdes de pagar transporte, eu ia e voltava a pé.

P/1 — Fantastico. E como que era Belém nessa época que vocé era crianga, assim, como que era a cidade?

R —Nossa, era maravilhoso, né, as mangueiras na época do inverno, que caia muita chuva, muita manga a gente ia pras pragas pra colher, de
brincar na rua, de ter muitos amigos, uma infincia, assim, fantastica mesmo, de. .. de aproveitar muito, eu aproveitei tudo que eu tinha direito.

P/1 — Vocé era muito arteira?

R — Muito, muito.

P/1 — Quais as peripécias que vocé ja fez, que voc€ pode contar.

R — Ah, de montar casinha em arvore, né, de ficar brincando, né, de algumas brincadeiras, de... de com os meninos também a gente brincava
muito de empinar papagaio, 14 a gente chama papagaio, aqui vocés chamam pipa, de peteca, né, de esconder colegas, trancar dentro de algum
bueiro e fugir, entfo a gente brincava muito, muito mesmo.

P/1 — Quem que era a sua turma, assim, de rua, de brincadeira?

R — Eram os vizinhos, né, s3o os vizinhos.

P/1 — Maria, descreve como que era a sua casa, assim, o cotidiano, eram s6 mulheres as filhas?

R—E, ¢, somos trés mulheres, as diferengas sdo muito grandes, quando eu nasci a minha irmé mais velha ja tinha 12 anos, ento, eu tenho nela a
minha mfie mesmo, porque a minha mée trabalhava fora, né, entdo a mnha relagdo comela é de. .. mais de mae do que irma, né? A minha irméi
do meio nfio morava coma gente, a minha avo, mée do meu pai, literalmente tirou ela da minha mée, né, por paixdo por ela, entfio eraeue a
minha irmA mais velha. Entdo, emcasa, €, a gente ficava muito juntas, depois que ela cresceu ela comegou, nds trabalhamos muiito cedo, ela
comegou a trabalhar com 16 anos, entdo, eu com oito, dez anos eu ja cuidava da casa, de cuidar, de lavar, de passar, de coznhar, esse era o
nosso cotidiano, né? A minha casa era muito humilde, uma casa pequena de madeira, €, seria o que aqui ¢ chamado de favela, 14 a gente chama
de baixada, eu morava numa baixada, né, mas nem por isso eu deixei de ser feliz.

P/1 — Como € que era o nome do bairro?

R — Fu morava no Telégrafo, no bairro do Telégrafo.

P/2 — Vocé comegou a trabalhar muito cedo, né?

R — Mutto cedo, com 12 anos.

P/2 — Vocé trabalhava como que aos 12 anos?

R — Eu trabalhava, o que aparecia pra mim vender, né, de roupa, antigamente tinha, hoje ainda tem, ndo sei se a gente pode falar, propaganda da
Avon, antigamente ndo existia, né, existia outro tipo, Hermes, Coles, entdo eu vendia tudo pra poder ter um dinheiro pra eu ir num cinema ou



comprar uma roupa pra mim
P/2 — Vendia isso na propria conunidade?

R —Na propria comunidade, pros parentes, a familia da minha mée, ela tem muitos recursos e do meu também, entdo, eu vendia pras minhas
primas que tinham mais recursos, né, e assim eu fii vivendo.

P/2 — O qué que voce fazia com o dinheiro que vocé ganhava?

R — Ah, eu dava uma parte pra minha mée, né, e quando sobrava alguma coisinha, eu comprava uma... um docinho, né, umrefrigerante e alguma,
algum cinerma.

P/1 —E, descreve um pouco assim, ¢, a cidade de Belém, assim, os bairros... como que eles se conformam, por que ¢ que tem tanta nmangueira
nas pragas?

R —E, ndo s6 nas pragas, nas proprias ruas, né? Belém é uma cidade bem antiga, ela vai completar 400 anos e ela, ela comegou como toda
cidade que comega perto do rio, ela comecou dali, né? Hoje nds temos um complexo muito lindo onde comegou Belém, que se chama Feliz
Lusitania, onde tem um museu de arte sacra belissimo, que € o museu de Santo Alexandre e o bairro central, onde € o conmércio, € o bairro mais
antigo, onde tem pragas belissimas, como tem a Praga da Reptiblica, tem a Praga Batista Campos, nds temos a Praga Brasil, que foi onde eu...
onde eu morava bem proximo, né, e os bairros, assim, mais conhecidos € o Bairro de Nazaré, onde fica a Basilica, o Santuario de Nazaré, né, de
Nossa Senhora de Nazaré e tambéma Praga Batista Campos, que € uma coisa, assim, muito bonita, 14, porque €, existe lagos no meio onde as
gargas, de noite, vém dormir, se alimentam dos peixes que sdo colocados pelas proprias pessoas que caminham na praga, né? E, assim, € uma
cidade muito grande, ela ndio tem mais pra onde crescer, porque ela ta entre o rio € uma outra cidade do lado, que € Ananindeua. Entdo, Belém
nesses Ultimos anos, ela ta crescendo muito verticalmente.

P/1 — Ta. Eu queria que vocé falasse um pouquinho, assim, da importancia da festa do Cirio de Nazare€.

R — Umn festa belissima, né, a gente costuma dizer que ela passa da questo de ser uma festa catolica, ela temuma questdo de religiosidade, o
proprio Banco faz uma homenagem muito bonita e nés temos uma equipe dentro do Banco do Brasil que trabalha pra fazer essa festa bela, né, e a
maioria das pessoas que trabalham ndo sdo catolicas, né, tem outro tipo de religifio. Temuma festa muito bonita, uma festa, ela temum lado
profano, 16gico, mas o lado religioso, ele € muito forte, € uma crenga muito forte que o paraense tem em Nossa Senhora de Nazaré, acredita em
todos os milagres que ela faz e a € muito grande. Vocé v€, assim, uma procissdo esse ano foram dois milhdes de pessoas na rua, né, puxando
aquela berlinda, homenageando e a corda que € o simbolo maior, né, aonde as pessoas fazem qualquer sacrificio pra tocar na corda, né, e quem
ta segurando a corda ndo sai, né, porque ta pagando promessa e ela temuma coisa muito interessante, nos temos duas procissdes, a de noite que
a gente cham trasladacio, € quando ela sai de onde ela fica e vai pra nossa, €, 14 pra Sé, 14 no inicio onde Belém nasceu, bemna frente, na
primeira rua, que é uma outra igreja, isso ¢ A noite. A noite tambéma corda vem, ela tarmbém vem e 4 noite, o que a gente mais observa sdo a
quantidade de jovens. A gente diz que a corda a noite sdo das pessoas que vdo fazer vestibular pedindo ajuda pra Nossa Senhora, né? Ento é
unm caracteristica muito interessante. A noite ela tem muitos, muitas mulheres na corda e muito adolescente. E uma quantidade muito grande,
muito interessante isso, né, e de noite ndo, de noite ja sdo, de dia ja sdo mais homens mesmo e mulheres, mas a quantidade no dia € bem mais de
homem

P/1 — E vocés estavam falando ontem, né, dessa, dessa forga, assim, que € vocé segurar a corda, né? Qual o significado disso de levar a corda
até...?

R — E um sacrificio muito grande, ¢ um sacrificio corporal, né, as pessoas desmaiam, porque ¢ muito forte. O clima em Belém é muiito, a umidade
¢ muito bai... muito alta e o sol muito quente, né, entdo muitas pessoas desmaiam e € aquele sacrificio. Eu acho que pra eles € o sacrificio que ¢
maior, né? Eu trabalho na homenagem, eu trabalho no oitavo andar do Banco, entdo eu sinto quando comega a homenagem, a gente sente a
energia que emana la de cima, é uma coisa fantastica, né, sdo fluidos, assim, positivos, maravilhosos, que aquela procissdo nos traz, por isso que
eu costumo dizer que a... a... o Cirio de Nossa Senhora de Nazaré, ele extrapolou a questdo do catolicismo, ndo ¢? Uma forga maior, uma forca
espiritual muito grande, uma, vocé vé, assim, as pessoas ficarem muito unidas. Pra nos ela representa o que pro resto do mundo representa o
Natal. A gente, na semana do Cirio, uns dez dias antes, 15 dias, quando a gente encontra as pessoas amigas, a gente diz, Feliz Cirio, coma
mesma maneira quando a gente diz Feliz Natal, né?

P/1 — Claro.
R — Temuma coisa muito forte, muito tipica nossa mesmo, né?
P/1 — E vocé tava falando que a do Banco do Brasil € uma das homenagens mais bonitas, o qué que vocés fazem pra homenagear a santa?

R — A noite, 4 noite a gente faz, a gente joga papel prateado, né, 14 do oitavo andar e tem muito, quando a gente inaugura literalmente a nossa, a
nossa decoragdo. O qué que a gente faz? A gente faz uma decoragdo na frente da, da agéncia, né? A agéncia, ela temoito andares, vocé imagina
como ¢é o tamanho, né? Antigamente éramos nos mesmos que faziamos toda a decoragdo, os fincionarios, a gente preparava, criava e ficava uns
trés, quatro dias fazendo a decorag¢do naquele prédio imenso. Hoje emdia ja faz parte do calendario da Dimac, né, ento ela ja ficou mais
profissional, mas a parte da homenagem em si, somos nds que continuamos fazendo, sdo 150 pessoas que ficam la no ultimo andar e no sabado
tem muitos jogos de luzes e o papel picado, ele € uma caracteristica € sempre se apresenta um cantor ou uma cantora a noite. Nos ja tivemos



Joana, esse ano foi Teté Spindola, ja tivemos Agnaldo Rayol, Agnaldo Timoteo e de dia, a gente senpre procura colocar alguém da nossa area
ou alguém da 4rea catdlica, né, esse ano foi o Padre Fabio de Melo, mas nds tivemos umano que era prA ser Fafa de Beléme ela ndo conseguiu
atravessar a multiddo, ela ficou presa no lado oposto do Banco e a gente tinha que fazer a homenagem e um amigo nosso, um colega do Banco,
foi 14 e cantou, ja aconteceu duas vezes isso, né? Inclusive o segundo, ele nem catolico &, ele € batista e foi I e cantou pra Virgem, né, uma
nusica belissima, entdo, pra vocé ver como movimenta nuito isso, né, a forga, né?

P/1 — E vocé falou que temuma outra homenagem que ¢ muito bonita que ¢ a dos estivadores.

R —Dos estivadores, €. Sim, no domingo, a gente continua a homenagem, no domingo a gente sempre homenageia ela com papéis branco, esse
ano foram duas toneladas de papel e 20 mil baldes. Isso nos temos aproximadamente dois minutos pra fazer, que € quando a Santa passa na
frente do Banco e I4 embaixo tem o cantor, né, fazer a homenagem. Ai, saindo dali, logo depois, tem a homenagem dos estivadores, eles fazem
coleta o ano inteiro, sdo pessoas que ndo ganham muito, fazem coleta o ano inteiro pra comprar fogos de artificio, entdo, a homenagem deles séo
com fogos, sdo... € lindo, lindo, lindo, lindo, tanto & noite como de dia, € muito bonito.

P/1 — E os estivadores, eles s3o uma categoria forte?
R — Muito forte.
P/1 —Por que, por conta do rio?

R-E por conta, nos temos um porto muito forte 14, né, e o sindicato deles € muito forte, so muito unidos, entdo, acho que isso dai é que, a
religiosidade, eles acreditam muito, confiamna Virgem de Nazaré, eles acreditam que ela protege o trabalho dele que € um trabalho de risco,
entdo, todo Cirio eles fazem essa homenagem

P/1 — Que barbaro (risos) e, assim, voc€ acompanha faz muito tempo essa festa?
R — Fu s6 no fiz parte do primeiro ano, eu faco parte ha 13 anos ja da festa.

P/1 —Nossa, legal. A gente voltando mais um pouco, assim, pra tua vida profissional, né, quando que vocé comega a trabalhar efetivamente,
depois dessas vendas, tudo, quando que vocé comeca a trabalhar?

R—Bom, 0 bom ¢ que foi a minha primeira, o meu primeiro e tnico emprego de carteira assinada, né? Eu trabalhei no IBGE pra uns censos
rurais, eu fiz o censo de 80, de 1980 na Transamazonica onde eu morava e fiz o censo também rural, urbano, ai, logo depois, eu passei no
concurso do Banco do Brasil ¢ estou ha 25 anos.

P/1 — Entdo vamos voltar um pouco, ai, o teu... o teu... a tua ida pra Transamazonica, né, como que vocé foi morar 14, em que circunstancias?

R — Eu casei e o meu primeiro marido morava 14, né, e eu fui acompanha-lo e 14 eu fiz o concurso do Banco do Brasil e passei, ndo pra Altamira
onde eu morava, eu passei pra uma agrovila que existia, que era um projeto, chama-se Vila Pacau, é projeto agro-agucareiro Abrado Lincoln, era
uma usina de cana-de-agtcar, né, e o Banco tinha uma unidade 14 e eu passei e fui trabalhar 1. Al, trabalhei 14, foi assim, o meu primeiro dia de
trabalho foi meio traumético, né, porque € uma area muito violenta, era uma area muito violenta na época e, era assim, sé tinha uma conducfo pra
gente r, pra voltar, apesar de ser 90 quildmetros de distincia, eu ja levei trés dias pra chegar 1a em 90 quilometros.

P/1 — Era pela Transamazonica?
R — Pela Transamazonica.

P/1 — Que época que € isso?
R—1981.

P/1 — Descreve assim pra gente, assim, que a gente ouve falar dos livros e tudo, né, o qué que era a Transamazonica literalmente, voc€ que viveu
1a?

R - E... a Transamazonica & uma, & um local de uma terra fantéstica, uma das terras melhores que o Brasil tem, mas & uma terra muito softida, por
questdes de descaso do governo, de todos os governos, comegou como descaso de terem tirado as pessoas do Sul do pais e colocado 14, a
quantidade de pessoas que morreram I € incrivel, que isso ndo temnos livros, né? E eu fiz... eu cheguei a fazer o censo em 80 1a também, na
Transamazonica, entdo, eu sai, assim, de Altamira, a minha casa era em Altamira pra ir pra Vila Pacal, ¢, a estrada no verdo era muita poeira, a
gente arriscava a morrer engavetada em algum camnhio de cana e no inverno a gente arriscava a cair nos abismos, porque era lama so. Entdo, as
vezes, a gente até costumava dizer, puxa, tudo bem que a gente tinha que ir a pé pra Vila Pacau, mas ndo precisava ir empurrado o carro, né, que
era literalmente assim. A gente ficou, ja teve vezes que a estrada acabou totalmente e nds tivemos que participar de, de, de uma equipe pra abrir
uma picada por dentro das fazendas pra fazer uma outra estrada pra tentar passar, né? Era um lugar assim muito, faltava tudo, a gente nfio tinha
uma boa alimentagdo, €, a gente comia muito mal, a gente dependia muito da gente pra ir pra Altamira pra conseguir comida, ou quando a gente
dependia mesmo dos prdprios colonos, que acabavam doando comidas pra gente, né? O fato de, eu tinha muita facilidade, assim, eu acho que
pela... pela questdo de eu ter sido uma pessoa de, de ser muito humilde, né, entdo eu tinha a facilidade de conversar com eles, entdo eles



gostavam muito de mim, entdo, eu ganhava muita coisa pra alimentaco, que senfo era todo dia a mesma coisa, era carne e arroz e feijdo, era
basicamente isso.

P/1 — Da onde vinha a alimentagdo, de Altamira?

R — De Altamira, tudo, tudo de Altamira, entfio, quando fechava a estrada, a gente ficava, situagdes complicadas, 1a.
P/1 — Agora s6 pra gente registrar, né, o verdo la no Norte é que época?

R — E de junho a outubro, é o contrério.

P/1 — Porque chove menos, né?

R —Porque chove menos, € isso, € o inverno € a partir de outubro até margo, abril...

P/1 — Que chove mais, ta...

R — Muito, chove o dia inteiro, né?

P/1 — (risos) Fantastico. Como € que era o cotidiano seu nessa agéncia?

R — Ah, era s6 trabalho, trabalho, trabalho, a gente nfo. .. a gente trabalhava o dia inteiro. A usina, ela movimentava muito e 1 tinha uma coisa
muito interessante, 14 nfo tinha luz, nem agua, né, a gente dependia da usina, no dia que a usina enchia uma caixa d’agua que colocava pra vila,
entdo tinham, assim, algumas coisas interessantes, coisas que n2o sdo contadas no Banco do Brasil. Quando chegava a agua, a gente botava os
clientes, todo mundo pra fora da agéncia, a gente trancava a agéncia e ia pra casa guardar agua, porque a gente so tinha agua uma vez por
semana, né? A gente botava eles, eles ficavam todos 1 fora esperando, a gente enchia, era uma hora, uma hora e meia de agua, ai, a gente
voltava, abria a agéncia e voltava a trabalhar, normalmente, era (risos). S3o coisas assim que, s6 a gente vivendo pra acontecer, pra descobrir
essas coisas, né?

P/1 — Qual que era o significado nessa época de vocé ta ingressando no Banco do Brasil, assim, o que € que significava?
R —Nossa, era o sonho de qualquer pessoa ser funcionario do Banco do Brasil, né?
P/1 —Por que?

R —E, porque a gente tinha... tinha a sensagfio de ganhar bem, de ter uma trangiillidade, de ter um fituro com seguranga, né, esse sempre foi 0
ideal da... de todo mundo que entrou na minha época, esse era o ideal que a gente achava que o Banco do Brasil era isso e, na €poca, era,
realmente era, né, hoje os conceitos ja estdo bem mudados, mas eu ainda amo muito essa casa.

P/1 — Tinha alguma profisséo, assim, quando vocé era adolescente, assim, que as pessoas te incentivassem, a sua mée, o seu pai, assim?

R —Nao, eu sempre tive um sonho de... de ser bailarina, mas a questdo financeira me proibiu isso, né, entdo a gente tem que ir por onde é
possivel, né? (risos).

P/1 — E ai, a partir dai, como ¢ que se desenvolveu a sua carreira?

R —Bom, ai, eu acabei nfio dando certo meu primeiro casamento e eu sai de Vila Pacal e fui trabalhar no outro interior, tambémno Para, em
Capitio Pogo, ai, dali eu comecei minha carreira, depois eu passei trés anos, mais, quatro anos em Capitdo Pogo, ai, eu fii-me embora e consegui
transferéncia pra Belém, que naquela época era muito dificil conseguir transferéncia no Banco, era dificilimo, né? E, mas ai, eu consegui vir pra
Belém ja com quase sete anos de Banco e, ai, eu comecei a pensar na minha carreira, né, ai, comecei, passei sete anos também dentro da... do
setor interno no Banco na, antigamente se chamava-se Seacec... hoje € Gerel, né, e foram, assim, sete anos de muita experiéncia. Ali eu comecei
a ter contato coma parte de sindicalista, né, de, eu fii Garef, que era um, o representante dos funcionarios no Estado, que hoje o primeiro Garef
nosso foi o Luis Osvaldo, que € uma pessoa, assim, conhecida em todo meio do Banco e ali eu fii comecando a tomar sentido, querer realmente
ter uma carreira dentro do Banco. Ai, eu sai da... da area interna do Banco e comecei, fiii pras agéncias, ai, f0i dai que eu comecei a fazer
realmente carreira, que eu comecei a ser convidada pra ser gerente de contas, né, que hoje chama-se gerente de contas, antigamente chamava-se
SGV, o Banco gosta muito de sigla, né?

P/1 — O qué que quer dizer S...
R — Fra, (pausa) era, nossa... eu acho que eu ja nem lembro mais (risos) Servigo de Geréncia de Varejo, de Vendas, era, eu sei que tinha alguma
coisa coma venda. Fu sempre gostei muito de vendas, entdo, eu trabalhava na area de vendas do Banco, na area de seguros, toda area de

seguros, toda area de produto do Banco, fli Gerente, ai, depois fii convidada pra ser Gerente de Contas de Pessoa Juridica.

P/1 — O Maria, e nessa época, assim, 80 pra 90, assim, qual era, assim, a tecnologia do Banco, assim, ndo tinham tantos computadores, como ¢
que era?



R —Nao, nfo tinha computadores, nfo tinha nem maquina elétrica onde eu trabalhava, gente! (risos)
P/1 —Néo tinha luz, né?

R —Nao, mas o Banco tinha energia, né? A gente, €... hoje que s8o extratos de vocés, a gente trabalhava comuma ficha grafica que ela tinha 50
por 40 mais ou menos de largura, amarela, e a gente fazia lancamento didrio de todo movimento que passava no Caixa a gente fazia movimento
didrio numa maquina chamada NCR, que deve estar no museu do Banco, né, (risos) ai, depois de algum tempo apareceu uma outra que, ai, ja era
uma folha de papel menor mais bonitinha, que era a Beamil, o computador veio nmuito depois na nossa vida.

P/1 — Mas a Beamil era manual também?
R —Nao, todas duas eram manuais, né? Ela tinha, ela era meio elétrica, meio manual, sabe?
P/2 —Isso numa agéncia em Belém, né?

R —Nao, no interior, no interior... mas essas maquinas também, era assim, ndo, mudava a tecnologia na Capital, eles mandavam aquela que nfo
era mais... ndo servia mais, ela mandava pro interior, né? Pra nés era novidade, mas pra eles ja ndo era mais, né?

P/1 — E quando que surgiu essa questio mais, assim, da informatica ali no Banco, na regifo?

R — Bemrecente gente, eu acho que deve ter no maximo uns dez anos, no maximo mesmo. Hoje nds temos todas as nossas agéncias
automatizadas, né? Com muitos problemas, na regido Norte ela € peculiar, né, nos até hoje temos agéncia que ndo tem internet. Por que? Porque
ndo existe, nAo tem como.

P/1 — A questio da fibra dtica, essas coisas?

R — E, ndio existe, né, tem agéncias nossas que tém dificuldade até coma questio de energia elétrica, né, mas o Banco t4 l4 fazendo o lado social
dele. E importante.

P/1 — Eu queria que vocé falasse, ndo sei se foi ja ontem ou hoje, mas da regifio de palafitas, a cidade, que vocé "tava" falando hoje de manha.
R — Ah, sim, a agéncia de Afua.
P/1 — Afua?

R — A cidade de Afua, é uma cidade linda, ela € uma cidade de palafitas, é, a cidade € inteira de madeira, em cima do rio, s6 tem o prédio do
Banco, a Prefeitura e o hospital, alias, o hospital e a igreja que sdo de alvenaria, o resto tudo € de madeira, mas so, assim, coisas lindas as casas,
em cada canto, em cada esquina, porque I4 tem esquina, né, em cada esquina tem uma pracinha, tem um caramanchio com flores e € uma cidade
que as pessoas sdo muito bonitas, fisicamente mesmo, né, e uma cidade, o que me impressionou muito 14 foi a questio da educagio. Nos
freqiientamos, nds conhecemos as escolas e... e, assim, ela fica na Ilha do Marajo, Afua fica bemno Sul, no Norte da ITha do Marajé e nos
impressionou o contetido das criangas, que elas estudam.. as criancas de terceiro ano, quarto ano do primario, do primeiro grau, elas estudam
poesias, né? La ela tem, ¢ uma cidade que tem caracteristica dos grandes homens e mulheres que fazem parte de Macapa, porque fica bemna
frente de Macapa, sdo descendentes de 14, entdo, isso também me chamou muita atengdo, né? A questio folclorica 14 é muito forte, teatro, a gente
ndo consegue imaginar que uma cidade no Norte do pais, numa Iha do Marajd, bem 4 em cima tenha toda uma estrutura dessa, né? L4 niio tem
carro, ndo existe carro nenhum, nenhum

P/1 — S6 barco?

R —Nao € pra se locomover dentro da cidade tem umas, uma, um veiculo que eles chamam bicitaxi, bicitaxi, que so duas bicicletas que eles
transformam, parece uma carruagenzinha e € aquilo ali, entdo, vocé passeia a cidade inteira, inteira, inteira de bicitaxi, mas € fantastico. E é a
cidade do camardo, né?

P/1 — Fala um pouquinho dessa caracteristica.

R — E uma cidade onde tem muito camardo pity, regional mesmo, inclusive ja apareceu no Fantastico, Mister Camardo, Mister Pitu, né, eles fazem
concurso de Miss ou Mister Camardo (risos), entdo € uma cidade, assim, muito bonita, muito, ¢ diferente de tudo o que a gente possa imaginar.

P/1 — Chega a ser uma cidade turistica?

R —Nao, nossa! Nos passamos 14 cinco dias e... € vocé sai de noite, a noite pra eles €, ndo, ndo termina antes de dez, 11 horas da notte, tem
restaurantes maravilhosos 1, ¢ uma cidade mesmo com uma estrutura muito legal, muito bonito.

P/1 — Voltando entdo pra sua carreira, né, como € que €, assim, em que circunstancias se deu a sua ida pra Superintendéncia?



R — Eutinha, eu tava trabalhando numa agéncia empresarial, né, e acabei ndo me habituando, nfio me... ndo gostei de trabalhar 14 e 0 meu
Superintendente (eu ja fago um trabalho a parte no Banco, fora do Banco que todo mundo conhece, na rea social) e o Superintendente na época
que era o Valmir Rossi me convidou, perguntou se eu nfio queria, tava comegando a questiio de se trabalhar o lado social mais no Banco, aquele
resgate do Banco do Brasil social, né, entfio ele achou que eu tinha perfil pra isso... ai ele me convidou pra mimir, eu fix, fiquei, adorei o convite,
foi assim, fantstico e ai eu t0 14 até hoje, vai fazer quatro anos agora no final do ano, ja.

P/1 — E quais foram os primeiros desafios?

R —Nossa, foi a Fundagdo, meu primeiro desafio foi a Fundacéo Banco do Brasil, né?

P/1 — Vocé ja tinha ouvido falar da Fundagio?

R — Ja tinha ouvido falar, até porque o trabalho social que eu fago fora a Fundac?o, j4 trabalhei com a Fundagdo, né?
P/1 — Fala um pouquinho desse trabalho social. O qué que &?

R —Nos, funcionarios do Banco, em Belémnos temos um, nos adotamos um.. Adotamos nfo, nds criamos uma creche, né, que nos atendemos
60 familias e as familias por conta do... todo trabalho que a gente faz com eles, eles t€m direito a colocar seus filhos na creche. Entdo foi na época
que o Betinho [Herbert Jos¢ de Souza] comegou, um grupo de colegas querendo fazer alguma coisa nessa area e nos comegamos a trabalhar
nisso. Ento, eu ja sou Presidente dessa... desse projeto que chama-se Projeto Reviver Creche Betinho, em homenagem ao Betinho, que foi
escolhido ndo por nods funcionarios e sim pela comunidade, o nome da creche, entfo a gente trabalha toda a comunidade, a gente trabalha pra
aquelas 60 familias mais todo mundo que t em volta da creche, né? Hoje a gente trabalha com crianga de trés até 21 anos, tanto em creche como
outro tipo de trabalho. De trés a sete anos € a creche, ai, quando sai da creche eles tém direito ao retorno trés vezes na semana pra gente dar o
reforco pra eles.

P/1 — O reforco escolar?

R — O reforgo escolar com oficinas, a gente da varias oficinas de teatro, de matemética, de portugués, na realidade, € mais pra que aquela crianga
ndo va pra rua, porque € umdos bairros mais violentos de Belém onde esta a creche, um dos bairros mais populosos e a crimnalidade € muito
grande, muito grande mesmo. Ento a gente faz o retorno dessas criangas trés vezes por semana e so as criancas de sete até 14 anos. Ai, de 14
anos até 21 a gente trabalha com eles aos sabados e aos domingos, pra também ele ndo perder aquele vinculo, porque € uma idade muito
complicada, porque ele sai, ele teve toda aquela estrutura dentro da creche, passou por tudo aquilo € a gente tem medo de solta-Ia, na realidade é
essa, né? E commedo de, a droga, tem ponto de droga na frente da nossa creche, apesar da gente trabalhar toda comunidade, pra evitar, ja se
evitou muita coisa la. Entio, o nosso trabalho com esses jovens sdo exatamente isso ai, a gente faz parceria, o ano passado nds tivemos uma
parceria coma Coperforte que bancou um projeto nosso pra eles pro primeiro emprego, entdo, a gente prepara eles pro primeiro emprego e
disponibiliza eles no mercado através dos nossos clientes do Banco, né? A gente d4 a seguranca de que vao ser adolescentes que ndo vai dar
problemas pra eles e os de 14 até 16 anos a gente trabalha ummonte de coisas, a gente trabalha com trabalhos manuais, comaulas de... de tipo
de etiqueta, de como se portar, como conversar pra quando ele chegar aos 16 anos, ele ja tenha uma preparagdo pro primeiro emprego, também
ja € uma chance pra ele.

P/1 —Essa é aidéia... e quem faz parte, é o voluntario, como é que €?

R — Todos somos voluntarios, todos. Ela finciona assim, tem o Presidente, que sou e, sdo trés Vice-Presidentes, que € de area financeira, area
de educagdo e a area de... que trabalha com a recreagdo, com tudo, né, e temos os Conselhos Fiscais, os nossos conselheiros todos sdo gerentes
do Banco do Brasil, ele é todo formado, toda a administragdo da... da creche € formada por fincionarios do Banco. Agora, a creche em si, todos
sdo funcionarios contratados com carteira assinada, né, s3o profissionais.

P/1 — Fantastico.

R —Noés temos um caso muito bonito 14, nds temos uma pessoa que hoje ela é nossa... ela € professora da creche. Quando nds chegamos ha 13
anos, nds compramos a primeira casa pra montar, porque era uma palafita, 14 a creche, né, era o rio Tucunduba em cima e as casas 14 e essa
pessoa... nés compramos a primeira casa dela e ela comegou a trabalhar com a gente como cozinheira, hoje ela é professora. Ela era analfabeta,
hoje ela faz o segundo ano de uma universidade, entdo, isso dai é um ganho muito grande que nds tivemos de transformar uma pessoa, agora, a
boa vontade dela, a vontade dela de crescer € fantstica. Este ano ela deixou de ser coznheira e t4 como professora na creche.

P/1 — Olha s6.

R — E muito bonito.

P/1 —E ai, qual que € o link desse trabalho que vocé fazia 1a na creche comas a¢des da Fundacfo que vocg...?

R - E, o Valmir achou que por esse lado que eu tinha facilidade de trabalhar com isso, ele resolveu pegar todos os programas da Fundagdio e
passar pra mim. A gente nfo tinha muitos trabalhos da Fundagéo 14 e a gente sabe que o Norte necessita muito desse tipo de trabalho, né? Ento,

comecei fazer pesquisa, procurar, conhecer... Ai eu comeceia conhecer sindicatos, ONGs, e vdo comegando a fazer trabalhos, né? Ainds temos
um problema muito sério na regido Norte que € a questio de analfabetismo, que € muito alta, né, altissima, entdo nos conseguimos fazer um



convénio muito bacana 14, que nds colocamos de uma vez s6 18 mil pessoas emsala de aula, dentro daquele Parazio, na Itha do Marajo, €, no
sul do Para, nds conseguimos mapear, foram 25 municipios, que ainda ¢ pouco, o Para tem 143 municipios, mas nos conseguimos atender 25
municipios com o BB Educar, né, ento, foram 18 mil pessoas de uma vez s6 emsala de aula. Foi um trabalho belissimo com a Fundagéo e com
o parceiro que € o Senar, né, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, que ele teve uma continuidade, ele ndo parou s6 em alfabetizagdo.
Quando eles estavam sendo alfabetizados, a alfabetizacdo da Fundag8o, ela tem seis meses, no quinto més o Senar entrava com treinamentos
especificos. Se uma comunidade trabalhava, a atividade dela era mandiocultura, o Senar ia 14 e fazia novas técnicas, ensinava novas técnicas de
mandiocultura, porque agora eles tinham condi¢des, agora as pessoas saberiam ler, né, o maior problema € isso, eles pegam os agrotoxicos e nao
sabem ler. E por isso que existem tanto problema de envenenamento, essas coisas todas, ai, eles tinham esse treinamento, ento ja estavam
preparados e a gente entrava no terceiro momento, no quarto momento, o terceiro momento o Senar também junto com o Governo do Estado,
junto coma propria Prefeitura e mais parceiros, a gente fazia uma grande ac@o social e o Banco do Brasil junto. Al a gente tirava certiddo de
nascimento, carteira de identidade, ele passava a existir.

P/1 — Como cidadéo, né?

R — Como cidaddo, a gente ia em conunidade que a comunidade inteira de 50, 80 pessoas, ninguém tinha nem certiddo de nascimento, quer
dizer, nfo existia pro Brasil, no existia essas pessoas, entdo, fizemos também esse trabalho. E no quarto momento a gente entrava com o Pronaf]
porque ele ja sabia ler, ele ja tinha documento, ele ja sabia a técnica adequada pra manusear a questdo da agricultura e a gente entrava como
trabalho e renda que era a quest@o do Pronaf

P/1 — O Pronafé o que?

R —E 0 Programa de Agricultura Familiar, a gente, do Governo Federal e o Banco do Brasil ¢ um dos que trabalham com o Pronaf, ¢ o Banco
do Brasil, o Bnds, BNB, Banco do Nordeste alias e o Banco da Amazonia, sdo as entidades que podem trabalhar com esse recurso, que € um
juros extremamente subsidiado, né, quatro por cento de juros ao ano e se ele pagar emdia ainda tem 25% de rebate. Entdo eles aprenderam
também, a gente com assisténcia técnica, fizemos também convénio com assisténcia técnica e o que € legal € que isso tudo sdo voluntarios, ta
gente, ndo tem “eu vou pra 1a pra receber pra fazer aquilo” ndo, € voluntario. A assisténcia técnica também € o Governo do Estado que da e €
sempre assim, a gente sempre observa porque tem umas normas... “olha vocé tem que fazer isso”, isso € a pessoa comega a se envolver nesse
projeto e quando vocé vé vocg ja ta se doando muito mais, vocg ja ta trabalhando no sabado e no domingo, vocé ndo € pago pra isso, vamo
dizer assim, n¢, entdo isso tudo vai envolvendo. A Fundagio tem projetos maravilhosos. Ai o ano retrasado nos fizemos outro convénio coma
Secretaria de Pesca, nos colocamos junto coma Secretaria de Pesca e junto como Sesi foram 16 mil alunos, 16 mil pescadores, que esse é
muito dificil, porque o pescador ele tema vida profissional dele totalmente diferente do agricultor, porque o agricultor sai quatro horas da manha,
quatro horas da tarde ele ta emcasa, o pescador ndo, ele passa 15 anos, 15 dias viajando e uma semana em casa e era nessa semana que a gente
aproveitava. Mas deu muito certo também, e nds também tivemos um outro convénio com uma outra entidade, Lamparina, que foram sete mil
pessoas que nds também colocamos emsala de aula.

P/1 —Isso sempre na area de alfabetizagdo?
R — Alfabetizagdo, isso.
P/2 — E o projeto BB Educar, né, isso?

R - E o BB Educar, da Fundagdio, né? E a gente faz um complemento dessa nmaneira, né, a gente sempre consegue um outro parceiro pra que a
gente consiga um dculos, pra que a gente consiga colocar os documentos, tirar os novos documentos, ou quem ndo tem tirar o seu primeiro, a sua
primeira carteira de identidade e os treinamentos na area técnica, que € muito importante, porque ndo adianta a gente so6 da educac@o, a gente tem
que dar educac@o e trabalhar com ele até aonde entra a estratégia do Banco, que ¢ a estratégia de DRS, né? A gente tem aproveitado nuitos
nitcleos desses de BB Educar e colocando a estratégia de DRS, porque a gente sabe que vai dar muito mais certo, porque a gente ja td com
Varios parceiros, esses parceiros acreditam, a gente tema marca do Banco do Brasil que ela é muito forte, né, e emalguns casos a Fundagao
acaba também entrando no, nos planos de a¢des, que precisa construir uma casa de farinha, a Fundagdo vem e nos ajuda, precisa ampliar um
frigorifico pra questdo do agai, pro acai ser congelado, porque ele, ele, € ele adquire melhor qualidade e tudo mais. Entdo a Fundagdo tem
entrado, a Fundago entrou também coma questo do... dum uma... umtrabalho que nos temos de um feijdo chamado fejjdo caupi, esse feijao
ele ¢ vendido todo para o Nordeste, € aquele feijao que faz o acarajé.

P/1 — Ah, ta.

R — E nds temos uma regifio chamada Nordeste Paraense que ela €, assim, fantastica a terra pro feijdo caupi, s6 que os atravessadores vinhame
exploravam, quando chegava no final da safra, eles compravamno pé ainda o fejjao, quando chegava no final da safia, o que eles colhiam ndo
dava pra pagar nema despesa deles, ai a Conab entrava com cesta basica em plena safra.

P/1 — Nao d4 pra entender, né?

R —Nao da pra entender, ai, nds entramos com o BB Educar naquela area e hoje, nos tamos inaugurando agora no final do ano um grande
armazém, uma industria, todos feitos pelos agricultores, pela cooperativa e nds temos 21 entidades envolvidas nisso, né, € a Fundag@o entrou com

todo equipamento.

[FIM DA FITA]



P/1 — Maria, ento, assim, vamos entrar no assunto do DRS, né, o qué é o DRS, qual ¢ o escopo de trabalho e, assim, no que € que isso pode
ajudar a transformar?

R —Bom, 0 DRS é uma nova estratégia negocial do Banco do Brasil, a gente trabalha a cadeia produtiva, a gente ndo trabalha mais a
comunidade, pela comunidade e o Banco do Brasil é um dos parceiros do DRS, ele ndo é o DRS emsi. O DRS nfo ¢ nada novo, ele ja existe,
s6 que nunca foi implementado por ninguém e hoje todo mundo fala, cada local ele tem um nome diferente, no Sebrae ele chama-se GO, né, os
APLs do Sebrae, no Banco do Brasil ¢ DRS, em outras entidades tem outros nomes. .. Mas, na realidade, resumindo ¢ assin: a gente trabalha
uma cadeia produtiva, como no Para nos trabalhamos a cadeia do nel, e a gente procura parceiros que ja tém esse trabalho, né? Aia gente
descobre que o Sebrae também faz esse trabalho, a gente descobre que a Federagdo também faz esse trabalho, e varias entidades, a propria
Prefeitura, entdo a gente ja faz uma coisa que a gente chama de concertagdo, € sentar todo mundo e dizer: eu to fazendo isso nessa cadeia, o qué
que vocés podem implementar? O Banco do Brasil ¢ quem chama pra reunido, a primeira reunidio € coordenada pelo Banco, em alguns momentos
0 Banco do Brasil tA na coordenag@o e em outros momentos s@o outras entidades. Entdo a gente procura, ai, depois que a gente identifica a
cadeia, trabalha, comeca a trabalhar todos os pontos deles e a gente vai procurar as comunidades dos municipios que trabalham naquela cadeia.
E a gente sempre tem um problema muito sério que € a questio da comercializagdo, sempre € um gargalo. Entdo esse trabalho a gente comecga
desde a questdo de alfabetizagdo, se a comunidade tem um indice muito alto de analfabetos a gente trabalha; se a comunidade nfo temescola, a
Prefeitura faz parte, a gente passa a cobrar, temuma equipe, um grupo de trabalho que comega a cobrar; eles tém problema de assisténcia
técnica, a gente chama pra ser parceiro nosso, no Para € a Emater, € a Seplac, entdo a gente chamm essa, esse grupo também pra vim trabalhar
coma gente; tem problemas de semente, a gente chama a Secretaria de Agricultura do Estado pra tentar resolver e a gente, assim, a gente vai
trabalhando. A gente ndo da o peixe pra aquela comunidade, a gente ajuda toda uma estrutura, desde que elas queiram fazer parte. Entdo, €, pra
mim ¢ a saida do Brasil, eu acredito nisso, eu acredito muito que essa € a melhor maneira de se vocé trabalhar a questio da falta de renda, da falta
de educagio, € se trabalhar em equipe, ¢ uma equipe multidisciplinar que tem de tudo, nos temos pessoas que, que sdo bem humildes, que sdo os
sindicatos, os sindicatos fazem parte da equipe de trabalho, o sindicato dos trabalhadores, €, as associagdes, as cooperativas, todas elas fazem
parte no mesmo nivel de uma grande empresa como nos temos no Lago de Tucurui, a Eletronorte faz parte também, mas também faz parte a
associagdo dos pescadores e a gente ndo vai la pra levar o bolo pronto... A gente vai la ouvi-los e comecar a identificar, nos fazemos um
diagndstico que 14 tem cem perguntas, entfo a gente faz todo o diagndstico de toda aquela comunidade. Se tem crianga em trabalho escravo, se
tem crianga que ndo ta na escola, se tem falta de estrada, falta de satide, entdo a gente faz um mapeamento muito grande, €, esse € diagnostico do
Banco do Brasil e os parceiros nos ajudam a fazer esse diagndstico, porque também vai servir pra eles, porque ai a gente tem o mapeamento de
toda a cadeia, como € que ta aquela cadeia naquele municipio. Entdo, a gente comega a trabalhar todos juntos, por exemplo, trés municipios que
sdo pequenos, eles precisam de uma agroindustria de farinha, antigamente o Pronafia 1a e colocava uma agroindustria em cada municipio, € ndo
tinha essa necessidade, podia ser uma pras trés, ai a gente faz assim

P/1 — T4, desde que bem administrado...

R —E a gente trabalha, convida parceiros que trabalham, nds trabalhamos coma OCB, né, entdo ela trabalha toda uma estrutura pra formar
aquela associac@o quando ndo temassocia¢ao, quando ela tem eles comegam a dar treinamento pra eles, em alguns lugares nés ja transformamos
a associagdo em cooperativas, mas ndo € sd o Banco do Brasil, voc€ vé que € uma cadeia de parceiros.

P/1 — Agora deixa eu te perguntar uma coisa. DRS, né? O qué que quer dizer DRS e, assim, como que isso mudou a maneira do Banco do Brasil
fazer negdcio? Que a gente tava conversando...

R—O DRS ¢ Desenvolvimento Regional Sustentavel, né? A maneira que o Banco do Brasil mudou, ele se tornou mais humano, ele vai 1a na
ponta, ele conhece pra quem ele esta trabalhando, ele conhece quem € o cliente, o pequeno cliente dele e conhece até o que nfo € cliente, né?
Vocé sabe que hoje o mercado financeiro, ele ta esgotado. Existe uma grande parte da populacgo que ela, ela ndo esta bancarizada, ela ndo sabe
o que ¢ ter crédito, ela ndo sabe o que € entrar no Banco e o Banco, até na propria missao dele, ele mudou, antes ele colocava explorar
mercados, hoje € desenvolver mercados, entfio a gente vai desenvolver aquele mercado pra adquirir novos clientes pra dentro do Banco do
Brasil. Eu acredito que uma pessoa quando esta sendo bancarizada nesse nivel que ele se encontra, nessa, nessa baixa renda que ele se encontra,
eu acredito que o Banco do Brasil vai ter uma clientela segura por muitos anos, pra viver pelo menos existe mais 200 anos, que acho que essa é a
base principal do DRS, né? Ele ter novos, novos clientes, conseguir desenvolver esses clientes, né, fazé-lo crescer, fazé-lo conseguir andar com
0s proprios pes, ter a sua propria renda, conseguir alimentar seus filhos que € muito importante. Nos temos um caso, assim, muito interessante,
porque a gente faz e a gente acompanha, a gente vai de vez em quando, vamos na casa desses clientes. Entdo nds fomos, o meu gerente, nos
fomos numa comunidade perto de Igarapé-Miri e nds chegamos 1a e nds notamos que na casa dele ele tava com uma antena parabolica, uma
geladeira, né, e a televisdo e nds fomos parabenizi-lo, né, “puxa, que bom que vocé ta conseguindo isso”, ele disse: “E, mas eu pago parcelado,
mas eu estou tendo dinheiro pra pagar em dia as minhas prestagdo, né, as minhas prestagdes”. Ai, nos perguntamos, né, “puxa, foi muito legal
vocé conseguiu tudo isso”, ai ele disse pra esse meu gerente: “E seu Mauricio, o que mudou a minha vida no foi essa televisio, porque agora eu
sou conhecido, eu quando eu vou no mercado as pessoas me conhecem, porque eu tenho dinheiro pra comprar comida. Nao foi essa televisdo
que mudou, foi eu deixei de ndo existir, eu existo agora”. Entdo, vocé vé€ que € algo muito mais profundo, né? Eu costumo dizer o seguinte: é, pra
mimo DRS, eu estou ajudando efetivamente a minha nago, ao meu pais, fazendo com que essa mudanga que todo mundo procura €, é vemcom
bolos prontos que nunca da certo, a gente ta conseguindo mudar, com coisas simples, com atitudes simples, né, mas que ta tendo efeito.
Infelizmente a gente ndo consegue atender cem por cento, mas o que a gente ta atendendo, a gente ta tendo um rendimento muito, muito legal,
sabe, de crescimento. Nesse municipio de Igarapé-Miri, a classe média do municipio sdo os agricultores que nos comecamos a trabalhar ha trés
anos atras. Hoje, eles eram de baixa renda, e hoje eles sdo a classe média. Hoje eles ndo querem ser o que a gente chama de “pronafero”, porque
o cartdo do Pronafele nfo tem taxa, ndo temnada, ele € isento de tudo, ele vai 14, saca o dinheirinho dele, eles nfo querem esse carto, eles
querem ter o cartdo do Banco do Brasil, o cartdo Ourocard do Banco do Brasil, eles precisam se identificar, eles fazem questdo. Por mais que a
gente mostre que eles vAo pagar taxa, eles fazem questdo, porque eles dizem “eu tenho condicdo de fazer isso, entdo eu quero isso”, entdo, essa



mudanga...
P/1 — Qual o significado de uma pessoa assim ter um cartio Ourocard, que € que...

R — Status, né, pra ele, ele se sente que ele faz parte de uma sociedade. Ele ficou anos, uma vida inteira a beira dessa sociedade, excluido
totalmente, excluido mesmo. L4 na ilhazinha dele catando agai, que vendia ao panero a 50 centavos e o litro do agai € cinco, seis reais um
panero...

P/1 — Eu queria que vocé falasse o que € um panero?

R — Umpanero € um balaio, né, ¢ onde eles acondicionam o agai, que a gente chama, na realidade ndo chama panero, a gente chama rasa, o agai
chama-se rasa do agai.

P/1 — O panero ¢ pra castanha do Para?

R —Nao, ¢, mas, ¢ igual panero, s6 que o nome para colocar o agai eles chamam de rasa, que ela temuma dosagem, ela tem um quilo certo, ela
tem 14 quilos, entdo € s6 assim pra fazer uma comparac@o. Eles vendiam na época, antes da gente comegar Ia junto comuma ONG da nossa
universidade que € o poema ‘“Pobreza e Meio Ambiente na Amazonia”, antes essa rasa de agai, esses 14 quilos de agai era vendida a 50
centavos, né? Esses 14 quilos de agai, eles ddo oito litros de agai, que a gente chama papa, que € o grossdo, né, grossdo, que custa oito, dez reais
o litro. Entdo vocé veja o nivel de exploragdo dos atravessadores.

P/1 — Eles que ditavam o preco?

R — Eles que ditavam o preco. Se quiser € isso, senfo joga fora, tinha muito em abundancia, né? Entdo, quando nés entramos, a Fundacao entrou,
a Fundagdo deu alguns equipamentos, nds, foram... foi construida uma industria, né, de agai, hoje emdia. Hoje, nos tamo na safra, em plena safra
do agai no Para, e hoje em dia nemuma rasa € vendida por menos de dez reais, € o prego minimo, né? E os atravessadores acabaram tendo que
sair, o preco do agai para o consumidor final ndo aumentou muito, porque o problema era entre o atravessador e o agricultor.

P/1 — Tava na base, né?

R — Tava na base, né? Entdo esse, essa ¢ uma das finalidades. Excluir o atravessador a gente nfio vai conseguir nunca, mas a gente quer que esse
atravessador seja mais consciente, diminua mais os seus lucros. A questao do feijdo caupi que eu falei ha pouco, eles compravam uma saca de
feijdo na folha, que eles chamam antes do feijdo ser colhido, eles compravama saca a 40 reais e essa mesima saca era vendida no Nordeste a 180
reais, essa mesma saca, entio nds tamos, nds vamos acabar isso. Hoje, a usina, a indistria, ela ainda nfo ta totalmente pronta, ela vai ser
inaugurada no final do ano, mas hoje nenhum atravessador consegue chegar 14 e comprar a saca do fejjao por menos de 80, 100 reais, entdo €
isso que a gente quer. Nao tira o atravessador porque ele também € um trabalhador, mas que os lucros sejam divididos humanamente.

P/1 — Comcerteza.

R — Entdo, quando a gente retne toda essa equipe, todo esse, essa, essa quantidade de parceiros, a gente consegue isso, né, entdo, € uma
mudanga, com certeza ¢ uma mudanga muito grande. Essa mudanga, essa revolugdo que todo mundo quer fazer, que todo dia ele tenha que ter o
café da manha, o almogo e o jantar, ele vai ter isso. Se tiver essas politicas mais justas, porque no adianta, a questdo do Brasil ndo ¢ falta de
dinheiro, ¢ falta de administragdo, né, administragdo dos recursos publicos e a gente ta conseguindo isso, né? Antigamente eles nfo, por exemplo,
a gente liberava o Pronafpra eles, eles nunca tinham pego dois mil reais na mfo, entdo, muitos saiam de 14 e compravam geladeira, televisao,
fogdo, acaba coma ( ) e ndo plantavam nada, ai, ficavam inadimplentes. Eles sdo desonestos? Nao, ndo sfo desonestos, eles nio
tiveram uma orientagdo. Hoje ndo, hoje quando vai se liberar o Pronafa gente explica, os proprios técnicos da Emater explicamo que € que eles
t€m que fazer e de que maneira, eles ddo treinamento pra eles, entdo, os nossos idices de nadimpléncia estio bem mais baixos, € bom pro
Banco, ¢ bom pro Governo. Eles comegaram a tomar consciéncia que se eles nfio pagarem, o vizinho dele vai ficar sem o crédito, porque isso €
uma auto-aplicacdo, a cada um que paga vem mais dinheiro e a gente pode distribuir melhor a renda pra eles, a gente passa a... a necessidade que
eles t€m de se unirem, né, de formar associago, de formar cooperativas, de lutar pelos direitos deles, de saber o que € que eles t€m direito,
entdo, isso tudo é ajudado, ajuda-se, nds estamos mais proximos deles, né, ta chegando mais, a gente ta conseguindo ouvi-los, que as vezes a
gente vai como p3o, eles ndo precisam do pao, eles precisam de uma letra, eles precisam de uma educago, ndo de um pao, eles ndo precisam
de uma cesta basica, eles precisam de politicas que eles consigam trabalhar e ter pra quem vender, né? A gente trabalha muito a questdo da
comercializagdo. Sempre fazem parte da nossa equipe de trabalho o clube de diretores lojistas da... da cidade, por qué? Porque eles congregam
todos os empresarios. Mesmo que seja uma cidade pequena...

P/1 — Acaba sendo o lugar que ele agrega.

R - E I que ¢ vendida a grande parte, é 14 que sdo vendidas, né? Entfio a gente consegue fazer essa negociagio, consegue vender e, ai, a gente
comega a mostrar pra eles que nfo € interessante eles irem vender esse produto deles em outro municipio, porque o dinheiro vai circular em outro
municipio e ndo ali, né?

P/1 — Entendi.

R — Entdo a gente também da essa no¢do. Entdo, eu acho assim, 0 DRS € uma idéia fantastica que ndo foi nenhuma roda que foi mventada.



P/1 — Ja existia desde quando?

R — Ja existia desde que o Pronaf'é Pronafe desde a época do Fundec.
P/1 — Ja existia paralelo o Fundec e 0 DRS?

R —Nao, ndo, o DRS, ele ¢ bemnovo, né, tem trés anos.

P/1 — Mas ele é uma evolugdo do Fundec?

R — E uma evolugio, uma evolugo.

P/1 — Em que sentido, assim?

R — Eu ndo trabalhei no primeiro, na prineira fase, né, mas as pessoas que trabalharam, ele tema esséncia, a mesma esséncia com mais
profissionalismo, vamo dizer assim, com mais novas tecnologias, foi um desenvolvimento.

P/1 — Um amadurecimento?

R — Umamadurecimento, né? As pessoas que trabalharamna época e conhecem o DRS, eles sdo undnimes em dizer, todos os que eu conhego
sdo unanimes em dizer “‘esse dai tem um findamento no Fundec”.

P/1 — Entdo a pessoa que € chave nesse sentido, que € a Eliana Matioli?
R —Matioli, o Plinio Severo também so pessoas que estdo desde aquela... desde essa época.
P/1 — Fala um pouquinho deles, assim, como que eles sdo, o que € que eles...”?

R — Ah, a Eliana € uma pessoa, uma figura fantastica, né, que trabalha no DRS, a gente trabalha muito, desde quando comecou o DRS, é, eles
fizeram muitas experiéncias coma gente no Estado do Para, porque a gente ja tinha algo parecido como que € o DRS. Nos apelidamos 14 de
cadeia produtiva, né? Umano antes de comecar o DRS e nds comegamos a desenvolver, porque, por incrivel que parega, o Para é uma floresta,
¢ ummar e ¢ totalmente agricola e o indice de aplicagdo no Pronafla era uma vergonha, era uma vergonha. A gente ndo tinha verba pra trabalhar
14 e nés fomos comegar a fazer tipo uma experiéncia, ndo, a gente vai trabalhar, vamos chamar todas as nossas agéncias € vamos pedir pra eles
escolherem 50 familias em cada agéncia pra gente trabalhar, mas a gente nfo tinha pretensio, a gente queria trabalhar num ntimero no maximo de
10 mil, né, e a resposta foi maravilhosa dos nossos gerentes, das nossas agéncias. Em 15 dias a gente ja tava comnove mil e 500 e nfo tava nem
na metade das agéncias, né? Entdo, comecou dali, aquele trabalho, nos comegamos a fazer, escrever esse trabalho, né, de que maneira iria fazer,
como, como ¢ que a gente ia aplicar, €, tentamos algumas técnicas e tivemos um bom, bom sucesso nisso, né¢? Foi muito fan. . . foi fantastico, foi
quando comegou, ai, comegou a crescer. Nos atendemos no primeiro ano, o Para ndo tinha, nfio tinha muita (pausa) €... como € que se diz, ndo
trabalhava com o Pronaf.

P/1 —Por que?

R — Acho que desinteresse, né, nfo vinha verba, ninguém lutava pra vim verba e é uma populacdo que necessitava, né, umrecurso nessa, nessa
linha, comjuros tdo altos que temno Brasil, uma Iinha de crédito como essa com quatro por cento de juros ao ano e nds comegamos. O nosso
superintendente se interessou pelo trabalho, 0 nosso gerente também se interessou e nds comegamos a fazer esse trabalho, ai, logo depois, veio o
DRS, quer dizer...

P/1 — Ais6 agregou...

R — S6 agregou, a gente ja tinha alguma experiéncia e nos comegamos a fazer. Hoje nds temos 102 DRSs aprovados pela Diretoria de Crédito,
temos mais, nossa meta até dezembro € fechar 140 DRSs, € nossa meta, nos temos tambémmeta de DRS, que é importante, a meta mais
maravilhosa pra gente fazer, né?

P/1 — Como € que vocés contabilizam, € por, € como se fosse por projeto? 40 DRSs sdo 40 projetos que visam o desenvolvimento regional
sustentavel?

R —Isso, ¢, na realidade nfio chama-se projeto, porque projeto tem comego, neio ¢ fim DRS ndo pode ter fim, ele vai se aperfeicoando, uma
continuidade, né, a gente ndo pode trata-lo com “daqui a dois anos termina”, nfio tem como. Entdo € uma estratégia. Em cada, cada municipio,
por exenmplo, nds temos agéncia que tem quatro DRSs, sdo quatro estratégias desenvolvidas de atividades diferentes, de piscicultura, de
apicultura, mandiocultura e... e nds temos até de... de, por incrivel que parega, nds temos um que chama-se transporte alternativo, que era um
problema serissimo que nos temos, nos temos muito transporte alternativo no Estado e eles ndo conseguiam nunca ninguém financia-los, é uma...

P/1 — Entdo € o proprio investimento no transporte alternativo.



R — Do transporte alternativo, porque é muito caro, um.. ummicro 6nibus custa na faixa de 150 mil reais, 140 mil e ninguém acreditava, né,
como? A gente vai pra umas pessoas que nio tém emprego, ndo tém carteira assinada, nio temnada, é muito dificil hoje o mercado aceitar isso,
né? Entdo, eles estavam bem estruturados numa cooperativa, num sindicato, o sindicato procurou, ai, o gerente da agéncia disse: “tudo bem, entdo
nds vamos fazer dentro da estratégia DRS, vamos arrumar parceiros, porque os parceiros nos ajudam’. Entdo, hoje eles estdo, pra eles terem
direito a financiamento eles tém fazer, passar pela Arcom, que € o 6rgio do Governo que controla todos os transportes alternativos, eles tém que
ter 40 horas de treinamento em como atender cliente, né, temaulas de educagdo, aulas de higiene, pra manter senpre a qualidade dos
microdnibus deles e a gente como? Transporte alternativo, como ¢ que pode o DRS? Hoje... € como eles dizem: antigamente eles pagavam uma
prestacdo de cinco, seis mil reais, eles ndo tinham sdbado, nfo tinham domingo, os acidentes eram constantes na estrada, por conta da vida que
eles levavam Hoje eles pagam a prestagdo de um 6nibus de dois mil € 500 a dois mil e seis. .. dois mil, trés mil reais, né, como eles dizem: “nds
temos o nosso final de semana, nds ganhamos qualidade de vida” e tdo criando empregos, porque eles acabam contratando pessoas que eles
chamam de cobradores, né, eles fazem os pontos deles, colocam ja comuma estrutura e dao emprego, tio gerando emprego. Quer dizer, eles
eram individuais, hoje eles sdo micro-empresarios que ja tem empregados a servico deles. Isso que € importante, né, a criagdo de renda.

P/1 — Me fala uma coisa, coma tua ida pra Superintendéncia, como € que ficou o seu cotidiano de trabalho?

R —Maravilhoso! Nao temrotina, cada dia € um trabalho novo, € uma experiéncia nova, € uma vivéncia nova.

P/1 — Vocé viaja muito?

R —Muito e é assim, olha, eu chego pra trabalhar e precisa ir 1a em Abaetetuba, sdo 130 quilometros. Ta bom, me da a chave do carro, vou 14,
volto, né, e € uma vida, assim, maravilhosa, eu acho fantastico isso, eu sou uma pessoa que eu ndo consigo trabalhar em coisa rotineira, entio eu
t0, eu até ganho pra fazer isso, gente, eu até ganho (risos)!

P/2 — E um trabalho mais pessoal, né, conhecer muitas pessoas.

R-Eum realizacdo total, uma realizac@o total, vocé lidar com pessoas, vocé conversar, vocé ter aquele contato, vocé olhar nos olhos
daqueles... daquelas pessoas bem humildes e ela he oferecer um cafezinho, vocé ver que aquilo ali € uma satisfag@o pra ela. N6s nfo somos
melhores do que eles de jeito nenhum, nds somos iguaizinhos a eles, nos so tivemos um pouquinho mais de oportunidades, né? Entdo, vocé olhar
pra eles e diz assim: “poxa, vocé sabe que tudo isso eu agradeco ao Banco do Brasil, o meu filho ta indo estudar 14 na Capital, porque hoje eu
posso sustentar o meu filho 14, mas ele vai estudar pra voltar pra cuidar — 14 a gente chama de lote, as fazendas, as terras 14, a gente chama de lote
— ele vai voltar pra tomar conta do meu lote”. Entfo, a gente ta oportunizando pra essas pessoas que nio tinham nenhuma oportunidade. E sdo
trabalhadoras, sdo seres humanos fantasticos, entdo, toda recompensa que eu tenho eu chego numa comunidade e eu vejo que ele ja estd comum
fogdo novo, uma geladeira nova, né, eles dizem assim mesmo: “meu filho ja ta indo pra outra escola, eu ja t6 podendo”, né, e vocé vé aquelas
pessoas mudando efetivamente, crescendo, né, entfo isso dai niio tem nada no mundo que pague isso ai.

P/1 — Vocé disse assim que era visivel essa mudanca, né?

R — Visivel, ela € visivel, ela € visivel mesmo.

P/1 — Fantastico! Vamos voltar um pouquinho pros projetos da Fundagéo, né? Vocé comegou com o BB Educar?

R —1Isso.

P/1 — O qué que vocé tinha que fazer exatamente?

R — Fu tinha que procurar parceiros, né, que quisessem se interessar pela educaco, uma coisa muito dificil no Brasil, né? E eu comecei
procurando pequenos parceiros, comunidades, associacgo...

P/1 — Que quisessem receber o projeto?

R — Que quisessemreceber o projeto, né?

P/1 — O lugar onde se dava as aulas, como € que ¢?

R — A gente, a gente... por exemplo, eu ligava pro gerente da agéncia, procura identificar no teu municipio o indice de iadi.., eu procurava
sempre pelo IBGE o maior indice de... de anafalbetismo, entdo, eu ligava pro gerente daquela agéncia, comecava a fazer o contato com eles.
“Olha, vamo V¢ se tu consegue, bora montar uma turmazinha, vamo vé se a gente consegue”. Porque a Fundagfo, ela da toda a parte de
treinamentos, da toda a parte de material, mas a parte financeira do professor, ela tem que ser voluntaria, porque o BB Educar comecou com
funcionario do Banco do Brasil, né?

P/1 — Entdo, eu queria que vocé falasse isso.

R — Ele comegou com, no Maranhio, no interior do Maranho, né, e colegas nossos que comegarama perceber que a pessoa que servia o

cafezinho pra eles era analfabeto, a pessoa que limpa a agéncia era analfabeto, os vigias, né, entdo, eles comegarama perceber isso € comecaram
a ensinar essas pessoas ¢ dai nasceu a sementinha do BB Educar. Entdo, o BB Educar, ele foi feito por funcionarios do Banco e que nds éramos



voluntarios, né? Entdo, a parte de voluntariado € muito forte nisso ou, até hoje, nos temos varios colegas do Banco que sdo instrutores, porque
nds temos os instrutores que treinam os professores, que eles sdo voluntarios.

P/1 — Que sdo funcionarios do Banco?

R — S0 fimcionarios do Banco do Brasil, né, toda parte de instrutores sdo fimcionarios do Banco do Brasil, ouna ativa, ou aposentados, né? E
eles dao ai treimamento pra aquelas professoras dentro do método do Paulo Freire. E ai comegou assim, eu comego a ligar pro Gerente: “olha, da
uma olhada e tal”, e na propria cidade a gente comega a ter esse... esse tipo de relacionamento, conhecer as entidades e ver se tal entidade
trabalha coma educac@o, com alfabetizac@o, vai 4 ver se eles no queremuma parceria, porque o nosso problema € pagar o professor € o
problema deles € o material. Quer dizer, duas entidades que t€ém a mesma finalidade tAo com problemas, entfo vamos tentar unir, vamos tentar
juntar e agora no governo do Lula, né, nés tivemos maior facilidade por causa do Brasil Alfabetizado, que ele expandiu isso pro Brasil inteiro.
Entdo, a gente faz as parcerias comas prefeituras, as prefeituras selecionam os professores, quem paga € o Brasil Alfabetizado e a Fundagio dé o
treinamento pra elas e todo o material, né?

P/1 — E como € que se da a mobilizagdo da comunidade que vai ser alfabetizada?
R — E senpre feito pela agéneia, pelo colega da agéncia, né?
P/1 — Entdo, assim, ele vai na casa das pessoas, como € que é?

R —Nao, ele procura o parceiro, que € a prefeitura, e a prefeitura - a prefeitura ja temtoda essa estrutura, ela tem mapeado isso, né? Ai, ele diz:
“nds temos tantas pessoas”, ai ele faz a articulagdo. A gente pede pra Fundagdo, a Fundagdo manda um instrutor 14 na localidade pra tremar
aqueles 23, 25 professores, que uma turma no maximo entre 23 e 30, e a cada professor ele pode colocar 25 alunos dentro de sala.

P/1 — Entdo € uma coisa que multiplica?

R —Isso, multiplica. A gente tem algumas exigéncias, quando o professor vai pra sala de aula, ele ja tem que ir coma turma dele montada, entdo,
eles mesmos procuram, eles mesmos se interessam. A parte da educaco € uma coisa muito linda, € um dom, entdo, aquela pessoa ela tem aquele
dom, ela tem aquela vontade e muitas vezes ela tem muita vontade, mas ndo tem o recurso pra fazer. Entdo, a gente acaba juntando essas forgas,
né, e a gente consegue fazer tudo isso. Colocar 18 mil pessoas em sala de aula, colocar mais 16 mil numa outra area e a gente vai assim
trabalhando. Mas eu costumo dizer que infelizmente ¢ um dado que eu nfo queria ter no meu Estado, porque...

P/1 — Porque também ¢ um reflexo.
R — E umreflexo do descuido da educacio, né?
P/1 — Agora, emrelagdo ao projeto Memoria.

R — O Projeto Memdria, ele € o tinico projeto que eu ndo trabalho com ele, porque a Superintendéncia identifica que ele trabalha muito coma
area de marketing, porque o Projeto Memdria ele vai muito pra... em Belém do Para é impressionante, quando fala que o Projeto Memdria ta
novo, comeca a chegar carta de tudo quanto ¢ lugar, a gente faz exposicao no Supremo Tribunal, 14, no TRE, vocé precisa ver a lista, a prefeitura
de tal cidade procura, a gente também quer fazer exposicdo aqui, entdo é uma coisa muito legal. Entdo, esse foi o tnico projeto que ficou coma
area de marketing, porque eles tém mais facilidade, né, os contatos deles, mais institucional, na area de marketing, ento, ficou exatamente com
eles, mas € um programa também muito lindo, né, que depois que termna todo material € doado pras bibliotecas, isso é nmuito bom. E eu fago um
trabalho por tras, tento convencer a prefeitura pra até a biblioteca se inscrever a nivel nacional, né, a biblioteca dela ganha todo equipamento,
todo material, né, entdo também a gente acaba ajudando de alguma maneira, né?

P/1 — Estagéo Digital, vocé trabalha?
R — Trabalho também Estagao Digital.
P/1 — O qué que é a Estagio Digital, como que?

R — A Estagdo Digital é... a Fundagéo ela doa todo equipamento, uma sala de, de informatica, né, pra comunidade, tem alguns quesitos que a
comunidade tem que ter, a Fundag?o ela da todo apoio, apoio, assim, maravilhoso. Os computadores, 0s equipamentos s30, assim, super novos,
de ultima gerac@o, eles dao todo treinamento pro instrutor que vai ficar 1a e a prefeitura sempre € nossa parceira. Entdo, a prefeitura aproveita
isso, ela abre pra comunidade, entfo, as pess..., pros grupos, pras escolas publicas municipais, que eles ndo tém esse acesso, né? Entdo quando
chega uma sala, a encher uma sala da informatica 1, € assim, uma festa na cidade, de ter fogos... muito bonito aquilo ali, né, e eles vao ter aquele
primeiro contato que pra eles € na televisdo que eles véem ou quando entram num banco que vé um computador, € muito fora da realidade deles e
eles comegam a ver que eles sdo possiveis, eles t€m esse diretto, né. Entdo, existe essa possibilidade de eles tocarem, de eles trabalharem, de eles
conhecerem aquilo se ndo for muito longe deles, né? Vem, vem pra realidade deles, entdo, a criangada entdo, eles ficam encantados.

P/1 — E? Com qué que eles ficam encantados?

R — Como ligar, com o tocar, né, com o saber que eles podem escrever ali, que eles podem entrar numa Internet, conhecer o mundo, gente, o



mundo deles € muito pequeno, no Interior, né? Entdo, eles t€ém aquela possibilidade de ver outra coisa assim que ndo seja televisdo, né, que eles
podem acessar algumas coisas, fazer pesquisa de colégio. Entdo, ¢ assim, uma realidade que muitos deles achavam até que impossivel que
pudesse acontecer isso. Entdo, ela d4 uma, eu acho que a Estagdo Digital, ela d4 uma janela pro mundo, pra aquela conmunidade, ela abre uma
janela muito grande.

P/1 — Me fala uma coisa... vocé falando assim, €, quando tem essas inauguragdes, essas aberturas, né, vocé tem, assim, caso pitoresco que vocé
foi homenageada?

R — Ah, ndo, tem alguns casos fantasticos, eu participo muito de formacéo de BB Educar, ai na hora que me, eu ja fui desde, até o cargo do
Jacques Pena eu ja tive.

P/1 — Ah¢é?
R-E
P/1 —Por que? Como € que...?

R — T4 aqui a representante da Fundag@o Banco do Brasil, presidente da Fundagdo Banco do Brasil, diretora, ja tive todos os cargos, eu vou ter
a qualquer hora que questionar coma Fundag@o isso (risos), né? Entdo sdo essas coisas muito interessantes, apesar da gente escrever que eu sou
representante, que eu sou funcionaria do Banco do Brasil, mas na hora eles ficam, assim, tdo entusiasmados, né, a Diretora da Fundag@o Banco
do Brasil, Diretora do BB Educar, Presidente do BB Educar e nfio € um cargo menor, (risos) eu acho, assim, muito engragado. Entao vocé fica
assim, logo no inicio, ndo, olha, e ndo adianta vocé no meio do publico dizer “ndo, eu ndo sou Diretora™. As vezes eu entro brincando eu digo:
“ah, obrigado pelo cargo, vou s6 requerer os honorarios desse cargo que eu nfo tenho”, mesmo assima gente vai levando, né, e tentar a
humildade eu acho que nesses projetos € a coisa mais, mais pé no chdo que a gente tem que ter, né, a gente tem que ser humilde, nfo ficar I4 em
cima e ficar sempre 4 embaixo com eles, porque eles comecam a adquirir confianga e eles param de nos olhar 1a de cima.

P/1 — Aproxima, né?

R — Aproxima, eles comegam a confiar, porque o nosso povo Ia é um povo muito softido, ele ja foi muito explorado. Entdo, até pra gente levar
um BB Educar, eles custam a acreditar que isso € verdade. Da gente dizer assim, “‘olha, vai ser colocada uma Estagdo Digital”, eles ndo acreditam
enquanto nfo chega Ia. Nao € culpa deles, quantas e quantas promessas foram feitas e foram quebradas. O DRS quando a gente chega, a gente
chega numa comunidade que tem 200, 300 pessoas, 15, 20, no maximo 50, diz “ndo, eu quero participar”. Agora, a gente nunca deixa a porta
fechada, né, a porta eternamente fica aberta. Ai, a gente vai dizer “Ah! Porque eles ndo querem, sdo mal-agradecidos.” — ndo sdo, eles apenas
nAo temmais...

P/1 —N&o temuma percepgdo ai...

R —Nao acreditam mais emnada, né, é um povo que ja foi muito enganado, mas a gente ta mudando isso 14, tA mudando muito, porque quando,
tem municipios que entra, municipio proximo onde tem DRS que a gente comeca a fazer o trabalho, ai, eles: “ah, ¢ igual aquele que temno
municipio tal? Ah, eu quero participar.” — porque eles tAo comegando a acreditar que realmente, né, a gente chega faz uma promessa e vira as
costas.

P/1 — Entendi.

R — Eles tdo acreditando porque a gente ta indo passo a passo, a gente ta ouvindo, ouvindo os questionamentos, ouvindo dizer, “olha, ndo é
assim, aqui nfo fnciona assim, aqui funciona assim”, entdo a gente molda muito eles. Entdo, essas coisas assim s3o muito, muito bacanas.

P/1 — Temalguma histdria tocante, assim, que voc€ tenha vivido?
R — Particular minha tem, né?
P/1 — Vocé pode falar?

R — Com certeza. Eunfo fiz faculdade, porque primeiro eu ndo tinha recurso quando eu era solteira, ai, depois que eu passei no concurso do
Banco no Interior ndo tinha nem o primeiro grau, quanto mais faculdade nesses interiores que eu andei. Quando eu vim pra capital eu casei
novamente € comegou a vimos filhos, né? Entdo, nds mulheres, a gente tem esse lado muito forte, com pena de deixar a crianga e nfo volta a
estudar e quando eu comecei a trabalhar no BB Educar eu tinha, ah, acho que eu volto a estudar, vou fazer vestibular, fiz vestibular e passei.

P/1 — Pra qué?

R — Pra administra¢do. Ai, foi em janeiro, foi muita coincidéncia, em janeiro eu passel, em fevereiro eu fui, margo fui fazer uma visita que ia
comegar a minha aula. Eunfo tinha nemme preocupado nem em me matricular, eu digo: “ah, eundo vou fazer, pra que € que eu vou estudar?”.
Estava com45 anos, faltam cinco anos, seis anos pra me aposentar do Banco. Pra qué? Por que é que uma faculdade vai mudar minha vida? Em
nada, né? E eu fui fazer uma visita junto com o pessoal do Senar, fui fazer uma entrevista pra uma televisdo e foram entrevistar uma senhora, Dona
Lourdes, 90 anos, foram perguntar pra ela o que € que ela tava sentindo agora que ela estava comegando a aprender a ler, ela disse, a coisa mais



linda da vida dela foi ela aprender a escrever o nome dela completo, e que agora ela nio ia mais parar de estudar. Ela ia terminar, ela ia ser
alfabetizada, ela ia fazer o Desu, né, e eu ouvindo aquilo, eu disse: “gente, ela tem 90 anos, ela ndo tem mais nada que esperar da vida e eu com
45 achando que ndo tem mais nada pra mimi’. Voltei a estudar, me formo para o ano, né, entdo foi uma licdo to grande de vida que idade ndo
temnada a ver. Sabe, é vocé querer, vocé precisa ta modificando, mudando e nunca € tarde pra vocé fazer uma faculdade, nunca é tarde pra
vocé voltar a estudar. Entio, sdo, pra mim particularmente foi uma liggo nmuito boa que eu aprendi, muito linda.

P/1 —E, assim, além do BB Educar, do Esta¢o Digital tem outro projeto?

R —Tem, temo AABB Conunidade, 0 AABB Comunidade € um programa lindo, né? A gente trabalha com criangas da escola ptblica e 25%
dessas vagas tém que ser pra meninos de rua, pra conseguir tirar eles da rua, né? E esse programa ele tem que ser feito obrigatoriamente coma
prefeitura. Por que? Porque num momento desse que a gente precisa incluir essa crianga na escola, a gente nfo vai ter nenhum obstéaculo.

P/1 — Nao vai ter nenhum?

R — Obstaculo, né, porque a propria prefeitura € parceira, ele coloca essa crianga, entéio ¢ um trabalho muito lindo. Nos temos AABB
Cormunidade fantastica 1 no meu Estado, que ele, ele até deixou de ser s6 uma AABB Conmunidade, a AABB ela abriu pra sociedade. Nos
saimos daquele mundo que nos tinhamos que era Banco do Brasil, era funcionario do Banco do Brasil, hoje nos somos cidaddos como qualquer
um, nossa AABB ela ¢ aberta, ela trabalha, faz um trabalho social muito bonito que muita gente ndo conhece, né, e atras disso ta funcionario do
Banco, todos voluntarios, porque a gente nfo ganha pra ser presidente da AABB, pra ser diretor, pra ser educador da AABB Conunidade.
Entdo, € um trabalho muito, muito, muito lindo, muito bonito, né? Entfo, a crianca ela tem obrigatoriamente - com excecdo dessas que tio
tentando colocar pra escola - ela obrigatoriamente tem que ta na escola, tem que ter uma freqiiéncia minima, ela ndo pode ter. .. ela tem tantas
faltas, ela € excluida do projeto, ela tema parte... ela temtoda a parte de satide, que ela tem que fazer todos os exames, tudo isso € a prefeitura
quem faz, ela faz a parte de treino de... de esportes, eles trabalham muito com esportes no AABB Comunidade e também tem o reforgo escolar,
né, temartes Midicas, tem teatro, eles fazem teatro, eles fazem danca, fazem capoeira, uma série de coisas e essa crianga, ela acaba criando amor
pelo esporte, né, a saida dela, ela comega a ver que ela nfio precisa ta na rua pra ter direitos, entdo € uma coisa, ¢ um programa também muito
bonito.

FIM DO ARQUIVO

P/1 — Maria, os projetos que vocé acompanha da Fundagio sdo os mais ligados a educag@o.

R- E, ndo eu...

P/1 — E o DRS ¢ da Fundagéo?

R —Nao, da Fundagio eu trabalho como AABB Comunidade, coma Estaco Digital, com o BB Educar e com o Trabalho e Renda. Trabalho e
Renda sdo projetos que s3o mandados pra Fundagdo através da gente pra cobrar equipamentos, treinamentos. Também acompanho esse dai, eu
fago controle, quais os municipios que tem, acompanhar, verificar se t acontecendo.

P/1 — Voce vai até a localidade e tudo?

R —E, emalguns casos, quando a verba é muito alta a gente vai, a gente fiscaliza, a gente vai conhecer, o que ¢ que t acontecendo, né?

P/1 — T4 sendo feito mesmo, sendo aplicado...

R — T sendo feito mesmo, ta sendo aplicado, o gerente ja tem responsabilidade total, né, o gerente da agéncia, mas a gente vai também da um
apoio pra eles.

P/1 — Quais sdo os projetos de geragdo de trabalho e renda que voc€ acompanha, assim, da Fundagio?

R-E, o do feijdio caupi, que ¢ a... dos equipamentos todinhos; eu acompanho o de Igarapé-Miri, que foi a ampliagdo do tinel de resfriamento
pro agai; tem um também proximo de Belém, que ¢ numa cidade do lado, que a grande Belém, Marituba € uma, uma cooperativa que eles, a
Fundagio doou varias maquinas de costura, né, entdo eles formaram uma cooperativa de costureiros, costureiras e costureiros € tem outros, né,
que de treinamentos, que a Fundagio também, ela contrata normalmente os, o Sesc da treinamento pra determinadas cooperativas, determinadas

entidades.

P/1 — Fantastico. E, assim, como que vocé avalia a tua trajetdria se voc€ olhar, se vocg, assim, como funcionaria do Banco, né, quando € que
comegou, 1 naquela cidade Pa...

R — Vila Pacau.

P/1 — Vila Pacau, né, e ta hoje na Superintendéncia de Varejo do Para e Amapa, né, como que voc€ avalia essa trajetoria, vocg ter tido a
oportunidade de acompanhar esses projetos, que vocé percebe que trazem uma transformacio efetiva?

R — Eu acho que nada acontece por acaso, né, a gente vai fazendo as coisas e as pessoas vio reconhecendo. Eu acho que pra mim é um



reconhecimento, estar onde eu estou hoje € um reconhecimento que o Banco tem comigo, né? Acreditou em mim, acreditou como profissional e
hoje eu td ai, to na Superintendéncia e procuro fazer o melhor trabalho possivel. Eu costumo dizer que eu sou fincionaria do Banco do Brasil, eu
ndo sou fimcionaria da Superintendéncia, nem da agéncia tal. A hora que o Banco precisar de mim pra outro desafio, eu vou estar presente com
certeza. Eu adoro desafios, a minha vida é movida a desafios, € o meu perfil. Entdo, quanto mais dificil, mais legal pra mim, pra procurar trabalhar,
comuma finalidade legal, isso que eu acho bacana, né? E eu t6 assim numa finalidade, € um presente que eu ganhei de Deus.

P/1 — Vocé ta a quanto tempo de se aposentar?
R — Cinco anos.
P/1 — Cinco anos?

R—E, €. Nio oficialmente, né, se o Banco me agiientar, eu fico mais. Ah, se eu ficar onde eu estou, eu fico mais, porque € muito prazeroso,
nossa, euamo o que eu fago.

P/2 — Vocé pretende continuar nesses projetos mesmo depois de aposentada?

R — A gente ndo tem como ficar porque nds estamos vinculadas a entidade, mas no que eu puder, onde tiver pra mim entrar como voluntria,
vocé pode ter certeza. Eu acredito que no projeto Reviver que € uma coisa a parte, esse eu ainda vou ficar bastante tempo, acredito.

P/1 — Vocé pode protelar a tua aposentadoria?
R — Fu ainda ndio parei pra pensar nisso, sabe?
P/1 —Nao, mas existe essa possibilidade? Vocé nfo € obrigada a aposentar?

R —Nao sei se isso, eu acredito que nfo, acredito que ndo, né, mas eu acho que nfo vai ficar, se esse projeto, tudo isso que ta acontecendo
continuar por mais quatro anos, mais oito, eu acho que no tem mais volta, porque foi criada uma coisa muito solida, o DRS € uma coisa muito
solida, ndo temmais como o Banco do Brasil voltar atrés, acho que independente de vir novos governos, so6 se for assim uma coisa muito séria.

P/1 — Ta muito internalizado, né?

R — Ta muito internalizado, ta muito internalizado na propria populagdo, a populagio ja conhece o que é o DRS. Ela conhece... pode ndo
conhecer at¢ pelo nome DRS, mas ela conhece que é um programa do Banco do Brasil e eles chamam programa, chamam projeto e nés
internamente sabemos que é uma estratégia. Entdo, eles ja conhecem isso, eles ja cobramda gente. Ja tem comunidade que ja chega assimna
agéncia e diz assim: “Olha, eu vim falar aqui comum tal de DRS, que eu sei que o Banco do Brasil vai me ajudar 14 no meu plantio. Eu tenho uma
comunidade que nds somos 70 pessoas, 80 pessoas, a gente precisa da ajuda do Banco”. Antigamente eles chegavam e diziam assim: “Eu preciso
de um empréstimo do Banco”, hoje eles ndo chegam mais dizendo isso, né, eles ja chegam procurando ajuda, de que maneira eles podem ajudar.

P/1 — Bom, vocé tava falando que € impossivel voltar atras, né?

R — Voltar atras, eu acho que vai ser regredir muito o Brasil como umtodo, porque o DRS, ele ja ta agora no Brasil inteiro. Até o ano passado
ele foi regiio Norte e Nordeste, que s@o as regides mais carentes, hoje ele ja ta na regido Sudeste, Sul, Centro-Oeste, entdo, ele t se alastrando.
Eum epidemia maravilhosa, sabe, uma coisa fantastica de vocé poder transformar o Brasil. Isso é um transformagdo, uma mudanga de cultura,
vocé t& mudando a cultura de uma pessoa sem tocar na diversidade, respeitando a diversidade dela. Vocé ta mostrando pra ela que elas sdo
capazes, que elas conseguem produzir, que elas conseguem viver bem. Pelo fato de ela morar 14 no interiorzinho do Para, ndo quer dizer que ela
tenha que ser uma pobrezinha qualquer, que ela ndo tem que ter nenhuma qualidade de vida, que ela ndo tem direito a... que ela ndo temos
direitos dela, ento isso tudo o DRS consegue mostrar, consegue levar. E gracas a Deus a Fundag?o, agora a gente ta trabalhando juntos, né,
entdo, com certeza a gente vai ter varios projetos que a gente vai ter que pedir o auxilio da Fundagdo e sdo projetos responsaveis, que
antigamente, as vezes até, a gente acabava ndo conseguindo acompanhar o projeto. Mas agora ndo, tem uma equipe que nfo € toda do Banco do
Brasil, que sdo de varias entidades, entdo a gente consegue trabalhar isso e a gente vai conseguir melhoria de vida deles, mudanga, mudanca
cultural, eu acho que € uma mudanga fantastica que nés tamos passando, eu t6 muito feliz, porque eu té conseguindo passar isso também, passar
por todas, todo esse movimento de mudangas.

P/1 — Que bom. Se vocé fosse traduzrr, 6 Maria, a Fundagio em algumas palavras, qual o significado da Fundagio?

R — A Fundagio? (pausa) eu acho que cada empresa do porte do Banco do Brasil deveria ter uma findag8o, findagiio com esse proposito que a
nossa tem. A nossa se preocupa ndo s6 a questdo de aprovar projetos, mandar dinheiro, ela se preocupa coma educagio, ela se preocupa coma
crianga, ela temuma preocupacdo bem grande, ela se preocupa coma cultura de um povo, a questio do...

P/1 — Vocé tava falando do significado da Fundagio, né?

R — A Fundagfo, ela ndo se preocupa apenas emdar o dinheiro prd, pro projeto, ela se preocupa comessa parte da educagdo, que a saida pro

Brasil é a educagdo, né? E a base, ¢ a parte mais basica da fndagdo, da educagio que € o analfabetismo, né? Entdo, ela se preocupa, ela
monitora, ela quer saber se teve resultados, ela acompanha ela tem, e tem educadores que acompanham os projetos. Entdo, se cada empresa do



porte do Banco do Brasil tivesse uma, uma findagéo, muita coisa seria diferente nesse Brasil, muita coisa mesmo. Ela seria maravilhosa, a relagdo
¢, ¢ muito bom trabalhar com a equipe da Fundagio, sdo equipes, assim, de pessoas super profissionais que entendema gente, entendema gente
que ta 14 na ponta, que a gente t mais com contato, procura simresolver os problemas que acontecem, que sao varios problemas, € 6bvio, né,
mas € muito bom ter uma fundaco dessa, muito bom mesmo, né?

P/1 — Que legal. E, Maria, e pra gente encerrar a entrevista, o que é que vocé achou, assim, de ter vindo pra c4 e ter deixado a tua trajetoria, a
tua historia pessoal registrada, né, e tua experiéncia coma Fundagfo, dos projetos acompanhando a Fundagdo, pro projeto dos 20 anos?

R —Bom, primeiro pra mim foi uma surpresa total, né? Ontem a noite eu cheguei eu ndo sabia nemo que eu vinha fazer aqui (risos). Eu acho que
¢ reconhecimento, eu acho que a Fundagdo ta reconhecimento toda dedica¢do, reconhecendo em mimtoda dedicac@o que eu fago, que eume
do6o nmuito, né, porque pra mimisso ¢ um prazer, né? Entdo eu acho que € um presente que eu ganhei da Fundacdo, quero agradecer, né, sdo
quantas pessoas que trabalham com a Fundagio no Brasil inteiro e eu fui uma das escolhidas. Algum sentido tem, né, mas eu quero agradecer e,
bom, eu quero continuar pelo menos mais uns cinco anos, no minimo, trabalhando com ela.

P/1 — Legal, entdo, em nome da Fundagdo Banco do Brasil e do Museu da Pessoa eu agradeco a sua entrevista e ter vindo pra cé e colaborado
como projeto.

R — Fu € que agradego essa oportunidade.

P/1 — Encerramos.
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