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Fita 1 Lado A P/1 - Projeto Memdria Companhia Vale do Rio Doce, depoimento do Senhor Eduardo de Almeida Gazolla, entrevistado por José
Carlos e Claudia Resende, Rio de Janeiro, 12 de junho de 2000, realizagio Museu da Pessoa, entrevista VRD 046. A primeira pergunta, eu
queria que o senhor se apresentar, nome completo, data de nascimento e local de nascimento. R - Bom, meu nome ¢ Eduardo Almeida Gazolla,
eu sou do sul de Minas, natural de Trés Coragoes , em julho de 46. P/1 - O nome do seu pai? R - Meu pai é Astolpho Gazolla, com ph bem
antigo, né, e Irene Almeida Gazolla. P/1 - E o senhor sabe a origem deles, eles sdo de origem italiana ? R - Papai € descendente de
italiano, nascido em Varginha, né, meu avo imigrou no inicio do século e minha mée brasileira mesmo, né, brasileira tipica. P/1 - Imigrou para
Varginha a familia dele? R - Familia do meu avd, né? E ai ele veio como lavrador e estudou os filhos todos, né, deixou todos formados € um como
fazendeiro, né? P/1 - O pai do senhor era fazendeiro? R - N#o, meu pai ¢ advogado, né? P/1 - Advogado? R - Exato. P/1 - E o senho nasceu
em.. R - Nasci em Trés Coragoes . P/1 - R - Nao sei. P/1 - Nao conhece isso? R - Nao. P/1 - O senhor nasceu ali em
Tré€s Coracdes mesmo? R - Trés Coragdes. P/1 - E na cidade? R - Nascina cidade. P/1 - Na cidade? R - Na propria casa que a familia reside
hoje. P/1 - E a mesm casa de hoje? R - Exatamente, que o meu pai comprou do meu avd e eu nascino quarto que eu fico hospedado quando eu
vou la. (riso) P/1 - Tem coisas, objetos de infancia ainda, coisas guardados assim, ndo? R - Tem essa, esses moveis mesmo, esses moveis antigos,
né, de... a casa € um sobrado compé direito alto, bem mineiro mesmo, né? P/1 - Como é que €, o senhor poderia descrever um pouquinho mais
essa casa para a gente? R - Bom, é uma casa de estilo colonial, com um patio interno, né, tem um calgado no meio, algumas jabuticabeiras no
quintal, coisa bem de mineiro, nosso pé de laranja-lima, nosso pé de laranja também, né, uma casa agradavel, pé direito alto, muito boa. P/2 -
Como que foi a infancia 1a em Trés Coragdes? R - Fui ummenino despreocupado, né, jogava futebol no colégio, menino comum como os outros
mesmo, né, CDF, estudioso. P/2 - O senhor tem quantos irmfios? R - Somo eu e mais quatro, né? Meu irmo mais velho é Guilherme, ele
inclusive trabalhou na Vale também, tenho uma irmé, Ana Liicia, que € professora universitaria, atualmente ela é vice-reitora da Universidade
Federal de Minas Gerais, tem uma que € colega de vocés, jornalista , mora em S3o Paulo, tem uma empresa de comunicagdo para empresas, né,
¢ o cacula ¢ médico psiquiatra, para cuidar da familia futuramente. (riso) P/2 - Como era o convivio em familia com os irméos, com os pais? R -
Sempre muito harmonioso, papai era uma pessoa muito carinhosa, manmée também, né, entdo nos podemos dizer que somos uma familia
privilegiada, né, muito, muito bom o ambiente caseiro, tudo, né? P/1 - O senhor tinha algum tipo de educagio religiosa, vocés

R - Nao, praticamente ndo, né, ensinava os valores para a gente, mas sem rituais, sem freqiientar igreja, isso nos nunca fizemos no, muito mais no
caminho da ética, coisas desse tipo, né? P/1 - Quem que exercia um pouco a autoridade na sua casa, seu pai, como é que era essa... R - Meu pai
tentava, mas quem mandava era a minha mée, né? (risos) P/1 - Fra a sua mie? R - E. (riso) P/1 - Ela botava ordemna casa. R - Ordemna casa
era ela, né? P/2 - Seu Gazolla, ¢ a escola como é que era? R - Eu estudei num grupo escolar daqueles antigos, né, da propria cidade, depois fiz o
curso ginasial 14 também, sai para Ouro Preto ja no ano do pré-vestibular, né, fiz um cursinho de um ano, junto com o terceiro ano, ¢ ai fiz
vestibular em Ouro Preto, € passei direto no primeiro concurso, né, € estudei la em Ouro Preto durante cinco anos para concluir o curso de
engenharia, né? P/2 - Qual engenharia que o senhor fez? R - Engenharia de minas, né? P/2 - Por que a escolha pela engenharia de minas? R - Eu
tinha dois primos que eram engenheiros de minas, estudaram em Ouro Preto, e nas férias eles me levavam para conhecer as obras deles, né, entdo
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comisso eu fui pegando gosto por isso, né, ¢ Minas Gerais também ¢ um Estado de economia mineral, né, entio vocé tem uma ligagdo mais de
mformagdo mesmo, né, emrelagio a isso. Bem, a minha regiio no era uma regidio de minerago, mas foi mais a influéncia desses primos que
acabaramme levando para o lado da engenharia de minas, né? P/1 - Mas seus pais tinham alguma expectativa que o senhor seguisse alguma
profissdo? R - Nao, sempre deixarama critério nosso mesmo, nio procuraram influenciar nfio. P/1 - E qual a expectativa do senhor emrelagéo a
engenharia, quer dizer, como o senhor se imaginava entrando na faculdade, o que o senhor pensa disso? R - Quando eu entrei na faculdade, havia
um curso em Ouro Preto que eles chamavam de Engenharia Geral, vocé estava minas , metalurgia e civil, eu achava que era um curso bem amplo
que até tinha um bommercado de trabalho, né, mas ao entrar na escola terminaram como curso geral no ano que eu entrei, ai eu optei pela
mineracdo simplesmente, né? Mas eu gostei muito, fiz estigio na Vale do Rio Doce durante o curso, né, e quando terminei o curso ja tentei direto
na Vale, fizum concurso na Vale passei em terceiro lugar, tinha duas vagas, entdo chamaram os dois primeiros, eu falei: “ndo negativo, eu quero
trabalhar aqui também’” entdo (se?) falou “vocé fica na fila, né, fica na fila” e eu entdo falei “olha eu vou arrumar outro emprego, mas se aparecer
vocés me chamam.”” Entdo fui trabalhar no Rio Grande do Sul, fui trabalhar na empresa do né que ¢ a Companhia Brasileira do
Cobre, fiquei trés meses 14, e ai realmente apareceu a vaga e eles me chamaram, pedi demissdo no dia e vim embora, fui para Itabira, achava 1a
realmente a fina flor da minerac@o era I, né, entdo eu tinha que i para 4 mesmo, entdo... P/1 - O senhor queria ir para a Vale e Itabira? R -
Queria i para a Vale e queria ir para Itabira, né, entdo deu certo, né, eu tive a paciéncia de esperar alguns meses, me chamaram e eu pedi
demiss@o no mesmo dia e fui embora, né? Quando eu pedi demiss@o eu ganhava 1200, ndo me lembro mais a moeda, no dia que eu pedi
demissdo o meu chefe falou: “eu te pago 2500 para vocé ficar.”, né, e eu fili ganhando 800 na Vale. P/1 - 800 na Vale? R - E, exatamente, foi na
hora que era ir para a Vale mesmo, nfo tem essa historia de salario nfo, eu quero ir para Vale mesmo. Ai sai de Cagapava e fui para Itabira, né?
P/1 - Mas da onde que vinha essa convicgdo do senhor pela Vale, por que o senhor? R - A Vale era muito conceituada ja como uma grande
empresa, né, e realmente a gente tinha na propria escola em Ouro Preto, né, todas as boas palestras, as semanas de estudo, sempre a equipe da
Vale se destacando e a gente foi acompanhando aquilo, né, entdo comisso a gente ja teve aquela informagdo de que era o melhor local para se
trabalhar, né, tecnicamente e como empresa também, né? P/2 - E o senhor tinha feito ja estagio, né? R - Fiz estagio 1a na empresa. P/2 - Como
foi esse estagio? R - Foi bom, eles... nds ficamos assim correndo dois dias em cada setor, né, entdo deu para ter uma idéia muito boa desde
geologia até operagdo de mina, manutenc@o mecénica, vimos toda a parte de... a operagdo como um todo, né, foi muito interessante o estagio.
P/1 - Foi feito 14 em Itabira? R - Foi em Itabira, exatamente. P/1 - E em Ouro Preto, como era esse convivio 14 de engenheiro de minas em Ouro
Preto? R - Ouro Preto era uma cidade porque tinha todo o ambiente de reptblicas, entdo os estudantes eram muito unidos, vocé aprendia a
conviver com pessoas, a trabalhar em grupo, né, porque ali eramtodos os estudantes, dentro de uma cidade que ndio era a cidade propria da
gente, né, entdo a turma era muito unida. E era diferente de uma faculdade na capital onde vocé esta com possibilidades de ter vida cultural, de
ter... de freqiientar teatro, cinema, Ouro Preto ndo tinha nada disso, né? Ento a gente convivia com os colegas, né, e era, realmente era um
ambiente muito bom, os estudantes eram irméos, né, tinha um muito bom ambiente, vocé aprende a viver em grupo, aprende a abrir méo das suas
coisas na republica em favor dos outros, né, foi muito interessante, o periodo. P/2 - Qual republica que o senhor morava? R - Republica era... a
escola tinha um lema que era coma mente e o martelo, né, , 0 nosso lerma da nossa republica era ( ?), o nosso era com vinho mesmo. (riso) P/2 -
Foi muitas festas, como € que era a diversdo? R - Tinha uma tradi¢do que a escola mantinha que era o baile do 12 de outubro, né, que era o
aniversario da escola, né, todo ano os ex-alunos voltavam para Ouro Preto, como fazem até hoje, né, e faziam um baile de confraternizagdo dos
formandos antigos com os estudantes, né? Inclusive, quando eu fiz 25 anos de formado a minha reptiblica convidou, eu estive 14, fiquei hospedado
14 coma familia, eles me deram a estatueta, né, entfio pregou, pds o seu retrato na parede, interessante, né, eles cultiva até hoje a amizade comos
ex-alunos, né, bastante interessante, né, Ouro Preto. P/1 - Tinha geologia I ja, nio? R - Geologia sim, né, Geologia como curso mesmo de
Geologia e também como, fazendo parte do curriculo da mineragiio também, né? P/1 - Ela tinha duas frentes. R - E. P/1 - Como que era a
relagdo entre o engenheiro de minas e o gedlogo 2 R - Nio, bastante cordial, né, sempre... P/1 - Cordial. R - E mais ou menos tipo
Flamengo e Atlético, é, Flamengo e Vasco, né, aquela, uma certa rivalidade assim construtiva, né, era interessante. P/1 - Desse periodo que o
senhor estudou, teve gente que foi com o senhor para a Vale, o senhor depois encontrou ali na Vale também? R - Colegas de turma meu mesmo
ndo, mas contemporaneos foram varios depois, né, da minha turma, a turma era reduzida era 20 alunos so, s6 fui eu mesmo, né, mas varios
contemporaneos depois, né? P/1 - R - E. P/1 - O senhor foi para que lugar exatamente, quando senhor foi contratado foi
para... R - Fui para a produgo, fui para a mina de Conceigéo, né, onde eu trabalhei na produgio de minério mesmo, depois de algum tempo de
produc@o passei para planejamento, né, mas e ai fui fazendo carreira, cheguei até gerente geral das minas do Sistema Sul, né? Passei por todas as
fingdes, passei por controle de qualidade, depois geréncia da divisdo de controle, ai fli gerente de mineracao, depois fui gerente geral de
mineracdo, né? E trabalhei 17 anos em Itabira. P/1 - O senhor lembra do seu primeiro dia de trabalho, ndo? R - Primeiro dia? P/1 - E.R- Nao,
ndo me lembro ndo. P/1 - R - Nao. Me lembro do estagio, né, quando eu cheguei no estagjo e tal, mas o primeiro dia de
trabalho eu ja estava acostumado (riso) coma empresa por causa do estagio, né, ndo me lembro nada de especial assim no inicio ndo. P/1 - Nem
a impressao, como o senhor foi recebido na chegada? R - N&o, muito bem, os engenheiros davam aten¢o enorme aos estagiarios, né, e a gente
sabia que aquilo era oportunidade nossa, né, quer dizer, se voc€ desempenhasse bemno estagio, né, vocé tinha chance numa entrevista futura,
uma coisa desse tipo, né? Entdo a gente pegava com muita garra aquilo desde do inicio, né? E interessante. Muito bom. P/2 - Como que se
encontrava entio a mina quando o senhor comega a trabalhar nela, como era o fincionamento de tudo? R - E, a mina Ja..., vamos dizer, ja era
uma alterago toda mecanizada, né, mas equipamentos de porte muito inferior ao que existe hoje, né, a gente tinha perfuratriz eram trés polegadas,
caminhdes de 15 toneladas, hoje vocé tem 340 toneladas num caminhio, né? Entdo eram equipamentos de porte muito pequeno, escavadeiras
eram manuais, né, ndo tinha comando elétrico, tudo com alavanca, entdo era..., quer dizer, a poesia existe nos equipamentos, né, e... Mas a mina,
foi a década de 70 foi uma década dum tremendo desenvolvimento na empresa, né, a empresa comegou a implantar projetos umatras do outro,
né, entdo foi o projeto Caué, né, que foi feita a usina de concentragdo. Depois o projeto Conceigdo também uma usina grande, né? Implantou
mina de Pigarrdo, Timbopeba, Capanema, foi uma mina atras da outra. Ent3o a década de 70 foi uma década dum tremendo desenvolvimento,
né? Depois disso eu trabalhei em Carajas, ja na implantagdo do Projeto Carajas, né, isso foi... Pois ndo. P/2 - O senhor entrou em que ano
exatamente? R - Na Vale? P/2 - E. R - Entrei em 69, 69, entdo trabalhei de 69 a 70... a 80, na propria mina, nessas flingdes todas, né? De 80 a
84, eu trabalhei no Projeto Carajas. Entdo havia um.. eramtrés grupo de trabalho que faziam o projeto conceptual da mineraco, né, esse
projeto conceptual ia desde a geologia, mineragdo, beneficiamento, projeto da area mecanica, de suprimento elétrico, suprimentos de pecas
sobressalentes, €, projetamos o niicleo urbano, projetamos os hospitais, quer dizer, tudo isso foi uma época de que nds estavamos criando
mesmo aquela estrutura Ia de Carajas, né? Entdo era um grupo de trabalho chamado Carajas-mina, tinha um grupo similar na ferrovia € um grupo
similar no porto, esses trés grupos faziam a superintendéncia de pré-operacdo Norte, né, entdo fingdo nossa era transferir a tecnologia de Itabira,




dos outros grupos similar, né, de Vitdria também, né? Transferir a tecnologia de Itabira para Carajas, Carajas era um campo virgem, fértil, entfo
as sementes foram langadas, né, e a mina tinha caracteristicas assim de minério de muita homogeneidade. Ento tudo que a gente tinha de melhor
em Itabira nos aplicamos no Projeto Carajas, quer dizer, os acertos, né, os erros que havia vocé nfo precisava aplicar, né, entdo vocé aplicava
toda a melhor tecnologia e Carajas se tornou um centro de exceléncia, né? Mas eu tributo muito isso a todo aquele da Vale e toda aquela forma
de trabalhar da Vale, aquele profissionalismo do pessoal, né, isso tudo foi transferido para Carajés, né? Na época Itabira suportava uma carga de
trabalho muito além das possibilidades dela, né, porque o mercado cresceu nmuito, € a mina ja era um distrito caminhando para a exaustio, né,
entdo comisso Itabira, é, passou por um periodo produzindo mais que as suas proprias forgas permitiam. Coma entrada de Carajas, Carajas foi
uma perenizagdo mesmo da atividade de minério de ferro, né, entdo comisso Itabira pode se reprogramar, né, pode se adaptar ao seu tamanho
ideal, né, ai racionalizar de novo o custo e coisas desse tipo, né? Entdo €, sdo dois ambientes distintos, né, voc€ ndo pode assim comparar uma
produtividade de Carajas coma produtividade de Itabira, né, sdo distritos, um em fase de total crescimento e outro em fase de exaustio e
tomando as providéncias para encerramento, né, entdo sdo duas realidades distintas. Mas Carajas € o futuro da enpresa, né, ¢ toda a projegcdo
dela para o século, para os séculos que vémai, né, que sdo varios séculos, né? P/1 - O senhor falou dessa grande transformac@o nos 70... R -
Sim P/1 - Como € que vocés que estavam la tiveram que se ajustar, adaptar esse crescimento de produgdo, esse aumento da producéo? R -
Olha, n6s tinhamos um comandante 14 que se chamava Darci Germani, que era um engenheiro de minas de alta qualidade, e ele, ele tinha uma
preocupacéo enorme coma formacao técnica do pessoal, né? Ento ele contratava uma série de consultores, nds tivemos consultores da Escola
Politécnica de Montreal, né, entdo implantamos projetos de geoestatistica com Michel Davi que era o papa desse assunto na €poca, né, trouxe
professores de mineragdo 1a do Canada, né? Ento ele puxava nuito pelo desenvolvimento técnico do pessoal, né? Comisso a equipe foi criando
um padrdo de profissionalismo e de aplicagao de técnica, né? Entdo era uma fase tremendamente desafiadora, e a gente todo o dia estava
aprendendo coisa nova, implantando projetos novos, né? Quando eu sai propriamente... quando eu sai de Itabira mesmo, eu olhei para tras,
nenhuma das instalagdes de beneficiamento que havia quando eu entrei 4 continuava funcionando, todas ja tinham sido substituidas, isso foi num
periodo de 11 anos que eu sai da operag@o mesmo, né, todas as, vocé€ ndo tinha, s6 tinha umsilo de embarque de mnério, que chamava de silo
velho que prosseguia, o resto tudo era instalagdo nova, né? Entdo era um projeto atras do outro, né, realmente foi uma fase muito importante,
muito desafiadora, a empresa produzia 30 milhdes de toneladas e chegou na década de 80 ja proximo dos 100 milhdes de toneladas, né, entdo
isso foi realmente... Foi muito gratificante, vocé trabalhava e via os projetos que vocé trabalhou se tornando realidade, né, foi muito importante
para nds esse periodo. P/1 - Nas injecdes tecnologicas e também humano R - Semduvida. A parte de recursos
humanos, nessa €poca, quer dizer, as organizacdes elas sdo ciclicas, né, elas tem periodos em que se desenvolve mais, entdo as vezes as coisas
vao se atropelando e vao sendo feitas, depois vocé temuma fase de reorganizagdo, né, entdo nessa €poca, logo depois desse surto de
desenvolvimento houve um surto de controle e centralizagdo, né, comisso as coisas passarama ser todas centralizadas no Rio de Janeiro. Entdo
quando chegou em 90, que eu fui para o Rio de Janeiro, fii convidado para a superintendéncia de recursos humanos, e a missdo que a gente tinha
era exatamente resgatar essa autonomia das areas operacionais, né, quer dizer, eles falaram: “vamos escolher um superintendente de recursos
humanos que tenha vindo da operagdo, entdo nds queremos trabalhar delegaco de autoridade, né, queremos valorizar mais o ser humano.” Saiu
daquela fase de centralizagdo, entio passamos para uma fase altamente de motivagdo de pessoal, né, fizemos uma série de projetos de recursos
humanos, projetos fizemos... desenvolvemos carreira de, emy, valorizando os técnicos, quebramos uma série de paradigmas, nds fizemos um
plano de cargos e salarios em que os técnicos podiam ganhar mais do que seus chefes, né, se o chefe era um gerente e tinha um determinado nivel
salarial e subordinado a ele estava um técnico, né, mas o técnico era excepcional, o plano de cargos e salarios permitia at€ a ultrapassagem dele
do salario do chefe, né? Entio nos fizemos uma valorizago da carreira emy, o profissional podia escolher ou a carreira gerencial ou trabalhar na
carreira técnica, né? Entdo comisso nds fizemos entdo um, né, fizemos um projeto muito interessante chamado de carreiras e sucessdes, nds
escolhemos através de comités, sempre trabalhando em grupo, sempre com comit€s, com grupos de trabalho, a superintendéncia de recursos
humanos e mais o pessoal das areas operacionais, né, tinha um que fazia grupos de trabalho e concebe os projetos. Esse projeto de carreira e
sucessdes consistia da gente identificar os 300 maiores talentos do grupo, né, ento a gente falava os , né, os 300 maiores talentos da empresa,
eram avaliagdes que se faziam em cada area da empresa através de comités, entdo esses comités escolhiam quem eram os talentos daquele setor,
né, e a empresa entdo passava a investir num treinamento especializado para esse pessoal, ja visando, €, um futuro melhor para esses empregados
mais competitivos e mais... mais... de maior potencial, né? Bom, ento esse era o programa de desenvolvimento dos talentos, e dentro dos
talentos nos identificamos quais eram os que tinham potencial gerencial, vocé pode ser um talento e nfio ser um gerente, né, e vice-versa, entio ai
se identificava o potencial para executivos, né, nds tinhamos uma avaliacdo de desempenho e tinha uma avaliagdo de potencial, né, da conjugagdo
dessas duas avaliacOes saiu os candidatos a sucessores, né, entfio para cada cargo chave da enpresa a gente tinha diversos sucessores ja
engatilhados, sendo treinados especificamente, isso tudo era feito a nivel da geréncia superior da empresa, entdo o talento da empresa nio sabia
diretamente que ele era um dos escolhidos, né, mas ele percebia que se chamava ele para fazer um MBA no exterior, né, “olha, tem aqui uma
oportunidade, nés achamos que vocé é uma pessoa boa para isso e tal.” e mandavas-se ele. Entdo foi feito todo um programa de treinamento e
formagio de mfo-de-obra, a empresa investiu muito nisso. Entdo no periodo que eu fiquei como superintendente de recursos humanos, nés
tivemos um periodo de alta motivagdo na empresa, pessoal que ja sempre se caracterizou por vestir a camisa da empresa, né, foi... isso foi levado
a umnivel bastante alto nessa época, né, entdo foi interessante essa experiéncia também como RH, né? P/2 - Quando que o senhor assume a
superintendéncia? R - RH foide 92 a 94, né, logo em seguida eu flii para a Valia também, mas nesse periodo nds fizemos... a empresa tinha
acabado de se subdividir por area de negdcios, né, entdo havia toda uma mentalidade de cobrar resultados do pessoal em cada area, né, e para
isso a empresa instrumentalizou, eu digo que a empresa teve uma caracteristica de... foi um trindmio, né, era desenvolvimento, motivagio e
reconhecimento, né, a empresa realmente reconhecia muito o que o pessoal fazia , né, nesse periodo foi muito interessante isso. P/1 - O senhor
comentou que quando o senhor vai para superintendente de recursos humanos se pensava em alguém de operagfo. R - Certo. P/1 - Por que, que
que a operagdo tinha de diferente que podia acrescentar ali naquele momento? R - Olha, o que se queria era... era descentralizar o processo
decisorio, né, que ndo tem sentido uma empresa desse tamanho vocé ndo dar forga ao gerente, né, entdo vocé tem que dar forga ao executivo
daquela area e ele tem que dar forga aos seus gerentes também, né, para que o processo decisorio seja mais fluido e mais rapido, né? Entdo o, a,
o regulamento de pessoal era muito centralizador, né, era muito normativo, né, voc€ ndo tinha, o gerente nfo tinha liberdade, por exemplo, ele
podia punir, mas ndo podia premiar, né, vocé ndo tinha mecanismos de premiacdo para o proprio gerente aplicasse, ele tinha que esperar ter uma
vaga para ele promover a pessoa, mas entdo nos criamos gratificagdes por tarefas relevantes, por exemplo, né, vocg tinha verbas no orcamento
que o proprio superintendente da area, os proprios, os proprios gerentes, né, podiam aplicar € premiar pessoas, né, quer dizer, vocé tinha toda
aquela premiac@o de arrumar viagem para pessoa, ele ia conhecer Carajas ou ele ia para o porto, tal, mas tinha também premiagdo pecuniria




mesmo, né, se ele achasse que aquela tarefa foi muito relevante para a empresa, acrescentou valor aquele trabalho, né, ele podia até mesmo
premiar a pessoa dessa forma, né? Entdo, vamos dizer, isso vocé dava ao gerente que tinha o poder de punir, o poder de premiar, né, isso, isso,
vocé conseguiu comisso que ele tivesse uma aproximagio muito maior com os empregados, né, e dava a ele a condigdo de ser o melhor lider,
né? Entdo esse tipo de procedimento para mim ¢ altamente, ¢ um investimento de alto retorno, né, porque se vocé trabalha as pessoas, vocé
consegue que elas retribuam para a empresa muito fortemente, né, entio isso realmente foi um periodo muito interessante esse trabalho, né? P/1 -
E o recrutamento, na operagdo, o relacionamento entre o chefe e os subordinados era diferente dos outros locais de trabalho na Vale? R - Néo,
eu diria que ndo, a Vale tinha, e, tinha um grau de informalidade muito grande entre as chefias, né, voc€ respeitava muito seu chefe pela
ascendéncia que ele tinha sobre vocg, né, isso eu estou falando em todos os niveis, nfo sd o0 nosso nivel de engenheiro como o nivel do pedo, o
nivel do supervisor. Entfo era uma equipe nuito unida em fungdo de exemplo, né, de atitudes, quer dizer, isso era uma coisa muito forte e acredito
que € ainda dentro da empresa uma coisa muito forte esse sentimento de camisa, né, camisa da enmpresa. P/2 - Quando o senhor era
superintendente de recursos humanos ja se iniciava um programa de redugdo de quadros. R - Certo. P/2 - E como o senhor vé isso, o senhor
participou? R - Participei, né, em 91, ja teve até antes disso um primeiro que eles chamaram de sopdo, né, foi em 87, se nfo me engano, depois
teve outro em 91, na nossa época também teve, né, eram varios programas, isso a Vale raciocinava da seguinte forma: que era
preciso mnimizar as conseqiiéncias sociais de um desligamento em massa, né, se vocé temuma pessoa que sai ela € absorvida pelo mercado, mas
se vocé temum grupo grande de pessoas que sai, né, € preciso vocé tratar isso duma forma diferente, entdo nds fizemos, por exemplo, , quer
dizer, a gente contratou empresas especializadas, ndo sd para recolocar de gerentes os executivos, como para recolocar pedo, né, nos exigimos
no contrato que o trabalho de recolocagdo fosse feito comtodos os niveis, né, €, resultado eu tenho que te confessar que foi relativo, né, nds ndo
conseguimos um percentual alto de recolocagdo na época, né, mas isso ai vocé conta por cabega, cada um que recoloca, voce fica gratificado,
né? Entdo nds faziamos esse processo, teve todo uma, uma democracia no processo, né, ndo foi um processo para recolocar gerentes ou
recolocar executivos, né? Agora o empregado comisso, eu diria que o empregado ele adquiriu uma consciéncia de que a permanéncia dele no
emprego... (fimdo lado A) Lado BR - ...dependia de duas coisas: dependia do desempenho pessoal dele, né, mas dependia da saude financeira
e operacional da empresa, quer dizer, se a empresa era uma empresa forte e ele era um bom profissional de desempenho excelente, né, ele estava
como emprego garantido, essa mentalidade ficou na empresa. Quando eu entrei na Vale, a Vale era extremamente paternalista, né, ela, ela tinha
até acougue em Itabira, que dava came para os empregados, no fim de més vocé recebia um contracheque e mais uma meia diizia de quilos de
carne, né, entdo o empregado em Itabira, que é uma comunidade pequena, né, ele tinha aquele sentimento, ele entrando na Vale para ficar o resto
da vida na Vale, né, isso comos planos de desligamento, ele sentiu que a empresa era estatal, mas também demitiu, ela demitia duma forma digna,
ela procurava fazer uma assisténcia do desligamento, mas ndo ele era mais aquele, aquela estabilidade que, de funcionalismo, né? Entfo isso ficou
muito claro para o empregado, o empregado passou a saber que a permanéncia dele dependia de desempenho, né, e dependia da empresa
continuar progredindo, indo em frente, né? Entdo esse, eu enxergo esses planos dessa forma, eles tiveram esse componente de assistir socialmente
as pessoas no desligamento, mas tiveram também esse cunho de realidade, né, porque eles esclareceram o pessoal que estavamos num ambiente
competitivo e que precisava de produtividade, né? P/2 - E teve reagdes? R - Os planos foram bem aceitos, sabe, €, a pessoa ficava assim, as
vezes vocé fazia por setor, né, vocg tinha que, se sentia que um determinado setor estava com um efetivo de pessoal muito, muito grande, entfo
vocé limitava o plano aquele setor, as vezes ficavam pessoas de outros setores, né, as vezes pressionando que se podia estender um pouco mais
porque ele queria sair, ele queria aposentar, entio isso aconteceu algumas vezes, mas sempre assim, foi bem aceito os planos, entendeu, o pessoal
achou que a empresa estava tendo uma atitude de reconhecimento com eles, né, ao fazer umplano de assisténcia ao desligamento, porque ela
podia simplesmente demitir, pagar os direitos trabalhistas e fim, né? Entdo os planos foram feitos nessa visdo de minimizar as conseqiiéncias de
desligamentos em massa, né, mas isso ja era pratica normal, nos tinhamos, a empresa chegou a ter no grupo 25000 pessoas, n¢, na €época da
privatizagio ja estava emtorno de 15000, somando as varias empresas, entdo isso j4, ja era realmente uma coisa que os empregados conheciam

e acompanhavam, né? P/1 - Essa mexida na tradicdo na Vale do Rio Doce e paternalista, nos anos 90 também ndo traz
uma... R - Nao, 90 isso nos anos 60. P/1 - Ah, nfo, sima mudanca nos anos 90, né? Trazia a percepgao que o funciondrio ver que a empresa
estava mudando ou ndo, estava na empresa? R - Nao, vamos cortar a sua pergunta no tempo, né? Isso que eu falei de

paternalismo era no final da década de 60, né, na década de 70, a expansdo foi muito forte, e investia-se em qualidade e produtividade do
pessoal, em treinamento, entdo, vamos dizer, desviou-se para esse outro lado, né, depois quando houve necessidade de redugio de quadro, né, ai
que houve essa percepgao de que no era mais um emprego perene que a pessoa tinha, né, ele dependia da concorréncia, que ele dependia da
satde empresarial, né, e do desempenho dele. Entio foi esse, varias fases distintas no tempo, né? P/1 - Umprocesso gradual? R - E. exatamente.
P/2 - Quais os critérios para o desligamento, quais as pessoas eram privilegiadas no sentido de serem desligadas? R - Nao, houve, ¢, a coisa era
colocada por metas quantitativas, né, e abria-se para voluntarios. P/2 - Dependendo, €, a pessoa poderia optar... R - Poderia optar. P/2 - ...pelo
desligamento? R - Exatamente. P/2 - Com beneficios, ganhando alguma coisa a mais. R - Exato. E vocé tinha, vocé tinha que estabelecer limites,
né, porque vocé ndo pode, vocé almejava uma redugio naquele setor de 10, 15%, entdo vocé deixava um item de que era facultativo a empresa
mnterromper o plano, num dado momento, né? P/2 - E incentivos também a aposentadoria? R - Olha, incentivo a aposentadoria no € uma palavra
correta, 0 que acontecia € o seguinte: a pessoa ao sair, né, ela procurava buscar tempos anteriores, por exemplo, as pessoas que tinha sido
professor na, na, antes de entrar na empresa, entdo quando ele sentia que ele tinha uma perspectiva de sarr, ele ia atras desses tempos, né, entio
ele, ele, comisso acelerou o processo de aposentadorias, mas ndo que os planos incentivassem aposentadoria, né, o plano era um plano de
desligamento, vamos dizer, de desligamento assistido, vamos chamar assim, né, € no incentivava a aposentadoria, a pessoa que sentia que ela
tinha chance de aposentar e ai buscava tempos anteriores. Entdo isso, em termos da Valia, né, isso foi uma, pressionou fortemente o equilibrio
atuarial da Valia, quer dizer, saiu muita gente, € quando sai o contribuinte o plano atuarial sofre, né? Entdo na época nos, ja dentro da Valia, né,
quando eu estava trabalhando na Valia, eu me preocupei em reconhecer que, que essa agio da empresa de fazer planos de desligamento, né, ela
teve como conseqiiéncia, ndo como incentivo, mas como conseqiiéncia um aumento acelerado de aposentadorias, né, entdo comisso nds fizemos
os calculos atuariais na época e a diretoria da Vale concordou, ela, esta tudo registrado emata, de que havia divida atuarial da empresa para com
o fundo de pensdo, né, entdo isso foi reconhecido, montantes que essa influéncia causou a Valia, isso foi um trabalho que nds fizemos ja um pouco
antes da privatizagdo, né, colocamos essa referéncia a isso nos editais, né, de forma a regjstrar essa divida atuarial, né, mas nfo € que o plano
incentiva a aposentadoria, € que a pessoa ia buscar os tempos anteriores, né, € ia na Valia, eu me lembro da, tempo de servigo no campo, rural,
isso era chuva disso, né, mas ai a gente nfo aceitava, a gente nfo aceitava, a gente falava: “olha, isso aqui, a comprovagao esta muito t€nue.” E a
gente ndo aceitava, ou entdo cobrava joia da pessoa para reconhecer aquele tempo, né? Mas mesmo assim, vocé tira o niimero de contribuintes e
o mimero de aposentados aumenta o plano tende a desequilibrar, né? Entdo comisso nds sentimos que nesses periodo de redugdo de quadros, o



tipo de plano de aposentadoria que a Valia tinha, que era chamado de beneficio definido, né, era umplano de, em processo de , era umplano que
gerava déficit, né? Entio na época nds abrimos o estatuto da Valia para uma nova categoria de planos que era chamada de planos de
contribuigdo definida, né, isso o estatuto nio aceitava, era rigido, né, nos abrimos isso, registramos, €, passamos isso no conselho de curadores da
Valia, registramos na secretaria de previdéncia complementar, né, e comisso criamos os primeiros planos de contribuicdo definida da, dos findos
de pensdo estatais, quer dizer, a Valia foi a primeira a fazer um findo de contribuigio definida. Na minha gestdo ainda nds fizemos trés planos
desse, fizemos um para Cenibra, um para a Cenibra florestal e fizemos um para a Valesul, né, ja planos de contribuigdo definida. P/2 - O senhor
pode me explicar melhor como foi esse plano? R - Posso. O beneficio definido € aquele que vocé faz o contrato coma empresa, existe uma regra
que diz: “olha, vocé vai receber uma percentagem do seu salario final”, normalmente dava em torno de 90% do salrio final da pessoa, né? Entéo
o beneficio estava definido, quer dizer, voc€ pagava a vida toda, né, vocé ia contribuindo para o findo, e no fima Valia, pelo estatuto, garantia
voce, “‘olha, vocé chuva, caia raio, faga sol, vocé vai ganhar 90% do seu salario basico na saida.”, né, isso ai passa a ser corrigido pela variagdo
que o INSS der, né, diferente de planos de outros, tipo Petrobras, €, Banco do Brasil, existe alguns planos onde o salario vai acompanhando o
pessoal da ativa, isso € muito dificil para o findo de pensdo, quer dizer, o plano da Valia vocé fixava um percentual da remunerag@o final, isso s6
era corrigido monetariamente no tempo, pela corregdo que o INSS desse. Entdo esse € o plano de beneficio definido, quer dizer, vocé paga
durante sua vida toda e o plano te garante aquele nivel de rendimento e fim, entfo faltou dinheiro tem que complementar, entfio a patrocinadora
tem que aportar mais dinheiro e os participantes tem que aportar mais dinheiro na propor¢ao, ta, e quem esta aposentado tem o seu beneficio
garantido. Esse plano, quando a empresa enxuga ele € dificil de ser mantido, né? Entdo nds abrimos para outra categoria, a outra categoria € tipo
uma poupanga programada, né, vocé define o quanto vocé quer contribuir, né, entdo pelo nivel de contribui¢io sua, aquilo vai gerando um fundo
seu, né, e mais tarde aquele que vocé acumular ¢ transformado na sua penso, no seu provento, né, entdo € voc€ € que determina, ndo o
empregado tema liberdade de fixar que nivel de contribuicio ele quer, né, e ai vocé s6 tem direito aquilo que vocé acumulou, né? P/2 - E aqueles
mesmo que temum prazo definido também para receber? R - Néo, ndo, vocé ai vocé enquanto vocé estiver vivo, né, enquanto seus dependentes
tiver até 21 anos esta valendo, s6 que voc€ define seu rendimento passa a ser fingao daquilo que vocé acumulou, isso € um plano muito mais
gerenciavel, € um plano mais gerenciavel, o que precisa ter, €, quer dizer, se € um empregado que entrou num plano desse novo, tudo bemele
entra direto nesse plano, se ¢ uma migragdo de um outro plano para esse, entfio ao meu ver tem alguns pressupostos que vocé tem que fazer,
vocé tem que ter uma equivaléncia atuarial, né, entre os dois planos, né, uma célculo econdémico a longo prazo que vocé tem que equilibrar para
ndo prejudicar a pessoa, vocé tem que ter uma equivaléncia atuarial, voc€ tem que respeitar direitos adquiridos, né, e vocé tem que verificar as
reservas individuais de cada pessoa, entdo se vocé fizer isso voc€ converte de um plano para outro, né? P/2 - Quer dizer, os dependentes dos
associados da Valia também recebem, quando ? R - Recebem enquanto sdo menores, né, enquanto menores de idade, quando
atingem a maioridade, vocé tem s6 um caso que quando € maior ainda, caso de excepcionais, ai voc€, vocé prolongar mais esse prazo, mas o
dependente se ele estiver fazendo curso superior parece, eu nfo me lembro exatamente, mas tem algumas condigdes que vocé passa alémdos 21
anos, né, de idade. P/1 - Eu quero comentar um pouco com o senhor sobre esse periodo que o senhor passou em Itabira. R - Certo. P/1 - O
senhor morava aonde ali, como € que foi um pouco a sua vida? R - Morava numa republica de estudantes chamada... republica de engenheiros
chamada Isolado, né, o Isolado era um alojamento, que na época foi feito para ser um hospital de isolamento e acabou sendo uma republica de
engenheiros solteiros, né, entdo ali viviam 25 engenheiros, né, e havia uma governanta chamada Olinda, né, a Olinda era, era aquela preta velha do
nterior toda, era uma miezona, né, para nos todos, né, entdo a Olinda cuidava dos engenheiros como se fosse filhos dela, né? E era muito bom o
ambiente, né, quer dizer, isso favorecia muito a integragdo dos colegas, né, o ambiente de trabalho comegava ali, né, vocé tinha realmente 25
amigos ali dentro, né, entdo era interessante, era a reptblica dos solteiros. A companhia tinha também ela pagava aluguel na cidade, né, para os
casados, n¢é, a partir dai ela tinha vila habitacional também, né? Mas isso realmente eu acho que isso, essa fase tinha que passar, né, vocé tem que
ser profissional, vocé paga o salario adequado para a pessoa e a pessoa decide a sua vida, né, isso teve uma €poca em que, em que voc€ dava
casa, dava carne, né, dava tudo para a pessoa e quase que governava a vida dela, isso ndo, isso evolui. Entio a companhia vendeu as vilas
habitacionais, acho que fez bem, tinha que fazer isso mesmo, e tem € que remunerar o profissional e o profissional escolher a sua vida, né, ai
voltando aquela fase do paternalismo, isso acabou também com o senso de profissionalismo, né, foi senso de profissionalismo acabou como
paternalismo, né? P/1 - Gostaria de saber entdo um pouquinho emrelago as minas ainda em Itabira, quando o senhor entrou 14 ja havia uma
concepgao de que a mina ia se esgotar, isso existia um pouco essa possibilidade de extragdo mineral em Itabira? R - Isso surgiu do planejamento
a longo prazo das jazidas, né, no momento em que se passou a fazer planos de longo prazo, né, a gente passou a ter uma percepgao da duragio
exata das mmnas, né, entdo a partir dai cresceu a preocupagiio com o meio ambiente, quer dizer, nds comegamos a recuperar os depositos de
estéril, fazer revegetagdo, né, entdo isso tudo ja foi conseqiiéncia da gente perceber que o horizonte era finito e tinha uma certa duragdo, né, ai
cresceu a consciéncia ecoldgica, a empresa passou a investir mais emmeio ambiente, né, sobre todos os aspectos, meio ambiente até a
monitoragdo de qualidade do ar, né, barragens para a contencdo de assoreamento, né, entdo isso acho que foi conseqiiéncia de se sentir que o
distrito caminhava para a exaustio, né? P/2 - Em que periodo isso, seu Gazolla? R - Esses planejamentos a longo prazo foram feitos em 75, 80,
nessa regido, nessa época mais ou menos, a partir dai cresceu muito a consciéncia ecoldgica e de retribuir para o ambiente aquilo que vocg tirava
em lucro, né? P/1 - devolvem R - Devolvia um pouco. P/1 - Essa, essa, como o senhor disse de camera lenta o prazo das minas,
ndo foi feito antes, nAo havia uma metodologia para isso antes ou nfo havia essa preocupagdo? R - Olha, o proprio conhecimento geologico era
proprio da superficie da mina, né, entdo a medida que nds fizemos a campanha de sondagem e que permitiram conhecer as jazidas em
profundidade, né, e ai aplicou-se técnica de geoestatistica € comecou-se a estimar a qualidade do minério emssito, a partir dai vocé comegou a
planejar a longo prazo, né? Mas na época que eu entrei a lavra das minas era superficial, né, voc€ sé tirava quase que aquela camada de hemmtita,
que era o minério de mais alto teor e muito superficial, a medida que vocé comegou a aprofindar a mina e adiantar a tecnologia e a pesquisa, né,
na frente de produgo ¢ que vocé teve condigdes de planejar. Entdo isso veio aos poucos, veio com o aprimoramento da técnica, né? P/1 - Eem
relagdo com Carajas, quer dizer, como € que vocés estavam em Itabira, é, foram acompanhando, de repente o surgimento de Carajas, as
primeiras especulagdes do que era aquilo, o senhor tem lembranca de tudo isso, n3o? R - Olha, no inicio nos fomos chamados até para a Vale, a
Vale, o pessoal da Meridional, né, descobriu Carajas, o Breno ja deve ter contado bem essa historia para vocés e a partir dai o governo chamou
a empresa e disse: “Olha, existe descoberta 1a na, na, na floresta, no mterior do Para e parece que ¢ muito grande.” Entdo a Vale entrou na
jogada, né, e associou-se coma , 0 governo deu a concessio, associando coma , né? Entdo nessa época a gente trabalhava em Itabira ¢ fomos
chamados para ajudar as avaliagdes, né, trabalhamos em diversas, €, defesas do distrito, né, contra ataques de outras empresas interessadas na
area, né? Entdo nos chegamos a fazer varios estudos demonstrando que a Vale tinha condigdes de tocar projetos integrados, né, defender uns
para nfo retirar o manganés fora da area de Carajas, né, houve idéia de entregar o manganés para a outra empresa, entdo tudo isso, nos ja como



técnicos 14 a gente contribuiu com estudos, tal. Entdo isso foi criando uma sinergia entre Itabira e Carajas, né, e na época entdo do projeto
mesmo, entdo foi constituido um grupo de trabalho e a gente triangular entre as trés areas, a gente para Serra, foi implantado uma usina piloto,
fazia-se teste de beneficiamento, dimensionamse os equipamentos para a usina de beneficiamento, a partir dai a gente levava ao Rio de Janeiro
para a superintendéncia de engenharia fazer o projeto detalhado da obra, né, e ficamos triangulando Itabira, Carajas e Rio de Janeiro, durante o
projeto, foram quatro anos trabalhando 12, 14 horas por dia, né, foi um esfor¢o tremendo, né, e a noite vocé ia para a casa, chegava na porta da
sua casa, tinha fila de gente pedindo para ser enviado para Carajas, né? P/1 - Tinha mesmo €? R - A minha mulher fazia uma bandeja de
cafezinho, quando eu chegava em casa a noite do trabalho, ela estava coma bandeja de cafezinho servindo o pessoal, né, filas de pessoas da
cidade querendo ser recrutado para Carajas, né,? P/2 - Os proprios, os proprios empregados da Vale? R - Nao, pessoas da cidade, os
empregados tinham contato coma gente no servico mesmo, né, mas a populacéo da cidade toda se candidatando, né, para ir Carajas. P/1 -
Querendo ir para Carajas? R - Entdo tinha uma romaria na porta da minha casa a noite, ai eu chegava ja estava ali 10, 12 pessoas me esperando
e a minha mulher, falei: ‘ja esta chegando” “espera um pouco que ele ja vem”, né, € interessante isso. P/1 - Isso €, que periodo €, que periodo que
era ? R - Ja emobra, ja em 84 por ai. P/1 - Ah, ti. R - E ja estava, nos j estava transferindo a equipe para 1, entio nds levamos
geréncia média, €, levamos supervisores, né, e empregados especializados, nessa época comegou um processo de selecdo, né, e desenvolvemos
o tremamento de mfo-de-obra na regido, né, nos fizemos um acordo como Senai, 0 Senai tinha um centro de tremamento que era um circo de
lona, né, ele se instalou 14 na Serra e comecou a fazer os primeiros cursos, primeiro nds tivemos que treinar os instrutores do Senai, porque
estavam acostumados com oficina mecénica de e industria extrativista que tinha na regido, né, extrativista vegetal, né? Entdo com isso nds tivemos
que pegar os instrutores da Senai l4 do Pard, levar para Itabira, eles ficaram 4 seis meses estudando em Itabira, né, os procedimentos da Vale
para depois voltar para a Serra para fazer os cursos de treinamento, né? Entfo isso tudo foi feito nesse periodo entre, entre 80, ai ja numa fase de
84, 85, né? P/1 - Quer dizer, houve um aproveitamento da méo-de-obra de Itabira e... R - A mio-de-obra especializada nds levamos de Itabira,
né, o proprio Mozart, que foi superintendente 14, era engenheiro na época em Itabira quando ele foi para 14, né, €, diversos engenheiros,
supervisores, né, pessoas de alto nivel técnico que podiam ser mutltiplicadores 14, entdo nos selecionamos essas pessoas e transferimos para
Carajas, né, e também empregados especializados, mecénicos especializados, eletricistas especializados, agora o restante da méo-de-obra foi
recrutado no local, né, s6 que ndo havia tradigdo mineral, né, entdo voce tinha que treinar todo o mundo, né , foi um esforgo enorme de
treinamento para vocé construir a equipe, né? P/2 - E desses que pediamna sua casa para serem enviados para la chegarama i? R - Nao,
dificihmente, né, porque vocé pedia curriculo e tal, vocé acabava dando privilégio para o pessoal da propria Vale, né, que ja tinha, voc€, vocé
queria pessoas que acrescentassem la, né, quer dizer, ndo era a idéia de transferir o pedo comum, né, esse a gente tinha, por obrigacao, recrutar
na regido, né, obrigacdo moral, porque ndo havia nenhum regra estabelecida, né? P/1 - Essas pessoas elas queriam ir por uma questio de
emprego simplesmente ou porque Carajas tinha alguma... R - Nao, tinha uma apelo especial, né, vocé tinha toda aquela, aquela aura de grande
provincia mineral, né, quer dizer, a Serra Pelada também contribuiu para isso, entdo ficou o Eldorado de Serra Pelada junto com Carajas aquilo
tinha uma mistica especial, dai A merece uma mistica, né, porque realmente € um distrito formidavel, né, € o maior distrito mineral do planeta, né,
sem sombra de duvida, né, entdo realmente isso tinha uma atragio muito grande, a atragdo era tanta que nds precisamos delimitar a comunidade 14
dentro, entdo nds findamos um centro comunitario vizinho chamado Parauapebas, né, porque existia um posto médico, tipo um hospitalzinho
pequeno na Serra, e comecou a populacdo inteira a caminhar para la para ser atendida, entdo os médicos passarama fazer curetagem, aborto,
aquele negocio todo, porque a populagio da regido toda ia para 1 para 14, para ser atendido, né? E entdo nds fizemos, €, nos urbanizamos um
centro comunitario minimo em Parauvapebas, fizemos um centro comunitério, fizemos uma igreja, um centro cultural, fizemos uma delegacia de
policia, fizemos um posto médico, né, até depois aumentamos para um hospital, e ali comegou a fixar a populagdo vizinha, né, entdo nds
conseguimos conter a migracdo de pessoas para a Serra, né, porque foi juntando gente na regifio, né? Entdo nos findamos as cidades satélites de
Paravapebas, né, essa cidade depois desenvolveu muito e ficou uma comunidade enorme, hoje € municipio inclusive, né, de
Paravapebas, né? Entdo tem muita coisa interessante, s6 vocés conversar ai umas 50 horas com o Mozart, né, ele vai contar para vocés porque
ele morou 1 diretamente, né? P/1 - Uma curiosidade em relag@o uma passagem do senhor agora pouco, né, a defesa que vocés fizeram de
Carajas e tal, quer dizer, havia uma pressao, uma tentativa de se recortar aquilo? R - Ah, sem divida, havia na época da concepc@o, depois
houve muito forte na época da privatizacdo, né, na época, ndo sei se ja seria 0 momento de se abordar isso, mas na época da privatizacdo, €, a,
como ¢ que eu vou dizer isso, vocg, vocé, os métodos de avaliagdo mesmo de valor de jazida eles consideram uma exploragdo durante um
horizonte de 30 anos, quer dizer, os métodos tradicionais eles tém sensibilidade para calcular o valor com 30 anos de produgdo, a partir dai o
método econdmico perde o sentido, ta, porque vocé atualiza o valor daquele dinheiro no tempo, mas ele ja nfo da mais nada. Entdo Carajas tem
400 anos de minério e os métodos tradicionais de avaliagdo s6 cobrem 30 anos, entdo comegou a presso, entdo vamos separar o Carajas, vocé
coloca reservas suficientes para o que esté instalado hoje e o restante separa, e sd privatiza aquelas reservas vinculadas a produgio, né? Bom,
isso noés fomos contra na €poca, né, o grupo de trabalho que trabalhou em Carajas, ja na privatizagdo, né, ndo em... ja na privatizacdo, falou: “nos
ndo podemos segmentar a mina porque nds vamos apequenar a Vale, o Carajas, né”, Carajas tem que ter essa perspectiva de expansdo, se vocé
corta a reserva, voc€ poderia perder o interesse dos concorrentes que queriam adquirir a jazida, vocé podia até mviabilizar o processo, né? Entio
nds tinhamos que achar uma solug@o para valorizar essas reservas acima de 30 anos. Ent2o nds trabalhamos em dois projetos para fazer isso, um
deles foi chamado as participativas, né, que que vema ser isso, a participativa foi um titulo que nés criamos vinculado ao resultado futuro da lavra,
né, entdo, ¢, como € que nds criamos isso, eu precisava remunerar os acionistas da época em fungdo para ele receber essa producdo futura, € os
novos acionistas que iam entrar comprando na empresa tinha que ter alguma forma de eles pagar por isso, né, entdo a tinha uma engenharia
financeira que era a seguinte: nds pegamos, a empresa tinha a¢gdes preferenciais B, que ela, existia isso no estatuto, entio nds fizemos uma
bonificacio em agdes preferenciais D para todos os acionistas da época, entdo todo o mundo recebeu uma cada ago recebeu uma , ta, como
vocé nfo podia bonificar direto em, nds bonificamos em agdes preferenciais B, e na mesma assembléia, logo em seguida essas agdes foram
recompradas através de , entdo chegou uma na mfio de cada acionista, qual que era a idéia, o governo ento vendia as acdes e mantinha as , ta,
muito bem, essas no futuro, quando a mina passasse do 30° ano e essas minas comegassema ser exploradas, elas rendem um adicional, entio
este adicional foi feito por similitude com negocios que envolviam compra e venda de reservas no chio, né, reservas emsito, ento esse adicional,
0 debenturista no futuro recebe. Entio vamos analisar situagdes, aquele que vendeu ficou comas , entdo ele ndo recebeu na época, mas vai
receber o rendimento futuro, aquele acionista que manteve as agdes desde daquela época e mantémas ag¢des até hoje, ele temtambéma , ta,
ento no momento que comegar a produzir acima do 30° ano ele vai pagar as enquanto acionista e vai receber as enquanto debenturista, certo,
entdo para ele vai ficar neutro, ele vai so, ele vai ter o beneficio da explorago futura, um acionista que saiu da empresa depois da privatizagio, ta,
ele leva a comele... Fita 2 Lado AR —...comele, ele pode vender as agdes e levar as agora o acionista novo que entrou na privatizagdo, no



futuro, na hora que aquilo entrar em produgio ele vai Ter que pagar as o rendimento, entdo foi uma justica comercial enorme esse processo de
quemtinha a receber, 0 Governo vai Ter uma renda adicional no futuro com essa exploragdo, o acionista novo vai pagar pelo que ele nfio pagou
na época, essas tiveram assim um efeito de dimmnuir a pressao de separar as coisas, nds geramos uma renda adicional a0 Governo porque a
pressdo era forte de meios técnicos e meios politicos para separar o distrito, segmentar tudo, isso seria um desastre para a Vale, ela perdia a
escala do Carajas, no momento em que ela perdesse a escala do Carajas, se perdia o interesse dos compradores e poderia até mviabilizar o
processo, o outro instrumento que nos fizemos semelhante a esse foi o contrato de risco como BNDES, a idéia era também para evitar a
separacdo, entdo a Docegeo tinha descoberto na época diversas areas promissoras de cobre e ouro, abaixo das minas de produgfo, sondagem
profunda revelou que tinha quantidades enormes de ouro e cobre, e nfo dava tempo de avaliar, entdo o que nos fizemos, nds fizemos um contrato
de risco como BNDES, com o BNDESPAR, esse contrato de risco € o seguinte, tudo aquilo que a Docegeo e a Vale ja tinham investido na
pesquisa geologica foi atualizado, entdo o BNDESPAR para entrar de socio ele tinha que investir até igualar o nvestimento, entdo ai ele passava a
ser socio meio a neio daquela jazida, qual € a vantagem disso, vocé precisa de recurso para explorar o distrito Carajas como um todo, entdo
vocé garante um adicional comesse fluxo de recursos para o Carajas, voc€ evitou a separacao, os técnicos que ja faziam pressio para separar a
jazida, vocg evitou essa pressdo da opinido publica e criou uma sociedade com o BNDESPAR, isso aplacou os setores governamentais também
que achavam que no podiam vender o Carajas so por 30 anos de produgdo. Bom, entdo comisso, esse contrato com o BNDES teve esse
mérito de evitar a separagdo, nos colocamos ainda, esse aqui nds brigamos muito 14, fomos ao BNDES, brigamos e dizemos, vocés ndo podem
simplesimente entrar de socio meio a meio... (PAUSA) R - ... onde € que esta o risco da pesquisa geologica, todo aquele pioneirismo, toda
aquela técnica que a empresa desenvolveu, todos os investimentos de tecnologia que ela fez durante anos, isso t€m valor, nfo € simplesmente
voce colocar a mesma quantidade de dinheiro que nos ja botamos, entdo foi criado uma taxa do descobridor, que € o o € um pagamento adicional
que o BNDES tem que fazer & Vale para se associar no contrato de risco, entdo nos fizemos um contrato de risco em que a Vale temmais da
metade, essa engenharia financeira ai, o Doutor Ulysses Freitas trabalhou muito nisso, com o grupo de trabalho nosso, mas coma orientagéo do
Ulisses, entfo sdo coisas que nos fizemos e defendemos o Carajas, se o distrito sofresse essa segmentacao ele perderia o grande destino que ele
tem, esse foi um trabalho muito importante que nés fizemos na privatizagdo, ndo € muito conhecido, ndo pode ser visto que uma € um custo
adicional para a empresa, se voc€ pensar, ah, futuramente a Vale vai ter que pagar essa Os acionistas novos, enquanto acionistas, eles vdo pagar
a, 0s acionistas antigos vao pagar, se ele ainda tema e vao receber também, porque ele € debenturista, entdo para ele ficou no zero a zero, ele
vai ficar com o lucro da operagao futura, o novo vai pagar pelo que ele nio pagou na época. P/1 — O Governo ficou como qué? R — O Governo
ficou comas , ele vai ter uma renda adicional, toda aquela opinifio publica dizia que estava havendo subavaliagdo do patrimonio mineral, isso ndo
¢ verdade, esse instrumento foi criado dentro da Vale do Rio Doce, o grupo de trabalho desenvolveu essa engenharia e isso foi levado ao
Ministro, o Schettino defendeu brilhantemente 14 junto ao Ministro, o Ministro achou a idéia excelente e a partir dai determinou ao BNDES, isso
vai ser feito, vamos colocar as participativas dentro do processo, entdo foi uma defesa da integridade do distrito de Carajas. P/1 — Existe algum
tipo de projegdo de quanto isso pode render daqui 30 anos? R — Olha, s3o percentuais da receita liquida futura, entfio nés pegamos, existem
nstituicoes internacionais, sdo varios bancos de dados de negociagdo entre empresas, entio nds pegamos estatisticas de negocios realizados com
compras de jazidas, entdo quanto vale uma tonelada debaixo do chio, porque o projeto vale por aquilo que ele rende atualizado no tempo, mas
tema reserva que esta debaixo do chio, entfio essa reserva que nos fizemos estatisticas e determinamos para cada tipo de minério um percentual
do faturamento futuro, e isso foi passado em escritura publica, existe a escritura registrada, existe agente fiduciario que toma conta das para os
debenturistas, foi tudo feito com esse intuito de fazer uma justica comercial, e preservou o distrito da fragmentagdo, isso nos fizemos e existe para
0 ouro, existe para o mangangs, para o minério de ferro, e mesmo jazidas virgens que nfo estavam pesquisadas ainda, que no tinham com ser
valorizadas, nds fizemos a para ela também, algumas nos simulamos a operacfo e pusemos prego, € outras nos deixamos por conta das , foi um
processo que trabalhamos intensamente para dar o valor adequado ao patrimonio mineral. P/1 — O que era possivel calcular ai naquele momento
foi calculado semas ? R — E, porque um negdcio qualquer que ndo seja a mineragiio ¢ sempre avaliado, chama valor presente do fluxo de caixa,
vocé projeta 30 anos de lucros, desconta esse valor desse lucro no tempo e traz para o momento presente, entio € esse valor que se paga em
negbcio entre empresas, € o valor presente do caixa futuro, descontado para hoje, vocé traz toda a renda futura, equivalente, é um juros
composto, vocé vem decompondo um juros composto e traz para o momento de hoje, entdo isso € o tradicional, mas isso ndo pega uma jazida
de 400 anos, e quanto mais longe no tempo menos valor presente tem, vocé hoje economizando umreal, daqui a 40 anos vocé tem uma fortuna,
entdo quando vocé faz o sentido mverso, uma fortuna daqui 50 anos vale umreal hoje, entdo o valor presente nfo pode, € ummétodo de
estimativa que € convencional, ele tem uma abrangéncia no tempo, voc€ tinha que criar um instrumento a mais para ndo ser acusado de, primeiro
por patriotismo porque a gente queria que fosse vendida dentro de um preco justo, e segundo porque vocé tem que ter a justica comercial do
mstrumento, acho que foi um brilhante trabalho esse que foi feito, ndo pode ser entendido como um custo futuro que a empresa vai ter, temque
entender dentro do contexto, o proprio contrato de risco como BNDES, o contexto de manutengéio da provincia mineral, porque a pressao era
forte, nds tinhamos a pressdo muito forte do meio politico, do meio militar, do meio técnico, achando que as reservas estavam sendo subavaliadas.
P/1 — Conta um pouquinho para a gente desse processo. Quando que o senhor comegou a ouvir falar de privatizagdo na Vale, que momento
aflorou essa discussgo ai dentro? R — Quando iniciou o processo de privatizacdo, dentro das empresas na siderurgia que comegou prinmeiro, entio
nesse momento a Vale sentiu que a industria de base ja estava comegando a ser privatizada, o proprio Presidente Schettino, ele nomeou
comissoes internas que comecaram estudar o assunto, muito antes do Governo decidir privatizar a Vale, foi bem antes, foi coisa de dois ou trés
anos antes, a Vale ja tinha grupos de trabalho internos estudando isso, entdo na época quando realmente a Vale foi incluida no plano nacional de
desestatizacdo, ai imediatamente o Schettino entrou com o Ministério e criou as comissdes mistas CVRD e BNDES, entdo eu coordenei a
comisso técnica da Vale, a coordenago técnica de todo o processo de avaliagdo, de transferéncia de dados para os consércios avaliadores, nos
chegamos a ter 200 consultores de consdrcios avaliando a Vale simultaneamente, eram 30 empresas, entdo foi um processo de avaliagdo enorme,
entdo nos tinhamos um grupo da Vale e esse grupo nos escolhemos representantes em cada superintendéncia operacional, entfo esse grupo todo
trabalhou sob minha coordenagio técnica nessa transferéncia dos dados, ai veio o processo de avaliagdo, nos discutimos com o BNDES itema
item da avaliagdo, pela a¢do desse grupo de trabalho nés conseguimos aumentar o prego de venda em um bilhdo ¢ 200 milhdes acima do valor
que os consorcios avaliadores tinha feito, entdo pela nossa argumentagdo, por valorar os negocios da empresa, ¢ levantando pontos que eles ndo
tinham conseguido ver, tudo isso nds conseguimos, isso foi aproximadamente 13% a mais do que o preco que os consorcios tinham escolhido na
época, ainda houve mais o instrumento das participativas, mais o contrato de risco, ainda houve o agio no leildo, entdo eu acho que o preco final
de dez bilhdes e meio de Dolares para a Vale como um todo, ai voc€ pega a fragio relativa as agdes que foram vendidas, eu acho que ficou um
prego justo, se considerando que ha ainda recebimentos futuros a serem feitos, ficou justo o prego, mas nos trabalhamos muito em interagdo com



0 BNDES conseguimos aumentar o prego, havia critérios de avaliagdo que nds sugerimos que fossemalterados e o BNDES aceitou, nds
conseguimos aumentar o valor da venda, achamos que isso era um compromisso de lealdade tanto com o acionista majoritario que é o Tesouro
Nacional, tanto com o0s acionistas minoritarios que também a gente devia obrigac8o a todos os acionistas, entdo comisso a gente falou, nos temos
que ter varios principios, o Schettino estabeleceu diversos principios para a privatizagdo, um dos principios era que a Vale tinha que manter o
desenvolvimento sustentado dela, o outro principio era que ela ndo podia perder a sua escala de corporagdo competitiva em nivel mundial, se
vocé cortasse a Vale em diversas enpresas, essa forga sinérgica do conjunto ia embora, ento foi diretriz do Schettino, vamos sempre trabalhar
para manter os negocios unidos, se a Vale perder essa dimenso internacional dela é um desastre, primeiro que vocé ia retardar a venda também,
se vocé fosse vender pedagos e isso depois que comegou o processo se vocé retardar ele muito € desgaste, entdo tinha essas diretrizes, ele
defendeu que a privatizagdo fosse feito de uma forma digna para os empregados, defendeu essa manutengéo da unicidade, entio esses principios
nos levamos para o BNDES, havia pressdes para separar a area de ouro, para separar a ferrovia, queriam separar a ferrovia de dentro do
complexo mina-ferrovia-porto, a Vale o tempo todo na sua histdria ela cresceu porque ela tinha o dominio sob o ciclo operacional todo, ela
minerva, transportava, embarcava, botava dentro do navio e entregava para o cliente, entdo houve até uma série de pressdes para segmentar até a
espinha dorsal do transporte, tirar a ferrovia de dentro do pacote. P/1 — As pressdes elas vinham como, como que elas chegavam até vocés? R —
Chegavam pela midia, chegavam por informag¢des de consultores técnicos que levavam opinides ao BNDES, havia tentativas de influéncia dentro
do BNDES, todos os segmentos que tinha interesse em um determinado negbcio da Vale iam 4 pressionar, entdo foi um trabalho muito
importante, a diretoria do Schettino foi sempre favoravel a privatizagdo, ela sentia que o Governo teve uma época que o empresariado nfo tinha
condi¢cdes de botar uma Vale do Rio Doce para a frente, porque ela foi findada em 42, mas a partir de um certo momento o enmpresariado
nacional e os meios financeiros nacionais estavam plenamente capacitados para assumir a produgdo da Vale, entfo a Vale tinha essa consciéncia
de que o meio privado ja estava preparado, segundo que néo era papel do Governo ficar no seguimento produtivo, 0 Governo tinha que mexer
coma infra-estrutura econdmica e social, fomento, esse tipo de coisa que o Governo tinha que fazer e ndo cabia a ele permanecer no setor
produtivo, no mundo inteiro se privatizava, o Brasil ndo podia ser o patinho feio, sera que s6 nds estariamos certos em ficar estatais, sendo que o
mundo inteiro, a Inglaterra, a Franga, a privatizagdo sendo feita no mundo todo, ento a diretoria da Vale sempre foi favoravel a privatizagdo, e
ela trabalhou no sentido de vamos otimizar, vamos fazer o possivel para que esta privatizagio seja muito bem feita, quando o Governo definiu o
modelo de privatizagio e falou, nds vamos fazer a venda do controle da empresa, entdo a Vale passou a trabalhar otimizando o modelo de venda,
eu vou te dar um exemplo, nds tinhamos umreceio e havia ja se organizando grupos que tinham as mineragdes australianas como concorrentes, a
gente ja sabia de contatos entre outras empresas em que os australianos estavam manobrando para entrar em alguns consorcios, nfo nos
consorcios finais, mais em outros consorcios no meio do caminho, os australianos chegaram a fazer diversas reunides para entrar em consorcios,
entdo nos colocamos no modelo, € o BNDES aceitou, por proposi¢do da Vale, colocou-se a limitagdo de que concorrentes s6 podia entrar no
grupo de controle até um certo percentual, porque se o concorrente entra coma posigdo forte dentro do grupo de controle ele podia reduzir os
planos de expansdo da Vale em fungdo dos planos de expansio proprios dele, entfio seria um freio na expansdo da empresa, entdo nos
colocamos restrigdes a presenga excessiva dos concorrentes, fizemos também restricdes a presenca excessiva de clientes, entdo as usinas
sidertrgicas japonesas também chegaram a comegar se articular para entrar comprando, se elas conseguissem uma posicao acionaria muito forte
dentro do grupo, provavelmente elas iam aviltar o preco do minério no futuro, para ela interessaria comprar barato o minério, entfo para evitar o
aviltamento do preco, e para evitar que essas sidertirgicas estrangeiras se dominassema Vale do Rio Doce eles poderiam transformar a Vale num
centro de custos, entdo nds fizemos uma restricdo a presenca excessiva deles no grupo de controle, entdo esse tipo de salvaguarda foi feito pela
Vale, a Vale conseguiu influenciar no modelo de privatizagdo para fazer essa defesa contra o desenvolvimento sustentado, se havia umrisco de se
prejudicar o desenvolvimento sustentado da Vale nds tinhamos que atuar e atuamos bastante nisso. P/1 — Partiu da Vale? R — Partin da Vale. P/1
— E esse embate, o BNDES fazia empecilhos ou nfio? R — Nao, o BNDES aceitava a argumentago, porque ele sentia que aquilo era importante,
foi um processo de interagdo, o grupo de trabalho tinha reunides freqiientes com o BNDES, entdo isso ia para o Ministério, entdo foram varias
reunides desse tipo, o processo a nivel estratégico foi liderado pelo Presidente Schettino, e havia dois Diretores da Vale que eram também
encarregados quase que de privatizagdo, que eram o Anastacio Fernandes e o Guilherme Gazolla, esses trés foram os comandantes estratégicos,
eu trabalhei no grupo técnico que deu seguimento a essa coisa toda, mas foi um trabalho arduo de defesa, essa é uma forma de defender a
privatizagdo e defender o futuro da empresa, para mim se tem projetos em que eu me senti gratificado na vida profissional, um foi Carajés e o
outro 0i a privatizagdo, eu acho que nos conseguimos grandes coisas. P/1 — Vocé chegou a trabalhar nos primeiros grupos de trabalho ainda la
quando Schettino montou os primeiros grupos, antes de se falar em privatizagdo? R — Néo, os primeiros nio, eu entrei e na época eu estava como
presidente da Valia, entdo o Schettino me chamou e falou, olha Gazolla, nds estamos precisando do seu trabalho na privatizacdo, e eu sai de
presidente da Valia para ser assessor técnico, mas eu achei que valia a pena porque era um desafio profissional muito importante, eu fiquei como
secretario técnico da presidéncia, mesmo nivel de diretor da Valia, mas a fingdo executiva que eu tinha na valia eu sai e fui para fazer esse
trabalho, depois que terminou o trabalho de privatizacdo € que eu fui para Presidente da Valesul, o Schettino me devolveu para a area
operacional, vocé fez a sua cota de trabalho, agora voc€ volta para a area executiva como Presidente da Valesul, ent3o eu terminei meu tltimo
periodo na Vale como Presidente da Valesul, mas foi um trabalho muito bonito, nmuito importante. P/1 — E nesse grupo de trabalho, como era a
relagdo entre vocés, o pessoal da propria Vale, os superintendentes de cada area? R — Olha, nds sentimos que nds €ramos os catalisadores do
processo, mas a gente precisava do suporte das areas, entdo nos tinhamos um grupo basico que era uma meia diizia de técnicos e nos fizemos os
contrapartes nas varias empresas do grupo e nas varias areas operacionais, entio nds pedimos para cada superintendente que nomeasse dois ou
trés técnicos para ajudar o grupo de trabalho, entdo nos tinhamos o pessoal nas areas da empresa inteira, comisso quando vieram os consorcios
avaliadores nds preocupamos em passar os dados de uma forma sist€mica, por exemplo, nas primeiras reunides eles ja queriam sair para as areas,
ver o custo de cada area, espera ai, meu amigo, primeiro nds vamos explicar para vocés como ¢ o sistema de custos da Vale, como € que é o
sisterma orcamentario, como € que € o sistema de gerenciamento por valor, a Vale tinha valor de cada area de negdcio, vocé tinha o retorno de
mvestimento de cada area, nds ja tinhamos grupo de planejamento estratégico que tinha a nogao perfeita do valor de cada negocio, isso tudo a
gente tinha, nds tinhamos um planejamento para o havia um plano estratégico para o dia seguinte da privatizagdo, esse plano ele foi passado para
os controladores novos assim que definiu o leildo a diretoria da Vale passou o plano do planejamento estratégico do ja passou para o grupo
controlador, tudo ja existia, entdo nos fizemos a transferéncia de tecnologia de uma forma, a transferéncia do negocio, primeiro para a avaliagio,
nos fizemos de uma forma sistémica organizada, depois o plano de acfo foi transferido para o consorcio vencedor. P/2 — E esse trabalho técnico
estava sendo realizado, e além disso, havia um trabalho de esclarecimento para o corpo da empresa, para os empregados, de preparacio para
essa alteragdo? R — Sim, nds fizemos, a gente gravava entrevistas como essa aqui € passava na Vale inteira, tinha um projeto de comunicago cor



os empregados, isso era feito o tempo todo, foi feito varias vezes entrevistas com o grupo de trabalho para a divulgagio para o pessoal. P/2 —
Con estava a aceitagdo dos empregados? R — Olha, os empregados, o que o empregado tinha como expectativa desse processo, vocés
perguntaram naquele questionrio que vocés me deram, ele tinha, a questdo do emprego emsi, ele ja sabia que o emprego ¢ fungo da
competéncia dele e do desenvolvimento da Vale, entfo nfo havia mais aquela idéia de que o emprego ¢ para sempre e coisas desse tipo, ele ja
sabia que depende da competéncia dele, entdo a expectativa do pessoal era pela manutengdo do de crescimento da Vale, o
pessoal queria que a Vale continuasse crescendo porque essa € a garantia maior, € o crescimento da empresa, queriama expectativa deles da
manutengdo daquele ambiente de trabalho, daquele sentimento de trabalho em equipe, daquela camisa da enpresa, isso tudo € a expectativa do
pessoal de que seja mantido sempre, porque esse € umdos pilares do desenvolvimento da Vale, € a garra da turma, € o vestir a camisa da
empresa, isso ¢ importante, nds crescemos pela qualidade da mfo de obra, e pela confianca dos acionistas, se junta a confianga do mvestidor cor
a equipe motivada, uma equipe que trabalha junto, uma equipe que esté identificada com os objetivos da empresa a Vale vai continuar crescendo,
entdo a aspiracdo do pessoal era coma projecéo desse futuro, que a Valia fosse mantida perene, porque todo mundo pensa, nds queremos uma
garantia futura, entdo, a propria, saldar os compromissos que a Vale temcoma Valia, essa € a expectativa do pessoal, nos lutamos até na tiltima
hora para que isso constasse do edital e saiu num fato relevante dos tltimos documentos da privatizagdo, de que havia compromissos atuariais a
serem cumpridos, entdo essa era a expectativa do pessoal, a expectativa do desenvolvimento, de continuar o desenvolvimento, de continuar o
bom ambiente de trabalho, continuar investindo em educagéo do funciondrio, em saude, em treinamento, esse tipo de coisa, essa era a
preocupacéo do pessoal, e eu acho que todo dirigente de empresa tem que ter isso em mente, um dos pilares do desenvolvimento dessa empresa
¢ o corpo de profissionais excelente que ela tem, isso tem que ser cultivado, tem que ser nmuito cultivado isso. P/2 - O senhor disse em algum
momento nesses grupos técnicos que estavam analisando a privatizagdo, sofreram pressodes principalmente da midia, e dentro da empresa também
havia algumtipo de pressdo? R - Nao, olha, foi feito muito trabalho de, eu no identifiquei assim resisténcias internas vamos dizer, voc€ tinha
pessoas que, nfo existe um patrulhamento ideologico das pessoas, mas existiam, a administragdo da empresa ia aos empregados e explicavam as
suas razdes, entdo as vezes a pessoa podia ter uma convicgdo intima de que ndo era a favor da privatizagdo mas ela sentia que o comando da
empresa estava unido a favor da privatizagdo e que estava procurando fazer as coisas da melhor maneira possivel, porque privatizagdo, ou venda
de controle, ou venda de empresa, quem decide € o sdcio majoritario, isso € do mundo dos negocios, no mundo dos negdcios se vocé € dono, se
voceé € controlador entéio vocé tem o direito de vender, entdo nos tinhamos essa convicgdo de que o Tesouro resolveu vender, ele tem direito de
vender, vamos trabalhar para que seja a melhor venda possivel, vamos trabalhar para que o desenvolvimento da empresa seja mantido, vamos
trabalhar para que ela nfo seja fragmentada, vamos trabalhar para que o pessoal tenha um tratamento digno, entdo tudo isso sdo coisas que a
gente pode fazer e a empresa comunicava isso para os empregados, quer dizer, podiam ter pessoas que pessoalmente tinham resisténcia a
privatizagdo, mas foram sempre disciplinados, nds ndo tivemos nenhuma iniciativas dentro da Vale de profissionais nossos que boicotaram
processos, esse tipo de coisa ndo ocorreu, foi muito uniforme o tratamento dentro da empresa como umtodo. P/1 - Havia alguma expectativa em
relagdo a quem ganharia, quem iria vencer o processo de privatizagao? R - Olha, quando a gente sentiu que estava havendo esse movimento dos
grupo internacionais, que os australianos estavam se movimentando, os japoneses estavam se movimentando, € mesmo grandes corporacoes
internacionais estavam se mobilizando para participar do processo, entfo a diretoria da Vale procurou os meios empresariais brasileiros mais
relevantes, e a idéia era formar no inicio, a diretoria incentivou que eles se associam num consorcio, num dado momento esses membros deste
consorcio se separaram, entdo ai ficaram dois processos, dois consércios na reta final, quando ficaram os dois consorcios separados na reta final,
a diretoria passou a adotar uma posicdo de neutralidade, entes ela encorajou o empresariado e os meios financeiros nacionais a que eles
entrassem no processo, no momento em que eles se separaram em dois grupos, o que € natural, faz parte do jogo negocial, quando eles se
separaram em dois grupos a Vale passou a ter uma posicao de neutralidade, entdo se a gente tinha uma informagao nova para dar ao processo, a
gente dava através do BNDES, entdo digamos, passamos a fazer reunides simétricas com os dois consorcios, havia Ia um dos consércios pedia,
... (fimdo lado A) Fita 2 Lado BR - ... olha, eu queria que vocés detalhasse mais o aspecto daquele planejamento assim, assado, ta, entdo vinha
o pedido de um dos consorcios, a gente levava esse pedido ao BNDES e falava, convoca os dois consdrcios para a gente explicar para os dois,
porque agora ¢ uma licitagdo, né. A licitagdo vocé temregra, vocé tem que ter isonomia de informagao, né, entdo desse momento em diante a
postura da diretoria foi manter uma neutralidade, né, e foi assim até o final do processo. Existia um chamado que era um centro de informacoes
que o BNDES montou, né, esse , a gente colocava as mformagdes dentro do , as informagdes estratégicas que diziam respeito a concorréncia etc,
a Vale reservou para mostrar aos consorcios habilitados, no final, por exemplo, entdo nfo era qualquer aventureiro que chegasse 1a para ver os
planos estratégicos da Vale, né, entdo nds fizemos assim, uma certa, defazamos isso no tempo, essa informacgao mais estratégica foi feita quando
ja havia os consorcios habilitados, né, quando eles ja estavam habilitados para concorrer, entdo ai foram feitas reunides e mostrou-se
planejamento estratégico e tal, mas para os dois consdrcios, ja de uma forma simétrica, né, entdo vamos dizer, eu acho que a diretoria foi
extremamente lisa em todo esse processo, ela agiu comuma ética enorme, né, e a privatizagio foi a bom cabo, né, eu acho que fimcionou tudo
direitinho, né. P/1 - Essa informagdes, ah, tem informagdes que ndo se ddo num processo como esse, ou nio, o senhor segura? R - Olha, precisa
ter, 4, porque € publico, o € publico, entdo vamos dizer vocé tem determinadas informagdes na sua estratégia que sdo contrarias a um
concorrente seu, né, ento eu ndo posso colocar aquilo ali a publico, né, num dado momento, se eu tenho uma politica que existe outras
mineradoras no quadrilatero ferrifero, eu tenho uma determinada diretriz estratégica que eu pretendo ganhar um cheque que pertence a outra
empresa, né, eu vou botar isso 14 dentro da sala do , ento isso nos fizemos, né, nos fizemos, as vezes 0 BNDES falava, mas vocés tem que
mostrar tudo, mas nos vamos mostrar, a hora que tiver o consorcio habilitado, que dizer, vai concorrer, né, entdo quer dizer, a gente acabou de
mostrar os dados nessa época, quer dizer, nfio houve dados que nfo foram mostrados, mas alguns s foram mostrados na reta final do processo.
P/1 - E para o periodo da auditagem ainda, do valor, do valor, ndo da formagdo dos consorcios, as informacdes também foram
disponibilizadas ou nfio? R - Foram disponibilizadas, nos colaboramos muito para fazer a estimativa dos valores, né, disponibilizamos tudo e
discutimos critérios, né, discutimos critérios também. P/1 - Quemera, eraa ... R - ¢ a outra era a, como é que €, , no, , me faltou agora o nome
aqui. Mas nds colaboramos muito, fornecemos as informagdes todas, discutimos os critérios de custos de capital que deveriam ser usados, né,
vocé tem aquela avaliagdes de risco da empresa, né, entdo vocé temo custo de capital proprio, existe um fator beta que mede o risco setorial,
isso tudo foi discutido coma nossa area de planejamento estratégico, né, entdo nds entramos no nérito dos parametros, né, fomos findo no
negocio, né. P/1 - Foi facil ou ndo, o pessoal da auditoria também ou complicado R - Olha, foi, porque eram sempre
reunides de nivel técnico, né, vocé fala vamos discutir o custo de capital da empresa para que esta taxa seja levada aos estudos econdmicos,
entdo vocé sentava e discutia, a gente passava toda a parte do planejamento estratégico, né, houve algumas, no final, vamos dizer, alguns itens de
valor que nos sugerimos a0 BNDES para incluir e ele aceitou, nés aumentamos 1 bilhdo e 200 milhdes de ddlares na avaliagio, né, foi umbelo



trabalho, viu, fizemos um belo trabalho nessa época. P/1 - Tinha mais duas perguntas emrelagio a privatizagdo. R - Sim. P/1 - Era, uma, passou
por algum momento por ali, pelo trabalho de vocés a discussdo da pulverizagio das agdes ou isso era uma determinag@o que vinha do governo? R
- Houve, a Vale defendeu num dado momento a pulverizagdo, mas nos sabiamos que o modelo quem faz ¢ o Governo, né, que o majoritario
decide como ele quer vender, né, mas ndo era uma pulverizagio simples, era uma pulverizagdo comum grupo de controle que era o chamado
modelo francés, o modelo francés estabelecia o que é chamado de niicleo duro, né, , esse era, vamos dizer, um percentual do capital votante que
seria atraido para esse capital votante, empresas, segmentos financeiros, empregados, né, para constituir esse nicleo de gestdo, e voc€ pulverizar
vendendo tudo ao mesmo tempo, né, nas varias bolsas do mundo, né, vocé podia dizer que percentual voc€ vai vender no maximo, né, na
pulverizagdo e ter umnucleo de controle, ¢, dimensionado e para o qual vocé atrairia acionistas por segmentos, né, vocé escolhia, eu quero a
presenca de um segmento industrial, eu quero a presenga de um segmento financeiro, eu quero a presenca dos empregados, né, entdo comisso
voce, esse ¢ o0 modelo francés, mas vocé temumniicleo de gestdo, esse nicleo, durante as assembléias futuras ele vai demonstrar o seu
desempenho para os acionistas, né, entdo os acionistas ddo procuragdes a esse nicleo que somam ao capital que ele teme ele tem a maioria, né.
Na privatizagdo da YPF da Argentina, né, , né, funcionou dessa forma, né, houve pulverizagdo coma construgdo de umnucleo de controle, mas
tudo isso € forma de fazer, eu acho que no momento em que o governo definiu 0 modelo, né, nds passamos a aperfeicoar o modelo, ai
colocamos, como eu ja disse, aquelas restricoes a presenca excessiva de concorrentes, né, fizemos restric@o a presenca excessiva de clientes, né,
ndo fizemos restricdo assima capital estrangeiro, achamos que num mundo globalizado como esse, capital estrangeiro € bem vindo, ndo €? Nos
tinhamos restricdo quanto a natureza dos concorrentes, né, nesse ponto nos sofiemos um pouco de pressdo dos consorcios, porque 0s consorcios
querema liberdade de mercado total, né, e nds queriamos uma solugdo que garantisse a perenidade da Vale do Rio Doce, entdo nds defendemos
que ndo poderia haver presenga excessiva de concorrentes, nfo estou restringindo, né, estou dizendo que neste seguimento a gente advoga uma
regra, né, isso no mundo inteiro, quando a Inglaterra privatiza, ela pde regras que interessama ela, quando a Franca privatiza pde regras, o
brasileiro acha que nfo precisa ter regras, tem que ser liberdade total, né, nés achamos que precisava ter regras e elas foram aceitas, né, elas
foram aceitas e fizeram parte do pacote. P/1 - A R - A foi uma decorréncia do, o Governo manteve ainda uma, ele manteve uma
percentagem ainda de agdes porque ele ndo vendeu tudo de uma vez s6, né, entdo a ficou como a presenga do Governo dentro do grupo de
controle, né, e ele tem alguns assuntos, tipo essa, uma fragmentago do eixo mina-ferrovia-porto, a tempoder de veto, né. E, por exemplo, se
houvesse, € claro que isso, ninguém quer atirar no proprio pé, né, mas se houvesse uma iniciativa de fragmentar esse eixo dorsal da Vale do Rio
Doce, né, a poderia vetar, né, entdo foi mais assim um instrumento nesse sentido, né, de que ainda havia a presenga do Governo, porque ndo
vendeu tudo ainda, né. P/1 - O senhor 101 14, o senhor assistiu ao leildo de onde, o senhor foi para a bolsa. R - Assisti 14 no plendrio 1, fui para I3,
fui para a bolsa, botei meu cracha e fui 14 assistir. P/1 - E como é que foi a expectativa ali? R - A gente estava torcendo por um agil, né, vamos,
um agil, nés achavamos que tinha espago ainda para um certo agil, como realmente aconteceu, né, entdo eu achei que o preco ficou justo, foi
interessante vocé ver a disputa, né, porque realmente a empresa tem um atrativo enorme, né, a empresa, vocé sente, seria ruim se ninguém se
interessasse em pagar bem pela empresa, né, entdo aquilo foi gratificante, a gente sentir que havia disputa pela empresa, né, mas foi interessante,
botei o meu cracha, tenho ele guardado até hoje. P/1 - Tem guardado? R - Tenho, esta 14 na minha gaveta, né, interessante. P/1 - E dai coma
privatizagdo como € que foi um pouco a trajetdria do senhor, o senhor ja estava na Valesul nesse momento, o senhor ja tinha saido, ou ainda ndo?
R - Eu ainda fiquei na Valesul, né, na Valesul, quer dizer, no dia seguinte, logo depois da privatizagdo, terminou a minha fimg¢ao, né, como
coordenador do grupo técnico, € ai o Schettino adiantou o meu nome para a assembleia da Valesul, eu fui eleito presidente, né, e na Valesul eu
trabalhei ainda de, a privatizagdo foi em margo, abril, né, dai eu fui ainda até o fim do ano, né, quer dizer, eu aderi ao plano de saida, né, em
setembro, ja tinha tempo para aposentar, né, entdo eu aposentei logo no dia seguinte a saida, né, e aderi ao plano e sai e aposentei, mas na €época
a area de aluminio da Vale ainda nfio tinha estruturado o na area de aluminio, ento estava acéfalo o negdcio, quer dizer, se existia nds que €ramos
presidentes antigos, continuavamos no posto, né, aguardando uma orientagdo da corporagao, ai veio o plano, eu fiz a opgao e ofereci para a Vale,
falei olha, meu cargo € relativo, eu posso continuar sem ser empregado, né, eu fico a disposi¢io de vocés enquanto quiserem para que até definir
a questdo sucessoria, né, entdo isso foi feito, acordamos coma Vale e nds permanecemos no cargo de setermbro até fevereiro do ano seguinte,
permaneceu lutando pela empresa, né, nés fizemos uma reversdo de prejuizo, havia uma estimativa de prejuizo na Valesul aquele ano, era de torno
de 800 mil délares, nos fechamos o ano com 6 mihdes e duzentos mil de lucro, né, entdo os acionistas pediram para a gente fazer um esforco
grande de controle de custos logo apds a privatizagdo, nds fizemos, renegociamos contratos, fizemos uma série de coisas, e conseguimos fechar
bemo ano, né, atuei muito na Valesul na area de energia, né, eu acho até, que se eu puder escolher um fato da minha gesto na Valesul seria a
atuagdo na area energética, né, nos terminamos a construgdo da Usina de Melo, né, era uma Usina que estava em constru¢do, nds mandamos
brasa, termmamos a Usina, inauguramos a Usina, €, conseguir do conselho aprovar uma duplicag@o na capacidade da Usina de Tueré também,
né, colocar mais um gerador em Tueré, entramos na gestio de um consorcio que a Valesul fazia parte, a Valesul era sécia de um complexo
hidrelétrico chamado Machadinho, ta, Machadinho € uma hidrelétrica no sul para 1 milhdo, 140 mil, é, 1.140 megawatts de poténcia, entdo ¢ uma
baita usina sidertirgica que € um décimo de Itaipu, né, fica na fronteira de Santa Catarina com o Parana, entdo essa hidrelétrica a Valia tinha em
torno de 10% das ag¢des e nos, sdo 11 sdcios, entdo nos fizemos um trabalho junto aos sdcios, conseguimos arregimentar 25% dos votos, ta,
entdo eu fui eleito conselheiro do conselho deliberativo desse consorcio, entdo nos com 10% de participagdo tinhamos 25% de votos, ta, entdo
comisso nos atacamos os problemas cruciais para a Valesul, a Valesul dos socios era aquela que estava mais distante da usina, entio existe um
componente de custo no suprimento energético que chama pedagio, né, nfo é um pedagio fisico de transporte de energia, ndo, ¢ uma coisa virtual,
porque o sistema elétrico é todo interligado emnds, niio ¢, entdo vocé tira energia aqui € entrega energia, a hidrelétrica de Machadinho entrega
energia 1a no sul e vocé retira aqui no Estado do Rio, né, entdo é um transporte virtual, mas chama pedagio e nos, como estadvamos mais distante,
¢ que terlamos que pagar o pedagio mais alto, ta, nos entramos nessa discussdo com os socios, conseguimos um acordo de acionistas em que
todos pagariam um pedagio médio, ta, entdo isso foi uma medida de longo prazo para a Valesul, como € que, mas entdo eles concederam isso
para vocés de que jeito, né? Havia uma negociagdo do financiamento do projeto, do da usina, entdo nos falamos, olha, nds para compartiharmos
os riscos do financiamento com vocés, porque a Vale poderia captar financiamento sozinha, nfo €, nos entramos captando financiamento junto
com vocés, mas desde que o pedagio seja médio, ta, entdo por exemplo, essa atuacdo, nds consegumos amarrar isso, fizemos um acordo de
acionistas para o pedagio médio, nds trabalhamos também na redagio do Estatuto de Regras para os Socios, né, redigimos o estatuto junto com
a comissdo, entramos no meio, influiram na redacio do estatuto, na contratagio da obra em si, nds negociamos, existia um, né, que vocé paga o
valor global para fazer o contrato todo, nos fizemos restrigdes orcamentarias, colocamos um teto maximo no orgamento do projeto, conseguimos
aprovar isso também, entdo foi uma atuacgo forte para quemtinha 10% das agdes, né, nos conseguimos uma série de coisas ai nessa area
energgética, entdo, quer dizer, eu passei esse periodo ja depois da privatizagdo lutando pela empresa ainda, né, até em fevereiro quando o sucessor



meu tomou posse, ai eu desliguei definitivamente, né. P/1 - O desligamento do senhor, quais razdes que o senhor podia... R - Néo, eu ja tinha
saido e me aposentei também, né. P/1 - Entio foi por aposentadoria mesmo. R - E, estava mudando a legislagiio previdencidria, entendeu, ja
estava a reforma previdencidria no meio do caminho e eu ja tinha tempo suficiente, ndo &, falei, nfio agora esta na hora, vou sair e vou tratar da
minha vida, nfio é, entdo fizemos isso, mas fiquei a disposicdo da empresa, nds oferecemos a Vale que a gente poderia permanecer enquanto eles
definiam a questio sucessoria, né. P/1 - Depois que o senhor saiu da Valesul, o senhor foi... R - Depois que eu sai, eu montei uma empresa de
consultoria, né, e fiz planejamento estratégico de um grupo de informatica, chamado , essa é uma cooperativa de informatica com 3000 analistas
de sistema, faturando 100 milhdes de ddlares por ano, né, entdo ¢ uma empresa grande de informética e nds fizemos o planejamento estratégico
dela, nés valoramos todos os negdcios deles, todas as filiais, quanto valia cada tipo de negocios que eles tinham, né, eles estavam trabalhando no
do milénio, né, entdo nos entramos, fizemos um planejamento estratégico para eles, depois eu fui contratado pela Braspérola Industria e Comércio
para dirigir, como diretor industrial da Industria Téxteis Barbero, € uma fabrica de tecidos em Sorocaba que foi comprada pela Braspérola, entdo
meu servico foi fazer o , receber a gestéo que era dos socios do Banco Pactual, né, eles venderam para a Braspérola, entdo eu fui receber a
gestdo, organizar a gestdo a moldes da Braspérola, né, e depois fizemos os estudos de integracdo das operagdes da Teba com a Braspérola, ai
decidiu-se que a melhor alternativa seria fechar a Teba e transferir a fabrica toda para o lado da matriz, no €, entfo isso nds desmontamos a
fabrica inteirnha em quatro meses, ta, desmontamos tudo e transportamos a fabrica para Vitoria, fizemos um plano de desligamento assistido,
tivemos que demitir 400 pessoas, mas fizemos de uma forma muito digna, ndo tivemos complicagdes com o sindicato, o sindicato tentou subverter
os empregados, ele tentou bloquear as carretas, nos tinhamos preventivo, ja tinha tudo pronto, né, mas nos conseguimos levar os empregados, né,
demonstramos para os empregados que a empresa tinha plano de recolocago, que a empresa tinha extensdo de assisténcia médica para eles
durante um periodo e vinculamos esse plano de desligamento assistido & manutengdo da produg@o, ta, se voc€s assumirem conosco o
compromisso de continuar produzindo enquanto a gente desmonta, nds damos os beneficios adicionais, vamos fazer uma parceria, ta, entdo com
isso nos fizemos, os empregados, nds tinhamos maquinas sendo desmontada e o empregado trabalhando na outra do lado e nio houve uma
indisciplina, o sindicato nfio conseguiu levantar o pessoal de jeito nenhum, nds desmontamos a fabrica inteirinha, botamos em carreta e levamos
para Vitdria. Isso foi feito, quer dizer, desde o até a desmontagem da fabrica foi num periodo total de umano e pouco, né. Agora eu terminei esse
processo, estou trabalhando na matriz, na Braspérola, fazendo planejamento da reestruturagdo financeira do grupo, né, entéo eu estou trabalhando
como consultor. Comuma escola igual & Vale do Rio Doce a gente tem que aprender e estou fazendo MBA também, de Financas Corporativas e
de Gestao na Fundagdo Getilio Vargas, eu acho que a gente tem que exercitar o cérebro, né, ndo pode parar de pensar, nfo €, entdo eume
matriculei no curso e estou fazendo a noite, eu ja tinha MBA de Engenharia Econdmica, né, ha mais tempo e agora estou fazendo de Gestdo e
Finangas Corporativas. P/1 - Seu cotidiano hoje como € que é? R - Trabalho a semana toda, chega sexta feira a noite vou para a Fundago
Getulio Vargas, fico Ia de seis e nmeia as dez horas da noite e vou para casa durmo de oito da manhi as duas da tarde, né, todo sabado, toda
sexta feira durante um ano e quatro meses. Estou fazendo, estou gostando muito, muito bom o curso. P/1 - E na hora de relaxar, de lazer... R -
Relaxo no sabado a tarde, né, e domingo. P/2 - E o que que o senhor faz como atividade de lazer? R - Tomo bons vinhos, né, gosto de umbom
restaurante, minha mulher me chama para eu caminhar na praia, mas, de vez em quando eu vou, né, e vamos levando a vida assim. P/2 - O senhor
mora com quem? R - Moro coma familia e com os filhos todos, né. P/2 - E sdo quantos filhos? R - S&o trés filhos, trés. P/1 - E eles estdo em
idade escolar, o que... R - Estio, ja estdo nas faculdades, né. P/1 - E o que que eles fazem? R - Comunicag@o Social na parte de Publicidade e ,
Arquitetura e Turismo. P/1 - E a esposa do senhor, o senhor conheceu a sua esposa onde... R - Conheci em Itabira. P/1 - Em Itabira? R - E, era
de Belo Horizonte, mas eu conheci em Itabira. P/1 - Era da Vale ou... R - Néo, ndo. Conheci numa festa 14, foi o destino. P/2 - Vocé se casou
emque ano? R - Caseiem 75, 75, estou fazendo bodas de prata esse ano, né, hoje emdia isso ndo ¢ comum mais ndo, em compensagdo com
uma mulher daquela eu tinha que ficar mesmo 25 anos, né, isso ai. P/1 - O senhor gosta de vinho, tem... R - Gosto, gosto de tomar umbom
vinho. P/1 - E de familia? O seu irmfio também... R - Também é , claro, tem que, € de familia, isso € de familia. P/1 - Degustadores de vinho. R -
Exatamente. Bom, entdo eu quero perguntar para o senhor, ¢ uma pergunta, se o senhor pudesse, trajetoria de vida, sua trajetdria
profissional ou pessoal, se o senhor pudesse comegar de novo, o senhor mudaria alguma coisa, o senhor faria alguma coisa diferente? R - Bom,
pensando pragmaticamente, né, eu entraria numramo de engenharia de mercado mais amplo, né, hoje se eu tivesse que aconselhar meus filhos,
né, eu aconselhava eles a estudar civil, né, porque eu acho que € umramo de mercado mais amplo, né. A mineraco no Brasil infelizmente ndo
esta se desenvolvendo na velocidade que a gente gostaria, né, eu acho que esta precisando acelerar, agora o petroleo, né, o petrdleo esta
comecando, essas licitagdes da Petrobras comnovas éareas ai vai acelerar um pouco o campo de petroleo, mas a mineragdo emsi esta
acontecendo pouca coisa, né, se voc€ pensar no potencial mneral do pais os projetos novos séo muito poucos, né. Entdo eu pragmaticamente, se
algum tivesse aptiddo pela engenharia, né, eu aconselharia civil ou mecatronica, né, que € umramo mais, ¢ mecatronica, né, mecatronica que € um
ramo mais moderno, mas estou muito feliz, eu acho que eu fiz uma carreira que eu posso olhar para tras e ver realizagdes, né. Quando eu descia
em Carajas e mesmo muitos anos depois voltando 14, né, o aeroporto moderno, desce de avido a jato, né, aquilo quando vocé chega e vé o
desmatamento em redor da provincia de Carajas tudo desmatado e vé aquele local preservado, te da um orgulho muito grande, né. Na parte de
meio ambiente 14, nds participamos das primeiras Comissdes de Meio Ambiente, entdo havia regras de que todos os empreiteiros da construgio,
o funcionario mais graduado dos empreiteiros presente na serra tinha que fazer parte da Comissdo de Meio Ambiente, né, e a gente segurava o
faturamento se eles ndo agissem direito, né, tanto o pessoal de pré-operagdo quanto o pessoal de obra, né, trabalhava em conjunto € se os
empreiteiros ndo trabalhassem dentro das regras ambientais a fatura era retida, o sujeito so recebia se ele cumprisse as normas ambientais, né,
entdo hoje quando vocé sobrevoa a regifio e vé tudo desmatado em volta e vé a provincia de Carajas coma floresta intacta, né, ¢ muito bonito,
né, muito bonito. P/2 - Quais sdo seus sonhos para o futuro? R - Terminar de criar minha familia, né, e viver feliz com eles ai, continuar vendo a
renovagao, né, dos, quando comegar a aparecer os netos ¢ tal, né, acho que a gente tem que caminhar € por ai mesmo. P/1 - o
que o senhor achou de dar esse depoimento e ter participado do projeto? R - Eu fiquei muito feliz, viu, porque eu dediquei 28 anos da minha vida
a Vale, né, euacho que a Vale fez parte do meu projeto de vida, né, entdo achei que essa iniciativa de convidar os profissionais foi muito
interessante ¢ gratifica a gente poder dar um depoimento desse tipo, né, eu agradeco muito a diregdo da Vale por essa oportunidade, recebi uma
carta do presidente Jorio Dauster, né, e foi com muita satisfacdo que eu vim aqui dar esse depoimento. Desejo a eles o maximo de sucesso na
gestdo da nossa Vale do Rio Doce. P/2 - Obrigada. R - E obrigado a vocés, né, pela, por me ajudar a falar, né, porque eu até escrevi um pouco
porque eu ndo confiava muito nas minhas qualidades como palestrante em frente as cameras, né, entdo eu escrevi também, alguma coisa que eu
achei relevante, né. (fimdo Lado B) (fim da fita VRD 046)
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