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xulturze inzynierow 1 lnnych prscownlilow przemys¥owych, w01 Ud]gop

W swaL orbitez nie tylko coraz liczniejsze 'iceh szeregi,.,al,fefpromiem;;us,}‘ac'
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tekze doskonaXymi swymi formsmi wspoipracy, na wszystkie zlemie nol-
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cumek wysokim poziomem ideowosei zywiol’owa ’ pelha energii natura a

ﬁledzenlech Rady MlnlstI‘OWoZ‘

Rz, AVIT, ,
fl’o zX¥ozeniu przeze mnie przysi%gi gabinet prof, Bartla pode¥ sie
el - 2
do dymisji

Po naradzie mo,]ej z Pll’sudsklm)( byé.’o dla nas Jasne, ze dalsze

przewodnictwo Rady Ministrow nalezy nadal pozostawic prof. Bartlowi. ’

Decyzja ta -odpowiadaa mi, bowlen z profe sorem Bartlem kol gowaten

na pclitechnice lwowskiej i ,juz wowozaa wzbudzil we mnie wielki Sza-~

i Ado.Lnomlami, pray ehara&terze moenym, otwartym i pmstolinijnym.
W czasie obrony Lwowa' wkaZa;k Bartel ponadto wielka bo,jows Ge Majac :
przed ocza.mi wszystkie te zalety, zwro’cia:em na m.ego uwage Naezc&xln.ik‘a~ ’
Panstwa Pixsudskiego ktory go tez povolal’ w roku 1919 do mgskowej
siuzby Kolejowej, nastepnie byl M,inistrem koleia w rozmowie Ze mna
wyraza:r sie PiIsudsKi “tardzo pochlebnie o] wspoa:praoy 2z nim i 0, jego‘
duchu bojowym podczas walk 2, Sometemi., (b
;Z chwilal 'objecia 'urzedu Pre‘zydenta Rk chodzi?(o mi przeda mm1
wszystkim o dok&’adne zorlentowanie sig w sytuacji kazd@j ﬁziedziny : »
zx&cia panstwowego w rolsoo. Z tej racjk me tyllfo nf’tvlgza&em kontakty
Z poszczegolnymi imimstrami 'lecz bra¥em nlekiedy ta}'ze udzlaér w  po-
Skarb Faﬁstwa zna,]dowez ulez w bérdzé trudnym'polbzenlup @yalut
polska, Do porzednle;; Prawie 50 dewaluacgl miads w tatnlmf‘okr@wie

4 v
rz%dow partyjnych tendanoje do dalszego spadku, nudzet wodukawy bya:”

" 1%/,7
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M | berdzo zredulkowany, a uposaienia w sarmil byXy wyraénie ﬁiéddéﬁéﬁéczne.
Uprooy tego istniada w wojsku silns dezorganizacjs wytworzong przez
rzagy partyjne, Kierowane wzgl%dami politycznymi - walk%’z Pixsudskim,
Chodzido bowiem przede wszystkim o to, Zeby osﬂfgbié uczucia dla zwy-
ci%s}iiego WodzZae

W pracy dotychczasowej Ministerstwa nolnictwa nie widziak*do sie
By el B . v b Y ; : L i 4
wyraznliejszych poczynen, Ktore by misdy na celu podniesiani® stanu

. fars o 3 _ : / . P : L
materialnego nsjliczniejszej warstwy spodeczenstwa, mimowicie wsi. e

W innych resortach gospodargzychibyiq wielkie ubéstwo:i a§ée
braki techniczne 1 maﬁerialne. : Vol

w dotychczasowym oKrésis stnienia niezalg%nej Folski, wynoszacym
% gérg lat siedem, po zawlelkiml poczynaniemi PiXsuds iego  w dzie—
dzinie tworzenia armli ’zdobywanla i umacnlania gnanlc Panths, sto~

sunkowo mado posunl?c dodatnich mozna bydo 4aHOtOW80 w rozwoju gospo=-

darczym Kraju. xTrzeba oblektywnie uznaé, e zadanie to bvkb ned’ WyTaz

trudne, wskutek w1elhlego zhiszczenia Kraju dlugoletnhnl apasami

U} wo jennymi, prowadzonymi na Jjego obszsrach om 2z panuj%gej ogglngj

| nedzy finansowej, ' . :

e ' Na tym tle praca Wkadysiawa urabskiego Jjako mlnlstra §kar£u‘ ktory
potrafik oderwac sie od zunelnle zdewaluowane j marki 1 utmorayc walute.
zZotow% o} w1ecej trwa{ea Wafnoscl, wydawaka sig jako'n jwi%ksze dAieZo“‘

5 gospodarcze. | 21eki temu mogda oowstac W kraau prywatna 1niegatywa,

gogspodarcza. vperowanie walutg zagm niczna nieﬂmogko zast%plc;shalego,
z : il i

wlaouego pienlgdaa obiegowego.

rrzechodzgc do stanu naszych stosunkow zewnetranVGQ,E6 nie byly

one bardzo poc1esza32ceo N% granicy zachodnlej mieliéﬁy wcgne celng

Z Niamcami Ltora w panstwach zaohodnlch byla uwaaana %8 25r49w1e‘
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przyszde] wojny europejskiej, %/pragie szagraiiczne]

Je, ® ktorych SiE wyczuwado uretensje do folski, ze noze one snrowa~

G T : , : . . 3
dzic nleSZCZ%§Cl€ wojny dlsa Ehropy. Jednoczeénle «agranica dawadt

fblsce do pozneuis aby dia uspokojenia teso zarsewis 4Trezygnowads

/
7 % pewnych tery’coriOW, co do ktorych Nlemcy wysuwady swoje bretensje,

czy to do olaska, czy tez do Pomorza. W/tym ki erunku rozwini?to Za=-
granic% potezn% propagande, a owczesna Polska , bardzo s¥aba i A dnia
na dzien bardziej slabnacg}nie mog¥a nastrojom tym skutecznie prze—

%f& )

sie

ciwdzialac. Na gmnicy z Sowletemi roia:o sw od roznych dywm?
dobrze zorganizowanych band bolazewickich ktore zapuszczajgc
Da nasze terytoria, wzniecaly liczne pozary i-rabowaly dobytak eia—
zac moeno naszej ludnosoi nadgranicznﬁ L&upelnieniem tego byla 10 Z=
winieta propaganda kmmunistyczna, W szczegolnosci na naszyoh kresgch
wschodnich, | | | e

Stosunki 2 Litwa tym sie charakteryzownly, Ze iéh-w Ggglcinie“ il
byXo . Granica z bitW% wygladalh jakby zemurowana, drogi przygranicz-
ne byixy zarosni%tm, a tory kOleJOWO Iaczace Litw3 2% ﬁolska, zorwane.
Ten stan byx czyms wngﬁkommm w historii stosunkow paﬁstw o soba s%;g‘
siadujqcych° Stan ten mozna byio okreslid : @ni pohoj, ani WOJnﬂo‘ |
Jedynie straze graniczne litewskie zabawialy sig przesuwanlem znakow
granicznyech nea niekorzysc Polski

Mozna powied21ec, 20 prawie wazystkie granice Polski byZy
za@rozone, bo prawie we wszystkich krajach u%51adujacych istnialo;
nastawienie nleprzyaazne dla Polski. Poaatym w Nia czech, w‘uzechosio-
waecjl 1 na nitwle dawano przytulek_dkraiﬁcom 2 Mblbpolski wschbdnie37
i finansowano ich organizacje rewolucyjne., Jedynie bardzo mele odeinki

naszej granicy z ﬁumunia i i@tw% nie byXy zagrozone.
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nic wiec dziwneggxxze +0lska,znajdujaca Sl%rw takioh warunkach,
by W StOSUQABC}LH1§Q7VﬂPTOd0X7Ch s¥abymn partueren i %yﬂ sSamyr bez ,j

viekszego wpdyvwu ns ich uk&sd.
Z

- ; . / AT
% MOJ&e w S{)é;{@] aCea 2 ?J.ZSU( lakim miaXsy odraszu wyrezns foraie 1 bez
I z z
uprzedilegd wiaswianie % fQZMlH%Iﬁ sig W SPOS oL bz rdzo naturslny

§ . . 3 i S > o § £t 5

1 haraonijny. Jako nejwyzszy zwierzchnik siz zbrojnych podpisywaten

. [y . / i
wezelkie skty wojskowe Plk sudskiego bez negmnlejszych zastrzeZen, i

1 chocia% W sSPrawach wo jak ovwch wthOTZYI'%l? stosunek przy mtorym‘ a
PiXsudski mogk wszelkie decyzje pobierac samoistnie, to jednek dod—
‘Kreslar zawsze wobec wyzuzych czynnikow wogokowych aaieznosc swoga

o 9]

w decyzjach wo1skowvch od Prezydenta, rozgtym przy kazuej sposobno§~ ;

cl wpdywad w wojsku na wytworzenie ualevnego stosunku dao frezydenta f&
Jako do zw1erzchn1xa naawyzszego fnamlera natomiast 2 mzadam odsu-~

n%l od Jahlegkolwlek ingerencji w oprawy wo jskowe, pozostawiajac im
Pt e

Y

M “oraz yzbom Ustewodawezym wpdyw na Ustalanie budzetu wo jskowego 1 kon- 1!

tyngentu rekruta,

'ﬁ; Wobec tezo[podpisywad rFrezydent, skty wojskowe beg kontrasygnaty

i Premiera, a jedynie z kontrauygnata Ministre §praw MOJskowych.
: : z

i MOJa bezposrednla wspérpraoa w wojsku byXa przez d&uzszy
okres czasu bardzo zywa i wydaJna. Czynixen o na prosbe:Mlnlstra
Bpraw Wo jskowych, Zajmujac 512 specjelnie dzledalgg przemysku WO
Jjennego, ,Mow1l mi on, %6 musi podpisen swoim aprobowaé wydatkowanie

bardzo duzych sum, a nie ms ned tym dostatecznej kontroli; pra:

san mafo sie ne tym wyznaje i wprost sie 601, zeby nie podpisac ja-
p |
kiegos niecelowegdo wydatku.

. vd te] rozmowy, a byXo to zaraz na poczatku mojegd urzedowani
i) A ‘ 2




Jezdniiaa cz%sto ao ﬂhn;sterstvy 3nrav. Wolsxowyeh ns xonferencjie,

obejaujeee SDrewy. M‘laACMG Z Prueeavsles wojennyn, ztomym przevoadni-
czyl Wiceminister, szef sdministrecji ermii, Wobec dosv1aac enle :

. oot % 2 . ~‘ ’33,.
a0 jego, jeikie nebyXem w przemysle, sadzidem, ze wspokprgca mojes byds W]

T

lerdzo owoens i dswe¥s mi duzo zadowolenis g; wliedziafen teé, ze jedno= .
/ -
es

czesnie od01aZaIan w tym dzisle oracy W duzeJ mierze PiISUQSKlGDOo

e dep o : -
Doniero pozgniej, iif:fa szefa adninistrscji armmii powodany zostaI

: i
gerneral Skisdkows ktory przedtem byl Uinistrem Spraw uéwnetrznych

. i
Wisziem moznosc znacznego zredukowsnia moje] wspolpracy, Ogranlczaaac

;ja do wysluchiwanie sprauozdaﬁ. ; : 5
Z . T
Co do polityki zsgranicznej, to najwyészy sutorytet w jej kie-

: fo e Ly s + el . :
rowaniu przyznawafem rowniez PiXsudskiemu i choeciaz nle,plgggoﬁgx

on teki ministra §prew Zegranicznych, to jednak w pracach na terenie?f
vmledZYHcPOQOWWm nie moglo zauhodzic nic waznleJSZege bez- wytycznych
1 c1agxea jego kontroll. W/ stosunku Go tego resortu zsdawalelem si%
otrzymywanlem sprawozdan. Takze i #zad bez zastrzezen przyzaoawst
pe&na odpowled21alnosc w tych sprawach £idsudskiemu. Fodpisy PTezyden—
te w sprswach zagrenicznych bydiy kontrasygnowane przezdfremleréig?,;,ﬁ
zﬁ:fo zapoznaniu 312 z rodzesjem i sposobem prese pozostadych mini;
sterstw widzia¥em, ze w wiekszej czeécl braxowazo ministrom dos—“
wisdczenis w <ierowaniu resortami. Z natury rzeczy musieli 1mprowi-f
sowab ; byXo to jednesk grono ludziyo wysokim poziomie ideowym,’odéi
denych w caioéci interesom Paﬁstwa, dzi%gi czenu nabywall w szybkim
tempie potrzebne doswiadczenie. |
:atrzgp ns 6wczesny zespoX&Ministréw uéwiadamialem sobie do-
piero w catej peini wielK%/dpnioslbéé czynu majqwego, ktéfy miak

oo

niewatpliwie eponowe znaczenie dla dalszego rozuojulfaﬁstws. Stwo-
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rzyl on warunki, ktére nie dopuszezaXy jednostel malbi&eowych do 4  i?
Jakichkolviek funkeyj w kier0wnictwie naw?' aﬁstmOW%, & gdyby mims! i
wszystiko znslaziby 51$ )dhls 0sobnik, Ktoremu udaXoby sig przedostaé‘
do zespotu mlnlsterlaluego to Koleaﬂy Jego, rozpozng wszy szybko
Jego nisks wartos c JOrdiM%, nie scler01ellby d¥ugo jego obecnodei
W swyl gronie,

N%jwyészym i najdonioéiejszym, w moim pojiciu czynnikiem dls

prowadzenia pozytywnej i owocneJj pracy Jjest bezwzglednie Jej ukocng-

nie, Nie mo%e zatem praca dis Kerodu i panstwa &yc Dozyteczna, jezeli '\

nwh

nie towaraVszy Jed szczere umllowanle i pedne oddsnie, a juz zupeku

v

nie zawodzi, skoTo wyutepuje przy tym interes wasny, i}%ﬂ

M/gronie Winistrow pierwszego #zadu prof, Ebrt a znajdowad slg '3R%r
inZynier fugeniusz K@iatkowskl, ktorego Z mojej 1nlcgatywy powodad  w}
premler la Winistra Przemyslu i handlu. Cqu% potrzeb% w moich wspom- :;b
nieniach poéw12915 mu nieco miejsca,

Inzyniers Kwiatkowskiégo, docenta‘politechniki warszawékiej;
pozyskaten dia Taoryki w Chorzowie. 04 tej chwili miaXem moznogé
obserwowaé Jego prac? w roli technicznego dyrektora fabryki ghorzow-
skieje. ratrzgc Przez. trzy lata‘na Jego talenty, uwaéa&an, e hgdzie ;
on pierwszorzidnym.ministrem Frzemysiu i handlu, Minister‘;Kwiatkowski.
przeszedi wszelkie moje oczekiwania na swoim stanowisku, Oprécz znaczﬂl
nego ozywlenig wszystklch dzialow pracy jego resortu, stworzyk w1elki
nowoczesny port w Gayni. 7 mismdmx makej wioszczyny powotako duze
stutyolﬁczne miasto z rozleg¥ym portem, z urzadzenlami najbardziej
nowoczesnymi. a tempo budowlane, Jakie potrafix nédaé w naszych
trudnych warunkach byZo tak potezne, Ze przewyZSZalo nawet przysidwio

!
we tempo amerykanskle - totez w miejsce p03501a tempa amerykaﬁgkiego,;
| bt o :

olbi s
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'przyj%to w Polsce #lempo gdynskier, Udziak Jego w pracy nad:-p0wsta-i- ‘

niem i rozwojem tdyni byl tek wielki, a energla wkdadana przez niego

w to dzie¥o tek widoczna, %e powszechnie uznawano @inistra KWietkowé ;
skiego Jjako two/rc% Gdyni. Bardzo charakterystycznie wupowledzisX sie
0 tym Pi¥sudski na jednym =z pos:tedzen Rady Ministrow : "Patrzcie, to
trzeba byé tekim wariatem jak Kwiatkowski, #eby mdc stworzye w tak
krétkim czasie udynie;. W tej formie wyraziX wielkie uznenie ewede
ministrwowi hwiatkowskiamu.k ki v
Pil’sudaki wyrobia: sobie jednak niesa:uszny a%d, ze Kwiatkowski

jako Minister Przamyslu 1 handlu ' akonoentrowar sie tylko na wm
“Jedynym temaoie pracy‘ Ja zas, thruu Kwiatkowski w. tygodniomych

| odstepach czasu rererowal bardzo wyczerpu,jace posunigcia w swoim |
resorcigx widziaafan, ze jego zainteresowania tym oo:' sie dzieje w Pol- i

2 j zainteresowania

sce byly bardzo szemkie  ; wyl«:azymaf zawsze &

‘pracami innych resortow gospodarczth i za:}mowal’ w stosunku do nich

G stanowisko peXne rozvmienia 1oh potrzeb Wtym ocalu staral sie

N TSR e ‘} = 5

‘hamonizowa{) poczynania smjego resmrtu % poczynaniami imych gospo‘-»

| darczyoh Ministrow, e wie%c :lnteresmowal aie szczeg/ 1nie waznym

l’ w Polsce Ministerstwem Ralnictwa, vmikaI w prac%ﬂimatersttﬂa Sk‘arbu
i '.tnnyczl:to A wiedzial’em, za tego rodza;}u ustossunkowanie do prac innyeh
m1niatrow nie bylo powszechne, przewaznie bowiem hazdy 7 nich pilno-‘
wal nyaZoznie swego resortu' stanowiako takie wyv’olako nie:j eﬁnokrot- :
nie kolizje w stosunku do 1nnych resortow. Talenty Kwiatkowskiego ‘ﬁ’in,
rosl’y w miare zdobywanevo doswladezenia. w eiaglym kontakcie z nim |
w{_/dzialem, ze koncentrowat siez ﬁ@zagadnieniach gospodarczych, nie
zauwazyl/an natomiest, Zoby lciedykolwiek: porusza&/ sprawyx czy to po-—

lityki zagraniozne;l, ozy toz wevmetrznej. A kiedy, naduzywajac nad«\:\ %
mterximmm i o S s e




zaniechaden tego. kontakty z praca rszdowa nawiazywaat”em nadal przez

‘utrzymywarem 2z resortami gospodarcuymi Najez_ezastsze ro'unowy mimmXem

- 39 =

e d,

miernie swoje ain, zapadeX coraz bardziej na zdrowiu, zmuszony byXem

Z %alem przydaé; Jego rezugnacj e, bo nie mogXem pozwolicj Na zupeine
zniszozenie zdrowia tak utalentowanego i pracowitego meza stanu,
foniewaz jako Wiinister szemyslu i t{andlu czuwad pieczoYowicie ned
rozwo jem fabryki chorzowskiej oraz budowaz 1 uruchomienien wielkiej
fabryki zwiazkow szotowych w Moécicach i wykezaeX przytem wielkie zdol- .
nos/ci organizacyjne, przeto opuszozajg_zc swéﬁj resort, zostaeX naczel-

nym dyrektorem Mos/cic, a nastepnie takze i Ghorzowa.

Na stanowisku tym doprowadziai dyrektor Kwiatkowski obydwie te
wielkie wytwornie do nadzwyozajnego rozkwitu. Przyd ezdzal ovesto do

iy «mmw Muaze podkreellc, a przy referatach |
tych poruszad tylko sprawy fabryk, a nie beaac gxioniieg ezl’onkiem n
%binetu,ﬂw Mgdy bematow rz%_dowgoh. Ten apoaéﬁ pracy “
Kwiatkowskiego ooenialm bardzo wysoko.? { : '

pomnial/an. zo w poczatkowym olcresie mo;] oj Prezydentury braa’an
udzia?( W posiedzeniach Rady minist.row, pazniej, z mekymi wjatkemi

oddzielne konferencje sprawozdawcze ‘poszozegoln- Vymi ministrami

co dawalfo mi wiegmza orientacja. Azeby nie zabraka:o 7 mej strony it
1nic,jatywy w Zapraszaniu okresowo paszezegolnyeh mmistréw do sieble,
¢o mogXoby sie Zatwo zdarzyc przy moich rozlicznych zajgciaeh, pro~ |
siXem kazdego, aby z w¥asne] 1nioJatywy zgtaszak s:io do mnie przyna.j-
mniej w miesiecanych odst%Paoh 6zasu, W ten sposobd mcvggl’e;m ozuwae nad

/
postepem prac poszozegolnych resor%w. Szczegolnie hliska a.’aez,nosg

oozywiacie b4 prezesem nady miniatrow.

oy

Z Fremierem iBartlam zapoozatkowarem forme mm wspa&pmejﬁ
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ktor% utrzymywaXem pééniej ze wszystkiml jego nast%pcami, Wyrazaa

2 si? ona przede wszystkim w nak¥adaniu na premiera odpowiedzialnejww; ,

i funkecji rzggz%pej, a pozostewianiu sobie tylko funkeji dbradozej, bezA}m
zobowiazywanla premiera do bezkrytycznego uwzglgdniania moich éyczeﬁ°

g Upowaéniaiém.Pfemiera nawet do pobierania decyzji, choéﬁy 0dbi egaty

0d moich raed. Zycie mnie neuczy¥o, zZe ograniczanie i wigzanie rgk

Jednostkom zajmuj%pym odpowledzialne, kierownicze stanowiska, zmniej-

8za znacznie ich energie : inicjatywe i pociaga za soba niepozadane i -f}

szkodliwe zniechecenie. rrzy braku dostatecznego zaufania, wyklucza- :

jacego tgrformg_stosunku nalezy zmienic dana jednostke, a powo{ao

nastepo? do ktorego ma sig pene zaufanie. VVzaaadniozyeh 1 wazmw!h

Apzevmoh panstw0wych musie?o bys °°ZY“ﬁ8°19 ZYOZenie moje uszanowane; :

w przeciwnym bOwiem razie;azmuszony bylby Fremier szukac rozwiazania

w rezygnacji 2 zajm0wanego s%anOW1ska.‘v

" W obawie aby na stanowisku moim nie byo iaolowanym od przejawow:;

: zycia panstwowego ' nastrojow spo{eezenstmm, odbywaiem W pierwszym
g okresi$ ‘mego urzzﬁowania ozaate podroze po. kraju, aby bezpogreﬁnio

ﬁ,;’ ‘ ‘patrzgc na prao?/ miejsoowyoh wiadz panstwowyoh i samorz%§owyoh oraz'
na ioh stosunek do 1nstytu2¥&, stowarzyszeﬁ, organizaifa, a nawet do
poszczegolnych obywateli, %/tym senym celu ohgpnie przyjmowak@m

u siebie przedstawicieli roznych organizaoyj spoléaznych'oraz wybit-
niejszych obywateli, bez wzgledu na ich orientacje polityczne. Décho-"
dzixy tez do mnie gXosy, ze na Z@mek ZXatwie] Jest sie dostao enizeli i
dolﬁhnistra, e nawet do dyrektora departementu ministerialnego. W ten‘@
spos&b dOW1adywthm 31? b92posredn10 o wielu niewzhseiwych 1 szkodliu‘
wyoh dla anstwa poozynaniaoh administracydnych._EEutalne naoiski

na obywateli, niesprawiedliwe wymiary urzgdow podatkouych, bazwvgled-v
noée nizszych urz?dnikow skarbowych w trnktowaniu najbieﬁniejszej




warstwy - ludnosci wiejskiej - 1 wiele, wiele innych bl’%dow sprawiaa:o ‘

mi duzo trosk i zmartwien., Przyczyny tego opfakanego stanu rzeozy

{

nalezalb szukaé w niskim poziomle kultur? i obowiazkowosci u, duzej
czggci Jednostek administracji panstwowej. a poziom wmnagan mdich byI
wysoki, bowlem wzorowadenm 812 na dobrze mi znanej administracji\hzwaJ~A
carskiej. Byta to jednak nasza rzeczywlstodé, ktdre], pomimo naJLepszd
woli i przejawiania w tym kierunku najwiekszééh energ}ir czynnikow
rzadzaoych nie bylo sposobu odrazu zmlenioa fai?ﬁé kultury spo&écz-
nej nie moza Jednym skokiem osiagngc wysokiego poziamu, a wymaga  ;
s%s:gx dlugmch i zmudnyoh wysizkow oraz: powszechnej donrej woli 5aby
ciaglym i atopniowwm pi?ciem sig ku gorze osiagnac coraz to lepgze
wyniki. ,_1 W Ut g ; : 0 o “A  ‘ ‘ |
ﬁtﬁ%::> ggédy wiee z roku na rck widzialem znaczng_i wyrazna popxawe na»f‘
Bzej amministracji pociaszaZem 319, ze to tylko przejé&iowy okres
niedamagan, a przyszloac dawaé b?dzie coraz to lep&ma i piggniejaze

k“obrazy. W@tepowal’we mnie optymizm, ktory m@zna byao parownac z OPtY~

mizmem rodzioow, ktoryoh nia razi poczgﬁhowa niezaraanSO dzlccka
W stawianiu Jego pierwszych krokow b g ovestym przewracaniu sie, aezel

,nie widz%’w nim negatywnych cech jak naprzyKZad wad organic?nych,

W perspektywie rozwo;owej maja rodzice uzasaddbna nadziejag;ze tophlé

1

wo, % roku ‘na_rok, wszelka niezaradnosc daieaka minie 1 velw”komcu

mﬁiﬁﬁﬁaﬂ wyrosnac'mbze na wartosoiowego oéywate;a Kraau, i |
rrzywodoy opozycyjni wysuwali W siowie 4 pismie najezarniejs

‘obrazy ¥ zycia organizaoji panstwowej, zamilczajac Jednoozesnie

widoezne postepy, znacznle przewyzszajaoe ujawniane b¢edy;'
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nieszczera 1 zIosliwa, zmierzaaaca swisdomie do hemowsnis tempa Trozwo-
jowego Panstwa, jedynie tylko z ch%ci stworzenia soble warunkow dls
zdobycia wiedzy; uwazeXen, ze kwalifikacje tych ludzi, potrzebne do
rzadzenie [Krajem, stoja na nejnizszym poziomie. Ludzie bowiem, Ktorzy
cely okres swo;je} dojrzaa:osci poswiecili tylko negatywnej krytyce, nie
byli w stenie przestawic sie nasgle na prace pozytywna i konstruktyvma,
dla wytworzenia w soble takich zdolnosci i zdobycia wiedzy 1 dosw:a dcze-
nia musieliby poswieoic wiele czasu., W danym przypadku mogli to nabyc
w dluzszej pozytywnej pracy panstwowej, przy stopniowym i cigglym do-

o skonal eniu sie.

upierajac sie na dXugoletnim moim doswiadczeniu zyciowym pragne
\vskaZao, w czym widze najwyzaze piekno zyc:la zbiorowego. Pojecie to
Jest moim zdaniem ca»lkowicie niezelezne od poziomu zyoia kulturalnego
apoIeozenstw. Nie widze naprzykiad pelnego pigkna w wysokim posiomie
kultury panstwowej, jezeli nie towarzyszy mu dalszy mzwoj s @ naste-
puje zastoj z ktorym graniozy juz tylko rozklad. rekl stan mozna porow-.
nac do zycia czlowieka, kiedy staros/c zaczyna juz rujnowae Jjego piekne
wgrtOJci. Te prewa natury, rz%dza;e w zyciu ludzkim, nie dopro'adzajg ; -
do zadnego kataklizmu w iyciu apoIeczeﬁstw, bowiem mliode pokolenlas
moga Zatwo akompensowac te straty, s nawet rozm{j ich mocnic/. inacze]
Jest z f?aﬁstwan, ktére dochodzi do swego kresu rozwo jowego i dale) 1qu
ﬁspoozywa na leurach. TakieJ starosei kt5ra wizze sie dale) tylko z we-
getaoja, nie ma czym zastazpié Historia daje nam prz.ykk‘ady, ze f;aéatwaX
w takim okresie starczym,;,\/przechodzi bardzo diuga faz% rozkladow%
i dopiero kiedy warunki stworzi nowe zrou’o odm;:odzenia narodu moge
znowu zjawit/s ste zwigkszone tempo TOZWO jowe. @ﬁlate@ lzukan'
piekna w samym Z'ozwoju narodu, najwyzszo zas piekno w szybszym jJego

N \}'\ \4
templie rozwojowym. et T ¥




- Jednak neg uwadze niezbyt szczesliwe geopolityczne polbzenie nasze, nie

aZugO, Kbnstytucja marcowa byla przeciez zrodlém nieporozumieﬁ w po-'*

I

“iféé?
Totez, kiedy obserwowaXem w Polsce rosnacy z roku na rok rozwoj

zycia panstwowego, nie zazdrosciXem innym narodom wyzgzych ich pozio~

mow, czy ®e kultury, w najogolniejszym znaczeniu, czy tez organizacji
CZy W koncu nagromadzenia bogactwa narodowego, bo widziaXem wzrastajacg
mlodosc narodu polskiego. a pozniej, po szeregu lat, gdy Zycie twor-
cze w kraju naszym nie tylko nie s¥eb¥o, ale nabieralp nieprzeciegsnej

i ciagle rosn%ce;j dynamiki i to w ka%dej omal dziedzinle, ujawniatem

w rozmowach wiele optymizmu co do przysz«l’osci naszego panstwa. MJa&c

omijai/em nigdy zastrzezenia H g ile nie nastgpi kataklim, *zagrazajgey

ngm z zevmatrzz JEEd

.Sejm, uderzony wystapieniem ma:jowym Pi&:sudskieno , zrazu zl/agod-
niak w swoieh pretensjach suwerennycho Rovmiez przy:}aa.’, bez ZadneJ

reakc,ji powoa:anie przeze mnie nowega Anz%du. Nie mogl/o to Jednak tmac

dziala andzy pomiedzy na,jwyzsze czynniki w :ﬁahstuie, a przewrot ma-?"«
jowy do zmiany konstytuo;ji nie siegngl. | SR S »,

Zaraz po zwyciestwie ma;]owym mégx Piksudski slcorzystac % wladzy
dyktatorskie;] i przeprowadzié zmiane przyna,jmniej najszkodliwszych
ustapéw ustawy konstytucy,jnej. Ale wi erny swym zasadom, deoydowa«l sie ;
na uzycie radykalnych pociagniec tylko w wyjzztkowych, szczegolnie i
groznych dla ,?aﬁstwa ohwilaoh. Uwaﬁa«i’, ze kazdora"cwa deoyzia W spra-f'
wle ustanowienia ustro,ju panstwa nalezy jedynle do " legalnago przaﬂ- it
atawicielstwa jego obywateli tylko bowlen tek twsmana homtytuaja
moze wzbudzic nalezne poszanowanie w Marodzie,

Scieranie sie pogladow przy ukladanlu Konstywe;ji Jest ef’ynnikie:n R

bardzo poz%danm przy podnoszeniu stiadomienia pansmaowego W gpggge_. ;‘

e
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B czanstwie. Przez to stanowisko swoje, Jekie zeJmowaZ'PiIbudski az do

e P konce swoje] dzialalnosci, zyskeX sobie przydomek #ielkiego wynhowawmy
e Midrodu, vzyn majowy stworzy¥ znowu rozlegXe pole dla delsze} daia%blnos-
¢l PiXsudskiego, Rounoleglo Z pracg w wojsku 1 czuwsniem nsd anéoiw
biegiemn spraw zagranlcznych, postawl¥ sobie e® zs zsdanie pPrzepbowadzoe
nie koniecznych zmign w konstytucji mafccwej. H/pracy te] pomage¥ mu
wybltnie Premier Bartel, Sejm, k:t{)ry tynczasenm znovwu poczuk qie u wiedzy,

czyniI w tym kierunku duze trudnosci nie m%mmz ohoac utracic swoich

(R przwwilejow suwerennyuh. ﬁmwadzono bardzo zywa pmpa@gnda w spo&eazen—-
i : stwie, wskazujm na to,. z0 Jedynie ustm&,wmwadzaw pmez i«:{mstytucj e
g marcowa Jest prawﬂziwia &&znokratyczny araz podkreslajac, za w&:adza ‘
‘ przedstawicieli obywa'gel:i ca«lego panstm poninna byc na‘i‘aaw@ziaj autc-}‘
rytatywna. rrzy ﬁej tspasolmoaci pobudzano zno W o trall«: % Pi»afaudskim

zarzucajac ‘mu tendencje niadmokratyazne. Lt

fomima sprzeclwu Senatu uchwalii: Jeﬁnak 563:11 zmiany kanatytucj&

':juz w sierpniu. 1926 mku., Prezydentowi z»rzyznai pram mmiazymnia

0 cled ustauodawczych i uyowaznial’ €o do wydawaala rozporzml e,m z maca
’ustmw. ‘ : ‘ .

’I‘e dwa akty uzdrowmy znaqznie stosunks poutyczm w Rraju,“ 8

podmszgc wladze Prezydenta, wzmocn:!,a(y takze w pewne;} mierm Wladza»
wykonawcza. i ot

Przyznane Prazydentowi prawo dekretowania Z maca ustawx zas.‘baa:o
natychmiast zastosowane, Organizaojg nejmrzszych v'&edz vmjskawvch
absorbuaalca przaz Kilka lat poprzednie /bkzady. wpro%radzam v 2 T
dekretaa Pzzezydenta g na padstawie tega dekrehu zosta&f Piarvu Vki miann-— o
weny Generalnym Inspelctorem au: Zbrojnyoh. |
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‘stréw, powolhjac na wicepremiera Bartla, W ten sposob zostata zacnowana
ci%glbsc rzggow bez naruszenia ustawy konstytucylinej. ' ‘ ‘?““ .
v Tekie rozwi%?anie Przesilenia rzadowego nie mog¥o wywoxas entuzjaz_‘ 
mu u poslow h 5 senatorow. TakaeiﬁarSZalKowie Sejmu i Senatu, ktorych
przed nominacjg Nowego 4zadu zaprosikem na Zemek cetLem poinformowanig
© mojeJ decyzji, nie objawlli z tego powodu szczegélnego zachwytu,

Wp pare dni potem, bo juz e 1 paédziernika 1926 r, odroczy&ém

sesje pariamentarna. Trzeba by 20 wreszcie& umozliwiclmzadcwi enargicz~,‘

ne zajecie sie nagromadzonymi, a bardzo pilnymi sprawami gospodarczymi,

a 8esje Sejmu i Senatu absorbowaly zawsze w wysokim Stopniu ¢ady apa-

rat rzadowy.

»

iotez Pilsudski bior%p pod uwage tek wielkie utrudnienie Dracy
¢$Zadu, wprowadziZ'na stale zwyczaJ, Zo tylko trzecia c;gsc roku mia{a_
byc poéﬁi?cona dzialalnosci Lzb Hstawodawezych, Te Oatery miesiace
okazaly s{g zupe&nie wystarczajace dla uchwalienig budzetu, kontyngen~
tu rekruta, b;ezacych ustaw9 Lontroli pracy wsyystkich resortow.mini-‘
‘sterialnych wraz z ich wydatkgni budz etovvmi, przyznanymi na poprzod— ki
nieJ sesji budzehowej : 4 1nnych spraw, - zwia anych g kcptrol? pﬁagy_fﬁga°ﬂ

au, » :

Takie ograniczenie sesji Parlamentarnej byZo Koniecznoscig ze’
wzgledu na specjalne warunki pracy, zwiazane z bardzo ograniczonym
czasem dla formowania i stabilizowania organizacni panstvﬂwej.‘Dla
przyspieszenia tempa rozwojowego kraju, w szczegolnosci w dziedzinie
gospodarczej, zmuszeni byli poszozegolni kierownicy resortow wraz
z Premieren pracowao nadmiernie, a wyeidki ich w wypeknianiu tych 
oiezkich obowiazkow dokonywane by &y stale kosztem zdrowia., Kazdy1 

z Miinistrow musiax swymi rozporzadzeniami docierac do urzednlkow : ‘.@




s | AR ) WA
administracy,jnych najniéézyoh szczebli i baczyc: przyﬂtym aby z-ozporZa-‘ |
dzenia jego nie plegly skaZzeniu, Ta czgsc funkc,jonariuszy o wysokiml

ideowym'po‘zliomie, ktbra bez zastrzezen wspoafpracowal’a Z Ministrami
by¥e jeszcze zbyt nieliczna w stosunku do pozostate], liczgcej wiele
tysi%cy praeownikow.

Prace i charakter rzadow poma jowych doskongale ujal Fremler Bartel
w swoim odczycie w Krakowie waady 12 lutego 1928 . na gkademii zorga=-
nizowanej Przez "Blok Bezparty jny Wspf)lpracy Z Rzadem" - it j V,
eseeco "Jest zle, - méwil Premier ﬁartel - ze czmnkowie .RZa&u
tak maXo i tek rzedko zjawiaje; sie przed public"noscia. Wierzcie mi, i l
panstwox Jadnak, Ze Jedynie 1 w&.’acznie prz eszkod% do tego Jest oha-— %
rekter Bainistréw w rolsce, rozny od oharakteru ministrow w zachodniej
BEuropie, Ministrowie polscy sa ludZmi, wszyscj bez wy.'!atku azare;}. |
‘ oodzienne#:iezkied, niezwykle mcve“pugacej praoy. aezeli we Frano:]i
| minister Jest osoba reprezentacy,jna, l’torej ajecia Wi, chwili kiedy ‘

. nie mg parlamentu, ograﬂiezah sie do ki‘ku godzin d’?ienn@j pracy, to '

%

'winister Rzeczypospolitaj ad ;30 miesicvy jest mbotnil:iem, ktém poniza,j,"(

16 godzin dziennie Pracowaé nie moze, Povd.edzia:’tem w Se;}mie, za Jestesmyf‘f "-

Rzaden milcz}sow i réwnoczeanie Jestecny Pzaden pracy. Osobiécie 0ddajemy
wazystkle sin fizyozne i 1ntelektualne Jedynie o v*y»l’acznio na 1‘&:@0" '
panstwa i nie obcho&zaz zadnego 2 nas ani interesy zadneg grup?' spoa./ecz«
nej, ani 1nteresy zadne.‘j partii. Nie Jestaamy /Rzadem rohmtniczym, nie
Jestaamy /Rzadan chlopow, nie jestesmy /BZade:m robotniczo-cmfopskim nie ‘.
Jestesmy /Rzadem inteligenoji, nie Jest&s:ny ﬁzadem profeezoraw, emi leka-
rzy, eni brukarzy - jestesmy fR"adem cal’ej Rzeczypospolitej Polskie:}; Jea-»‘f
teémy /Rzadem, ktory troszczy sie o :!.nteresy w svystkich baz waatku obym- ;

tell... oof
Podozas 1:5-1etniego przesz&o aprawowania urzedu Premdenta,

'mogkem .
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stwierdzié, ze wszysoy Premlerzy odchodzili ze swych stanowisk z moeno
@ nadﬁ?xezomwn zdrowiem i to byYo nachgscieJ powodem ich ustepowanisa
ze stanowisks. Podobnie ucierpiaefa na zdrowiu znaczna czgéc’ gﬂinistréw.
Te nadmierne wysitki pewnej czgé;i obywateli, przepeinionych

mocnymi uczuciami patriotycznymi, byXy w Polsce koniecznoscia, bowi em
kompensowaty w duzej mierze inne potrzebne cechy panstwowo tworcze, =
ktorych spoaeczenstwo polskie w masowej skali Jeszcze nie zdazylo nag-
byc.

;ﬁ;:::> ro zamknieciu sesji Sejmu i Senatu Praca w'ﬂzadzie PiXsudskiego,
Z bardzo energiozna i zywq_wspolprac%’wicepr@miera Bartla, raznie po=
suwada sie naprzod. Korzystajac z koniunktury gospodarcze]. na rynkach
é%iat0wych rosl’szybko eksport polski, Przyczyniek aie do tego duzy

o wzrost WywozR wegla, spowodowany strajkien gornikow angielskich. Bi-

lans platniczy, ktéry pPrzes szereg lat byx wybitnie ujemny, stet sie

dodatnim, Zlbtowa waluta polska, ktéra.miaié przed majem 1926 roku

wyrazn% tendenc je dewaluachn%, powrae&ka do poprzednieﬂo stanu Z Jed—‘
noczesnym stabilizowaniem sig. Réwniez budZet paﬁétw0wy, ktory pr?ed-;
'9' tym przez szereg lat by defioytowy, z0stak za rok 1926 zamkniety zZe
znaczna nadwyzka.lwgstepny rok da¥ jeszcze wigysVa nadwyzkeo~

Mébec widocznej, Zéybko postepujacej poprawy stosunkow wew=
netrznych w Polsce, stanowisko jej w swiecie miedzynarodownm nabiera-
%0 znaczenia. Przyczynii si%—do tego w duzej] mierze fek przyjdoia do
wiadzy Dixsudskiego,

Stosunek Polski gz Litw%’byl dziwolggiem, nie spotykanym nigdzie
pomiedzy sgsiaduj%cymi narodemi. Aby wreszocie mogio nastgpié‘waaénie-

g
i
»

i

nie tej sprawy;wyjecheX Pilsudski w grudniu 1927 roku do Genewy,
I kiedy premier litewski Wald@neragzgza tajnej Radzie Ligi ﬁarédOW,
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~deX niejasny i mglisty obrez stosunku Litwy do Polski, Pilsudski zagad-

T8 - Yy

nal go : " Panie Waldemsras, Jja chce wiedzieé i usl?szeé, czégo pan chﬁs«?jfy

'Czy Jjest wojna czy pokoj feeo BO jeZelil wojna, to sprawe zeXatwiam ja, a

jezeli pOKOJ, to moj Minister §praw Zagrenicznych”, Na zepytenie posta-
wione w tak stenowczej formie, premier litewski stwierdziX, ze "stan wo-
jeriny nie istnieje miedzy Litwa i Polska"

To wyjaénienie mia¥o dla Polski znaczenie tylko na terenie mi?dzy-
narodowym, 1zolacja bowi em obydwoch krajow nie dozna¥a przez to zadnej
zmiany,. wymiana handlowa odbywe&a sie nadal droga okolna i przy wspo&h k ;?
udziale poarednikow. Mozna sie bylo tylko damyslac, %6 jakas niewielka
@ﬁ%portu zagranicznego trafia takze na Litue./

g
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Pierwszy méj wyjazd ficjalny skierowalem w:éa&a 16 lutego 1927 roku
do koznania, najwazniejszegolmiasta Wielkopolski ktora przed wiekami ix
odegra&a wielk% role przy tworzeniu sie paﬁstwa polskiego, Tu powstakbv
pierwsze gniazdo organizacyjne«ﬁhrodn, a Poznan Jast uwazany za jedna
ze stolic Polski, ‘ -
Chodzilo mi o wieksze zwiazanie Wielkopolski z innymi GZQSciﬁMi

Rraju io za&agodzenie podraznién, spowodowanych czynen majowym Pikxsuds- 5«

kiego,

Najwiéksze;] w tym pom‘ocy udzis 11X mi Ks, Kardyna& August"H).oPry-
mas Polski Gdy wjezdzalem do Poznenia, 8 poqukaiﬁggglw swych uroczystych
szatach, w otoczeniu przedstawicieli Wielkopolski, Pozniej towarzysayl
mi w jeédzie otwartym semochodem po ulicach miasta, przy odwiedzaniu
roznych instytuecyj. Tym godnym 1 madrym post?powaniem przyczynLI sie

polski ksi%ze Kosciola w duzaJ mierze do ZaIagodzenia podraznien Wiel»r

kopolski,

p‘§é§f§?zwwji&“;ﬁ




