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O meu none € Francisco de Paula Garcia Caravante, nascido em Lins, Sdo Paulo, no dia 22 de outubro de 1942.

FAMILIA

O nome do meu pai é Francisco Garcia Caravante, espanhol, nascido em Sao Pedro de Alcantara, Malaga, em 1913. Minha mée é Paula
Francine Garcia, descendente de espanhola com italiano, portanto a minha geraco ja vem da raga espanhola.

Conheci todos os meus avos. Avos paternos, Francisco Garcia Morito € Maria Garcia Gabelho.

Meu pai era motorista de taxi em Sdo Paulo, o tempo maior da vida dele em termos de trabalho, mas ele foi desde agricultor, desde quando eles
eram imigrantes vieram para trabalhar na terra. Em 1911, 1913, ele veio para o Brasil, entdo eles vieram para o interior de Sdo Paulo para
trabalhar nas fazendas. A imigragdo se deve a um movimento em 1910, 11, o grande movimento na Europa. O Franco estava metendo as
manguinhas 1. O povo também estava com problema muito sério de ficar 1, ento teria que voltar ou sair de 14, f0i quando meu avo saiu coma
familia dele toda, e meu pai também veio para ca. Se estabeleceram pelos lados de Olimpia, mterior de S&o Paulo. Chegaram em Santos e dai, de
trem, eles foram a Olimpia, mais ou menos por ali, por aquele lugar. Bebedouro foi onde nasceu minha mée, inclusive colocaram Bebedouro. Os
meus avos entdo ficaram em Olimpia. Depois 0 meu avo - ndo era um homem de ser operario, ou seja, de ser subalterno a algum servigo ou
alguma coisa. Ele na Espanha era um diarista. Ele era o gato que arrumava trabalhadores para trabalhar nas terras 14 em Marbeia, na Espanha.
Marbeia, que é pertinho de Malaga e Sao Pedro de Alcantara, que ¢ a cidade maior, e depois aqui ele comegou e comprou umas terras, comprou
um sitio, dai comprou outro sitio e formou uma fazenda. Entdo meus avds, commeu pai, ja eram fazendeiros em 1940. Eles ja tinham uma grande
fazenda em Lins. Durante a Grande Guerra meu tio f0i para Europa lutar no Monte Castelo em 1944, 45, por ai, quando eles perderam tudo em
razdo dessa ida do meu tio para a guerra. Meu avo perdeu tudo, e meu pai também se desiludiu e veio para Sao Paulo.

MIGRACAO

Eu tinha um ano e meio de idade nessa época em que meu pai saiu das terras e veio para Sao Paulo para trabalhar aqui na fabrica.

COSTUMES

Sempre houve mnfluéncia da religido em minha casa. A religifio € ummarco na familia européia tradicional dessa €poca, entdo nds somos catolicos
apostolicos romanos. Isso foi passado de pai para filho, de avd para filho, de filho para mim e de mim para meus filhos também, esta vontade de
participagdo na comunidade eclesial. Eu fui semnarista também, fui salesiano durante muitos anos e dai que eu saio e venho para a vida secular,
mas no campo religioso realmente nds somos arraigados. E na questdo politica ai entfo nds ja temos uma interferéncia, vamos dizer do meu pai
passando para mim, pois emmeu avo ja era muito mais forte. Na época, o pai do meu pai era um anarquista muito ferrenho, € meu pai também
seguia os passos do anarquismo, tanto que ele se tornava - na fabrica de Agos Paulista, por exenplo, em que ele trabalhou -, ele era uma espécie
de um lider naquela época, como o lider de esquerda hoje seria. No entanto ele saiu, ficou fora, € em 1950, 51, 52, 54, quando comeca a luta
pelo petroleo aqui no Brasil, se ndo me engano, nessa época, eu era menino ainda, e eu me lembro muito bem dito o seguinte: “Fora Esso
Standard Oil do Brasil.”” Vocé pela historia temisso, em 1950 a 54, por ai, foi na época da inauguragdo da Petrobras. A Petrobras f0i criada em
54, e eu cheguei ver meu pai pichar na rua: “Fora Esso.” A Esso era a grande matriz petrolifera no Brasil, que representava o capitalismo
internacional, ou seja, capitalismo americano, nessa época ao menos julgava assim, e € nisso que minha vida vai se delineando em termos de mais
de esquerda na questdo politica. Nunca aceitando de bom grado o que vinha.

EVENTOS HISTORICOS

Quando eclode a revolug@o, o golpe de Estado de 64, eu estava em Brasilia servindo o proprio Exército brasileiro. Era cabo do Exército em
Brasilia. Volto de 14 emnovembro de 64 e ja saio estudando numa escola de quimica em S&o Paulo, na avenida Celso Garcia, ja fazendo
panfletagem Também nessa época eu comego a entrar na vida de trabalho, quando eu comeco a trabalhar na Monark.

CASA

Eumorava na Mooca. Era um bairro tradicional de imigrantes espanhdis, portugueses, italianos, e ali eu tenho experiéncia - ndo é da favela, € do
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cortico. A experiéncia do cortico era maravilhosa. Para quem entendeu o cortico, para quem entendia, voc€ morar num cortigo era uma coisa
boa, apesar das brigas, desavengas, porque espanhol brigava coma sombra e quando nfo tinha sombra ele formava uma para poder brigar. Mas
essa historia do cortigo era sensacional porque mostrava a historia da comunidade, da mtegracgo, da ajuda mitua, solidariedade. Isso era uma
vertente especial do cortico, tanto € que casava uma pessoa do cortico, essa pessoa casava, mas ja tinha o quarto dela 14 para trazer a esposa,
para viver naquele cortico. Esse cortico era na Mooca, na rua Wiladimir. Eu era crianga nessa época, era bem crianga, mas me lembro disso.
Vocé tinha, por exemplo, o tanque comunitario. Era um tanque para todo mundo. Banheiro também era um ou dois, cortigo era assim. Os quartos
eram separados. Cada um tinha seu quarto e sua cozinha. Era quarto e cozinha. J& quanto as criangas, todo mundo tomava conta de todo mundo,
€ o cortico era de uma forma retangular, vocé teria quartos de frente e uma ruazinha no meio, mas nfo saia para a avenida principal. As criancas
ndo saiam L4 moravam meu pai, minha mée, eu. Nao era uma vila operdria, era um cortico. A gente pagava o aluguel para o amo - sei la como
chama — para o dono do cortico. Fu era nuito pequeno, mas me lembro disso ai ainda.

EDUCACAO

Eu freqtientei a escola priméria numa escola particular na Mooca, depois o 2° grau eu fiz - alids de primeira a quarta série, naquele tempo era
primeiro ano, segundo ano, terceiro ano, quarto ano; isso numa escola particular -, ai tinha admiss&o, ai eu fui para o Seminario Salesiano. Fiza
primeira, a segunda, a terceira e quarta série ginasial, depois fiz o noviciado e fui para Filosofia ja como salesiano, ja com batina e tal, direitnho.
Isso foi em Mato Grosso, Campo Grande. Em 62 eu sai dai e voltei para Sdo Paulo. Em 62, e fii fazer escola de quimica, fiz trés anos de
quimica.

Naquela época nfo havia nenhum engajamento politico da Igreja. Os salesianos naquela €poca nfo tinham esse espirito comunitirio como existe
hoje. Os salesianos sdo muito elitizados, € uma congregagdo nuito elitizada, € como vocé tem a educagido como fonte principal, os salesianos sdo
eximios educadores... E uma educagio européia; vem de dom Bosco. S6 que em vez - dom Bosco queria os pobres - os salesianos invertem,
coma educagio para os ricos, € abremo colégio uma vez por semana, aos domingos, com o oratorio festivo para os pobres poderem entrar.
Uma vez por semana, € durante a semana toda os ricos € que estudam, pagam para poder estudar e t€mum estudo de qualidade realmente. Mas
eu nessa época ndo fazia parte disso. Ummenino que queria estudar para ser padre, entdo eu ja fazia parte da conunidade doutrinada, entdo toda
doutrina era for¢ada... Isso era em Tupa. Eu fiz a oitava série, que seria hoje, oitava no, seria a quarta série ginasial, em Tupa - eu fiz os quatro
anos 14 -, Tupa, Lucélia, depois eu fui para 0 Mato Grosso, Canmpo Grande, onde eu fiz o noviciado, onde a gente € vestida com batina, aquele
negocio todo. E uma coisa muito bonita, muito interessante, muito marcante. Mas eu sai antes de ser ordenado. Néo cheguei a fazer os votos
ordenais, fiz s6 o voto anual.

FAMILIA

A opgdo de ser padre € uma historia interessante e até engracada. Minha méie que gostava que eu fosse padre e gostava que meu irméo também
fosse padre, porque ela ndo queria ser sogra. A histdria € até hoje, minha mie ndo admite ser sogra, nemavo. Até hoje ela ndo admite, meus
filhos ndo chamam minha mée de avo, eles chamam de Paula. Porque ela ndo admite, ¢ uma espanhola daquelas que tém pelo na perna, € brava
ainda, ento foi esse motivo que foi levando a gente até menino, foi em 54, foi em 1954 que eu entrei para o seminario, ja interno, em Tupa.
COSTUMES

As tradigdes e a cultura espanhola estdo presentes em todos os momentos da minha vida, tanto € que na primeira oportunidade que eu tive eu fii
para a Espanha. Também levei minha esposa, ficamos varios dias na Espanha para conhecer realmente a fundo a minha origem. Fui aonde nasceu
meu pai. A culindria espanhola, por exemplo, me interessa muito. Eu gosto muito da culindria espanhola, das miisicas espanholas, principalmente
as de Sevilha, aquelas miisicas - flamenco. Que a minha origem é daqui, flamenco. Musicalimente ¢ flamenca a minha origem

O que foi transmitido da cultura espanhola pelo meu pai e pela minha mée, como valor, foi primeiro a gana. A gana de viver, a gana de trabalhar.
Eles témuma gana muito forte de trabalho. Na comida praticamente foi adaptada. O povo veio e adaptou-se a comida brasileira. Quando se
pode ainda se faz, usa-se o tempero espanhol ainda, a questdo do alho. O alho é uma coisa importante para nos e vemde 1a. N&o ha espanhol
que ndo goste de alho. Meus pais se adaptaram muito bem ao Brasil.

EDUCACAO

Em 62 eu vou para a escola de quimica, Instituto de Quimica Lavoisier, na avenida Celso Garcia, ai eu fago os trés anos de quimica. Nao fiz o
quarto ano porque ai eu ja fui para a faculdade direto. O quarto ano seria o estagio, entdo eundo sou quimico perante a lei brasileira. Eu terminei
o estudo de quimica, mas nfio sou quiTico.

Interrompi a coisa de ser padre para estudar quimica por uma questao de nio-subserviéncia. Eundo gostava de ser subserviente. Nao gosto, eu
ndo gosto e abomino toda mterferéncia na vontade. Nao admito. Nunca admiti, e o Salesiano tinha isso. Tinha que fazer um voto de obediéncia e
ndo podia contestar, e eu contestava. Ai houve o impasse. Todas as vezes que eu contestei, todas elas foram marcadas, entdo eu ndo sai do
colégio, safram comigo. Eu fui convidado a me retirar a bem da comunidade porque eu era um contestador. Eu achava que nio podia abrir a
escola s6 uma vez por semana para as criangas pobres, eu queria todos os dias. Fu nfio queria abrir a escola e jogar um monte de tempo sentado
na igreja 14 rezando feito doido, nfo. Eu queria ja dar comida para aquelas criangas e jogar bola, passar o dia mesmo comeles. Entdo eu
contestava isso. Eu contestava o trabalho, nfio de trabalhar, mas o modo de trabalhar. O padre mandava que eu varresse daqui para Ia. Eu teria
que varrer daqui para 14, mas o vento estava de Ia para c4, e ndo havia... Fuia de 14 para ca e nfo podia fazer isso. Isso era o teste da obediéncia,
€ como outros testes, entdo sempre eu contestei e discuti muito ¢ fomos discutindo, até que houve um momento em que, naquela época - volto a
frisar, os salesianos daquela época nio sdo os mesmo salesianos de hoje, mas sdo os mais ricos, ainda tém uma poténcia muito grande em termos
de salario e dinheiro. As igrejas deles sdo monumentais, sdo boas igrejas, € isso ai me levou a contestar. Eu contestava sempre ¢ nfo poderia
contestar. Ento, para que ndo ficasse pior, vamos nos retirar.

MIGRACAO

Eu tive que me retirar e voltei para S3o Paulo. Mas ai nfio tinha nada, eu voltei para o mundo leigo. Fu era ummogo. Em 1962 eu tinha 20 anos,
eu era ummogo que andava na rua de cabega baixa, olhava para uma mulher, abaixava os olhos, porque estava aquilo desde 54 até 62 com
aquela doutrina. Ent3o imagina como seria? Entio nfo via nada na minha frente em termos de panorama. Nada. Eu sai do semindrio, e agora?
Entrei nesse mundéo de Deus, nfo via mais nada. E dai que eu fui procurando, apalpando, achando até me encontrar realmente e fini trabalhando,
e casei em 67, eume caso.

TRABALHO

Naio entrei na universidade de cara, ai fui tentar fazer alguma coisa, tentar. Eu saio de 14 e ndo sei mais o que fazer? Entdo foi a grande méio forte
do meu pai ¢ a da minha mie que me ampararam e que me sustentaram. Eu comeco entdo, eu vou para o Exéreito em 1963. Eu trabalho na



Villares em 62, eu comego trabalhar na fabrica e, por um concurso, um concurso ou uma indicago, alguma coisa assim, eu sou requisitado pelo
Exército, porque o seminarista tem que servir o Exército quando sai. E eu fui para Brasilia servir o Exército. Também ndo tinha nada pela frente.
Nesse tempo eu ja namorava - em 62, 63, comecei a namorar, entender o que era a vida.

Eume lembro direitinho da experiéncia de trabalhar numa fabrica como a sidertirgica, a Villares, eu me lembro, mas eu dei tanta sorte que o chefe,
o senhor Gomez, ele era espanhol. Chefe do setor de suprimentos, que era o cardex na época, ele era espanhol..

Eu era controlador de estoque, fichario. Esse fichario chamava-se cardex - acho que era uma empresa de ficharios -, € o estoque era controlado
por fichas, e essas fichas, colocavam em gavetas. Cinqiienta fichas em cada gaveta, e cada modulo tinha dez gavetas, entfo eram muitas. Seria o
computador de hoje, s6 que vocé ndo teria tudo aquilo, e era rodado por fichas. Eu me dei muito bem, porque no semindrio vocé aprende a ser
metddico, a ser rapido, metddico, organizado e aprende logo a discenir logo o que € importante e o que ndo &, e isso me levava a fazer tal coisa.
Entdo era num instante a rapidez A concentrag@o que voc€ consegue no seminario, voc€ consegue uma concentragdo violenta a fazer aquilo e
aquilo, voceé vai fazer aquilo. Saiu daquilo, vai fazer outra coisa, mas sempre organizado, entdo isso me levou, me deu um grande caminho na
Villares. Eu fui subindo na Villares até que fiii para o Exército, ai parou tudo.

EVENTOS HISTORICOS

Nao, em 62 o movimento sindical muito fraco. Nao existia, era muito pouca coisa ainda, porque houve, quer dizer, ja existia. Perddo, eu que
estou comparando com outra idéia. J& havia um grande movimento sindical, porque entra Jodo Goulart, essa turma toda ai, ja comegam os
trabalhadores. Sai da era Vargas, porque os trabalhadores ganham do Vargas um suporte entre aspas, € com o Jango nos ja comegamos a botar
as manguinhas de fora, comegamos a brigar. Em 62 nds tinhamos um movimento forte ja de sindicato, principalmente na area metalirgica, e aqui
no Rio de Janeiro também havia um movimento muito forte. Eu fiz parte de uma reunido no sindicato dos metalirgicos, Sdo Caetano do Sul, e saiu
tanta porrada naquele dia que eu disse: “Nao volto mais para ca.” E muita briga, muita discussdo, e pauleira mesmo, naquele dia saiu muita briga.
Nao consigo lembrar qual era a grande questdo do movimento sindical. A luta pelas oito horas que eu me lembro, a gente foi devagar, ndo foi de
impacto assim. A gente queria melhores salarios. Melhor salario sempre foi. Talvez a luta pelas oito horas, mas eu ndo me lembro realmente, tanto
€ que eu ndo era engajado no sindicato ainda, e era um espago muito pequeno.

EDUCACAO

De 62 a 63 eu vou para o Exército, entfo eu saio fora dessa questdo. No Exército vocé esquece tudo que vocé aprendeu. Acabou. O Exército
acaba com o homem, n3o temjeito. Eu fii para o Exército porque era obrigado. N6s éramos obrigados. Todo mundo era obrigado, entdo eundo
fui para o excesso de contingente, eu fui requisitado e fui para 1a. Fui para Brasilia, e s6 fui para 14 porque tinha um histérico escolar bom Ento
fui para Brasilia, fui ser soldado; trés meses depois eu ja era cabo. Veja bem, eu ndo queria ficar naquilo, eu queria ficar subindo sempre. Isso em
63; em 64 teve o golpe de Estado e eu estava 14, dia 1° de abril eu estava, ai em novembro de 64 ou julho de 64, alguma coisa assim... Fiquei 11
meses, 11 meses e alguns dias, ai eu sai, dei baixa, era opgao mesmo sair e vir para Sao Paulo. E ja em 64 que eu entro nessa escola de quimica.
Al eu vou fazendo quimica e ja panfletando na avenida Celso Garcia - ja entrava no movimento estudantil, vamos dizer assim, sem uma
orientagdo. Nao tinhamos, nessa €poca era uma escola de segundo grau, ndo era uma universidade ainda. A gente ndo tinha por onde se nortear,
mas a ditadura estava ali, nés ja estdvamos lutando contra. Foi meu primeiro embate de estudante, foi no Lavoisier, mimeografado na Monark,
que eu aproveitei aquelas...

TRABALHO

Trabalhei numa fibrica de bicicletas 14 em Santo Amaro, no escritorio. E interessante - foi no escritorio de vendas, mas voltado para assisténcia
técnica, o atendimento ao consumidor hoje, entdo seria isto, chamava-se assisténcia técnica. Entdo a fabrica tinha o seu dia-a-dia, e eu era o
intermedidrio entre a assisténcia técnica e a fabrica, para buscar material para os operarios da assisténcia técnica consertarem as bicicletas, entdo
eu fazia o intermedidrio para estoque, para esses negocios. Fra o que eu faza, isso, no escritdrio de vendas. Na Caloi a mesma coisa, logo em
seguida eu fui para a Caloi, em vendas.

MILITANCIA

Meu engajamento politico comegou ja na Petrobras, ndo foi antes ndo. Antes foi, vamos dizer assim - ndo € porra-louquice - vamos dizer assim,
voluntarismo. Fra um voluntarismo que ndio tinha uma orientagdo, ndo levou a nada o pré-Petrobras. Na Petrobras, sim, ai nés vamos entrar num
campo maravilhoso de discussao, primeiro pela Petrobras, depois pela organizagio dos trabalhadores...

INGRESSO NA PETROBRAS

Também foi interessante, em 1970 uma senhora chamada Julia, baiana, ela morava na mesma rua que minha méie, e eu morava paralelo a esta rua
e j4 era casado, ja tinha um filho, e essa senhora me disse o seguinte: “O, Zio” - meu apelido era Zio, “Eu vou levar vocé para a Bahia, vou
pegar os pais de santo 14, e o superintendente da Refinaria Landulfo Alves - que era em Mataripe - ele é meu amigo, e vocé vai entrar na
Petrobras.” Em 1970, tipo novembro, dezembro, por ai, saiu meu pai, eu e meu irméio e fomos a Campinas numrio para a gente pescar e
passamos na refinaria que estava em construgdo. Achamos umrio, que antes tinha, umrio em Atibaia, voltamos para cidade de Paulinia e
conversamos com um padre 14 para ver se tinha um lugar para a gente pescar. Conseguimos as varinhas e tudo e fomos embora, ai passamos pela
refinaria e ai vimos 14 que tinha o concurso. Voltamos a Campinas meu irnfio, eu, € nos inscrevemos rapidamente. Fizemos o concurso depois,
voltamos para Sdo Paulo e tal e continuamos nossa vida, dai saiu o edital no jornal para fazer o concurso na rua Rosa de Gusmoes, em Campinas.
Nos fizemos a inscrigdo 14 e fizemos o concurso na PUC de Campinas, o primeiro exame. Passamos meu irméo e eu...

Fra um exame de nivel alto, era um exame universitario, como se fosse um vestibular hoje.

O exane era para entrar na empresa como operador ou no laboratdrio de quimica, essa era a minha opg¢ao. Nao precisava ser técnico em
quimica, mas como eu tinha o curso de quimica, eu entrei nessa opgao, € meu iréo também entrou, para a operagdo. Nos fomos muito bem
classificados no primeiro concurso. Ai voltamos para Sao Paulo; esperamos sair o resultado. Saiu o resultado de Cubatio um dia antes, € 0 nosso
nome ndo estava, e nds ndo vimos que era Cubatio e ficamos desesperados. No outro dia saiu o de Paulinia e nds passamos, ai marcou a data do
psicotécnico. Fiz o psicotécnico, era um exame também feito na PUC, terrivel, quatro horas de exame, terrivel. Passamos bem também. Ai
exames médicos. Vocé vai ver nesse livrinho, “A Petrobras e Vocé”, na apresentacdo diz o seguinte, se no me engano: “Vocé€ entrou numa
empresa assim, assim feito um concurso psicotécnico, vocé foi avaliado...” Esta no livrinho que inclusive a nossa vida foi analisada, nos fomos
mvestigados nessa €poca, ¢ eles colocamno livro isso.

RECURSOS HUMANOS

A Petrobras naquela época - em 1970, 71, 69, 70 - era o grande boom em termos de emprego no Brasil, entdo existia nesta época para quem
entrasse na Petrobras ser tido como um ser superior em termos de trabalho, salario bom, regalias. Voc€ tinha regalias mesmo. Vocé dizia que era



da Petrobras, as portas faziam assim, em bancos, crediario tudo. Vocé dizia: “Sou petroleiro.” Abriam-se as portas, realimente era isso. Em 1971,
quando eu entrei na Petrobras eu passei a entender o que era isso realmente. Arrumar uma casa para morar em Campinas, por exenplo - eu
morei de aluguel, a Petrobras deu a carta de fianca, e a imobiliaria pegava aquela carta comas duas mos, porque era cumprido. Nos tinhamos
uma assisténcia médica ja incipiente, mas muito importante; a Petrobras tinha, depois que veio assisténcia médica suplementar, que € espetacular,
da Petrobras, que ¢ espetacular. A Petros, a garantia da Petros talvez fosse a melhor coisa da Petrobras naquela época. Quando a gente entra na
Petrobras e comega a trabalhar, vamos entrar na discussdo mesmo agora, a gente entra na Petrobras, comega a trabalhar e eu venho para o Rio
de Janetro, fago dois meses de estagio aqui na Reduc, volto e comego a ver como é que o operario daqui trabalha, a grande diferenca do
operario do Rio e o operario de Séo Paulo. O carioca € espetacular, ele trabalha de uma forma, sorrindo, e o paulista trabalha de uma forma
sisuda. A diferenga ¢ que os dois fazem a mesma coisa, sd que um sorrindo e o outro parece ter mais responsabilidade, no entanto ¢ a mesma
responsabilidade. Entdo a gente aprende com o carioca a trabalhar com gosto e com o paulista, que somos nds, a trabalhar com responsabilidade,
firme. Os dois tém a mesma responsabilidade, s6 que o carioca leva mais sorrindo, € o paulista leva mais sisudo.

INGRESSO NA PETROBRAS

Eu entro para trabalhar como operador 1 de utilidade, fazendo turno de revezamento. Eram trés dias das 16 horas as 24 horas, folgava. Aieram
quatro dias da 0 hora as 6 da manhd, folgava. Folgava umdia, depois eram sete dias das 8 as 16, ai tinha as folgas. Eles davam 29 dias de
trabalho.

Meu trabalho era operador de utilidades - ele faz a captagdo da dgua do rio, 4gua suja, ai ele lava essa 4gua, deixa a 4gua potavel e gua
industrial. Essa 4gua industrial vai para a caldeira, onde produz o vapor; o vapor vai gerar uma turbina, e essa turbina vai gerar um gerador e
produz eletricidade - a eletricidade mantém toda a parte elétrica da refinaria. O vapor mantémtoda a parte de aquecimento do petroleo, que ai ja
sdo outras unidades de processamento. Entdo a parte principal da refinaria inicial seria Utilidades. Ela sai primeiro, € a primeira a partir e a ultima a
parar.

Fra a primeira vez que eu estava entrando numa refinaria. O impacto era grandioso, a gente tinha medo, porque primeiro os mais velhos, € normal
iss0, 0s que trabalhavam havia mais tempo, eles tém o prazer de dizer para vocé: “Olha, isso € perigoso, tem que tomar cuidado.” Mas no sentido
de fortalecer para que a gente possa exercer bema fungdo. Entdo a gente entrava com medo, mas depois a gente via que a coisa era tranq(ila
desde que vocé mantivesse as condigdes normais de trabalho - € normal. Praticamente ndo se trabalha, quem trabalha € a maquina, e a gente
costuma dizer: “Olha, € bom nfo trabalhar, porque se a gente tiver que trabalhar, a Petrobras esta perdendo.” Se a gente tivesse que fazer um
esforgo fisico, a Petrobras estava perdendo - por qué? Porque, parou uma maquina vocé tinha que correr para pdr outra maquina, entio era bom
ndo trabalhar, so tirava leitura.

CULTURA PETROBRAS

Nosso espirito emrelagdo a empresa ja era assim: “A Petrobras ndo pode perder.” A gente ja tinha um, ndo era slogan, uma mentalidade assim:
“Se a gente trabalhar, a Petrobras perde.” E a mesma coisa quando via aquela tocha de flare: est4 alto, a Petrobras esté perdendo, a gente néio
queria. A Petrobras n3o pode perder. A gente queria que a Petrobras fosse sempre grande como ela € e até maior teria que ser, ai ja € a atividade
politica.
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FUNDACAO

O comego € esse, eu entrei na refinaria em 71; em 72 Cubatdo estende a base, ai nds entramos com uma associagdo nossa. Fizemos uma
associagdo dos operarios da refinaria; em 73 fundamos o sindicato. Nos mesmos. Ai nos somos: Jacd Bittar, Caravante, Ariovaldo Moacir
Neves, a turma toda. Formamos o nosso sindicato em 73; em 74 eu saio da refinaria, do trabalho, e assumo o cargo de secretario geral - ai ndo
trabalho mais na operacfo. A criagdo de umnovo sindicato naquele momento era porque a gente sentia a necessidade da organizagdo dos
operarios, a gente tinha ja isso aqui: “Todo mundo ja tem seu sindicato e nos ndo temos ainda, ndo podemos ficar na base de outros nfo. A nossa
base € nossa, vamos fazer a nossa base. Nos somos suficientes para manter o nosso trabalho aqui. Nos somos capazes de nos organizar aqui.”” A
primeira luta foi para sair da extenséio de base de Cubatdo. Cubatdo tinha estendido a base, Cubatgo foi o tentaculo, foi para I4, entdo nos
faziamos parte do Sindicato de Cubatdo. Nao era justo e ndo era uma briga contra o sindicato nfo: “Vamos fazer mais um sindicato.” Tanto € que
depois sai a refinaria de Sdo José dos Campos, e nds como sindicato fomos 14 e fimdamos um outro sindicato Ia. Para qué? A nossa cabega, ja
naquele tempo da ditadura, queria a nossa Federagdo dos Petroleiros, que foi proibida pelo senhor ministro Jarbas Passarinho, hd muitos anos
atras, quando fizeram a primeira federacéo; cassou todo mundo. Nao era do meu tempo, era antes da gente. Quando foi iniciada a primeira
federagdo dos trabalhadores de petroleo, foi cassada, foi arrebentada, € nds tinhamos idéia de formar a nossa federagdo ja nesta época, porque a
gente tinha idéia de que tinha o sindicato, e coma federagdo nds famos nos fortalecer ainda mais no sentido de reivindicar - ¢ ja lutando contra a
ditadura, porque ndo era facil. A gente via 0 movimento estudantil, que era um movimento maravilhoso, eu dizia naquela época: “Quem faz
oposigao a esse governo sio os estudantes e os operarios.” Isto nas assembléias ou no campus da Unicamp, da PUC nos diziamos: “Os
estudantes e os operarios € que fazem realimente a contestagdo desse regime.” E a gente luta aqui dentro para os companheiros que estao fora.
Vaérios companheiros nossos estio voltando.

Nés nfo éramos filiados a nenhum partido politico, porque existia Arena e MDB, e a gente nio gostava da Arena, ndo sei por que a gente ndo
gostava, e gostava do MDB. Entdo a gente lutava ja junto com o MDB, mas ndo no engajamento politico de convencimento. Quando findam os
partidos PMDB, que era MDB ¢ Arena, a gente ja saia. O Lula compartilhou conosco também, junto com ele para eleger Fernando Henrique
senador. A primeira vez era Montoro e Fernando Henrique no MDB, e nds fomos juntos para eleger o Fernando Henrique. O Fernando
Henrique naquela época descansou umas duas horas na casa do Jaco Bittar, 1a na Unicamp. Entdo ja estavamos juntos ai, e tem outra questio, o
Lula é do movimento sindical em 80, 79, 80 que ele comega, ai os petroleiros vdo junto como Lula no primeiro momento, segundo momento os
petroleiros estdo organizados, muito organizados, os petroleiros. A FUP € recente, os petroleiros comegam a se organizar e sao uma parada
politica muito forte porque eles tém o poder do petrdleo na mio. Tém o poder de parar o pais, simplesmente isso. Entdo, para derrubar alguém
da ditadura, ou voc€ ia comas armas e derrubava os caras - nfio conseguimos -, ou vocé tem um poder mais forte, que € o poder do petroleo, e
nos comegamos a mostrar isso em 82. Os metaliirgicos comecamem 78, 79, 80, como Lula, comegama contestar. O movimento no ABC sdo
duas coisas no mesmo movimento: movimento operario de contestagdo e 0 movimento politico de contestagdo ao regime, isto esta bem claro para
todo mundo. E o petroleiro? Ele comega 0 movimento politico forte de ja contestar e sair para a discussdo e comega a organizar a categoria para
mostrar for¢as, que ndo tinha mostrado forgas ainda, mas de forma organizada. O Lula foi nos encontros nacionais do petroleo. Quando surgiu o
PT, isso foina Bahia - e o Lula ja contou varias vezes essa historia, esse momento -, quem se reuniu como Lula 14 na Bahia, no hotel - ndo sei se



¢ hotel Bahia, nfo li a historia dele ainda -, mas eu estava nesse dia 14, Jaco, ele, o pessoal do Rio Grande do Sul... E ai comega a discussdo do:
“Vamos findar o PT — Partido dos Trabalhadores.” E comega a grande discussdo do PT neste momento. O Lula ja comega junto com os
petroleiros. O PT surge junto com os petroleiros, l6gico que a grande cabega do PT ¢ o Lula, mesmo naquela época ndo se discutia. Jaco Bittar
também era um grande nome, tanto € que vai para o partido e vai como relagdes internacionais do partido, no momento de criagdo. O Bittar era
presidente do nosso sindicato e nds éramos parceiros de enfrentamento mesmo, juntos.

RELACOES DE TRABALHO

Nao havia didlogo, havia reunifio. A Petrobras recebia os sindicatos, nos colocava numa mesa grandiosa 1a no Edise. O Edise é maravilhoso.
Vocés conhecem o Edise, aqui no Rio? E muito bonito, é grandioso; mostra para a gente: “Petrobras, como tu é grande.” E a gente era bem
recebida, a gente sentava e 1a vinha o senhor Darcy Siqueira, coronel, o senhor presidente da Petrobras era general ndo sei quem, Geisel, depois
veio Shigeaki Ueki, que era civil, mas era deles 14, que era ministro das Minas; nos recebiam, e discutiamos o seguinte: “Conjuntura do Brasil.”
Contava a historia do Brasil para a gente, e nos ali, os 13 sindicatos, ali sentados e uma pauta de 30 reivindicacdes e nada daquilo. Nos pediamos
26%, a inflagdo era 26, e nos pediamos mais 10, 12 de ganho de causa, de participagdo, mas ndo vinha. N&o vinha nada, saiamos de la e
vinhamos para assembléia. Chegava na assembléia: “Nao aceitamos.” A Petrobras entrava na Justica, e a Justica homologava. A grande Justica
do Trabalho. Era bonito pra chuchu, os caras homologavam I e a categoria tinha que engolir isso. Foram vérios anos assim
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FUNDACAO

No inicio ndo havia muito engajamento dos petroleiros, tanto € que na primeira assembléia foram trés pessoas: eu, Jaco e o tesoureiro. Era a
primeira assenbléia que eu fiz na minha vida no petroleo, trés pessoas, eu chorava, eu: “N&o pode ser.” Nos éramos 59 filiados nessa época, mas
nos termmamos commil e tantos filiados na refinaria, 1.200, nds tinhamos mil filiados. O nome do sindicato era Sindicato dos Trabalhadores na
Induistria do Petréleo de Campinas e Paulinia. E ai o convencimento era muito grande, era no dia-a-dia, era o diretor do sindicato na bancada de
trabalho no turno, na porta, e a gente ali, e boletins do sindicato. Na época de negociacdo coma Petrobras nds saimos antes da Petrobras. A
Petrobras ia mandar o release deles para o outro dia para fazer, e o sindicato saia antes, ia la na area e entregava: “Foi discutido isso, foram
aprovados tais itens e no sei o qué.” Nos saiamos antes, eles ndo acreditavam Por qué? O nosso presidente telefonava e passava por telefone, e
naquela mesma noite ia para o sindicato, rodava no mimedgrafo e na mesma noite jogava na refinaria. Eramos nés que faziamos tudo, os diretores.
Todos os diretores, e ja tinha turma que pegava isso de manha cedo, nos 6nibus, ja pegava ummonte de boletim, tudo certinho. Na refinaria, 7
horas da manhd j4 estava todo mundo informado, ai que a Petrobras ia informar, ai que eles comparavam: “Opa, sabe mais do que nés.” Foi
quando comegou aquela briga, discuss@o, e em 1982 a gente comega fazer greve de fome, usar tarja negra. Vocé vé que movimento diferente,
todo mundo...
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CAMPANHA SALARIAL

O primeiro momento ndo foi nem greve de fome, foi usar tarja negra durante o trabalho. Era fita preta em sinal que vocé ndo estava contente com
que ela tinha feito, o que tinha oferecido, o que estava oferecendo. A gente se baseava na experiéncia do Japao, que ¢ diferente da gente. L4 o
japonés punha a tarjinha preta; o pessoal: “Uu, chefia, vamos conversar.” A Petrobras nem ligou - e ndo ligou mesmo. Nao tinha violéncia, mas
tinha uma marcagfo cerrada. Individual, de chefetes, tinha sim, sempre teve e ainda tem. Voc€ pega o boletim do petroleiro hoje, vocé vai ver
intmeras dentincias de chefetes.

EVENTOS HISTORICOS

Em 64 ¢les arrebentaram com o Sindicato do Petroleo, coma federagdo, comtudo. Colocaram interventores, ¢ isso foi feito normalmente dentro
da refinaria, porque era interessante para a Petrobras ter o sindicato; porque, como eles estavam acostumados a ter aquele negocio de mando,
entdo o sindicato para o nosso lado esta trang(iilo, ninguém, mas acontece que em Campinas o negdcio foi mudando, o pessoal foi evoluindo mais
para contestagdo. Antes os sindicatos eram manipulados, a diretoria era manipulada, muitas eram. Nos tivemos infimeros casos disso, mas
tivemos grandes companheiros também que sairam para a luta, mas eram fracos. Mas acontece que realmente os encontros nacionais passama
ter uma for¢a muito grande, os sindicatos comecam a ter uma forga grande e comecam a ter respeito, por qué? A gente comega a se organizar
realmente, entdo a primeira tarja negra que eu vi em Paulinia ja eclodiu em outro lugar, noutra refinaria, em Manaus, e assim foi feito. Em varios
outros sindicatos também foran: “P9, os caras estao lutando 14, vamos Iutar junto.” Af greve de fome.

GREVE DE FOME

1982

Greve de fome era o seguinte, a Petrobras sempre ofereceu comida para todos os operarios, uma comida de primeira qualidade. Tinha um
esquema mensal, um menu espetacular, muito bom mesmo. Nivel de primeiro mundo, comida boa, muito boa, e o sindicato resolveu o seguinte:
“Olha...” - junto coma categoria, fizemos uma assembléia - ...amanha e depois de amanhd ninguém vai comer na Petrobras, vai passar todo
mundo forme.”” Era a ordem dada na assembléia, e acatada. Isso ja era em 82, e o PT ja surgindo. 82 ja comega a surgir o PT, e ai a gente faz
esse movimento bonito que tem total adesdo, menos a chefia, 16gico. Fu estou falando de agosto de 82, 1982, agosto, setembro, que € a data-
base, setembro. A gente comega ja a negociar em agosto, nfo é negociado nada, e setembro vocé comeca, € o interessante € que vocé vai se
fortalecendo, isso em 82, vocé€ comecou com uma tarja negra, comegou comumdia de greve de fome, depois dois dias. Dava comida para todo
mundo e todo mundo chegou na porta do restaurante e sentou em volta, € vendo sé a chefia passar. Era horrivel para os chefes também, era
horrivel, era uma coisa muito triste, porque era gostoso fazer sindicalismo naquela época, porque era um sindicato de combate, de embate
mesmo. Vocé tinha o qué? Vocé tinha um Estado que nfo era democratico, entdo para romper um Estado desse tipo vocé ndo pode negociar,
vocé tem que sair com luta, vocé tem que mostrar suas forgas; e era assim que se fazia nessa época.

GREVE

1983

Em 83 o grande boomna Petrobras, duas refinarias param
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Exatamente, em 82 o PT ja existia. O PT ja era o grande marco, a grande luz dos operarios, ¢ os metalirgicos do ABC eram os papas, € nos do
petréleo, logo atras dos bancarios - ndo podemos esquecer os bancarios nunca. Os bancarios - quando na época anterior, 14 atras, os
borracheiros foram grandes, os taxistas eram, nessa época eram os bancarios também - que lutam, comegama fazer greve em bancos. Voceé se
lembra muito bem disso, e ai a refinaria, nds comegamos com uma assembléia com trés pessoas em 1973. Trés pessoas nessa assembléia.



Terminamos em 83 com uma assembléia monumental, comtoda a categoria reunida, onde se decidiu a greve, mas por que chegou a isso? Como
¢ que se decidiu isso? Se chegou através desse trabalho. Todo o dia, todas as noites o sindicato presente na area. O sindicato com boletim, o
sindicato discutindo, o sindicato reivindicando em Brasilia, o sindicato discutindo com o senador, o sindicato fazendo parte da mesa do Senado.
As férias de 30 dias — o que € dos petroleiros, os 30 dias mais aqueles 10 dias 14 a que nos temos direito, que queriam tirar da gente, tema
leizinha 14 dos 30 dias. Essa lei o sindicato do petroleo € que foi Ia e combateu, junto com o Jarbas Passarinho; ele era presidente do Senado.
Entdio v€ bem o campo em que se atuava no trabalho e 14 na politica, e nds ficamos 15 dias naquele Senado e batalhando até que a lei saiu - e ndo
saiu como nds queriamos ndo, um cara la, um senador fez e viu o que nos queriamos.

Eu era um militante mais de prética, o Jaco era articulagio, eu era mais de chegar e falar: “Vamos juntos...” E falar: “O, vai ter pau, vamos juntos.
Vai ter briga, vamos juntos. Vai ter discuss@o, vamos juntos.” E ndo fugia, nunca fugimos do povo que estava ali, entéio o Jaco era o articulador.
O Jaco era o grande homem que tinha condigdes de penetrar em todos os sindicatos do Brasil, ele tinha passagem. Néo que ele tinha passagem
para ser, ndo, porque ele era respeitado pelos sindicalistas, igualzinho ao Lula, s6 que o Lula tinha carisma, o Jaco nfo tinha o carisma do Lula.
Entdo o Jacd tinha o respeito dos sindicalistas do Brasil, ele era grande articulador realmente, e nessa €poca, 83, entfio como € que se criou?
Chegou assim, chegou devagarzinho a tarja, umdia de greve de forme, dois dias de greve de fome, vamos atrasar a entrada na refinaria. Atrasar a
entrada durante a ditadura voc€ no pode pensar nisso, nfo tem como. “Em vez de entrar as 7, vamos entrar as 9.” E todo mundo entrou as 9 -
tirando sempre a chefia, l6gico; 100% nunca vai ser 100%. “Nao vai render o turno. Um turno vai ficar 14 dentro, € o outro turno nfo vai entrar.”
E ndo entrava, entdo aquele turno ficava 8 horas, mais 8, 16, mais 8, 24. Ainos trocavamos, e ia-se fortalecendo a vontade.

GREVE

1983

Em 83 deflagra-se a greve emrazio dos pacotes estatais, Delfim Neto e a sua grande turma, e os pacotes estatais onde a Petrobras seria ja meio
arrebentada, e a gente também queria participaco nos lucros, a discussdo de muita... Ja tinha a participagdo, mas nos queriamos defender a
Petrobras, tanto que a greve ndo foi para derrubar a Petrobras - pelo contrario, era para defender a Petrobras. Nao deixar a Petrobras cair na
mao dos outros. Naquele livrinho esta muito bem especificado isso, o pacote das estatais que foi Delfim Neto, ndo sei se foi 3063, 3062 uma
coisa assim, eu ndo me lembro bem os nmimeros. Esta bem ai nos primordios da greve. Esse boletim era o informativo do sindicato. Ele era de uma
pagina s, e ai, durante a greve, depois da greve, nos fomos cassados. O sindicato é tomado pela PF, pela Policia Federal. Fecha o sindicato, a
diretoria se retne fora, finda um centro, e esse centro passa a divulgar. O nome do centro € Cefes, ele é Centro de Informacdes e Estudos
Sindicais — Cefes. Em 1983, greve geral nfo existia, mas a nossa greve ja era uma previsdo de fazer uma greve geral, nds queriamos a greve geral
no Brasil ja - isso em 1983, periodo de ditadura, nfo se pode esquecer disso. E o que mais tinha nessa época? A CUT estava comegando. Aqui
ainda ndo existia a CUT, estava formando a CUT, que era formada com os petroleiros e metalirgicos, e ai em 6 de julho comega, entio a nossa
Voz comega a ser ouvida.
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CAMPANHA DE COMUNICACAO

Emrelagio a essa publicacio, minha responsabilidade era grande. Tem muitas coisas minhas. Por exemplo, eu tenho aqui atrds montagem e arte-
final... Eu mimeografava e fazia arte-final, mas eu sou um operario, era um operario, € como € que eu ia fazer isso aqui? E a gente fazia. Essa letra
bonita ¢ minha, como essa aqui também: “Companheiros, estamos aqui perdendo muito tempo a coisas que no nos levarama nada. Eu apenas
queria colocar para vocés que dessa vez a Bahia esta saindo na frente. Ontem em sua assembléia decretou o estado de greve - a Bahia - € nos?
Que sempre soubemos dar resposta a altura. O que vamos fazer?” Ai a turma: “Greve.” Foi a greve de 83.

GREVE

1983

Essa foi a maior greve dos operarios da Petrobras... A emogao de propor a parada foi indescritivel. Foi no sindicato dos bancarios a primeira
reunido emque se deu o estado de greve; a segunda reunido foi numa associagdo dos comerciarios. Olha, foi um corre-corre, foi uma... Hoje eu
comeco a pensar e me vejo naquele momento, uma jornalista me chamando e dizendo o seguinte: “Caravante, corra la porque fulano de tal esta
derrubando tudo o que vocés estio propondo. Esta derrubando a greve.” E foi o momento que o Jacd me deu a palavra, e nds demos esse
grande grito que “A Bahia saiu na fiente e nds nfo podemos ficar atras, ou saimos juntos ou vamos na frente.” E saimos na frente. No outro dia a
Bahia decretou a greve também, ai nds saimos juntinhos, saimos juntos com a Bahia, e os outros sindicatos n3o vieram. Eram 13 sindicatos, € ndo
vieram; s6 os 2, Cubatio chegou até e ndo foi. Euno dia 3 ou4 de julho fui até Betim, em Minas Gerais, numa assenbléia dos petroleiros 14,
tentando ergué-los. Nao conseguimos. Fui eu e o Barelio e ndo conseguimos. Os outros sindicatos ndo vieram. Vinham-se lamentar depois coma
gente, mas ndo conseguimos, € eram grandes companheiros. Eles eram companheiros de luta, companheiros bons. E ai nos fomos cassados no dia
6 de julho. Fomos demitidos também. Nés fomos demitidos, mas ndo sabemos até hoje por que fomos demitidos, porque primeiro nfo deram
baixa em carteira, ndo indenizaram, nada. Puserama gente para fora. Ficamos emreclusao de 83 a 85, ficamos lutando por fora. Tinha um fimdo
de greve, esse Cefes, que era um fndo arrecadador. E eu fui para Europa pelo sindicato, pelo Cefes. Esse panfleto aqui nos levamos para a
Europa.
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INTERVENCAO

Foi a cassa¢do mais esdrixula que o governo militar fez. Primeiro, ele cassou sem que houvesse um motivo, ele cassou antes do motivo, nds
fomos cassados antes do motivo. Qual foi o motivo da cassagio? A greve. Quando ele cassou ndio havia greve. A greve foi naquela noite. Ele me
cassou antes das 6, e a greve comegou as 11 da noite. Ele cassou todo o movimento sindical de Campinas, os petroleiros até as 6 da tarde. Até
as 4, quando funciona o Ministério, depois ndo funciona mais, € as 6 da noite comegou a greve, ela nem comegou as 11; alias, comecou as 11.
Ela deveria comegar as 11 da noite, realmente ela comegou quando nos ndo saimos mais da refinaria, mas o governo antecipadamente nos
cassou, foi a grande perda. Eles nos minimizaram por isso, perda. Nao fomos presos, fomos cassados, perdemos direitos politicos sindicais, dai
passou a intervencao do sindicato, perdemos o sindicato.

GREVE

1983

A greve estava firme. A greve comecou no dia 6 as 11 horas da noite. Eundo sai da refinaria, eu ja estava na refinaria trabalhando, fiquei 4 a
noite toda; no outro dia as 7 horas da manha ndo fui rendido, ndo veio a minha substituigdo, foi para o sindicato, estava ja coma Policia Federal,
mas foi para 1a. Eu deveria sair as 4 horas da tarde, mas nfo sai porque também néo vieram me render. Eu continuei. Eu fiquei um dia e meio



dentro da refinaria trabalhando. A refinaria ndo parou. Ela ia parar, mas ela ndo parou até esse momento. Quando ¢ que ela para? Péara no
momento em que alguém provoca uma pane, extra-refinaria, numa estagdo chamada Gariroba, uma coisa assim. Uma pane elétrica, ento a
refinaria para, mas o sindicato deu orden: “Nao deixa parar.” Ai a refinaria se ergue novamente, continua operando, mas nio tinha mais
condigdes, porque ninguém tinha forgas para trabalhar, mas o operario trabalhava. Ai a Superintendéncia deu ordem: “E o seguinte, niio da nmis
para continuar, vamos comegar a parar.” Tanto € que a refinaria parou sema perda de um litro de petroleo. Ela veio parando, foram lavadas
todas as linhas de combustiveis, tudo na mais perfeita ordem, uma parada programada — porque, se a refinaria para de repente ha umrisco de
explosdo. Nao houve esse risco, ndo houve quebra de maquinas, nfo existia isso, porque a Petrobras € um patrimonio nosso. Entfo ela veio
parando assim devagarzinho, comtoda a seguranga possivel, para que ndo tivesse umacidente - e ndio houve. Quando a refinaria foi invadida pela
policia, a nossa ordem era a segunte: ‘Nenhum policial mexe nas maquinas. Ninguém mexe nas maquinas, as maquinas sdo nossas. NOs temos a
nossa seguranca 14 dentro.” E os operdrios ficaram com as maquinas paradas, e ninguém mexeu; tanto que, quando retoma a atividade, nfio houve
grandes problemas. Ela comeca a produzir o vapor e comega a destilar e sai o produto final, assim de repente; ela vem vindo e cresce e chega no
seu apice. A greve durou seis dias so, ndo houve como se sustentar, nos éramos sozinhos. Ficamos completamente parados, sem produzir um litro
de petroleo, nada. Mas todo mundo trabalhando, menos a Bahia, a Bahia também parou... Ela era a maior refinaria do pais, ela representava um
ter¢o do refino do pais, ela realmente era maior. Ai que eu dizia um pouco antes, € isso a grande for¢a que vocé tem, ja pensou se de repente
para a refinaria de petroleo, para um tergo de petroleo do pais de derivados? O pais nfo agiienta, ndo pode aglientar. Hoje emdia vocé vé a
Venezuela, que € um grande problema, ndo houve petrdleo, parou tudo.

IMAGENS DA PETROBRAS

Havia uma millitAncia politica voltada para os direitos do trabalhador, mas também os direitos politicos. Sempre houve uma preocupagio, a
Petrobras sempre houve, sempre oi tida e € tida hoje ainda como um patrimdnio do povo brasileiro. A Petrobras ndo € minha, ndo ¢ do sindicato,
ndo ¢ do diretor da Petrobras, nfo; € do povo brasileiro. E a gente tinha uma idéia que a Petrobras foi criada com um sentimento social, comuma
finalidade social também. A Petrobras, na lei 2004, ela traz no seu bojo a atividade social. Se vocé comegar a pensar hoje o projeto Tamar, o
projeto de esportes, da parte de olimpiadas da Petrobras e na parte também de educagio ambiental, a Petrobras hoje, ela sempre teve uma
preocupac@o... Na nossa €poca era geralmente manter essa questdo social, a Petrobras tem que reverter alguma coisa para 0 nosso povo, nao ¢
s6 para o operario; € para 0 nosso povo brasileiro, para o Brasil. A Petrobras, na nossa cabega, a gente dizia o seguinte: “’A Petrobras que avaliza
o dinheiro do pessoal l4 fora.” Entdio ela tinha realmente um poder muito forte, n6s diziamos isso para convencimento, para o nosso trabalhador. E
a grande Petrobras para gente. Eu sou petroleiro aposentado e defendo a Petrobras.

PETROS

A Petros, por exemplo, o que €? Que € uma possibilidade que nds temos que a Petrobras criou, que a gente paga e a Petrobras pagava junto,
mas tem uma assisténcia violenta, espetacular, como tema Previ, do Banco do Brasil, mas nos temos a Petros. Ela tem alguma coisa a mais, a
Petros tem o operario petroleiro, a assisténcia médica supletiva da Petrobras. Nao existe plano no Brasil que cubra o que a Petrobras cobre para
0s seus operarios, para os seus aposentados e para os seus dependentes em assisténcia médica. O nosso plano € tnico, ndo existe nenhum plano
no Brasil. Se vocé quiser a mesma regalia que tem o petroleiro, vocé vai pagar uma fortuna meés a més. Na Petrobras nfio, isso ja ha muitos anos.
CULTURA PETROBRAS

Entdo a Petrobras ¢ patrimdnio nosso, nunca quisemos derrubar a Petrobras. Queriamos derrubar alguns diretores da Petrobras, alguns generais
da Petrobras. Tiveram muitos e queriamos derrubar mesmo, mas a Petrobras, ndo. Se precisar lutar hoje pela Petrobras para nfo deixa-la ir para
as maos dos outros, vamos lutar. Eu saio de casa e vou Ia de novo, vou fazer o qué? Porque ela realmente para ns é o sangue que corre nas
veias, a Petrobras tem que ser, hoje eu digo para os meus filhos - os meus filhos ja sfo formados, um € médico, outro € farmacéutico, é doutor em
farmAcia, e o outro € cirurgido cardiaco, os dois que eu tenho -, eu digo para eles: “Meus filhos, voc€s sdo isso ai gragas a ntie Petrobras. Gragas
a ela, que me deu condi¢des de vocés estarem fazendo isso ai. Até os 24 anos ela os sustentou como meus dependente, até os 24 anos
sustentou.” Entdo € uma coisa que nds da Petrobras temos - ou tinhamos, ndo sei hoje -, mas eu vou ao sindicato e vejo que o petroleiro é
orgulhoso. Petroleiro € o bicho mais orgulhoso que eu ja vi. Eu sou um petroleiro, o que € ser um petroleiro? Vamos fazer um credidrio, e naquela
época fazer um crediario: “O senhor trabalha aonde?”” “Na Petrobras.” Com énfase e com gosto, dizendo o seguinte: “Eu trabalho na minha
empresa.” Ser petroleiro ¢ trabalhar na propria empresa, ser petroleiro € trabalhar solidariamente com todo o povo, ser petroleiro € lutar pelo
proprio pais. Isto € ser petroleiro no meu entendimento, e a gente nunca se arrependeu de ter como petroleiro esta visdo social e politica da
Petrobras.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu perdi meus direitos em 83, e ai a Petrobras ingressou com processo contra nos, um processo judicial contra os diretores. O meu processo diz
1a: “O Caravante ¢ um homem que tema lingua facil, capaz de levar multiddes.” Esta 14. Eu precisava disso? Precisava nada. Mas tem, que o
Figueiredo mandava ainda, o Shigeaki nfo acreditava na gente; o Shigeaki Ueki: “Vocg vai para os Estados Unidos.” E f0i s6 que ele voltou, ele
foi e no outro dia teve que voltar: “O, a greve estourou mesmo.” Ele ndio acreditava, e a greve no veio de graga, nds chegamos 14 na Petrobras,
no Ministério do Trabalho, fomos até o Congresso, que estava emrecesso, nds pediamos para o Congresso, para o Ulysses convocar o
Congresso: “Convoca o Congresso, o negocio ndo ¢ brincadeira. A nagdo vai dar a partida, ¢ um marco.” Tudo isso ai pesou contra a gente.
Levei um processo nas costas, 0s outros companheiros levaram outros processos, € saimos fora. Nao recebemos nada, fomos embora. Ficamos
dois anos - 83, seis meses, 84 inteirinho, e 85 -, dois anos e meio afastados da Petrobras e nfio podiamos trabalhar porque nfo tinha baixa em
carteira. Nao deram baixa. Fram mais realistas que o rei, aqueles diretores da Petrobras eram uma festa.

GREVE

1983

Nos fomos mantidos pelo findo que o Cefes angariava e o fundo de greve. A categoria era tdo espetacular que o sindicato criou um sindicato de
greve paralelo e criou uma conta, e essa conta se chamava Fundo de Greve dos Trabalhadores Petroleiros. A conta tinha esse nomne, estava Ia
conta nimero tal e o titular “Fundo de Greve” registrado em cartério. O tinico que vocé pode ver isso ai. E agora? A Petrobras sempre descontou
a contribuigdo mensal em folha, ndo podia mais porque agora ndo tinha mais sindicato. Os operarios iamno Banco do Brasil ¢ depositavam
naquela conta no Fundo de Greve, ¢ o Fundo de Greve manteve os 139 companheiros demitidos. Os companheiros da Bahia também fizeram
igual 4 gente. Também vinha do exterior...

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu fui para Europa, fiquei um més Ia batalhando na Holanda, na Franga, na Italia, na Espanha. O Jac6 também foi, e veio dinheiro realmente para



0s companheiros, para ajudar uns aos outros, e veio mesmo assim. Em termos de ajuda, ndo era um grande dinheiro, nfio podia ter, né? Os
petroleiros de 14 e de outras empresas centrais ajudaram assim com uma passagem, uma coisa. Nao € dizer que mantinham dinheiro conosco,
ninguém dava dinheiro, nunca deram dinheiro assim

Desempregado, eu tive dois momentos. O primeiro momento, meu pai e minha mée, que meu pai dizia o seguinte: “Olha, enquanto vocés nao
pegarem em armas voc€s ndo vao ganhar.” O espanhol falando. A minha mée punha a mio na cabega: “Vocés sdo loucos”, e tal. O Jacd vinha
aqui para o ABC trabalhando ja como PT, a greve ja tinha acabado; a gente ja estava na rua: “E vamos com o PT.” Eu era candidato a deputado
estadual... Em Canpinas, tive 12 mil votos. O Jacé teve 1 milhio de votos para senador, lembra disso ai também? E foi toda a criagdo, e a gente
querendo lutar, a minha mulher e meus filhos, realmente ai eu tenho que dar louvores a minha esposa.

FAMILIA

O nome da minha esposa ¢ Marina Garcia Caravante, esta foi o grande suporte da minha vida depois da greve, porque muitos dos meus
companheiros tiverama familia dilacerada porque nfo havia mais como sustentar. Entdo houve momentos em que os companheiros foram
perdendo a familia, literalmente perdendo, ou seja, saindo de casa, a esposa saindo fora e ele também Houve momentos terriveis, € na minha
familia ndlo, a minha mulher agientou o tranco, o que ela fazia? De Campinas ela vinha no Brés comprar roupa para vender no condominio em que
no6s moravamos. Eram 288 apartamentos, eu morava quase que num cortico. Fui sindico 1. Fui sindico para ganhar um dinheirinho 14, e ela vendia
roupa e me aglientava, e eu sem dinheiro vendi o carro, vendi o telefone, nés ndo tinhamos mais nada. Montei um bar com auxilio de
companheiros, um bar chamado Reconquista, porque outros companheiros tinham montado um bar chamado Resisténcia na cidade. O meu era
pertinho da Unicamp, reunia todos, os grandes debates da esquerda da Unicamp eram Ia no meu bar. Isso em 83, 84, 85, até 85. Aia esposa
realmente que segurou isso. Meus filhos foram crescendo, foram vendo. O grande ensinamento que meus filhos tém hoje € este: de ver a luta que
teve 0 pai, ¢ que a mie também sustentou. E importante isto para mim, um cara descendente de espanhdis, arraigado de uma religido firme, com
os lagos familiares perfeitos, de familia unida, isso ai ¢ um exemplo que vemseguindo e a gente tem. Eu tenho prazer em dizer que a minha familia
¢ unida. Fu tenho prazer em dizer, porque estou casado ha 35 anos, tenho dois filhos - umja estd coma sua familia constituida, que € o cirurgido,
que esta estudando, ainda ndo terminou, que € cirurgia. Tem cinco anos para fazer, ja fez dois, ja fez trés, €, faltam dois, quer dizer, ¢ médico ja
ha seis anos e continua estudando, e isso ai quem deu foi a senhora Petrobras quando me aposentei, ai voltei.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

A gente estava num debate no Congresso Nacional no Ministério do Trabalho querendo a anistia e querendo o retorno, reingresso na Petrobras.
Isso foi uma negociac@o feita em Brasilia € coma diregdo da Petrobras ja em 1985. Isso sai em 85, ja tinha outros diretores, ja ndo tinha nem
ditadura em 85. Tancredo Neves, o grande negociador. Tancredo Neves € que fez com que a gente voltasse; ele disse: “Vocés vao voltar.” E
voltamos. Houve um reingresso, agora eu era um homem de batalha, de linha de frente, de luta, junto com os companheiros passava fome, tomava
cachaga junto, ali coma turma toda fui proibido de voltar para a refinaria, entfio tinha que cagar um lugar para trabalhar. Onde? No Rio de
Janeiro ndo me aceitaram aqui em Campos. Eu queria vir para Campos; ndo pude. Para o Ceara eu poderia ter ido, para o Ceara ou entdo para a
Bahia, mas minha mulher disse: “N&o vamos para la, vamos tentar ndo sei o qué.” Aino Espal, em Sao Paulo, tinha o Munhoz, que hoje € prefeito
em Mogi Mirim, Mogi Guagu. Munhoz, ele que me aceitou, o Jaco foi negociar comele para que eu, Denétrio, o Spis e o Pena voltassemos,
porque ndo tinhamos onde trabalhar, e o cara aceitou a gente. Eu fui trabalhar em escritdrio de compras. Voltei para suprimentos. Quer dizer, o
inicio da minha carreira foi suprimentos, e final da minha carreira também foi suprimentos.

SINDICATO UNIFICADO SAO PAULO — REGIONAL SAO PAULO

FUNDACAO

Vou te contar uma historia rapidinho, na volta era assim, quando nds voltamos em S&o Paulo, Sdo Paulo era desorganizado. O escritorio nfo tinha
sindicato, e nds entramos na empresa de peito erguido. Os companheiros olhavama gente como rabo dos olhos, falavam assim: “Esses caras ai,
comunistas, os comunistas...” E nés tivemos que falar para eles assim: “N6s néio somos comunistas. E tudo questdo de rotulagem, ndio existe este
rétulo, apaguem Nos nunca fomos comunistas, no maximo socialistas ali de experiéncia de vida ou solidarios seriamos.” Nem socialistas éramos,
que a gente ndo tinha toda aquela teoria de socialismo que nds temos hoje e mais alguma coisa. E ai voltamos, e aquele escritdrio. Entrava naquele
escritdrio, nego ndo lia jornal, ficava sentadinho ali, eu disse: “Bom, vamos mudar isso aqui.”” Fundamos o Sindicato do Petrdleo de Sao Paulo. O
Spis foi o primeiro presidente... O Spis, hoje ele € presidente da FUP, nfio sei se ele é ainda presidente, mas ele foi até o ano passado presidente
da FUP — Federagiio Unica dos Petroleiros. Entéio fomos nds que findamos. O Spis foi o grande findador da federagdo. O Spis & uma pessoa
que no Museu vocés deveriam contatar, esse menino esta em Brasilia, o Spis € um cara espetacular, é um cara que tem toda a historia da
Petrobras e dessa politica, ele é o arquivo ambulante. E um cara sensacional, tenho muito aprego por ele. Foi o primeiro presidente do Sindicato
do Petroleo em Sao Paulo. Depois ele é cassado novamente. O Spis foi cassado duas vezes, ai ele foi mandado embora pelo Fernando Henrique
depois, e acho que ele vai ser readmitido agora.

APOSENTADORIA

Me aposento em 92, ainda ndo anistiado. Fu fli anistiado em 94 pelo Barelli, que era Ministro do Trabalho.

TRABALHO

Depois que eu me aposentei eu nfo trabalhei mais como empregado. Meu irmfo tem uma empresa, o meu irméo também foi petroleiro, trabalhou
um ano na Petrobras, ele temuma empresa de plasticos hoje, e eu trabalho fazendo maquinas seladoras. Maquinas que fecham bocas de
saquinhos plasticos, sdo maquinas de 80 cm, assim. Eu fabrico, eu mesmo fabrico 14, direitinho, € vendemos isso ai; quer dizer, fago isso ai como
um hobby e também para ganhar uma coisa, porque eu invisto isso ai num sitio.

CASA

Eumoro em Campinas num apartamento que foi, essa historia do apartamento, apartamento da Petrobras, isso era dito como apartamento da
Petrobras, por qué? Porque foi o tmico prédio que nos conhecemos até hoje, criado e feito por operarios de uma empresa e sem auxilio da
empresa. Dinheiro do salario. Nesse prédio sdo 12 andares, 48 apartamentos, 200 metros cada apartamento, 5 mil metros de terreno e 36
alqueires de area verde, porque € no Taquaral. Como € que nds criamos isso aqui? Gragas a intervengdo de um grupo do qual eu participava
também, e foi assim: “Um operario ndo constroi uma casa, mas dez operarios constroem as suas dez casas.” E nos construimos de 48, nos
éramos em 46 mais ou menos, nos construimos 48 apartamentos. Entdo més a més dando um dinheirinho, e ali foi se construindo. Nos criamos o
nosso grupo de trabalho, e foi indo, foi indo. Temos um belo apartamento e todo mundo, os petroleiros: “A Petrobras que construiu.” Mas nos
que construimos. Nds pagavamos, contratamos uns pedreiros, um mestre de obra. Construimos um edificio de 12 andares, 13, tem 15 na



verdade, porque tem dois subsolos, temmais um salfio de festas em cima. O nome desse prédio é Ana Carolina, nfo é Ouro Negro. Houve a
proposta, era de Ouro Negro. Chama-se Ana Carolina porque era - um dos engenheiros, um dos colegas nossos, a esposa dele ficou gravida e
ele queria duas meninas, eram gémeas, mas ndo chegaram a nascer, e elas iam se chamar Ana e Carolina, e a gente fez um movimento, o grupo
todo, era um companheiro nosso, petroleiro também, responsavel técnico.

IMAGENS DA PETROBRAS

A Petrobras para mim significa, vamos colocar dois campos, um campo de subsisténcia, a Petrobras f0i a pagadora do meu servigo em termos de
trabalho. Ela me pagou pelo que eu fiz. E a Petrobras no outro campo, no campo politico, a Petrobras foi a grande mentora da gente contestar
todo aquele regime que existia, que era o ditatorial, o regime millitar. A Petrobras € que nos deu forga para isso, entdo a Petrobras € mentora. Ela
¢ culpada também da gente contestar o Estado. Ela ¢ culpada que ela era nossa, entfio a Petrobras para mim hoje ela representa primeiro no
campo de trabalho o meu sustento, a constituicdo da minha familia em termos de manutenc@o da minha familia, € no campo politico a grande
mentora dessa vergue, dessa loucura de contestar, de sair e estar no poder hoje através do Partido dos Trabalhadores. Ela que propiciou também
1SS0 no campo politico.

ENTREVISTA

Espera ai, quando eu li alguma coisa desse projeto, porque me telefonaram, o companheiro Den¥étrio falou: “Caravante, vocé nio quer participar
do museu, ndo seio qué?” Eu falei: “Demétrio, eu ja sou ummuseu. Vocé quer que eu va para outro museu?”, “Vem ca, vamos conversar, vao
fazer um livro, ndo sei o qué.” Eu falei: “Vamos 14, vai.”” Entdo eu passei a pensar no que fazer e vinha tentando achar uma brecha para poder
tentar entrar numa coisa dessas, mas eu nfo tinha quem, s6 tinha um jornalista que foi fazer um livro. Fui atras, participamos de algumas reunides,
ai de repente apareceu um projeto que foi em Campinas, que foi 14, mas antes disso ai eu procurei e tive acesso a umnegocio desse tamanho
assim, pouquissimo sobre o projeto, 14 em Campinas, através do sindicato. Alguém do sindicato me deu alguma coisa, eu falei: “Meu Deus do
céu, uma coisa, uma integragdo total, a gente podia ver isso ai direitinho.” Comecei a imaginar, ai novamente o Denétrio ligou: “Olha, vocé ndo
quer participar do projeto?” Eu falei: “Estou dentro. Estou ali em qualquer momento, em qualquer hora.” Ai vocé€ vai me perguntar uma outra
historia, vai falar: “P6, com operario?” Eu pensava: “Putzgrilo, a questdo minha era questdo de trabalho, questéo de luta, questdo de defesa e
questdo de contestar umregime, agora vem esse projeto para dizer o seguinte: aquela empresa que vocé achou que era um monumento - e
realmente ela ¢ um monumento -, aquele teu trabalho de Iuta em termos de operario se solidificasse ai forte e coisa e tal, aquele nosso trabalho de
formar um partido em termos ai politicos, botar um operario no poder.” A gente, quando estava no sindicato, entrava no Congresso: “Um dia nds
vamos estar sentados ai, vamos mandar nesta desgraga.” Mas mandar como deve ser mandado, comrespaldo, e ai me aparece o projeto € me
diz o seguinte: “Conta a tua historia junto com o monumento.” Porque a historia da Petrobras ndo € de 71 para c4, ela é de antes de 54, 50. Ela
vem com Monteiro Lobato, a historia vem coma Reptiblica das Bananas dos americanos. Vocé fez historia, vocé sabe disso. A historia da
Petrobras ela € muito grande, ¢ muito bonita, ela ¢ muito emocionante, ¢ muito gratificante em muitos pontos, € madrasta também em alguns
momentos, mas nfo € a Petrobras. Foram aqueles prepostos da ditadura que estavam 14, ndo era a Petrobras. A Petrobras tinha dentro de seus
quadros caras maravilhosos. Mas eu quis dar esse depoimento porque eu imagino o seguinte, alguém teria que dizer alguma coisa sob a visdo do
operario, porque num pais como 0 nosso vocé nio encontra isto. Eu nunca vi um operario falar bemda sua empresa. Nunca vi como um
depoimento do museu colocar tudo isso aqui dentro dos quadros bonitinhos. Vocé vé operario lutando contra o patrdo, nfio € essa a verdade. A
luta ndo € capital versus trabalho, a luta é capital e trabalho no meu entendimento, néio € versus, € e, entdo vamos discutir a questdo num regime
militar? Vamos. Entdo vamos enfrentar, num regime democratico qual a diferenga? Discutir, mesa, negociar, ceder, avangar, parar, retroceder um
pouquinho, voltar um pouco mais a frente, isso ai comos louros da vitdria, € isto que eu acho. O Museu, esta proposta que vocés tém, embora eu
ndo tenha ainda, vou pedir isto a vocés e talvez eu vou pegar pela Internet quando tiver pronta, todo o histérico, como € que foi criado. Eu
entendo isto, € resgatar a memodria de uma empresa através de uma vis3o ndo tecnocrata, mas a visdo de um operario. Se vocé pegar a visio
tecnocrata da Petrobras vocé vai ver que é uma maravilha, mil maravilhas - e € mesmo. Se vocé pegar a questdo historica da Petrobras, ai vocé
vai pegar o povo 50, 48, 46, vai pegar um Eusébio Rocha lutando no Congresso Nacional, vai pegar um proprio Getulio Vargas criando a
Petrobras, e vocé vai pegar depois essa leva de gente que vem defendendo e vai pegar os entreguistas também. Essa € a nossa vis3o historica,
agora a nossa visao de trabalho, a visdo de construgdo € aquela que eu dizia para vocg, na ditadura quem fazia greve era o operario, € quem
contestava realmente na rua e enfientava eram os estudantes. Nao eramaqueles que estavam I na sorbra nfio. Eramos nds aqui. N&o era tdo-
somente eles, também t€m seus méritos, mas quem deu a cara a tapa foramnos, foram os estudantes, e todos tiveram o seu valor. Agora, quem
temmais valor, quem? Aqueles que sofreram aqui, aqueles também tiveram os seus valores, eu acho que nfo foram muitos, mas vamos deixar
para la.

Agora, antes de terminar eu gostaria que voc€ me mandasse o projeto completo, que eu ndo tenho, mesmo porque ele € interessante. Eu so queria
agradecer a vocés também e me desculpar, viu Roberto, vocé que é o menino que cuida ai da imagem, e pedir a vocés que continuem nesse
trabalho e nfo € s6 da Petrobras ndo, tém outras empresas grandes ai espetaculares. Se a gente pudesse fazer da Embraer, € uma empresa linda,
¢ outras empresas, a gente conseguir resgatar mesmo a memodria. E dizer que esse povo nfo tem memdria? Esse povo tem uma memodria
espetacular, tem sim.
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