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P/1 — Bom, a gente comega pedindo para o senhor se identificar, falar o seu nome completo, local e data de nascimento.

R — Bom, 0 meu nome é Wilson Nélio Brumer. Eu nasci em dez de setembro de 1948, em Belo Horizonte.

P/1 — O nome dos seus pais?

R — Meu pai era um judeu polonés, Bruner, e minha mée, Nilza Hélia Bruner.

P/1 — E como ¢ que seu pai veio para o Brasil?

R — Antes da Segunda Guerra ele veio ao Brasil e, como bom judeu, comegou a sua vida em Belo Horizonte vendendo quadro de santo, sendo
um pouco mascate. O grande objetivo da vida dele era, depois de juntar algum dinheiro, trazer o resto da familia que ficou na Polonia. Ai estourou
a guerra e ele, infelizmente, recebeu um dia a noticia que o lugar onde ele morava coma familia tinha sido bormbardeado e que toda a familia tinha
sido morta na guerra.

P/1 — Os pais dele foram mortos na guerra?

R —E, pais, imfios, esposa. Ele tinha uma esposa e um filho que tinha tarmbém deixado para trés e ai recomegou a construir. .. Ele tinha um irméio
que aparentemente teria fugido para a Russia. Uma histdria interessante, eu reencontrar oS primos agora.

P/1 — E mesmo!

R —Ha poucos. .. Dois ou trés anos.
Ele recomegou a vida e encontrou a minha mée. Depois de alguns anos se casaram e tiveram oito filhos.

P/1 —E o que seus avds faziam 14 na Polonia?

R — Pela historia, eles eram torneiros, mexiam com tornos, principalmente o meu avd. No caso, € o que a gente tem da historia. Morreram como
eute falei..
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P/1 — E esse o foi para a Unido... Ele fugiu da guerra...

R—E, 10 lugar que eles moravam era a chamada antiga Bielortssia, que ¢ a divisa entre a Polonia e a Riissia. A noticia entdo que ele teve a época
foi que esses irmAos fugiram, que esse Ao teria fugido para a Russia. O sonho do meu pai foi sempre descobrir esse irmio. Mas nds estamos
falando de cinquenta e tantos anos atras e morando em Belo Horizonte num bairro de classe média, comunicagdo muito ruim. Ele morreu sem
poder encontrar o irnméo.

Foi interessante que ha cerca de quatro anos. .. Antes disso eu morei uma vez pela Vale. .. Fu ainda morei cerca de seis, sete meses nos Estados
Unidos. Quando eu cheguei em Nova lorque a primeira coisa que eu fiz foi..

P/1 —Ir atrés...

R —TIr a um catélogo telefonico e procurar ver se tinha algum Brumer no catalogo telefonico. Encontrei 14 talvez uma meia diizia; telefonei para uns
trés, ndo me lembro, tr€s ou quatro, mas foram tdo frios que eu achei: “Olha, esse Brumer deve ser um nome comum I4 na regido.” Nao dei mais
atencdo.

Ha cerca de quatro anos eu estava no escritorio quando o meu filho mais velho chegou comuma carta em portugués, dizendo mais ou menos
assim: “Querido amigo desconhecido, eu sou um Brumer”, em portugués.

P/1 — Que bacana!

R —“Meunome € Maria Colovsky. Sou russa de nascimento, estou morando em Chicago ha oito anos e meu pai se chamava

Bruner...” Um irmiio do meu pai, “que temum irméio, de nome Bruner...”, que era no caso entio o meu pai, “que foi para a cidade de
Belo Horizonte em 1936.” E ai deu mais alguns detalhes. “Se vocé souber noticias, por favor entre em contato comigo.”” E um nome assinado,
comenderego, semtelefone. Ai eu passei para a secretaria, dez minutos depois ela colocou a senhora no telefone.

“Aqui quem esta falando é o Wilson do Brasil, recebi uma carta sua.” Ainda ela insistiu: “De onde vocg esta falando?” Eu falei: “Do Brasil. A
senhora fala portugués?”’ Porque a carta estava em portugués e ela, num inglés muito carregado, disse que ndo perguntou de onde. Enfatizou: “De
onde vocg esta falando?” Falei: “Do Brasil.” Ai ela disse: “Mas it’s too expensive”, muito caro. Eu tinha colocado o meu filho na viva voz e ele
falou assim: “Olha...”, inclusive um colega meu disse também, “pode i tranquilo que deve ser parente, € judia mesmo.” (riso) Mas ai eu fui fazendo
per...

P/1 — A primeira coisa que ela fala: “Expensive!”

R —“Too expensive.” Uma chamada do Brasil, entdo € parente. Eu fui fazendo perguntas a ela, ela me fazendo perguntas e foi ficando muito
emocionada.

P/1 — Imagno.

R — E no final descobrimos que éramos realmente primos. Eu os visitei, depois os trouxe ao Brasil, ento realizei um sonho dele que era trazer,
conhecer o iAo que ele acabou ndo conhecendo. Mas a historia que ela me contou é interessante porque, segundo ela, quando acabou a guerra
ela e o pai foram até a Cruz Vermelha e mandaram uma carta para o Brasil atras do meu pai. Essa carta foi devolvida dez anos depois dizendo
que eles ndo tinham localizado, € ambos eram vivos.

P/1 — E mesmo?
R-E
P/1 —Nossa! Da umroteiro essa historia.

R—E, eram vivos. Se teriam se encontrado a gente nfio sabe porque 1 [era] cortina fechada, comunicagiio complicada, enfim Mas ambos
estavam vivos, entdo ¢ una historia nteressante. Vamos Ia.

P/2 — Vocé sabe porque que a familia, seu pai escolheu Belo Horizonte? Tinha alguma razio?

R — Olha, isso foi uma. ... Foi engragado quando encontrei essa prima, ela me foz a mesma pergunta: “Porque Belo Horizonte?”” E um roteiro
totalmente fora da imigra¢do, que era mais comum para o sul. Se voc€ for para o sul do Brasil vocé tem mais poloneses. Fu nfio sei, talvez porque
Belo Horizonte fosse ainda uma cidade de desenvolvimento, talvez mais ofertas de emprego, mas nio sei te dizer.

P/1 — E o pai do senhor trabalhava como mascate?

R — E, como bom judeu ele comegou vendendo quadro de santo, na época [era] a figura do mascate. Depois ele montou um armazém e morreu
dono desse armazém. Mas era um judeu diferente porque como eu falei era um bairro de classe média baixa, basicamente composto por
operarios ou empregados do governo. Naquela época os salrios atrasavam, entdo era muito comuma gente ter isso na lembranca ainda, essas
pessoas chegarem até o armazém e [havia] a venda fiado; aquilo ia para a caderneta, pendurado. Ele ajudava muito as pessoas e morreu devendo
mais do que tinha, mais a receber do que devia. Em compensagio, para receber depois foi uma parada que minha mée teve que enfrentar.



P/1 — Cono ele conheceu a sua nie?

R — Segundo minha méie, numa dessas visitas de mascate ele a conheceu. Ele era uns dez anos mais velho do que ela quando se casaram, quando
se conheceram. Ela [se] casou com ele muito joveny;, ficou vitiva com 28 anos, para vocés terem uma ideia.

P/1 — Ela nfio € judia?

R—Como?

P/1 — Suva née ¢ judia?

R — Minha nmée € brasileira, mineira.
P/1 — Brasileira, mineira.

R —Nada a ver comjudia.

P/1 — E como que foi a sua infincia 14, as lembrangas que vocé tem do seu pai, da sua casa?

R — Da minha. .. Quer dizer, foi uma infincia dura. Ela teve muitas fases: na primeira fase eu diria a vocé, talvez. .. Eu me lembro pouco. Uma fase
tranquila, sob a dtica econdmica, sob a 6tica de convivéncia enquanto meu pai estava vivo. Ela foi mais marcante a partir da morte do meu pai;
quando ele morreu eu era o filho mais velho, comsete anos.

Quando ele morreu a minha néie estava gravida da minha ultima i e ai realmente foi uma infincia muito dura porque ele, como dono de um
armazém que tinha mais a receber do que a pagar, muito mais a receber. .. Mas ele pediu a minha méie que a tnica coisa que nfo deixasse ser
afetada seria 0 nome, que a tinica coisa que ele estava deixando era o nome. Ela cumpriu isso a risca, entdo pagou tudo que devia, vendendo o
que podia.

Foi uma infancia realmente muito dura em termos econdmicos, em termos de. .. Que marcou muito a gente. Por outro lado, eu também digo a
vocé [que foi] muito marcante porque ela nunca abriu mio da gente estudar. Ela, na verdade, assumiu a lideranga da casa, passou a ser pai e mée
ao mesmo tempo. E aos onze anos. . . E um fato interessante também a vida; ele judeu e ela brasileira, catolica, o que era muito pouco comum ha
cinquenta e poucos anos, mas ambos souberam combinar, cada um respeitaria a individualidade de cada um. Nos ndo éramos batizados, mas
perto da minha casa funcionava um semnario maior de padres capuchinhos. Nos frequentavamos muito a igreja, apesar de nfo sermos batizados.
Quando ele morreu, em seguida ela nos batizou. Algum tempo depois, eu fui estudar num semindrio, entdo com onze anos eu sai de Belo
Horizonte e fii morar em Araguari, [no] TriAngulo Mineiro.

Eu fiz o gindsio num semindrio, naquela época, coma intencdo de ser padre. Mas quando eu formei, completei o ginasio, eu cheguei a conclusdo
que...

P/1 — Vocé tinha essa inteng@o de ser padre?

R — Tinha, quer dizer, na minha. .. Com onze anos eu estava motivado para isso, mas fui crescendo e na adolescéncia percebi que no era bem
isso que eu queria e quando. .. Também, de certa maneira me marcava as dificuldades que a familia enfrentava porque continuAvamos ainda,
todos nos, principalmente os meus irméos e a minha mée, enfrentando dificuldades. Entio quando fiz o ginasio eu voltei para Belo Horizonte. Eu ia
em casa uma vez ao ano, nas férias.

P/1 — Uma vez ao ano.

R — Sair do Tridngulo Mineiro naquela época era uma loucura. Vocé tinha que viajar quase 24 horas para chegar de Belo Horizonte até Araguari.
Entdo quando me formei no gindsio eu voltei para as férias e ai resolvi que ndo voltaria mais para o seminario.

P/1 — Como era I4 dentro a vida no seminario, o estudo?

R — Olha, eu tenho a melhor lembranga e acho que isso foi findamental para a minha formagdo. Eu tenho o maior orgulho disso, de ter passado
pelo semnario, porque acho que foi uma fase para mim, sob a dtica dos estudos, muito importante. S3o quatro anos de estudos puxados, entio
isso me ajudou muito no resto da minha vida estudantil, depois certamente [na] profissional. Eu tenho gratas lembrangas, acho que me ajudou
muito na formaco do ser humano, além de ter ajudado muito na formago académica, profissional, certamente.

Ao largar o seminario eu tinha mais ou menos quinze, dezesseis anos e a grande dificuldade era encontrar emprego. Naquela €época - ndo sei se
hoje permanece, espero que nio - as pessoas dificilmente davam emprego para umjovem de dezesseis anos, porque tinha que logo em seguida
servir exército. Se passasse para... Se a pessoa servisse o exéreito tinha que guardar o cargo, entdo era uma dificuldade.

Eu fui trabalhar num posto de gasolina, esse foi o meu primeiro emprego da vida. Eu, muito timido, depois de quatro anos num seminario vocé
imagina o mundo 14 fora. .. Era um mundo totalmente diferente.

Foi muito importante para a minha carreira, para a minha vida também esse trabalho no posto de gasolina. Eu costumo dizer que 1a eu aprendi a
conviver com o doutor, o rico, que era quem tinha o carro na época, n¢?

P/1 — Vocé era frentista?



R — Eu comecei com frentista, depois de um certo tempo o dono do posto olhou para mime disse: “Acho que vocé devia ajudar no escritorio e
também atender 14 fora como frentista”, entfio era um pouco das duas coisas.

Eu saia do posto e estudava a noite, mas s6 para terminar aquele raciocinio, foi uma época importante porque nio s6 me deu uma guinada em
termos do que eu fazia antes, mas também me fez conviver com tipos de pessoas que foram importantes depois para a minha carreira, que era o
doutor, o0 dono do automodvel. Quem tinha o automovel era o doutor, poucos tinham Vamos chamar [de] classe média o tipo de patrdo diferente,
que era o dono do posto, 0 operario, que era eu, € os outros que trabalhavam no posto, entdo eu acho que foi realmente uma fase de
aprendizagem importante.

Depois, quando eu fiz dezoito anos e ndo servi o exército, fui trabalhar numa revenda de automdveis em Belo Horizonte, onde comecei como uma
espécie de auxiliar de caixa e continuando os estudos. Paulatinamente eu fui galgando outros cargos nessa empresa, que a época era uma empresa
média nessa area comercial. Era, na época, uma das maiores revendas de automdvel em Belo Horizonte. Para vocés terem uma ideia, vendia na
época quatrocentos carros. Hoje € dificil encontrar uma revenda que vende quatrocentos carros - também ndo tinha muitas, né? Entdo eu fui
galgando varios postos 14 até chegar a gerente administrativo financeiro, que era o cargo abaixo dos donos.

P/1-
R —Nessa época ja formado, inclusive.
P/1 — Vocé tinha isso como meta: “Eu vou crescer na empresa, vou fazer carreira aqui’™?

R —Nao. Eu costumo dizer, isso € umnegocio que sempre carreguei na minha vida. Acho que uma carreira profissional € uma subida de escada e
vocé tem que subir essa escada com. .. Eu sempre digo isso para as pessoas que conversam comigo, baseado no seguinte: ndo adianta vocé
querer subi-la depressa demais que vocé pode correr, chegar 1a em cima no topo cansado e ndo conseguir se manter em p€, ou ao subir correndo
vocé pode de repente cutucar em alguém, machucar alguém Acho que as coisas aconteceram na minha vida sem muito planejamento se eu tinha,
se eu queria alcancar aquilo. Ndo vou dizer a vocé€ que ndo, como depois vamos falar de Vale, acho que a propria carreira na Vale aconteceu. . .
Eu queria alcangar aquilo, nfio acho que as coisas foram acontecendo na minha vida.

Nessa época, quando eu fiz... Eu entrei na Vale em 76, nos estamos falando de 28 anos. Eu me formei com 26, 27 anos e cheguei a conclusdo
que na revenda eu ja tinha alcancado aquilo que eu podia alcancar e dificilmente ia aprender coisas novas, fazer outras coisas, quando entdo eu vi
um anincio num jornal la em Minas Gerais, “O Estado de Minas”, recrutando pessoas para a area financeira da Vale. N6s estamos falando de
1976. Eu respondi aquele antincio do jornal, fui entrevistado e cheguei na Vale.

P/2 — E o senhor escolheuy, fez Economia?
R — Fu fiz Administragio de Empresas.
P/2 — Como surgiu essa opgao profissional, ela também foi natural?

R — E. N6s estamos falando de mil. .. Quando eu comecei o curso. .. Eume formei em 75, entdo nds estamos falando de 71, por ai.
Administragio de Empresas era, vamos chamar, a carreira da... O que uma boa parte das pessoas almejavam. Uma nova formagio que estava
aparecendo. Teve a fase da Economia, depois passou para Administragdo de Empresas.

Eu trabalhava ja numa empresa, entdo de uma certa maneira essas coisas acabavam se complementando. Eu tinha feito antes disso um curso
técnico em contabilidade, depois do ginasio, também dava uma certa complementaridade. E eu gostava senpre, eu me sentia bem como gestor de
uma empresa, gerindo pessoas, enfim

P/2 — E os niimeros faziam parte desse universo ?

R—E, porque eu.... Comecei a falar com vocés do posto de gasolina, passei pela revenda; no desenrolar da nossa conversa certarente isso vai
ficar mais claro, mas eu sempre costumo dizer que tudo que vocé faz na vida € importante para o passo seguinte. Nao sou eu s6 quem digo isso,
muita gente diza mesma coisa, mas no meu caso especifico eu entendo, tudo que eu fiz acho que foi importante. Fu mencionei o posto de
gasolina; a chegada, a minha passagem pelo posto de gasolina foi muito importante para a minha carreira, nessa revenda, porque 14 tambémna
revenda tinha 0 mecanico, que era operario como eu, que tinha sido no posto, tinha o doutor que comprava o carro e tinham os donos da
revenda.

Como eu cheguei a alcangar varios cargos na revenda e ao chegar a gerente administrativo financeiro eu mexi como qué? Eu mexia com
contabilidade, finangas, limpeza, vigilincia, pessoal, entdo isso, de uma certa maneira, foi também muito importante para a minha carreira na
propria Vale do Rio Doce. Por qué? Porque a Vale, como [era] uma empresa muito grande. .. As carreiras, principalmente naquela época, eram
muito estanques, entdo quem mexe com finangas s6 mexe com finangas, quem mexe com contabilidade s6 com contabilidade e assim por diante.
De uma certa maneira a minha formagao tinha sido. .. Eu tinha passado por varias coisas, entdo ndo eramso financas puras...

P/1-

R — Fu tinha, de uma certa maneira. .. Eu mexia com varias coisas, apesar de ter entrado na Vale na area financeira. A formaco na Vale foi
basicamente area financeira, até¢ depois chegar a presidéncia.

P/2 — Inclusive o humanismo do seminario?

R — Tudo isso acho que ajudou muito no desenvolvimento dos trabalhos que a gente tentou fazer nessa vida profissional, tenta fazer.



P/1 — O que representava trabalhar na Vale do Rio Doce naquela época na sua area de atuagio, que significado tinha isso?

R — Olha, eu vou ser sincero e vai parecer até absurdo a gente vendo isso de hoje. Nos estamos falando entfio de 1976 - 24, 25 anos atras. Para
ser sincero a vocés, a Vale do Rio Doce era uma empresa grande, conhecida, mas ainda muito pouco conhecida, nfo era uma empresa coma
dimensdo que tem hoje. Se vocé me perguntar: “Vocé€ mandou seu curriculo para a Vale sabendo o que era a Vale?”” Nao, ndo. Eu sabia que era
uma empresa grande, que se seria umnovo desafio, mas néo.

P/1 — Conhecia alguém que trabalhava 14?

R — Nao, mandei uma resposta a um pedido de curriculo. Foi interessante, porque na época - isso ¢ um fato que também me marcou - quando eu
vi aquele pedido de curriculo e preparei o curriculo, eu fui ao correio. A agéncia do correio coloca numa caixa de correio aquele curriculo. Tinha
um colega comigo que trabalhava nessa revenda e eu disse: “Olha, eu estou saindo da Veminas hoje.” “Mas porque vocé esta saindo?”” “Porque
estou mandando um curriculo aqui para a Vale.” “Mas como € que voce sabe que vai sair?”” “N&o sei, acho que eu estou saindo da Veminas
hoje.” Alguns dias depois me chamaram para uma entrevista, uns testes, enfim Eu nflo sei se vocés ja querem que conte a historia da a Vale, o
que aconteceu. (isos)

P/2 — Como era esse teste? A entrada na Vale do Rio Doce, o procedimento de contratagéo?

R — Como 10i 0 procedimento de contratagdo?

Bom, eles na época precisavam de uma pessoa para a area financeira em Belo Horizonte. Foi na época em que o presidente da companhia era o
Fernando Roquete Reis, que ja faleceu. Eu ndo conheci o Fernando Roquete Reis como presidente, conheci acho que depois de algumas
reportagens, mas pessoalmente nunca o conheci. Eles estavam fazendo. .. A administragdo Roquete Reis foi uma administragdo de muitas
mudangas na companhia; foi uma administragdo que ficou muito marcada por mudangas e hoje as pessoas até reconhecem muitos valores que
ficaram de contribuicdo dentro da companhia, mas foi uma época conturbada certamente por esse processo de nudanga, regime militar. . .

A minha chegada a Belo Horizonte era no sentido também de alguém que era fora da. .. Quer dizer, uma pessoa fora da carreira dentro da
companhia. Para a minha surpresa, e de uma certa maneira até uma certa decepg@o, quando eu cheguei, ja no final de 76, eu fui designado para
ser o gerente regional de uma divisdo, de uma tesouraria local 14 em Belo Horizonte.

Desculpe, eu acabei pulando como foi o processo, entdo deixa eu voltar ao processo, como foi.

P/1 —Nao, a hora que vocé quiser.
P/2 —N&o tem problema.

R —E, deixa eu voltar ao processo.

Ao chegar, eu fui chamado pra ser entrevistado. Na época, gerentes da companhia foram do Rio até Belo Horizonte, fizeram varias entrevistas.
Tinha outras pessoas, quantas eu ndo me lembro, mas certamente tinha varias pessoas.

Eu s6 me lembro que depois de algum tempo fui chamado ao Rio para fazer um teste psicotécnico e acho que, na época, tinha junto comigo mais
trés ou quatro pessoas. Foi o primeiro teste psicotécnico que eu fiz na vida, porque para entrar no posto de gasolina eu nio precisei fazer teste
psicotécnico, para entrar na revenda também ndo. Para ser franco, € o segundo porque o primeiro foi para tirar a carteira de motorista, nessa
época ja tinha carteira de motorista. Mas teste psicotécnico para entrar numa empresa foi a primeira vez que eu fui fazer, ja formado inclusive.

Os testes [eram] aquele estilo: vocé joga umas figuras no quadro. “Explique o que & isso, 0 que ¢ aquilo.” Eu olhava aquilo e dizia: “E isto.” Eu via
0s meus colegas que estavam ali comigo fazendo o teste escrevendo, escrevendo, e eu pensei comigo: “Ou eu estou sendo muito bom para fazer
esse teste ou muito ruim, porque eu faco logo. Esse pessoal demora.” (risos) Mas nesse dia do teste teve um outro fato interessante: depois
daquele teste nds fomos convidados a conhecer o superintendente financeiro da Vale. Eu estou usando esses nomes porque depois no decorrer
da nossa conversa vai ficar claro; eu acho que a hierarquia na Vale era muito distante, as pessoas eram muito distantes, entfo a figura de um
superintendente financeiro era um negocio inalcangavel - imagna a presenca [de] um diretor, ainda...

Eume lembro dessa conversa com o superintendente. Ele colocou todas as pessoas que estavam fazendo aquele teste numa sala. Perguntou nome
de um, perguntou nome de outro, de outro; eu ndo sei se por eliminago, mas [quando] chegou na minha vez ele disse: “Entdo vocé € o Wilson.”
Naquele momento [eu pensei]: “Entdo acho que eu vou entrar, vou ser o escolhido.” Acabei sendo escolhido, enfim. Esse foi o processo.

P/2 - O senhor foi trabalhar 14 em BH mesmo?

R — Fu comecei em Belo Horizonte em 1976, para ser mais preciso emnovembro de 76, como gerente de uma area financeira regional - ¢ uma
espécie de tesouraria local - e numa época em que a Vale estava passando por muitas dificuldades, até porque tinha acabado de adquirir as
reservas de Carajas de uma companhia americana e tinha pago, entdo os salarios ja estavam de uma certa maneira atrasados, pagamento a
fornecedores atrasados.

Fiquei um pouco chocado com aquela Vale que eu conheci e tem um nimero que eu guardo até hoje - deve ser trauma, eu nfo sei, Freud pode
explicar. La se juntavam as chamadas autorizagdes de pagamento; aquilo foi se juntando e ndo tinha dinheiro para pagar. Um dia eu peguei um
metro e medi, tinha um metro zero sete de processo de pagamento a pagar. Esse um zero sete me marcou, de vez em quando eu repito essa
historia. Mas foi uma fase também interessante, porque tesouraria regional era um negocio deixado meio de lado e boa parte das pessoas que
estavam ali ja estavam inclusive num processo de meio aposentados, desmotivados. .. E nfo era uma quantidade grande de pessoas; acho que
era, se eunfio me engano, vinte € poucas pessoas.

Eume lembro também que teve um fato marcante quando eu cheguei. Para padrdes de Vale, um gerente novo, ainda na época cabeludo, cabelo
comprido - tinha cabelo em cima e aqui embaixo era comprido - eu senti de uma certa maneira uma certa... Nao diria reagdo, mas: “Quem € esse
cara que esta chegando? Quem € essa pessoa que esta chegando?”” [Uma] baita sala para gerente, ¢ eu nunca fii muito de ficar preso dentro de



sala. Mas eu notava o seguinte: eu entrava na sala, eu ouvia do lado de fora aquele zum, zum, zum; eu saia para o lado de fora, aquele siléncio.
“Po, eu devo estar sendo aqui um animal temido.”

Isso também me marcou muito: eu chamei as pessoas umdia, sentei com todo mundo, vinte € poucas pessoas, e disse: “Qual €? Vamos
conversar, o que que esta acontecendo? Eu cheguei, estou sentindo: ou nfio fii bem aceito ou tem alguma coisa que ndo esta deixando vocés
confortaveis. Vamos falar o que que €, vamos abrir 0 jogo.” Ai eume lembro que um senhor, certamente nessa altura ja aposentado, me disse:
“Bu nflo estou nem ai, me faltam trés anos para aposentar. Eunfo estou muito preocupado com o que vai acontecer.” Eume lembro que tive a
seguinte reagdo: “Olha, eu ndo estou para aposentar. Eu tenho 28 anos, mas eu acho que enquanto a gente temum dia para fazer alguma coisa a
gente tem que procurar fazer bem feito. Nao € porque o senhor vai se aposentar daqui a trés anos € que tem que fazer mal feito. Desde agora,
entdo, vamos mudar.”

Comecei um trabalho realmente... Talvez o lado humanistico tenha prevalecido de motivar as pessoas, tira-los daquela fase de abandono, de
frustracdo. Isso certamente deve ter deixado uma marca, tanto € que depois me transferiram para o Rio de Janeiro - onde de fato comecgou, de
maneira mais acelerada, a minha carreira na Vale.

P/1 — Nesse momento, como era o quadro de pessoal? Era inchado, tinha muito funcionario?

R — Olha, eu diria a vocé que talvez, vendo de hoje, sim; naquela época, nfo era capaz de levar isso em conta.

Eu fiz na época, quando cheguei, alguma coisa que chocou algumas pessoas. Tinha uma ou duas pessoas que eu via que nio correspondiam, que
ndo tinham nada, nenhuma contribuico - o contrario, eu acho que até eram, de uma certa maneira, pessoas que prejudicavam o trabalho. Acabei
demitindo essas pessoas. Isso, para padrdo de Vale em 76 era um pouco chocante. Eume lembro que na época o meu gerente do Rio disse:
“Olha, cuidado com o que vocé vai fazer.” Eu ndo tive divida, demiti, e isso acho que chocou um pouquinho as pessoas na época. Por outro
lado, também acho que criou também um certo respeito de que as coisas tem que ser feitas corretamente.

Emmil novecentos e... A historia que me dizeme acho que essa € o que aconteceu realmente € o seguinte: quando o doutor voltou
para o Brasil para ser o presidente da Vale, ele trouxe entfo algumas pessoas que,de uma certa maneira, ja faziam parte da sua equipe, e dentre
essas pessoas estava o Samir - eundo sei se € uma pessoa que vocés tambeém vao entrevistar - que na €poca entio passou a ser o
superintendente financeiro da companhia. Segundo o Samir me contou - de vez em quando a gente volta as lembrangas do passado - tinha um
outro superintendente na companhia, que também tinha voltado aquela €época, chamado José , que era o superintendente de controle da
contabilidade. O Samir teria ligado para ele, dizendo: “Vocé nfio temuma pessoa na sua area para me ceder? Eu estou querendo fazer umas
mudancas aqui na area financeira e vocé podia talvez me indicar uma pessoa ai da sua area.” O teria dito para ele o seguinte: ‘“Porque
vocé ndo vai la em Belo Horizonte e conhece um menino...” - veja bem, menino, hein? - “ummenino que vocé tem la na area financeira. Se vocé
ndo gostar, me fala que eu te arranjo outro.”

O Samir foi a Belo Horizonte, conversou comigo. No momento falou que era pra vir trabalhar no Rio. Conversamos e no final do dia ele me
perguntou: “Vocé ndo quer ir trabalhar no Rio?” Ai eu disse: “Olha, eu nunca tinha pensado nisso, mas vamos 1a.” Em 79 eu vim para o Rio.

P/1 — Vocé era casado?

R —Ja era casado, foi o meu primeiro casamento. Eu vim para o Rio emjunho de 79. Assumi entdo o que era na época uma especie de tesouraria
da companhia.

P/2 — Deixa eu te fazer uma pergunta: de Belo Horizonte, do setor, era possivel ter a dimensio do que era a Vale do Rio Doce? Como é que era
?

R — Veja bem: a Vale daquela época. .. Certamente, de 76 que eu entrei, de novembro de 76 a junho de 79, nds estamos falando de um pouco
menos de dois anos. N2o é que eu tivesse a dimensdo da companhia, mas certamente eu ja tinha mais conhecimento...

P/1-

R — Sobre o que era a companhia. Vamos ser muito realistas: a Vale de 1979 ndo era a Vale de hoje, quer dizer, a dimensio da Vale na época
era muito menor do que € hoje a companhia, ndo ha davida...

P/2 — Quer dizer, o0 senhor veio para o Rio para trabalhar com esse grupo junto ?
R —Nao, ndo era bem grupo junto ao
P/1 — Foi para fazer algumas mudancas?

R — Fu vim trabalhar no Rio, ai ja vai... Funfo gosto dessa palavra “grupo”, eu acho que uma empresa nio deve ter grupos. Ela deve ter por
principio o conjunto de pessoas, que ¢ a totalidade de seus empregados. A empresa que tem grupo acaba tendo “n” times na empresa e acaba
ndo sendo um pensamento coeso. Nao, eu diria a voc€ o segumte: eu vim fazer parte de um processo de mudanga que queria se implantar na
companhia; as pessoas na época acharam que eu tinha condi¢io de dar alguma contribuicdo. E também, novamente, foi uma fase importante
porque eu vim entdo como uma espécie de tesoureiro da companhia, mas era muito distante a relagdo entre esse tesoureiro, por exenplo, € a
diretoria da companhia. Na verdade, o superintendente era o cargo na area executiva, talvez o maior cargo que a companhia tinha, principalmente
sobre a otica de uma carreira profissional. E eu fii paulatinamente entfo assumindo outros cargos na companhia.

P/1 — Mas nesse momento que tipo de transformagdes se queria atingir na empresa?



R — Primeiro o seguinte: o comentava a época que era um setor bastante pesado, um setor que vivia em choque comas outras areas. E
até interessante que a area financeira, talvez por questio de estilo das pessoas, era uma area muito centralizadora, que achava que era a que tinha
0 poder porque era quem pagava, quem liberava o cheque. A gente procurou acabar comisso e vivia em choques coma area contabil, eu me
lembro que isso era um fato que ficou muito marcante para mim

Unmna das primeiras coisas que eu fiz foi acabar comum tipo de trabalho que a area financeira exercia, que era o seguinte: ela fazia conferéncia de
tudo o que vinha da contabilidade. Chegava da contabilidade um processo para pagar, a area financeira conferia tudo de novo, ento € aquela
transferéncia de responsabilidade. A area de contabilidade achava que pensava o seguinte: “Olha, a area financeira vai conferir de novo, entdo nio
precisa fazer direito”, nfio é? E a drea financeira dizia o seguinte: “°A contabilidade j4 fez, entdo nfo preciso fazer direito.” Era uma transferéncia de
responsabilidade, ninguém fazia direito, entfo uma das primeiras coisas que eu me lembro que nds acabamos f0i [deixar] exatamente cada um
fazendo o seu, o que tem que ser feito, e acabar com essa duplicidade.

Foram mudangas sendo implementadas e logo em seguida veio a época da construgdo do Carajés. Ai sim foi o inicio de uma transformagéo da
Vale, porque teve uma fase toda de obtenco de recursos, de captacio de varias operagdes financeiras, entdo foi uma fase de muita
aprendizagem que a gente teve durante a fase de construgdo de Carajas. Dai talvez a preocupac@o que se teve I atras de criar uma area
financeira mais dindmica, porque precisaria principalmente para a construgdo de Carajas uma area financeira que nfo fosse s6 pagadora ou
recebedora, mas que fosse mais dindmica.

P/2 — O senhor participou de alguma forma da captagio desses recursos ?
P/1 —Para a construgdo de Carajas?

R — De uma certa maneira eu participei, sim. Eu diria para voc€ que participei das duas fases: uma menos, que foi a fase de captac@o porque
como um gerente, vamos chamar assim, financeiro da época, atribuicdes erammais limitadas no sentido da captagdo. Mas participei de
uma certa maneira, principalmente em relagao a empréstimos domesticos junto ao BNDES, captagdo de recursos via langamento de debéntures,
via aumento de capitais etc. Mas a fase mais forte eu acho que tive ja como diretor financeiro, alguns anos depois, na fase pos-Carajas, que era
pagar endividamento da e ai tem muitas histdrias interessantes.

P/1 — Como foi essa deciso de lancar debéntures conversiveis em agdes?

R — Foium assunto extremamente polémico, possivelmente o doutor também deve ter falado sobre isso. Isso fazia parte de um pacote
financeiro, [em] que constavam inclusive empréstimos do Banco Mundial.

Visto de hoje, ¢ muito facil falar o seguinte: “Poxa, a Vale na época tinha que langar debéntures, tinha que fazer isso, tinha que fazer aquilo.” Mas
nos ndo podemos esquecer, ja estavamos falando por volta do final da década de 70, inicio da década de 80. O Brasil [estava] com muitas
dificuldades de obtenco de recursos e a Vale talvez tenha pego um dos tltimos trens, usando os proprios negocios da Vale, figurativamente
falando, pra obtengdo de recursos fora do Brasil

Eu diria a vocés, francamente falando: eu ndio conseguiria ver Carajas sendo construido hoje. E um momento histérico a decisdo de ter comprado
a participagdo da United States Steel no Carajas e a decisdo de construir. Acho que nesse ponto a Vale certamente merece o tributo a duas
pessoas, dois presidentes que tomaram essas decisdes na €poca: ao Fernando Reis, que como presidente tomou a decisdo da compra, €
certamente o Eliezer como presidente, [que] tomou a decis@o de construir. Fu ndo conseguiria ver hoje Carajas, sendo tomada uma decisdo de
[construir] Carajas; certamente a Vale ndo teria a dimensdo que tem hoje sem essas duas decisdes que foram tomadas a €poca.

Mas respondendo a sua pergunta, o lancamento das debéntures conversiveis era parte de um pacote financeiro [em] que constavam empréstimos
externos, seja do Banco Mundial, seja do Ex... Comumidade Europeia, Eximbank no Japdo, parte do BNDES. O que se queria também € que o
mercado de capitais desse a sua contribuicio ndo s6 absorvendo essas debéntures, mas convertendo essas debéntures, uma relacao confortavel
também de divida/capital, capital proprio. O governo nfo tinha recursos para colocar, dai a ideia em se langar essas debéntures, que acabaram,
sob a dtica econdmica e financeira, sendo um sucesso. Elas foram langadas e todas convertidas, mas deu uma polémica danada.

P/1 — Teve, né?

R — Principalmente depois que elas foram convertidas em agdes, na €poca se imaginou que o Eliezer queria privatizar a companhia. Teve até que
responder uma CPI.

P/2 — A historia do Severo Gomes, né?

R-E, Severo Gomes. Eu também, de uma certa maneira, fui 4 no Senado para ajudar a responder essas perguntas. Fra simplesmente uma
operacao que, talvez por ter sido inédita emnivel de Brasil - naquela época pouco se comentava sobre debéntures, debéntures conversiveis -, as
pessoas nem sabiam muito bem o que era isso, entdo essa polémica toda. Mas no havia nenhuma inten¢o a nfio ser captar recursos, € captar
bem para tocar o Carajas.

P/1 —Porque em 87 ¢ o contrario, ¢ langar debéntures nfio conversiveis, no € isso?

R —Bom, ai ja temuma fase que é minha, né?

P/1 — E outro momento.

R — Uma fase mais como diretor financeiro. Bom, eundo sei se passamos pela... Porque ai ja entra uma fase...



P/1 - Nao, a gente ndo...

R —...que tem vérias historias se for o caso para contar para vocés. E a fase do pés-Carajas. Em 87, nessa altura eu ja era superintendente
financeiro, e na época foram criadas duas superintendéncias: uma chamada “nacional” e outra “internacional”. Qual era o objetivo que se queria na
época? A nacional era mais para tratar de assuntos que eu era o superintendente, para tratar mais de assuntos relacionados ao recebimento,
pagamento, tratamento de acionistas etc. A internacional [era] mais no sentido de cuidar dessa divida enorme em fingéo do Projeto Carajas.
Entdio em 87, eu me lembro bem, eu como superintendente financeiro. .. Antes disso, [em] 86, eume lembro que temuma fase importante da
minha vida. O Eliezer chegou perto de mim - nessa época eu ja estava mais proximo, eu como superintendente financeiro ja era mais proximo da
diretoria. Ele chegou e me perguntou o seguinte - talvez ele nem lembre disso: “Vocé ja estd pronto para ser o diretor financeiro da companhia?”’
Eu disse para ele que ndo. “Mas como ndo?”” “Olha, eu acho que um diretor financeiro de uma companhia...”, talvez até me mirando na
experiéncia do Samir como diretor financeiro, “acho que deve ser uma pessoa comuma vivéncia internacional, que fala uma lingua
adequadamente. Pela minha historia, pelo meu histérico, eu ndo tenho essa formagdo, nemessa caracteristica.

P/1 - Vocé falou assim para ele?

R - Falei mais ou menos assim, nfo sei se as palavras foram exatamente as mesmas. Ele me respondeu, na época: "Entdo precisamos resolver
iss0." Isso mostra a vocés. .. Também foi muito marcante, principalmente quando eu assumi a presidéncia, que era. .. Para mim, ficou claro
naquele momento a falta de uma politica na companhia de recursos humanos, principalmente para gerir a carreira das pessoas, ou seja, talvez
naquele momento... "Olha, temali uma pessoa com potencial para um dia ser diretor financeiro, o que falta a ela? Falta mais vivéncia internacional,
falta uma lingua, falta isso, falta aquilo."

Bom, mas isso € uma historia para daqui a pouco. Mas em 86, quando era ainda presidente o Eliezer e o Mascarenhas era o vice-presidente, eu
acabei ficando uns seis ou sete meses nos Estados Unidos estudando, aprendendo e trabalhando um pouco 14 na subsidiaria 14 da Vale, a Rio
Doce An¥rica. Voltei entdo para o Brasil no finalzinho de 86, ja no finalzinho do Plano Cruzado. E naquela época o Eliezer ja tinha saido da
presidéncia da companhia, tinha assumido a presidéncia o doutor Mascarenhas, que faleceu, infelizmente, em 87.

Eume lembro que vinha todo cheio de ideias. Na época, uma das coisas que a gente fez foi uma visdo de longo prazo das financas da companhia.
E ficava claro entfo que em 87 a Vale iria dar um prejuizo. Eu me lermbro entfio que fomos apresentar isso ao doutor Mascarenhas e ele, num
primeiro momento, nfo acreditou: "Como? Dar prejuizo, a Vale nunca deu prejuizo." Eu falei: "Mas esse ano vai dar."

Tinha todo um endividamento da companhia da época de Carajas. Como ele foi de varios paises, tinha na verdade uma cesta de moedas, ento
vocé tinha empréstimos em ien do Jap3o, franco suico, marco alemfo, dolar, entdo era uma cesta de moedas e uma confusdo danada. A Vale
ficava entdo muito ao sabor dos resultados das varias cotagdes dessas moedas e o Brasil ndo tinha naquele momento nenhum instrumento de
protecdo a essas flutuagdes. Queiramos ou ndo, estamos falando de tio pouco tempo para essas mudancas, mas ha treze anos, apesar de parecer
um prazo tdo longo, o Brasil era muito estava muito atrasado em termos de qualquer mecanismo financeiro.

Entdo em 86, quando eu cheguei, discutimos e apresentamos isso ao doutor Mascarenhas. Ele nfo acreditou, pediu para rever, fazer de novo.
Fizemos: "Olha, o resultado € [que] diminui um pouquinho aqui, mas a tendéncia € resultado negativo."

P/1 -

R - E ai ele motivou uma mudanga no comportamento da companhia. Ele queria ver o que gente podia fazer para reverter o quadro e foi entdo
que apareceu em 87 o que nos chamamos - feito de uma maneira vista de hoje meio amadoristicamente, mas naquela época foi importante - o que
no6s chamamos de um plano de economia. Esse plano de economia tinha como objetivo reduzir custos onde fosse possivel, racionalizar onde fosse
possivel.

O doutor Mascarenhas faleceu antes de ver a Vale em 87 fechando o ano comresultado negativo. Fechou realimente com resultado negativo, eu
acho que na época emtorno de uns cem milhdes de dolares. Isso eu acho que foi uma marca muito profunda na companhia e para a area
financeira foi um momento importante porque mostrou um pouco, talvez para casa e para a propria area, que a gente tinha que comegar a se
antecipar aos fatos, nfo podia trabalhar em cima de fatos ja acontecidos.

P/1 -

R - No fundo, a Companhia nfo foi nunca. .. Ela foi talvez uma companhia carente, durante um bom tempo, de planejamento. Fu diria a vocés
que a companhia teve sorte de ter uma cabeca privilegiada como € a do Eliezer, mas [em] boa parte da sua historia acho que o grande
planejamento da companhia se dava na cabega do Eliezer, porque faltava ja de certa maneira essa discussdo na companhia. O que eu estava
dizendo antes da nossa conversa, uma pessoa que teve ao meu modo de ver um papel muito importante.

O doutor Mascarenhas passou pela presidéncia num momento infelizmente conturbado. Ele ficou pouco tempo na presidéncia, nfelizmente veio a
falecer num acidente automobilistico, mas quando ele faleceu, assumiu a presidéncia o Agripino Abranches - que também veio a falecer ha cerca
de dois, trés anos - que foi o presidente que realmente colocou essas coisas em discussdo. Ficava claro que pds-Carajas, antes de chegar na
divida, a area de minério de ferro de uma certa maneira estava pronta. As reservas de Carajas de mnério de ferro sdo reservas fantasticas, ¢ um
projeto que certamente vai atender a demanda por muitos anos do setor sidertrgico; o que existe de minério de ferro 1 em Carajas € suficiente
para quatrocentos anos medidos.

P/1 - Que se sabe hoje, né?

R - Que se sabe hoje, emminas sempre tem espago para se continuar - ndo Minas Gerais, minas falando de uma maneira geral. Ficava claro que
Carajas estava pronto, existia todo um outro potencial em Carajas ainda precisando ser mais estudado, mais dimensionado, mas com aquela
divida certamente a gente ndo ia a lugar nenhum. Eu me lembro que a divida somava 3,7 milhdes ou bilhdes de dolares € em varias moedas, sem
nenhuma protecdo no Brasil contra essas flutuagdes.



Nessa época, eu fui colocado como coordenador desse plano de economia pela area financeira e de uma certa maneira aquilo me criou uma certa
exposi¢do maior junto as pessoas. Nao sei se foi essa uma das razdes [por] que acabaram achando que eu devia ser o diretor financeiro da
companhia, 0 que acabou acontecendo em 1988; eu fui promovido entfo a diretor financeiro. Foi uma época extremamente rica em termos de
mecanismos financeiros, porque estavamos diante de uma enorme dificuldade - projetos para serem desenvolvidos na companhia, mas faltavam
Tecursos.

Em 1988, para conplicar mais as coisas, veio a moratoria do Sarney, entfo falar em recursos externos era um palavrdo, domesticamente [era] a
unica opgdo. Doze anos depois continua sendo o BNDES, entfo foi uma época de criagdo de varios mecanismos financeiros e ai em
debéntures conversiveis, veio a fase [de] debéntures ndo conversiveis, debéntures com participagao.

Eume lembro que numa conversa comum banqueiro externo ele me disse o seguinte: "Olha, estd comecando a aparecer muito 14 nos Estados
Unidos as chamadas commodities linked bonds”, ai na hora me deu um estalo. Fu guardei para mim e eu disse: "Olha, commodities nos termos
uma debaixo da terra que € o ouro, bonus a gente vai criar um, e a gente vai .” Entao foi criada uma operacéo na
época que a gente chamou €.. . Era debéntures no findo, mas ndo podia ter esse nome porque debéntures era divida, e divida da Vale entrava no
déficit piblico, entdo vocé vé as confusdes...

P/1 - Dava margem.

R - Ai o governo ndo autorizava, entfo nos criamos na época o que nds chamamos de um contrato de venda futura - eunfo sei se 0 nome esta
correto -, contrato de venda futuro a ouro, que dava ao investidor uma op¢ao de receber quatro anos depois, de acordo com o aumento da
produgdo de ouro da companhia, ouro ou dinheiro corrigido pela poupanga.

Ja que € depoimento, temuma historia interessante. Quando eu apresentei aquilo ao conselho como ideia, um conselheiro se virou e disse o
seguinte: "Mas e se a Vale ndo produzir o ouro, como € que a gente entrega o ouro no futuro?" "Mas nos vamos produzir." "Fulano, fala ai que
nos vamos produzir." Af o superintendente financeiro, o diretor da area na época, o Dioclésio apresentou 14 os argumentos por que nos iamos
produzir, mas o conselheiro insistia: "Mas e se nds ndo produzirmos?" "Se nds nio produzirmos nds vamos comprar no mercado € vamos
entregar." "Mas e se no mercado ndo tiver?"

Bom, ai 0 negbcio nfo tinha mais como responder. O Agripino, politicamente - era o presidente na €poca -, ele: "Wilson, ndo vamos insistir. O
conselheiro ndo esta confortavel. Vamos tirar isso de pauta e discutir isso no més que vem." Sai meio frustrado da sala, mas ele me chamou e
disse o seguinte: "Vamos levar a proxima reunido do conselho 14 para Fazenda Brasileiro e ai vamos mostrar para o conselheiro que ja tem ouro
saindo de 14 em carater ainda experimental - laboratorio e uma planta piloto, mas ja tem ouro saindo." Ai a proxima reunido foi ...

P/1 -

R - L4 na Bahia e o Agripino espertamente, na hora, preparou uma barra acabando de sair do forno.
P/2 — Brilhando, né?

R — Brilhando e todo mundo tirou retrato, pos a mio 14 na barra. Alids, seria interessante ver se vocés acham esse retrato.

Aprovaram a operagdo e foi um sucesso. Aqui no Brasil existia uma febre por ouro na época, exatamente por falta de mecanismos de protec&o.
Nos conseguimos obter da CVM a aprovagdo de que investidores institucionais, tipo fundos de pensdo também poderiam comprar ouro; aquela
operagdo era valida para findo de pensdo, porque se ele nfo recebesse o ouro ele receberia o dinheiro corrigido pela poupanga - era esse o
mecanismo entdo, so para voltar um pouquinho. O risco maximo que ele tinha era receber o dinheiro corrigido pela poupanca.

Dai entdo o sucesso da operagdo e basicamente numa tarde na bolsa de valores vendemos todas as quinze toneladas de ouro, divididas para
entregar em quatro anos. Foi uma operacgo de quatro anos, o que era pouco comum naquela época na companhia, € uma operagdo de venda
futura que era também nuito pouco comum. Isso levantou na €época acho que aproximadamente 280 milhdes de dolares, porque o ouro era... O
preco dele no Brasil era o black, que era muito conum...

P/1 — Umna decis@o estratégica.

R—E, era muito. O ouro era o prego do black, que era o dobro por causa da moratoria, a situagdo econdmica do pais vezes 0 preco
mnternacional. Com isso se levantou basicamente os recursos que se precisava para se fazer o projeto de ouro e ai lancamos debéntures
conversiveis em acoes, com participagdo nos resultados da companhia, o que também foi muito bem sucedido.

A grande tacada veio em 1989, ai que foi 0 grande momento da area financeira. Num certo momento, nos lancamos um comercial paper de
duzentos milhdes de dolares da Vale em Londres. Apesar de nio ser uma operagao tdo dificil de fazer, eu disse a vocés que naquela época era
muito dificil levantar recursos 14 fora em fingao da moratoria que o Brasil estava vivendo. Mas porque que nio foi tdo dificil? Porque na verdade
os bancos ndo emprestavam dinheiro novo para o Brasil, entdo quando alguém pagava, na verdade ele trocava de credor; ao invés de emprestar
para empresa A, emprestava para empresa B e o risco Vale sempre foi considerado melhor do que outros.

Acabamos langando essa operagdo de vinte milhdes de dolares no mercado londrino. A operagdo foi tranquila, acabamos a operagéo e ai tem
uma histdria interessante: hotel em Londres € muito caro, entdo a didria da Vale nfio dava para pagar um apartamento. Estavamos no mesmo
quarto eu, como diretor que tinha ido assinado a transagfo, junto como Vitor que era umresponsavel pela area financeira 1a nos
Estados Unidos. Nos estavamos, de uma certa maneira, muito felizes pelo langamento: “E ai, foi tudo bem”, quando veio a ideia: “Escuta, e se a
gente pegar esse dinheiro e ao invés de entrar com ele no Brasil comprar dividas brasileiras?”” Quem deu essa ideia ndo sei se foi ele ou se fli eu.
De vez em quando pergunto para ele: “Quem falou primeiro?”

P/1 -

R —Nao sabemos. Enfim, surgiu a ideia e ai comecamos os dois no mesmo quarto a processar aquilo. Chegamos a conclusdo de que com



duzentos milhdes de dolares daria para comprar um bilhdio de dolares da divida brasileira, que estava sendo negociada naquela época a vinte
centavos de dolar - quer dizer, em vez de um ddlar, com vinte centavos vocé comprava um titulo, um dolar da divida brasileira.

P/1 — Da divida.

R — Ficamos superexcitados. “Po, essa € a solugdo da divida da companhia, porque ai nés vamos acabar coma divida da companhia.” “Mas
como acabar? Nos estamos comprando divida brasileira, ndo ¢ a divida da Vale.” “Nio, ai a gente convence o Banco Central a pagar a nossa
divida com titulo da divida brasileira.” E comegou aquela brainstorm, que em Minas Gerais chama-se “tor6 de parpite”. Feito aquilo, chegada a
conclusdo que tinhamos que atacar aquilo.

Eu pego o telefone e disco para o Agripino, que era o presidente, ai: “Agripino, olha, estamos com essa ideia aqui de pegar esses duzentos
milhdes e comprar divida do Brasil.” Ai ele falou: “Wilson, essa ideia € maluca. O que nds vamos fazer com divida?”” “N&o, nos vamos levar 1a
para o Banco Central e pagar a nossa divida.” Ele falou: “Ta bom. Se vocé quer tentar, tudo bem, agora o que que vocé quer que eu faga?”’
“Nao, eu quero duas coisas suas: primeiro que vocé me autorize a ficar mais um dia, porque esta havendo uma reunido do Banco Mundial e o
pessoal da area econdmica estd todo em Washington, entéo eu queria sair daqui de Londres e ir para Washington. Segundo, se a gente conseguir
vocé ndo vai ter duzentos milhdes de dolares no caixa da companhia, entfio vocé vai ter que segurar o que puder segurar ai para a gente reduzir
essa divida, dar um tombo nessa divida.” “Entdo esta bom, vai e tenta.”

Fomos o Vitor e eude Londres para Nova lorque, para Washington pensando: “Como € que vai ser a nossa , N0sso inicio de conversa
como banco, com as autoridades econdmicas?”’

Nao chegamos a conclusdo [de] qual seria o , mas na hora que chegamos no local que estava acontecendo a reunifo do Banco Mundial
veio o diretor da area externa do Banco Central na €poca, que era o , € me perguntou assim: “Poxa, isso aqui € uma reunido de
banco. O que que vocé esta fazendo aqui?”’ Ai eu falei assim: “Vocé quer reduzir um bilhdo de dolares da divida brasileira?”” Ai ele falou comigo:
“Légico que eu quero! Mas como, porra?” Ai eu expliquei: “Olha, nos temos duzentos mihdes. Estamos querendo pegar esses duzentos milhdes,
comprar um bilhdo de dolares da divida brasileira e depois te entregar, ir ao Banco Central e te pagar.” Existia na época uma resolugdo do Banco
Central, o cambio era centralizado todo no Banco Central; o credor tinha que recolher o dinheiro ao Banco Central e o Banco Central que
pagava ao credor 14 fora - desculpe, o devedor tinha que pagar o Banco Central e o Banco Central € que passava.

P/1 — E que passava.
P/2 —E ele tinha que passar necessariamente para o ?

R —Para o Banco Central, s6 que ele ndo pagava; de vez em quando, tinha umas renegociagdes da divida externa brasileira, dai que surgiram
esses titulos da divida externa brasileira etc. Eu expliquei para ele que a gente queria pegar esse bilhdo e pré-pagar a divida da Vale toda, um
bilhdo de dolares de divida da Vale. Ai ele vira para mim e fala: “Wilson, a idéia € 6tima, mas isso € legal?” Eu falei: “Nao sei, ndo sei porque nos
estamos... Essa ideia veio ontem a noite, entdo tem que estudar, nfo sei.” “Vamos 14 conversar com o Mailson”, que era o ministro na época. Era
iSSO que a gente queria.

P/1 — Vocés tiveram essa ideia e foram tocando, nfio foram parando para...

R — Fomos tocando. Nao dava, depois vamos analisando, tentar ver se a ideia era factivel. Ele me levou ao Mailson e era isso que eu queria.
Estava todo mundo da area economica ali reunido e era uma boa oportunidade - vocé ndo consegue em Brasilia juntar muita gente ao mesmo
tempo em tormo de ummesmo assunto. Expliquei para o ministro e ele disse: “Mas Wilson, isso ¢ legal?”” Eu falei: “Ministro, ndo sei.” Ele também
repetiu a mesma pergunta que o (Lori?) tinha feito. Mas ele foi muito objetivo, ele disse: “Olha, vamos fazer o segunte: eu saio daqui...” - no me
lembro mais o dia, vamos imaginar - “‘sexta-feira, quarta-feira vocé vai a Brasilia.” Os dias eu nfio me lerbro se estio corretos.

Voltamos para o Brasil felizes: “Olha, acho que vamos conseguir!”” Chegamos aqui, estudamos. Também ndo tinhamos visto nada porque o que
que era ilegal? Talvez fosse nfo tdo legal; ndo sei se... Nao juridicamente falando, € o proprio pais declarar a sua moratdria, esta certo?

P/1 — Claro.

R —Isso que talvez ndo fosse legal, ndo estou dizendo se. .. Mas pelo menos nfo era bacana ter declarado. (risos) O legal. .. Quer dizer nem
sempre, juridicamente nfo consta em algum lugar que ¢ ilegal ou legal o pais declarar declarar moratdria. Bom, chegamos em Brasilia e ele tinha
realmente mandado o pessoal da area econémica do Ministério da Fazenda estudar o assunto. Tinha varias pessoas reunidas e a conclusdo a que
se chegou € que de ilegal ndo tinha nada vocé comprar divida.

Entra o mmistro na sala: “Ta bom. Se no temnada de ilegal vai fazendo, Wilson, entdo vai.” Ai combinei com ele o seguinte: “Ministro, nds
precisamos combinar. O Banco Central tem que acompanhar um pouquinho porque essas coisas a gente nunca fez, ento temos que. ... [E] uma
experiéncia nova, eu venho para ca de vez em quando dar uma satisfagdo do que esta acontecendo.”

Ele vai saindo da sala e eu todo feliz. Nessa altura eu ja estava: “Ah, conseguimos!”” Ai ndo me lembro, uma pessoa se levanta e fala assim:
“Ministro, um minutinho: eles vao com duzentos milhdes comprar um bilhdo. Quer dizer, oitocentos milhdes de lucro. De quem é esse lucro?” Eu,
mais que depressa, falei assim: “Nosso, da Vale. Logico, ndo €?”” O ministro voltou, sentou e eu falei: “Th, caramba!” Ai ele falou: “Nao, mas
como de vocés? Espera ai, vocés estdo comprando com duzentos milhdes uma operagio que nds estamos concedendo, vocés estio ganhando
oitocentos milhdes.” Mas ai eu argumentei: “Mas a Vale é uma empresa estatal, no findo uma méio serve para outra.”

P/1 — E nossa.
R — Aiele diz: “Nao, espera ai. O governo ¢ controlador da Vale, mas ndo ¢ dono da Vale. Tem os outros acionistas.” Depois de muita discussdo

acabou ficando uma decisdo, acabou se tomando uma decisdo “saloménica”, né: metade do lucro era para a Vale, metade do Iucro era para o
Banco Central.



O resultado disso € que a Vale em 1989 teve de lucro de 750 milhdes de ddlares, dos quais 550 mais ou menos vieram dessas operagdes, quer
dizer, metade desse lucro. Na época, foram comprados mais ou menos um bilhiio e meio, porque depois nds comegamos a inventar outras coisas;
criou o mecanismo e ai comegamos a dar asas a imaginagdo. Pegamos os navios que a Docenave [Vale do Rio Doce Navegagio S.A] tinha,
vendemos os navios, fizemos uma operagéo de , vendendo; alugamos os navios de volta, pegamos o dinheiro. Em vez de dinheiro
pegamos papel da divida brasileira e tudo isso foi feito meio mineiramente, sem mexer muito com o mercado para nfo mexer coma cotagdo dos
papéis, tanto € que ndo saiu ai da linha dos vinte cents de dolar. Comisso a divida da companhia em 89 deu uma queda muito dréstica, muito
forte, e talvez tenha sido por isso que eu acabei chegando a presidéncia da Companhia porque fiquei muito exposto talvez em 88 e 89. Eu que
falava sobre resultados da companhia, eu que aparecia em fungdo dessas operagdes financeiras, acabava me expondo muito, entio em 1990 eu
acabei sendo designado presidente da companhia.

P/1 — Como que foi esse convite, em fungdo disso tudo? Como se deu essa formalidade?

R —Para chegar até a presidéncia? Fu ndo sei muito bem como foi, para ser muito franco. Existem historias sobre o tema, ndo €?

O que existe € o seguinte: falava-se muito na época em alguns nomes para presidente da companhia. Estava chegando o Governo Collor e falava-
se muito no Eliseu Resende para presidente. Existia alguns nomes internos na companhia - por exemplo, o Bernardo Spiegel era um nome,
também se falava na €poca, até porque ele era na época o vice-presidente da companhia. Eu nfo sei se vai fazer parte das pessoas que vdo
depor, o Ditzel era outro nome que também se falava porque ele era 0 homem comercial da companhia, entfio acho que o meu none. .. Acabou
sendo assim, ndo é nenhum externo e ndo ¢ umque € tao logico.

Entdo eu ndo sei, acho que talvez. .. Eu também conhecia da época que ele era presidente da Petrobras nessas operagdes todas o Osires Silva,
que passou a ser o primeiro Ministro de Infraestrutura na época do Governo Collor; o secretario de Minas e Metalurgia, Luis André, que eu
também conheci na época em que era presidente da Usiminas; enfim, o proprio Eliezer, dizem também que ele deu forga. Enfim, eu ndo sei, eu
1o saberia te responder porque essas coisas acabam acontecendo nos bastidores. As vezes 0s personagens nem sempre participam, entio eu
ndo sei dizer quem indicou, como eu fui indicado.

P/2 —Mas o senhor foi o primeiro ndo engenheiro a ser presidente da Vale ou ndo?

R — Eu nlo sei se fuii o primeiro ndo engenheiro, porque acho que o Fernando Reis, eu nfio sei se ele era. O Fernando Reis acho que era
economista; acho que ndo foi, mas certamente o primeiro administrador.

P/2 — O primeiro administrador, com certeza.
R-E
P/2 — E isso como foi visto dentro da companhia?

R — Eu nio sei. Talvez, num primeiro momento. .. Eu tenho uma frase que nunca esqueci de um antigo superintendente do Costa e Silva, que alias
¢ uma pessoa que eu também devo muito da minha carreira. Ele tinha uma frase que era o seguinte: “A companhia é muito presidencialista” - era
pelo menos muito presidencialista, eu ndo sei se hoje mudou. Entdo € possivel que num primeiro. ... Se um continuo, com o perddo da palavra do
continuo, for um dia indicado para presidente, possivelmente vai haver uma certa perplexidade num primeiro momento, mas depois a empresa
estara reverenciando a pessoa como presidente.

Eu diria a vocé que talvez algumas pessoas tenham tido um certo choque, mas acho que nfio tenha havido umsusto tdo grande até porque, de uma
certa maneira, era 0 momento emque a area financeira estava nmuito em evidéncia na companhia.

Acho que a coisa veio recebida com uma certa naturalidade. Nio tive, pelo menos que eu saiba, grandes problemas, grandes reacgoes.

P/1 — Nesse momento que o senhor assumiu, quais os projetos que o senhor deu continuidade, quais novos comegarama ser empreendidos?

R — Umdos grandes méritos que eu vi na figura do Agripino, quando ele assumiu a presidéncia, foi colocar em discusso o que seria a companhia
pds-Carajas. Entio na época - isso por volta de 1989 - se promoveu na €poca um discussdo muito grande entre diretoria, superintendentes, do
que nos chamamos na época. .. Estava muito [em voga] na época o termo “planejamento estratégico”, o que nos chamamos de findamentos de
planejamento estratégico. Isso ficou pronto ja no final da gestio do Agripino e naquele momento a gente, ele percebeu que talvez ndo fosse ele a
pessoa para implementar aquele plano, até porque ja estava no fim da gestao; talvez uma figura que viesse nova pra implementar e tentar executar
esse plano.

Na verdade, o que a gente fez foi iniciar a implantacfo de alguma coisa que vinha sendo discutida, que era esse planejamento estratégico, e a
primeira sinalizagdo nesse sentido foi dividir a companhia em areas de negocios. A gente fiigiu um pouco do modelo tradicional de gestdo logo que
eu assumi, e a primeira diretoria indicada pela companhia entdo ja foi uma diretoria com base nesse planejamento e dividida em areas de negocios.
Eu também quis dar um choque talvez de oxigenac@o na companhia e chamei para a diretoria basicamente pessoas novas no quadro - todos eles
superintendentes da companhia, mas que ndo eram diretores. Eram seis diretores: eu convidei na época o Vander Gego, que era na época o
superintendente financeiro que assumiu a diretoria financeira, o Bernardo Spiegel continuou como vice-presidente, 0 Mozart , que era o
superintendente em Carajas passou entdo a ser responsavel por uma area de transporte - isso num primeiro momento, depois a gente fez algumas
modificacdes -, um rapaz chamado Vilela que também largou a companhia para cuidar da parte de papel, celulose, e o Murilo Passos, que tinha
sido na época diretor comigo mas naquele momento estava em Belo Horizonte cuidando da Cenibra Floresta. Fu o trouxe de volta para cuidar de
papel, celulose e outros negocios, porque o niimero de diretores era limitado e a companhia ja estava grande para a quantidade de diretores que
tinha. Precisava talvez de um ntimero maior, mas a legislagio determinava seis.

Num segundo momento eu fiz uma modificagio, ja querendo preparar a companhia para uma internacionalizagio, entdo o Bernardo Spiegel saiu
da vice-presidéncia e foi trabalhar na Rio Doce Anérica, coma visdo de procurar uma internacionalizacdo maior da companhia. Apesar da Vale,



naquele momento, talvez ser a maior empresa exposta ao mercado internacional, exatamente por ser uma empresa que durante muitos anos era a
maior exportadora brasileira, agora esse cargo foi tomado pela Embraer. No meu modo de ve, ainda ndo era uma empresa internacional

até hoje, e eu entendo, entendia e continuo entendendo. Eu ndo estou falando s6 de historia, mas também de prospeccdo futura: a
Vale tinha e temtodas as condi¢des talvez de ser a primeira multinacional brasileira. Foi um trabalho dado ao Bernardo para ele comegar a
perseguir essas coisas, mas infelizmente as dificuldades de estatal ndo deixaram que isso acontecesse naquela época, mas certamente vao
acontecer em futuro proximo.
O Bernardo Spiegel foi para essa fungao e veio o Vitor para ser o diretor financeiro, Vitor Ralaqui, foi aquele que estdvamos juntos no mesmo
quarto.

P/2 — O “tor6 de palpite”.

R—E, 0 “tor6 de parpite”. “Parpite”, ndio pode ser de palpite néio porque senéio perde a conotago.

O Vander Gego passou a ser o vice presidente, cuidando mais da parte administrativa, € o resto da diretoria continuou como estava. Acho que foi
um periodo no inicio muito dificil, porque a gente percebia desde 1987, quando eu falei com vocés do pds-Carajas, das necessidades que a Vale
tinha de se reestruturar, de se reorganizar e as vezes - as vezes ndo, politicamente € muito complicado reestruturar uma empresa estatal porque o
politico temuma concepgao as vezes diferente de negdcios, de business que a gente tem. Mas quando chegou o Collor com aquele discurso todo
de modermizagao, de eficiéncia - alids, um discurso que impressionou a todos nds no inicio, ndo sabiamos o que estava por tras -, a gente
aproveitou muito o momento para fazer uma reforma administrativa na companhia e houve uma redug@o de quadro muito forte. Isso foi, de uma
certa maneira, um choque num primeiro momento grande na companhia. Nao era uma empresa acostumada a fazer isso.

P/1 — Quer dizer, vocés aproveitaram aquela onda mas ndo foi um pedido, algo que viesse ?

R —E, mas deixa eu dizer como iniciou, porque teve duas fases.

Umdia, fui chamado a Brasilia e participaram desse encontro o ministro Ozires, o Luis André, o ministro Jodo Santana, que na verdade era
secretario de administragdo ou coisa parecida. E eu recebi o seguinte. .. Pedido, ndo foi nenhuma imposicdo. Eles [disseram]: “A Vale ndo tem
muito o que fazer, mas se fizer alguma coisa nos da a chance de fazer uma reforma, uma reformulagdo nas outras empresas estatais...” Porque a
Vale naquela €poca ja era vista como empresa entre as estatais, tipo [um] modelo, um termo que eu nunca gostei muiito.

Al eu fiz o meu charminho, dizendo: “Poxa, mas como € que €?”” “A gente colocou aqui uma redugdo de uns oito por cento no quadro da
companhia e eu acho que vocés t€mo que fazer. Olha 1a naquela parte de florestas etc.”

Bom, cheguei no escritdrio da companhia, chamei o superintendente e disse: “Olha, € um momento dificil, mas eu acho que € uma oportunidade
que a gente tem de dar uma reorganizada na companhia, coisa que a gente vem discutindo ha anos. O que eu pego a vocés € que cada umva a
sua area, veja as pessoas que realmente nfio t€m mais a contribuir. Vamos fazer isso com muita dignidade, respeito as pessoas, mas sem nenhuma
preocupacdo com percentual. Vamos fazer o que tem que ser feito.” Na verdade, a gente falou em cinco por cento: “Vé se vocé reduz cinco por
cento do quadro.”

Marcamos um dia, e foi um dia extremamente traumatico dentro da companhia. Eu diria a vocés [que foi] sofrido, porque no dia as varias areas
tomarama decisdo e no final reduziram nove por cento do quadro de pessoal, num dia. Ento isso foi muito traumético, muito forte, para qualquer
empresa, principalmente para uma empresa como a Vale.

Bom, eu voltei a Brasilia com aqueles nove por cento e as pessoas, por parte de la: “Muito bem, acho que vocés deram um exemplo forte.” Eu
falei: “Pois €, mas essa ndo ¢ a reforma administrativa que nds pretendemos implantar. Fu acho que uma reforma administrativa ndo € a redugo
de quadro, ela vai além disso. A companhia precisa de oxigenagdo, precisa ter mais liberdade pra colocar os seus planos administrativos em
implantagdo, precisa investir em pessoas.” Enfim, coloquei para o governo a necessidade de tratar a Vale de uma maneira diferente, ja que eles
me pediram alguma coisa também. Eles me disseram que eu tinha carta branca para fazer aquilo que eu achasse necessario.

Voltamos para a companhia e fizemos, talvez no Brasil um dos primeiros programas de demissao voluntaria. Nao era muito comum no Brasil
Tinha havido uma experiéncia na IBM nos Estados Unidos, a gente olhou o que que tinha sido feito, de uma certa maneira adaptou ao Brasil e ai o
quadro foi reduzido em vinte e cinco por cento. Quer dizer, o quadro caiu substancialmente.

Passada essa fase , entdo quando vocé mexe com pessoas ¢ umnegocio bastante dificil, mas a segunda fase desse programa de
desligamento ja ndo foi tio traumatica como foi a primeira, porque muitas pessoas aderiram de maneira voluntaria, muitas pessoas ja estavam
talvez na época de aposentar. Nao € que nio tenha causado traumas, certamente causou, mas [f0i] menos traumatica. A primeira realmente foi
muito forte, mas sema primeira ndo teriamos conhecido a segunda.

A partir dai, ai sim comegamos um programa de uma reforma administrativa. Comegamos varios programas de carreira de sucessoes, que eu
encaro como um dos importantes, que a gente deixou uma semente na companhia. Esse [programa de] carreira de sucessdes veio 14 de tras,
naquele momento que me perguntaram: ““Vocé ja esta pronto para ser o diretor financeiro?”, que o Eliezer perguntou. Ali ficou marcado para mim
que, que...

P/1- emque ano?

R — A empresa precisava saber quem eram os talentos que estavam ali dentro para investir nesses talentos, né?
P/2 — Nao existia nada disso?

R —Nao.

P/2 - Nenhuma politica...

R —Nao, nfo. Existiam pequenas discussdes, mas nada...



P/1 — Como um programa mesmo.

R — Tudo isso foi feito a partir de 90. Implantamos o Programa de Qualidade Total, um projeto de comunicagio mais forte, entfo também foi uma
época gostosa. Uma época dificil, mas gostosa porque ai veio a fase boa, porque as pessoas que ficam veem nisso uma forma de crescer.

Unna das coisa que foram feitas: a gente tentou desmistificar um pouco a figara do presidente da companhia. Até por ter passado por varias areas
da companhia, eu ia muito as areas; eu chamava as pessoas das areas operacionais até o Rio, entfo abria a companhia para um debate. Foi uma
fase importante.

P/1 — Essa que vocg estava falando foi vocé que instaurou na companhia, a conversa como presidente?

R —FEuacho que...

P/1 -

R — Acho que ela comegou timidamente ainda como Agripino ou com o Mascarenhas, mas ela passou a ser mais um programa institucional. Eu
acho que ela foi... Foi dada mais énfase nessa €poca. Entdo era nuito comum, por exemplo, a diretoria pegar um trem l4 em Carajas e ir parando
nas varias estacdes, reunindo o pessoal, conversando, apresentando programas, apresentando planos da companhia. Isso expds mais as pessoas.
A mesma coisa em Itabira, em Vitdria, e assim por diante.

Foram experiéncias fantasticas, feedbacks importantissimos que a gente tem porque [em] qualquer empresa num processo de mudanga vocé tem
um fenémeno natural, que € as pessoas que estdo num nivel hierarquico mais baixo querendo mudangas, olhando aquelas mudancgas como uma
oportunidade de crescimento até pessoal. E vocé tem as vezes um nivel intermediario que nfio quer mudanga, quer manter o status quo, entio ndo
quer dizer que o seu discurso esta chegando de maneira adequada as pessoas. Quando o da companhia, o cargo maior da
companhia, vai até as pessoas vocé commega a quebrar essas barreiras intermediarias e vocé recebe o feedback das pessoas se realmente estio
chegando as mensagens que vocé queria. Mudar a cabega das pessoas nfo € um processo que voc€ faz no papel através de instrugdes, vocé faz
isso através de convencimento, de exemplos, de coeréncia, entdo acho que foi uma fase muito importante que aconteceu na companhia.

P/2 — Autonomia emrelago ao governo, quer dizer, como € que era essa relagao?

R — Fume lembro que em 87, voltando 14 atras, quando eu era superintendente financeiro, eu era também responsavel pelos contatos da Vale
com o 6rgio responsavel pela gestio das estatais, que se chamava , um 6rgio bastante poderoso que controlava entdo todas as estatais.
Eu dizia para eles na época o seguinte: “Olha, a coisa mais facil para um gestor de uma empresa estatal é ser ineficiente, porque ele transfere para
o governo toda a sua ineficiéncia. Fle diz: eu ndio sou eficiente porque eu niio posso fazer isso, néio posso fazer aquilo. Quem é o ineficiente? E o
sécio e, as vezes, a ineficiéncia esta nas pessoas que estio gerindo, né?”” Entdo a gente comegou a discutir comeles, 14 em 87, a possibilidade de
fazer coma Vale o chamado contrato de gestao. Fu s consegui assinar isso em 1991, me parece ja como presidente da companhia, que foi o
primeiro contrato de gestdo assinado entre uma empresa estatal € 0 governo como acionista majoritario ou controlador.

O que era esse contrato de gestio? Na verdade, € vocé€, como acionista, dar aos gestores metas, programas a serem atingidos. Ao gestor
compete responder adequadamente, se ndo tchau, e ai ndo fica mais essa transferéncia de responsabilidade. Acho que esse foi um modelo que
[se] sustentou na companhia e que conseguimos 1a implantar uma certa autonomia gerencial, tirando um pouco, quer dizer, mudando um pouco:
“O governo ¢€ sdcio, como socio exige retorno sobre o valor nvestido, mas nfio entra no dia a dia da companhia.” Por que se entrar, para vocés
terem uma ideia, as vezes uma viagem de um presidente da companhia tinha que ser autorizada pelo mmistro. Chegou ao absurdo da época do
governo Figueiredo, para admitir um continuo. .. Comtodo o respeito novamente ao continuo, na companhia vocé tinha que ter a autorizagao
presidencial, quer dizer, ¢ um absurdo, ¢ uma inversao de valores. E nfio € [no] Brasil, eu acho que em qualquer lugar do mundo, por principio, o
governo ndo ¢ um bom acionista. Ele devia € se preocupar mais com satide, saneamento, infraestrutura, educagfio e deixar atividade econdmica
para quem ¢ da atividade econdmica.

P/1 —Na sua gestdo, quer dizer, no seu periodo de presidente na Vale, quais eram os programas ligados a comunidade, a area social? A Vale
tinha? Quais eram?

R — Fu costumo defender ja de algum tempo que ndo da mais para o setor empresarial esquecer os problemas sociais a sua volta. Os problemas
sociais a volta de uma empresa acabam se transformando em problemas econdmicos, de uma certa maneira, para as empresas. E no caso de uma
empresa como a Vale, que ¢ regionalimente bastante espalhada, vocé tem ferrovias que passam por “n” cidades.

Na época existia 0 chamado “Fundo de Desenvolvimento da Zona do Rio Doce”, que acabou com a privatizagdo. E este era um programa. .. Na
verdade, ele tinha um cunho muito mais politico, porque x por cento do lucro da Vale compunha esse fundo, ai um deputado, um senador acabava
pedindo para fazer isso, fazer aquilo € a Vale ia fazendo para atender mais pedidos politicos, que tinha que ser feito como empresa estatal. Mas o
que a gente quis comecar foi: “Vamos reservar um pedacinho do findo para atender essas demandas politicas, mas vamos tentar fazer deste
recurso realmente uma maneira de desenvolver a zona do Rio Doce.”

Naio é, porque vamos ser realistas: eu acho que cada vez mais empresas do tipo Vale fazem com que a sociedade dependa muito delas. Quando
uma empresa - ndo porque € a Vale - [€] grande, localizada numa regido qualquer, num pais como o nosso, acaba a sociedade dependendo muito
dela, ndo ¢€? E a gente defende a seguinte tese: que cada vez mais essa sociedade tem que depender menos das empresas. Entdo € criar condicdes
para que as regides dependam menos das empresas, seja através da atragdo de novos negdcios para as areas; ndo de resolver os problemas
sociais, mas de ser parceiro na solucdo de problemas sociais.

Na verdade, os grandes problemas sociais que a gente enfrenta hoje, nessas comunidades, € porque infelizmente, enquanto estatais, boa parte
dessas empresas criaram o conceito de que elas tinham que resolver. A sociedade foi aceitando aquilo, a empresa acabava ndo tendo condigdes



de resolver e a sociedade cobrando. Quando vocé joga o outro conceito: “Vamos tentar juntos resolver os problemas sociais”, a sociedade
responde de maneira mais produtiva, entdo o que se procurou, de uma certa maneira ainda meio timida, foi realmente fazer com que a sociedade,
junto coma Vale, tentasse resolver os problemas sociais [e] nfio s6 a Vale, vista como empresa que ia solucionar os problemas sociais. N&o sei
se ficou clara a diferenga entre um conceito e outro.

P/1 — E a questio ambiental nesse momento? Vocé pegou a Eco 927 Existia qual cobranga da Vale do Rio Doce ou como foi a participagdo da
Vale na Eco?

R — Veja bem, vamos dividir o problema ambiental da Vale em dois momentos: o primeiro momento, quando as minas de Itabira foram abertas, a
exploracdo mineral em Itabira comegou a ser feita. A demanda sobre o meio ambiente era uma. Quando se construiu Carajés era o inicio de um
outro momento nessa area ambiental. Carajéas acho que foi feito todo dentro de uma preocupagdo ambiental muito forte.

Eu perguntei se vocés estiveram 4. Vocés viram toda a protecdo em torno do Projeto Carajés, a manutenc@o de uma reserva florestal enorme em
torno das minas; se tirou s6 0 necessario para extrair os produtos. Itabira, na verdade, foi feito dentro de um outro conceito. Como principio, tudo
que voc€ recupera € mais complicado de ser feito do que o que vocé ja faz certo da primeira vez né?

Bom, no s Itabira. Vitdria também tinha infimeros problemas, ento foi na nossa época que a gente assinou inclusive acordos pra retirar a
poluicdo de Vitoria. Filtros foram instalados nas usinas de pelotizagdo, que era o problema maior ambiental que a Vale tinha em Vitdria. E em
Itabira a gente langou na época um programa chamado “Itabira Verde Novo”. Foi uma época, entfio, de comegar um reflorestamento em Itabira,
uma preocupagio ambiental

Eu diria a vocé que essa foi também uma contribuicdo grande que o Eliezer trouxe da vivéncia dele, do periodo que ele viveu na Europa. Quer
dizer, uma nova conscientizagdo ambiental que ndo tinha chegado ao Brasil tdo fortemente. Carajas foi feito, como eu disse, dentro dessa
conscientizagdo, e [em] Itabira a gente comegou, entdo, esse trabalho de preparac@o - trabalho esse que ja tinha sido, de uma certa maneira. ...
Quando vocé fala em recuperacao de verde, por exemplo, la em Tubardo, isso comegou bem antes, inclusive, da minha na época que eu
era presidente - comego, porque hoje vocé vai 14 [e] na verdade € uma grande floresta, né? Ento isso foi feito ja ha alguns anos.

Mas Itabira comegou mais fortemente quando a gente estava na presidéncia. E como a gente estava ainda na presidéncia da companhia,
a Vale ja era vista como uma empresa a frente de outras empresas brasileiras nessa parte ambiental, apesar dos problemas [que] uma indistria de
mineragdo acarreta.

P/2 — Aquele projeto Polos Florestais, ele foi para frente? Como foi esse projeto...?

R — Eu no sei se ele foi para frente. Ele foi langado na nossa época. E qual era a ideia, na €época? Falava-se muito que ao mesmo tempo em que
a Vale teve uma preocupago de desenvolver Carajas dentro de uma concepgao ambiental correta, do lado de fora do projeto estavam
acontecendo “n” problemas porque, ja ao abrir uma estrada - era o que se alegava a época - a Vale criou “n”” problemas ambientais na area
amazdnica, o que € meio verdade. Eundo excluo que ao abrir a ferrovia certamente nés demos uma contribuigao a mais para as pessoas
chegarema Amazonia, e certamente comisso criou-se problemas ambientais. Mas nio podemos esquecer que esse problema também vem de
Belém+Brasilia. Eu costumava dizer, e continuo com a mesma convicgo, que o maior problema que se cria na Amazonia € o ndo desenvolvimento
da Amazonia. Nao desenvolver a Amazonia pode significar a sua destruicdo. O que tem que ser feito é um desenvolvimento coerente, um
desenvolvimento com preocupagdes ambientais.

Mas dentro dessa linha, respondendo a sua pergunta, o que a gente fez foi analisar o que tinha acontecido, x quilometros a direita e a esquerda da
ferrovia e constatamos que tinham varias areas que tinham sido realmente degradadas. Seja por garimpeiros, seja por fazendeiros, porque na
época era engragado: para provar que era dono da terra vocg tinha que mostrar que estava limpando a terra, melhorando a terra, entfo as
pessoas chegavam, tocavam fogo. Fra muito comum ver queimadas na Amazonia, nfo é? Espero que isso tenha mudado hoje.

Lancamos a ideia dos Polos Florestais, que era recuperar economicamente essas areas degradadas, plantando eucalipto - apesar do eucalipto as
vezes ser visto por alguns setores de ambientalistas como uma planta que suga o meio ambiente, hoje em dia existem técnicas em que vocé planta
eucalipto junto com outro tipo de vegetagdo e que ndo tem mais aqueles problemas contra o eucalipto que existiam antigamente. Muita gente diz:
“Onde tem eucalipto passarinho ndo vai.” Nao vai porque nfo temoutro tipo de arvore, se vocé plantar s pinus tambémndo vai.

Foi dai que surgiu a ideia dos Polos Florestais e foi criada a Celmar [Indistria de Celulose e Papel], que era uma associag@o entre a Nissho Iwai -
Ripasa, na época - e Vale, para comegar um primeiro projeto com esse objetivo: replantar, fazer um reflorestamento e dar a ele uma visdo
econdmica. Vamos ser realistas, replantar por replantar naquele momento ja nio era mais possivel

P/2 — Sobre essa relagdo com o governo e emrelagdo ao desenvolvimento de projetos, negocios, a Vale tinha autonomia, tipo diversificag?o,
aproveitamento da capacidade logistica? Nisso a Vale tinha uma autonomia maior do qué?

R —Fu diria a vocé que. .. Eu costumava dizer que a Vale era a mais privada das estatais porque, talvez por ser uma empresa mais voltada para o
mercado externo, uma empresa onde a ingeréncia politica era bemmenor, a gente acabava conseguindo nfo autonomia, mas uma maior liberdade
para discutir .

Euacho que boa parte da diversificagdo que a Vale faz na época, vendo de hoje, a gente chega a conclusdo que [em] muitos projetos talvez a
Vale tenha entrado ndo porque era parte de uma estratégia sua, mas porque era talvez uma estratégia também de governo. Um exenplo disso € a
area de aluminio 14 no norte. O governo militar construiu Tucurui, ai de repente: “Pdxa, temos aqui uma enorme gerando energia
elétrica e o que nos vamos fazer com essa energia elétrica? O que consome energia elétrica? Aluminio. Quem entende de aluminio? Ninguém, mas
a Vale tem bauxita, bauxita faz aluminio, aluminio faz aluminio, entdo tem o , vamos fazer o , né? O Eliezer deve ter usado
essa frase que ele gosta dela: “Quemtem o botdo faz o paletd.” E ai vocé€ acabou entdo com esses sOcios, Criou-se a .

Tinha uma certa liberdade, mas acho que a grande vantagemda Vale. .. Volto a insistir, acho que grande parte dos projetos ndo foram politicos.
Eles tinham que ter uma viabilidade econdmica, até porque boa parte desses projetos de diversificagdo foram feitos em sociedade. Ao serem
feitos em sociedade, certamente os socios ndo iam entrar num projeto pelos belos olhos da Vale, mesmo porque eram projetos viaveis
economicamente. Agora acabou comisso, sendo uma espécie de empresa que atraia para o Brasil outros investimentos; ¢ dai que surge a
Cenibra, ¢ dai que surge a Albras [Aluminio Brasileiro S.A.], é dai que surgem outros projetos associativos. E a presenga de socios era mais um



fator do governo ndo querer essa ingeréncia politica sobre a companhia, entdo, de uma certa maneira, esse conjunto da Vale tendo que competir
14 fora, tendo que viver no mundo diferente do que a maior parte das estatais vivia no Brasil, o proprio modelo associativo que a Vale acabou
desenvolvendo, eu acho que acabou sendo um fator de protegéio da companhia contra essa ingeréncia politica tio forte que as outras estatais
sofreram.

P/2 — Dentro da Vale, quando comegou a surgir a discusso emtorno da possibilidade da privatizagio? Desde quando isso comegou a aparecer?
R — Veja bem, eu passei por um periodo em que comegou a privatizagdo na... Desculpe, no Brasil..

P/1 —Mas que ndo era cobrado diretamente da Vale, né?

R—Nao...

P/1 — Por conta disso que vocé falou, né?

R —Nao. Na época, ndo se falava em privatizagéo na Vale. O que se comegou na €poca, em 1991, foi a privatizagdo do setor sidertrgico; no
caso, especificamente nos na Vale chegamos a conclusdo que deviamos participar como acionistas dessa privatizagdo, porque a Vale era a grande
fornecedora de minério de ferro, como € até hoje, de servigos para as empresas da Siderbras. Alémde ter prego congelado, a Vale tinha uma
outra grande vantagem: ndo recebia. Entdo voc€ vé que € um grande negocio fornecer para a sidertrgica :alémdos precos congelados,
ela nfio recebia.

P/1 — Nao recebia, tudo certo.

R — Tudo certinho, né? Quando comegou a privatizagdo do setor, a Vale tinha de créditos a receber, junto ao governo, de quinhentos
milhdes de dolares. E a conclusdo que nos chegamos € de que era preferivel ter um ativo real na mfio do que ter um papel de governo, de
privatizagdo, entdo tomamos a decisdo de participar de duas empresas, que era a Usiminas e CST [Companhia Sidertrgica de Tubardo]. Dentro
de qual l6gica? Eram clientes da companhia, eram empresas localizadas ao longo da nossa ferrovia, tinha entre os seus acionistas também clientes
fora do Brasil - no caso da Usiminas a Nippon Steel; no caso da CST, Kawasaki Steel e a italiana. Entio foram as duas empresas
que na época a gente decidiu participar.

Depois da minha saida a Vale participou de outras privatizagdes, mas ai nfio me cabe. Essas vocés vao ter que perguntar para outro, ndo me cabe
julgar por que houve a participagdo. Na época, a gente tinha decidido pelas duas so6.

P/2 — E nio havia criticas?

R —Houve. Quando... Eume lembro que na CST nfo. Na CST € engracado, porque quando a CST foi privatizada - a segunda empresa a ser
privatizada. .. Na verdade, ninguém queria comprar a CST porque era uma empresa produtora de placas e a gente indo, vendo as coisas comum
otica historica, € muito interessante: o setor foi o primeiro a ser privatizado, o Brasil nfo tinha nenhuma experiéncia em privatizagio, e vendo de
hoje: “Poxa, quanta coisa podia ser feita diferente.”

No caso da CST no houve na verdade grandes reagdes; ao contrario, a Vale de uma certa maneira liderou, ajudou a liderar a liderar o processo
de privatizagdio da CST.

P/2 — Salvou a privatizagio.

R —No caso da Usiminas, ndo. Foi a primeira empresa a ser privatizada e de proposito nos lancamos um balfio de ensaio, dizendo que a Vale
queria participar. Ai vieram essas reagdes: “Poxa, estatal querendo comprar estatal.”” Mas a gente foi nas areas, nas pessoas que reagiram contra,
explicou as razdes e isso passou. Hoje em dia sem maiores problemas, e novamente eu insisto: eu acho que a Vale, apesar de estatal, ja tinha uma
percepgio do mercado que era uma estatal mais privada do que as demais, entfio ndo houve. .. Reagdes certamente houve, aconteceram, mas
nada que eu diria tio substancial, nada que ndo fosse administrado.

P/1 — E diante da Vale privatizada, como é que o senhor viu 0 modelo, o processo de privatizagdo da ?

R —Bom, ai nds ja estamos entrando no presente, nfo no passado, né?
P/1 — Eu s6 quis pegar o gancho porque estava no Ja.

R —Nao, deixa eu dizer. Eu vejo o seguinte: acho que nos estamos num processo evolutivo; eu diria a vocé€ que o modelo que ai esta nfo durara.
Acho que ele tem um momento de uma revisdo, até porque boa parte dos acionistas da Vale hoje acabaram sendo, de uma certa maneira,
acionistas conflitantes com outros negdcios. Vocé vé um cruzamento de participagdes na areas sidertrgicas - a Vale participando da CSN, a
CSN participando da Vale, além de outras participagdes que a Vale temna propria siderurgia, entdo eu entendo que vai haver um momento em
que essas coisas serdo revistas.

Eu sempre defendi e continuo defendendo que € a Vale é uma empresa que temtoda a condicio de ser uma corporation, de ser uma empresa
realmente multinacional, de participar de empreendimentos aqui e fora do Brasil. Ela temuma capacidade de gerar um Iine de projetos
enorme, temtoda uma capacidade ainda de desenvolver projetos na propria area de Carajas. Eu entendo que Carajas... Eu posso estar
enganado, mas na época a gente discutia muito. Carajas ¢ um local que pode oferecer muitas surpresas positivas em termos de novos minerais,
entdo eu entendo que a Vale certamente tera que passar agora por umnovo momento que a economia mundial toda esta passando. Vocés estio



acompanhando que cada vez mais industrias e indUstrias passam por processo de , de consolidagio e nfo vai ser diferente, a0 meu
modo de ver, na area mineral. Entdo eu acho que a Vale tera que acompanhar esse processo e vejo que o modelo hoje implantado coma
privatizagdo, eu acho que ele ¢ mibidor...

P/1 — Inibidor.

R —Isso, desse processo de maior internacionalizagdio da Vale, exatamente porque eu acho que ha conflitos de visdes talvez dentro, de acionistas
da companhia. Acho que esse modelo ele serd revisto, no meu modo de ver.

P/2 — Ter vendido a Vale em blocos, vocé participou de alguma forma ?

R —Nao. Na época que houve a privatizagdo da Vale eu tormei a decisdo pessoal e fui procurado por algumas pessoas interessadas em participar.
De um certa maneira a gente podia dar uma contribuicdo, mas achei que eticamente eu devia ficar fora do processo no momento. Participei do
processo de privatizagdo nem sugerindo, nem dando ideias sobre nada, porque achei que nfo era eticamente correto para eu fazer.

P/2 — O senhor saiu da presidéncia em92. O contexto em que o senhor saiul...
R —Bom, era nuito comum naquela época, hoje menos. Mas naquela época, quando vocé€ mudava a Presidéncia da Republica, mudava...
P/1 — A drretoria...

R - Ministro, mudava o presidente das companhias.

Tem até uma historia interessante que eu vou contar para vocés. Baseado nesse fato, eu me lembro que quando era ministro o Delfim Netto. .. Ele
teve um papel importante nesse processo do financiamento de Carajas, porque se vocé ndo tivesse ali um ministro que decidisse - € ele era uma
pessoa que decidia; ndo estamos aqui entrando na discuss@o ideoldgica, estamos falando de um fato historico. Quando ele saiu do ministério, o
Eliezer chamou algumas pessoas que tinham participado do financiamento de Carajas para agradecer o apoio que o ministro tinha dado, ai ele nos
contou a seguinte historia: que ele também tinha ido ao Japdo para agradecer o apoio que tinha recebido dos japoneses para uma série de
projetos que o Brasil tocou na época. E 14 no Japao, um dos interlocutores tinha dito o seguinte: “N&o, nfo se preocupe, ministro. Nos vamos
apoiar o seu vice-ministro.”” Ai ele disse: “Nao, mas o vice-ministro também vai sair.” “Entfo nos vamos apoiar o presidente do Banco Central”, ai
ele disse: “Nao, o presidente do Banco Central também vai sair.” “Ah, entdo nds vamos apoiar o...” Foi descendo a hierarquia. O japonés, a uma
certa altura. . .. Aiele explicou: “Olha, no Brasil é muito comum. Quando vocé muda o titular dai a pouco muda todo nmundo.” Ai vira o japonés e
fala assim: “No Brasil vocés tem muita gente inteligente, nio?”

P/1 — Pra ficar trocando toda hora.

R — Toda hora, né?

Para te responder a pergunta, saiu o governo, ai comegou a discussao sobre as estatais, entdo: “Vai ser presidente da Vale a, b, c oud.” E eu
nunca fui muito de me prender a cargo. O que eu disse a vocés no inicio da minha conversa, que as coisas aconteceram na minha vida, esta certo.
Eunfo fui muito de me prender a cargos, me prender a fungdes. Entdo ai comega a discutir: “Vai mudar o presidente...” Cada dia eu tinha um
presidente novo para a Vale.

Aquilo foi me enchendo a paciéncia, para ndo falar outra coisa. Umdia, eu cheguei perto do ministro e disse: “Ministro, o cargo da presidéncia da
Vale pertence ao governo. Vocés fazem o que quiserem, ndo precisa ficar cada dia soltando umbaldo de ensaio, que vai mudar presidente daqui.
Quer mudar, muda, agora nfo acho que uma empresa como a Vale tem que ficar sendo tratada assim.”

Nesse intervalo, muda presidente daqui, muda dali, eu fii convidado para ser presidente da Acesita, que era uma empresa que tinha sido recém
privatizada, e achei que estava na hora de me privatizar. Fiz uma carta de demissdo, pedi demissao da companhia. Isso foino final de 92.

P/2 — A Acesita tinha sido privatizada quando?

R—-Em92.

P/2 — Em 92 mesmo. Quer dizer, ainda estava comegando o processo de reestruturacdo pos-privatizagao.

R—E, eu fui o primeiro presidente depois da privatizagio.

P/1 — Como foiisso 14? Como é€...

R — Também traumético no inicio vocé reorganizar, porque vocé imagina, né?

P/1 — Vocé ganhou experiéncia em processo traumatico. . . (risos).

R — Alias, os cabelos brancos e a foto deles nfo sdo a toa.

FEra uma empresa carente de muitos investimentos. Infelizmente, ela foi. .. Talvez das estatais foi uma das que mais sofreu do setor sidertrgico,
porque era uma empresa de ago especial, porque era um termo que tinha que ser abandonado porque todo ago tem que ser especial, € [era] uma

empresa carente de investimentos, entio tecnologicamente com problemas. Mas eu acho que, novamente, muito do que eu fizna Vale serviu de
experiéncia.



Na Acesita, onde eu passei seis anos e recentemente agora, ha cerca de umano e neio, parte do controle foi vendido para um grupo francés.
Naturalmente, [com] esse grupo chegando, cabe a ele novamente indicar quem € vai comandar, entdo me retirei. Estou agora numa. .. Voltei as
origens nunm empresa chamada Billiton, que ¢ uma empresa com sede em Londres, mas com atividades na Aftica do Sul, aqui no Brasil e
querendo crescer também no Brasil

P/2 — Tambémna érea sidertrgica?
R —Na area mineral.
P/2 — Na area mineral.

R-E
P/2 — Quais as perspectivas que o senhor V€ para esse setor no Brasil? Para a siderurgica?

R —Eu acho que o setor sidertrgico primeiro temuma fase. .. Eu passei pela siderurgia durante seis anos, acho que foi uma fase também
importante da minha vida. Acabei ficando como presidente do Instituto Brasileiro de Siderurgia até o ano passado e vejo que o setor sidertrgico,
a exemplo de outros segmentos, ainda € um setor em reestruturagdo. Quando da privatizagdo, novamente sendo engenheiro de obra pronta,
olhando para tras, vocé podia dizer: “Talvez a reestruturac@o tivesse que ser feita 14 atras, ja privatizar reestruturado.” Mas pragmaticamente
falando, se fosse feito assim talvez nem tivesse sido privatizado o setor porque se imagina: talvez o ideal tivesse sido juntar empresa A com
empresa B, s6 que a A fica no estado tal, a B no outro estado, [tinha que] convencer dois governadores. .. Nao tinha privatizado nada.

Foi privatizado. Acho que como consequéncia temos hoje um modelo societario que precisa ser modificado em boa parte das empresas. Como
eu falei, ha conflitos em algumas delas. Nos temos hoje ai dois principais players nessa privatizagdo: de umlado a Vale, de outro lado a Previ, que
¢ o fundo de pensdo do Banco do Brasil

P/1 — Do Banco do Brasil

R — A Previ participa da Vale, participa da Usiminas, participa da CSN, participa da Acesita; a Vale participa da CSN, que por outro lado
participa dela também, Vale; a Vale participa da CST, participa da Usiminas, participa da Agominas. Entdo criou um complexo societario que
hoje, se a palavra nfo ¢ conflito ainda, eu diria a vocés que olhando para a frente pode vir a gerar conflitos.
Acho também que € um setor que vai passar por uma fase de transformagio societaria, agora € indiscutivel que vem passando por uma fase de
modernizagdo muito forte. O setor sidertrgico investiu de 94 - a tltima a ser privatizada foi a Agominas - até 2000, tem planos de investimentos
que chegama doze bilhdes de ddlares. Isso sem falar em aumento de quantidade de produgio - eu estou falando muito mais de melhoria de

de produtos, modernizagdo do seu parque industrial etc. Também muitos problemas sociais criados com o desemprego gerado coma
reducdo de quadros, mas também com muita geragdo de empregos do outro lado.
A pergunta que se faz € a seguinte, eu dizia muito isso: sera que o setor sidertrgico obsoleto teria atraido para o Brasil plantas novas
automobilisticas, plantas novas na linha branca eletroeletronica e assim por diante? Dificilmente, quer dizer, hoje o parque sidertrgico brasileiro
responde as necessidades, as demandas do pais, € acho que vamos entrar numa fase seguinte, que € uma fase de expansao produtiva, aumento de
capacidade produtiva. Isso certamente leva em conta a demanda de crescimento, nfio s6 do consumo interno, mas também de consumo em nivel
mundial. Mas € um setor hoje preparado para crescer e o Brasil € certamente um lugar com grandes vantagens competitivas em nivel de producéo
sidertrgica. E, mas que certamente tem l4 as suas desvantagens em fingiio de problemas fiscais, problemas tributarios, enfim, que estdo na pauta
das grandes reformas.
Esse € um setor que estd mudando no mundo, que estard mudando certamente no Brasil, nfo vai ficar fora. Como eu vejo também o setor
mineral, no Brasil esta precisando ainda avangar muito. Eu entendo que a Constituigdo de 88 atrasou o desenvolvimento do setor mineral no Brasil
entre quinze € vinte anos.
Até oitenta. .. Bom, em 88 foi proibida a participagdo do mvestimento externo no controle da area mineral. Como consequéncia, o pais, que
naquela altura nvestia por volta de quatrocentos milhdes de ddlares por ano em pesquisa, caiu para quarenta ou cinquenta milhdes de délares por
ano. Cerca de trés anos atras o governo mudou a Constituicdo, o Congresso aprovou a mudanga constitucional. Algumas empresas voltaram, mas
nesse periodo o setor mineral. ... Nao é um setor que investe em um ano para no ano seguinte comecar a exploragdo mineral. Muitas empresas
que ja tinham saido ja tinham feito descobertas minerais em outros paises. Chile foi um pais que teve nmuito investimento mineral, Australia, Peru,
até Argentina - ¢ o Brasil ficou muito atrasado. Aliado a isso a queda das commodities, boa parte das empresas de mineragdo acho que atrasaram
seus investimentos no Brasil. As coisas, sendo feitas hoje, o beneficio disso talvez seja daqui a cinco, dez anos. Se vocé pegar de 88, daquia
cinco, dez anos, € isso. S30 quinze a vinte anos de atraso que a gente acumulou na area mineral.
P/1 — [Vamos] fazer um pouco a parte “Caras”. Vocé ¢ casado hoje? (risos)

R — Sou casado, quatro filhos, dois casamentos. Do primeiro eu tenho dois filhos, do segundo também dois filhos. Os dois do primeiro casamento
ja sdo adultos e os dois do segundo sdo ainda pequenos, dez e oito anos, entdo tem hora que eu me considero meio “pavd”, que é uma mistura de
pai comavo. (risos)

P/1 — Nao tem netos?

R —Nio, ndo tenho netos.

P/1 — Eles moram em Belo Horizonte?

R — Os quatro moram em Belo Horizonte.



P/1 — Se vocé tivesse que mudar alguma coisa na sua trajetdria de vida, voc€ mudaria alguma coisa?

R —Nao. Euacho que que algumas coisas aconteceram muito rapidas comigo, como trajetdria de vida. Certamente algumas coisas que eu fiz na
vida, vendo de hoje eu faria diferente. Certamente erros foram cometidos; no momento seguinte, ao refletir, a gente faria talvez de maneira
diferente. Quais sdo? Nao sei, mas certamente tem muita coisa que foi feita de errado. Como eu acho que tem alguma contribuigio que também
ficou, mas como trajetdria eu diria a voc€ que ndo.

P/1 — Qual € o seu grande sonho?

R — Profissional, pessoal, meu grande sonho € continuar sonhando. Acho que se a gente ndo continua sonhando a gente perde a razio de sonhar,
entdo eu acho que € continuar sonhando.

P/1 — E o que voceé achou da experiéncia de ter dado um depoimento para o projeto Memoria da Companhia Vale do Rio Doce?

R — Eu tenho muito orgulho de falar sobre a Vale, ¢ uma empresa que eu tenho muito orgutho de ter trabalhado. Acho que tenho muito orgulho de
ter comegado de baixo na hierarquia e ter atingido o nivel de presidéncia da companhia - com néritos, sem néritos, nio sei, mas acho que alguma
contribuigdo deve ter ficado na historia da companhia e que é sempre muito importante ter a oportunidade de poder falar sobre a historia da
companhia.

E um lugar que eu aprendi a gostar. A gente costumava dizer que é uma cachaga, apesar de eu ndio beber cachaga, mas ¢ uma empresa realmente
que € muito marcante na historia de todos que passaram por ela. Ela marca muito as pessoas, entdo eu tenho muito orgulho de ter passado por Ia.
Talvez uma das decisdes mais dificeis que eu tomei na minha vida foi quando eu me decidi afastar da companhia. Muita gente disse: “N&o saia,
vamos tentar trabalhar politicamente para que vocé fique.” Eu: “Nao, esta na hora de virar uma pagina.” E virei a pagina, né? Tenho muito orgulho
de ter trabalhado 14 e acho que faz parte da minha historia também de vida, tenho muito orgulho dela.

P/2 — Temmais alguma coisa que ?

R —Nao sei se eurespondi, se atendeu o que voces...

P/1 — Esta 6timo, foi uma entrevista maravilhosa.

R — Eu trouxe alguma coisa em termos de documentagdo, se houver interesse...

P/1 — Vamos 14 dar uma olhada.

R — Eu acabei ndo trazendo retratos, mas se vocés quiserem para. .. N2o sei, qual é o projeto?

P/1 — Eu queria ver aquele da barra de ouro

R —Pois €. Deve ter Ia. Funfio sei se a companhia jogou fora, mas...

P/1 —E, a gente est4 pesquisando, vamos atras dele.
Obrigado, Brumer, o1 6timo!
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