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P/2- Eu queria que o senhor comegasse falando o seu nome completo, local e data de nascimento.

R/1- Meunome completo € Fernando Alves de Alimeida, eu sou do Rio de Janeiro; ¢ de 10 do 12 de 1952.

P/2- Ta. Qual o nome dos seus pais?

R/1- Meu pai € Fernando Schneider Alves de Alimeida e a minha méie € Beatriz Porto Monteiro Alves de Almeida.

P/2- Ta. O senhor lembra dos seus avos?

R/1- Muito.

P/2- Conhece seus avos?

R/1- E. Inclusive de uma bisavo. Era uma alemé que eu mal entendia o que ela falava, né? Mas eles eram do sul. Nés ja tinhamos vindo pro Rio
ha muito tempo. Minha avo era pratica, foi quem me criou porque os meus pais se separaram muito cedo. E a minha mée era professora priméria
e ela precisava sustentar a familia porque o meu pai, em suma, ndo tinha muita presenca. Entdo, a minha avo falava alenfio, e ela, ela, na
realidade, foi que me ensinou como ¢ que segura talher, né? Toda parte, porque a minha mée trabalhava muito. Isso por parte de mée. O meu avd
era uma figura muito interessante, ele era jornalista e f0i uma das minhas referéncias masculinas, mas ele era um homem muito culto, mas ele tinha
um problema sério. Ele, naquelas revolugdes contra e a favor do Gettllio, tal, ele sempre estava do lado errado. Entdo, ele sempre estava preso.
Eume lembro do meu avd sempre na cadeia por motivos politicos, né? Entdo, era fato. Até chegou, a partir de um certo momento virou curioso,
né? Mas era ele que fazia as pipas pra eu soltar pipa, ento... E era um homem extremamente correto, extremamente educado. Entéo, pelo lado
do meu pai, eu ndo conheci os meus avos, a minha avo se charmva Elza Schneider, ela também era de descendéncia alenmé. E ela casou com
Landulfo Alves, que foi um personagem importante na época do Getulio. O Landulfo, ele foi governador da Bahia, foi senador, ele era o principal
opositor ao Chateaubriand, as idéias do Chateaubriand. O vovo era considerado um dos artifices do Petroleo € Nosso. Ento, a primeira refinaria
do Brasil tem o nome dele que ¢ a refinaria Landulfo Alves na Bahia, né? Entdo, eu ndo conheci meu avo. Ele, ele, na familia, foi, digamos, o
primeiro politico. A familia toda muito ligada a questéo politica. Depois eu posso detalhar um pouquinho. Mas, foi uma experiéncia dura porque
acabou morrendo de infarto, muito em fimg&o de pressdes politicas - que ele sendo um técnico. Meu avo tinha mestrado nos Estados Unidos.
Vocé imagina isso, sei 14, década de 1930, na area de silos, ele era agronomo, né? Ele que, dizem que, eu nfio sou dessa area, mas dizem que ele
que introduziu as técnicas de silo no Brasil. Entdo, tudo que, a referéncia que eu tenho dele, os livros que eu ja li dele, do Senado, sdo idéias muito
atuais, que eu poderia estar conversando com voc€s aqui agora, nas... E ele estd emtodas as publicagdes da Petrobras como a grande referéncia
da luta pelo “Petroleo é nosso™.

P/2- Ta. E qual que era a atividade dos seus pais?

R/1- Como?

P/2- Atividade dos seus pais.

R/1- Meu pai ja morreu. Ele morreu num acidente em 1988. Ele era militar, ele se reformou como coronel aviador. Meu pai era extremamente
habil com, com... ele quase chegou a i a guerra. E ele era, como piloto de caga, ele era considerado um dos mais precisos atiradores em avido de
caga, na época, n¢? Entdo, oi morar no Nordeste, ja coma minha mée. E minha mée, ela era professora primaria. E sempre trabalhou a vida
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inteira como professora primaria.

R/2- Ta. E o senhor tem irmAos?

R/1- Tenho, eu tenho um irméo do primeiro casamento da minha, do meu pai e da minha mée, que ja morreu. Eu tenho uma irmé, do segundo
casamento da minha mée, que ela se casou comummédico que se tornou deputado estadual durante varios mandatos no Rio de Janeiro. Dai, o
meu viés muito politico. Depois a gente vai comentar um pouquinho que eu ja trabalhei no governo, ja trabalhei na iniciativa privada, ja trabalhei
em ONG e emacademia, quer dizer, entfo eu ja, talvez seja muito essa coisa da politica, mesmo, né? E entdo, ele foi, entdo o meu padrasto que
era um homem, além de muito competente profissionalmente em fazer diagndstico, ele tinha trabalhado no Servico de Protecio aos Indios, entdo
ele tinha vista tudo quanto ¢ tipo de problema, né? Das doengas tropicais nesse pais. E por ser uma pessoa, na época, considerada de esquerda,
né? Eume lembro na época da revolugo, da gente enterrando 14 em casa todos os livros dele, né? Porque, livros, livros que hoje seriam
absolutamente normais, mas naquele tempo duro, né, da revolugdo, muito crianga com dez, doze anos, eu me lembro disso. Mas a minha
referéncia masculina € o meu padrasto, Mauricio. Ele que mostrou o que que €, o que que ¢ ser decente, o que que, o valor da educagdo, o valor
da honestidade, o valor da familia. Ele e minha mée, né? Entdo, a mnha referéncia masculina € o Mauricio.

P/2- Mas, o seu sobrenome Almeida, ele vemdo seu...

R/1- Do meu pai, Fernando Alves de Almeida

P/2- Sabe qual ¢ a origem desse nome?

R/1- Portugués. Tinha um lado da familia que era portugués, do Landulfo Alves de Almeida.

P/2- Ta.

R/1- Entao tem, ¢ uma mistura complexa que passa também, por menos que pareca, né? Mas meu avo por parte de mée tinha uma influéncia
também de afro-descendente. Vamos deixar assim, né? Entdo, tem uma mistura ai, bem brasileira. Apesar dessa minha cara de gringo, né?

P/2- Como todo o brasileiro.

R/1-E.

P/2- Assim, voltando um pouco na sua infancia, falando da sua infancia, o senhor lembra-se da casa que morava, do seu bairro, como que era seu
cotidiano?

R/1- Lembro. Lembro bem A minha infincia € marcada por alguns pontos assim... Primeiro, eu nasci na Tijuca, no Rio de Janeiro, e fui morar na
Zona Sul, né? E logo depois meus pais se separaram. Era comum a separagdo, na década de 1950, nfo ser a separagdo que temos hoje, né, que
sdo acordadas, tal. Entdo, as coisas eram mais complicadas, né? Minha méie optou por morar na Itha do Governador, onde eu fui criado, né?
Entdo, eume lembro, e ai ja comegando a falar um pouco da minha vida, né, que esta também, que introduz o meu livro "O Bom Negdcio da
Sustentabilidade”. Na década de 1950, eu me lembro que a Ilha do governador tinha um sinal de transito. Era completamente arborizada, voc€ via
tudo quanto € tipo de bicho 14, no mar e na propria terra. Eu ia de bicicleta pro trabalho, pra escola, escola primaria, né? E me lembro, na Copa
de 1966, a gente ouvia por radio, nio tinha televisdo, ndo tinha nada disso, né? Entfo, era uma familia muito simples, que era baseada no salario
de professora primaria. E, e eu me lembro de morar em trés casas 4. A primeira perto da praia, mas uma casa simples, mas com um quintal
grande. E eume lembro de ver, inclusive a gente tinha que tentar controlar, porque minha avo criava galinha e pinto at€ pra, pra alimentagdo, e os
gambas comiam as galinhas, os pintos, tudo. Entfo tinha sempre umrolo a noite, era uma coisa engracada, deles com esses bichos, né? Depois,
eu fui morar numa outra casa nessa mesma rua, também com, foi onde nos enterramos os livros do Mauricio durante muitos anos, né, que ele
acabou sendo, num dado momento, preso e teve que responder o que tinha que se responder naquela época. E depois, ja numa fase melhor da
nossa vida, que essa relagdo da minha mée tinha evoluido bem, nds fomos morar numa casa bem melhor, na Rua Babagu 122. Foi quando ele se
candidatou, se elegeu varias vezes, entdo eu me lembro nitidamente da... E umdado curioso € que quando eu falo dessa questio que eu estou
envolvido, né, de desenvolvimento sustentavel, acho que € importante colocar agora... o que eu prego, quer dizer, a minha missao esta ligada ao
exemplo que eu acho bastante carismatico, ou pragmatico. Na década de 1950, uma professora priméria, ou seja, uma classe média muito
simples conseguia educar os filhos em escola publica e eles chegassem a engenheiro, e ai, dependendo de cada um, chegar onde eu cheguei, né?
Hoje € dificil. Em qualquer parte desse pais. E uma das brincadeiras que nos faziamos, que a gente ndo tinha brinquedos, brinquedos eram a
natureza, dai comecou a minha relagdo coma natureza. Porque o brinquedo era a natureza, ndo tinha, ninguém dos amigos tinha carrinho de pilha,
isso a gente ndo tinha condi¢do de ter isso. Fra bola, futebol, que é coisa muito barata e eu me lembro de pegar cavalo-marinho na praia, fazer um
buraquinho na areia, mas varios, porque aquilo era comumali, era, € era um, era umser vivo bastante diferente, né? Pré-histdrico. Entdo, isso na
década de 1950, né? Cinquenta anos depois, como eu falava, dificilmente uma professora priméria educa um filho até chegar a ser engenheiro. E
cavalo-marinho na Baia de Guanabara acho que nem fossil, né? Entdo, e ¢ isso que eu falo, entfio eu estou falando de que vi, estou falando do
possivel. Eundo estou falando: "Nao, vamos transformar o Rio Tieté no Rio Tamisa ou..." Nao, eu estou falando algo que a gente viu, algo que a
gente, ontem, né? No meu tempo de vida. E justo que no meu tempo de vida, possivelmente, a populagio do mundo saiu de uns 3 bilhdes pra
hoje quase 7 bilhdes. Entdo, as questdes estdo mais complexas, né? Mas a referéncia que eu gostaria de passar pra vocés da minha infancia é
essa.

P/2- Ta. O senhor falou que estudou em escola publica.

R/1- Senpre.

P/2- Lembra como que foi que comegaram os seus estudos, assim, como comegou a sua vida escolar?

R/1- Lembro, lembro. Era desde o primario, né? Nio tinha jardim de infincia, a gente ia, eu acho que ia pra escola com seis anos, alguma coisa
assim, né? E ai, primario, ginasio. Ginasio tinha que fazer uma prova, que era o vestibular naquela época, pra entrar pra uma boa escola estadual.
E foi dificil pra burro passar. E depois veio todo o processo. Entdo, eu fiz o priméario na Escola Bernardo Feijo, o ginasio, Inés de Morais, depois
eu estudei um ano no Pedro 11, depois no Colégio de Aplicagdo da UERJ, e ai entrei no vestibular para a UERJ, onde eu me formei engenheiro
sanitarista.

P/2- Ta. Tem alguma lembranga marcante desse periodo escolar, assim?

R/1- A lembranca marcante, naquela época, na idade mais, mais assim tenra, né? Mais crianga. O marcante, eu me lembro que era ir pedalando
durante quase 1 hora, com os meus amigos. Isso era muito pra mim, né? Aonde se desconhecia a questdo da violéncia. Isso ndo, ndo passava
pela gente, né? O que mais que eu posso dizer? Outra coisa marcante foi quando eu estava no Pedro I, nfio conseguir voltar pra casa algumas
vezes porque o Pedro II foi uma escola muito ativa, no centro da cidade, eu estava no centro da cidade. E eu me lembro da repressdo policial,
né? Repressdo militar. Entdo, por algum motivo acabavam os dnibus e ndo tinha como voltar pra casa. Entdo tinha que voltar andando. E eu
morava na Ilha do Governador, entdo era longe, né? Entdo ia pra casa de amigos. Eume lembro, essas sdo assim, a questdo da repressdo ficou



muito marcada em mim, né? A questio de perder amigos, desaparecer de uma hora pra outra, vocé nio saber com quem vocé falava. Isso
também ficou muito marcado, né? Mas ja numa fase mais adolescente, final de adolescéncia, né? Da minha infancia, eu tive uma, apesar de muito
simples, eu tive uma excepcional infancia. Nao tenho nada que reclamar. A ndo ser essa relagio que sempre foi muito conflituosa com o meu pai,
né? Mas que por outro lado ele, as poucas vezes que eu estive com ele, ele me mostrou também o caminho do mar. O mar ja em outro espectro,
né? Mais, digamos, mais sofisticado. Eume lembro que nos fomos, desde pequeno, fiii pra Paraty. E na época, ele era militar, deixava, rebocava
um barco que ele havia feito, deixava a Escola Naval em Angra e de Angra a gente ia pra Paraty nesse barco. Ai, agora me lembro de uma
imagem muito forte que ficou no dia em que nds tinhamos que voltar, e ele foi um dos precursores da caga submarina no estado do Rio. Entio, ele
era muito bom mergulhador, a gente ficava no barco olhando, tal, né? Ou ficava 14 no Paraty num hotel que até ndo existe mais, o Hotel Brasil. E
eume lembro uma vez, que o meu pai era nuito obstinado, € quando decidia alguma coisa... Uma vez ele decidiu sair de Paraty e ir pra Angra
porque ele tinha que voltar a trabalhar. E em Paraty vocé nfo chegava de automovel, s6 de caminho, tal. E o mar estava muito violento. E todo
mundo, eu me lembro das pessoas recomendarem: "N&o va, ndo va, ndo vai’. E foi a tmica vez no mar, eu devia ter uns sete anos, eu me lembro
como se fosse agora. Em que, depois a minha vida inteira foi no mar, sempre que eu pude, né? Eu tenho uma casa na Ilha Grande. Entdo meus
filhos, eu tenho trés filhos, meus filhos foram criados 14, sempre que possivel estavam I4, né? A preocupacao ja, também, ja foi outra, né, ja era a
coisa da droga, né? Entdo, como € que, entdo coloquei os garotos no jiu-jitsu que era - eles repeliam profindamente a droga - e no mar, né?
Entdo, e deu certo, né? Ninguém se envolveu comnada disso, ndo tenho esse problema. Mas esse dia eu senti o que que € a ameaca da morte,
né, a ameaga da, o barco era muito pequeno, ele era um bom piloto, mas, conhecia barco, conhecia mar, mas nés chegamos a nos amarrar todo
mundo com bdia, tal. Nunca tinha visto isso na minha vida. Entdo foi uma experiéncia... E ele sabia que ndo devia fazer. Essa era uma
caracteristica dele. Entdo, ele ndo tinha limites. Tanto que quando ele morreu, ele morreu por auséncia de limites. Entdo, essa, a vida dele foi uma
vida sem limites. Entfo, o que nos afastou muito, né? Porque eu nunca, nunca estressei a esse ponto.

P/2- Mas, assim, durante o periodo escolar, assim, da escola, teve alguma influéncia que te levou pra questdo ambiental, além do seu pai?

R/1- Néo. Nao. A questio ambiental, quem influenciou foi a minha avo que me criou, né? Minha avd falava assim: ""Vocé vai ser sempre infeliz se
voce ficar trancado numa sala com ar condicionado”. Nem tinha ar condicionado. "Numa sala com ventilador”. Sei 4 o que que era que ela
falava. "Voceé tem que ser engenheiro de estradas, voc€ tem que ficar viajando, ai voc€ tem que ficar no meio das coisas”. E ela tinha toda a
razdo, absoluta razio, né? Entdo, isso eu ouvi muitas vezes. A familia toda muito ligada ao exercicio. Acho que talvez pela propria procedéncia,
ndo sei, todo mundo muito ligado no exercicio, né? E logo depois, ndo tanto na Itha do Governador, porque ndo tinha, assim, tanto atrativo, né?
Mas, ja numa fase melhor, ja em condi¢Ges financeiras um pouco melhor, ai comegou um pouco da vela, né? No mar, um pouco de experiéncia
com vela, um pouco de experiéncia com mergulho, né? E ai, veio a experiéncia com o surf que foi definitiva, né? Entdo, era um esporte
relativamente barato, né? Vocé nio depende de ninguém E vocé esta ali perto da praia, que as vezes tem onda, as vezes nfo temonda, né? O
surfte da uma coisa interessante, voc€ comega a ter que conhecer a natureza, né? Entdo, muito antes da internet, eu ja sabia por sinais da
natureza, que eu sempre adorei ler, né, que tipo de vento que ia ter, que tipo de ondulacgo, de que idade. Entdo, pessoal brinca comigo, eu ndo
consigo chegar num, eu chego de avido, de madrugada, em Bonn, a primeira coisa que eu quero saber € onde que nasce o sol. Quer dizer, se
orientar pelos pontos cardeais pra mim € uma questio tdo importante quanto saber se vai ter comida ou ndo. Entdo, e ai, essa, e eu algumas vezes
passei algumas situagdes mais delicadas, né, de relacionamento com o mar. Mas, nunca com, muito pouco comreal risco de vida. Uma
experiéncia ou outra. Entdo, o que, foi minha avd que me ficava com essa coisa na minha cabega. Acho que morar num lugar onde a
biodiversidade ainda era muito preservada, muito preservada. A historia do cavalo-marinho, né? Que crianga hoje brinca com cavalo-marinho?
Em qualquer canto? Néo & unm coisa simples, né? As vezes, eles viram em aquario, mas brincar, pegar, soltar, pegar de novo. Entfio, isso
também me influenciou muito. E acho que temuma coisa, talvez, meio mesmo genética, né? Meu pai era muito ligado ao mar. E essa questdo do
entendimento da natureza e a percepgao de que nos dependemos da natureza, né? E a percepgao que muito dos problemas atuais que essa
iniciativa fantastica de vocés vai produzir, muito ¢ uma esquizofrenia do afastamento do homem da natureza. Ento, os conceitos mais recentes
dos chamados servigos ambientais, que a gente vai entrar mais adiante, que ainda eu nfo estou falando de uma tartaruga ou de uma baleia azul. Eu
estou falando daquilo que nds necessitamos pra sobreviver, né? Ento, esses servicos que a natureza presta ao homem, eu comecei a ter contato
muito cedo. Tive também uma, um momento muito marcante, muito marcante. Uma vez, muito garoto, estava mergulhando proximo a praia da
Barra, no Recreio dos Bandeirantes, era um final de tarde, a agua estava muito clara, ali temumas lajes. E muito calmo, estava tudo muito calmo.
E bemno final da tarde, eu fii cercado por um cardume de sardinhas. Mas ndo era um cardumezinho, eram acho que milhdes de sardinhas, né? E
aquele momento eu fiquei quieto, né? Muito quieto. Enquanto, enquanto eu conseguia ficar quieto, que eu sei, tentando segurar a respiragio, 0s
peixes foram se aproximando, se aproximando, a ponto de vocé nfo ver mais o chio raso, o chdo. Vocé nio vé mais nada, voc€ s vé o brilho
dourado do final da tarde dos peixes passando por voc€. Eu acho que se existe alguma forma de a gente enxergar Deus, aquela foi uma das
formas, né? E estava ali, justamente, a presenga maior do que, do que eu considero a natureza na sua forma mais bela, né? E mais necessaria. E
por que que eu estou usando a sardinha. Porque gracas a estupidez do setor empresarial, uma parte dele, que quando a tecnologia possibilitou, ele
acabou coma sardinha no estado do Rio de Janeiro. E a estupidez foi de tal ordem - ¢ isso esta acontecendo em 30% dos oceanos do mundo -
emque as sardinhas, acabando as sardinhas, acabaramas, as fabricas que produziam, beneficiavam sardinha. Primeiro, todas desapareceram na
década de 1970, na Ilha Grande, em Angra dos Reis. E depois, comegaram a desaparecer aqui, na regidio de Sdo Gongalo, do outro lado da
Baia de Guanabara. Nio ¢ a toa que... E um dado interessante, essas fabricas, eu conheci muitas, elas tinham linhas de producfo, de limpeza do
peixe, que era tudo manual, e eram sempre mulheres, 400 mulheres, 600 mulheres, aquelas linhas de producfo. Entdo, quando desapareceu a
sardinha porque a estupidez consome mais do que o estoque ecoldgico The permite consumir, que tudo tem um limite, né? E a coisa da falta de
limite. Programada, pensada, avisada, mas eu achava que ¢ uma competicdo suicida entre as empresas, o que aconteceu? Houve o desemprego.
Hoje tem barcos e estruturas todas apodrecendo. Esse desemprego levou, ndo foi reposto esse emprego, né? Hoje, S3o Gongalo tem um dos
menores IDH do Brasil e € uma das regides de mais violéncia. Essas questdes estio todas interligadas, né? Mas o que eu estou falando aqui com
vocés sobre o Rio do Janeiro, da sardinha podia estar falando sobre a Terra Nova no Canada, ou em Boston, comrelagdo ao bacalhau.
Exatamente a mesma coisa. Obviamente 1a tem uma infra-estrutura social que protege mais o, mas com gastos brutais, sempre em fingao da falta
de visdo do setor empresarial emrelacdo aquele servico ambiental que ele necessita.

P/2- E comesse seu envolvimento com o mar, com o nmeio ambiente, o que que te levou a optar por fazer engenharia?

R/1- E. O que acontece ¢ que eu gostava muito de matemética. Gosto até hoje. Entdo, essa coisa de gostar de matemitica, eu tinha que ir pra
alguma coisa de ciéncias exatas, né? E ai, eu procurei, desde as primeiras cadeiras, por exemplo, a primeira cadeira que apareceu interessante, eu
me lembro que depois de calculo diferencial, aquelas coisas todas. Estatistica apareceu, topografia. Entdo, topografia, pelo menos a gente saia



dali, ia pra algum canto, ficar olhando, aquela... Hoje, ja mudou tudo, né? E, mas muito cedo, eu ja comecei a sair da questdo da. .. Eume lembro
de um fato engragado ligado, eu fui reprovado apenas emuma cadeira durante a universidade, que era justamente fortran, que € uma linguagem de
computador, que acho que nfo existe, 6bvio que ndo existe mais. E aquilo era muito chato, era muito chato. E eu tinha uma prova no sébado, ¢ a
aula era sabado. E eu falei: "Eu vou”. Nessa época, meus pais ja tinham comprado uma casa em Itacoatiara que ¢ um, do outro lado da Baia de
Guanabara, em Niterdi, em que eu ia passar Ia os fins de semana. E eu soube, me ligaram dizendo que o mar estava excepcional, eu falei: "Eu vou
hoje e volto amanhd”. E os meus amigos falando assim: "Vocé ndo vai voltar, o mar vai estar bom, vocé nio vai voltar”."Néo, logico que eu volto,
ndo sou irresponsavel”. Ah, mas nfo deu outra. O mar estava bom demais. E ai, eles de gozagdo foram dizer pro professor que eundo ia fazer
prova nenhuma ndo, porque eu estava pegando onda, fazendo, ai ele me deu segunda chamada, me reprovou direto por causa do negocio das
ondas, né? Entdo, esse foi um fato engragado. E me reprovou mesmo. Eu tive que fazer aquilo, a tinica vez que eu tive, e eu queria matar os meus
amigos, né, que fizerama brincadeira, que eles também ndo tinham ideia que o professor ia radicalizar tanto, né? Mas, de qualquer maneira, foia
questdo da engenharia, depois eu comecei a ver a parte de engenharia de saneamento, que ai j& se aproximava. E ai, teve uma experiéncia muito
interessante porque eu fui trabalhar no estado, na Fundagdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente, ainda como estudante, e logo que eu me
incorporei, eu passei a trabalhar fora do estado do Rio. Havia um convénio com o antigo BNH, que acabou, e eu fazia a revisdo das estagdes de
tratamento de esgoto no Acre, em Amazonas, Mato Grosso. Entdo, eu comecei a conhecer esse pais, né? Que € um pais fantastico. Fu sou
apaixonado pelo Brasil, né, entdo um pais fantastico, comtodos os problemas que nos temos, né? Entdo, e do saneamento, mas eu estava numa
entidade que trabalhava coma questio ambiental, né? Ja em 1978, em 1976, eume formei em 1975, em 1976, eu tive através da Ana, a
oportunidade de fazer o meu mestrado em Nova lorque, né? E ai, comegou a ampliar a cabega, tal, e ai me envolvi até meados da década de
1980, inicio da década de 1990, coma questdo ambiental.

P/1- E agora, o senhor € professor também?

R/1- Sou. E, eu comecei a dar aula em 1978, na Universidade do Estado do Rio de Janeiro e na Universidade Federal do Rio de Janeiro. E tenho
relagdo coma COP, eu dou aula em alguns cursos da COP. Dou aula em um curso que nds montamos com a Fundag@o Dom Cabral em Nova
Lima, né, em Minas. E agora, ja tem alguns anos, eu estou me envolvendo também com o curso da PUC que me interessa muito porque eu acho
que esse assunto, ele ainda € muito elitista. Vocé tem que que baixar o nivel dessa conversa porque senfo nos nfio vamos a lugar nenhum A gente
acha que, 1A na COP 8§, né, que eu estou vindo da COP 8 de Biodiversidade, tem quatro mil pessoas, parece muita gente, né? O que que sdo 4
mil pessoas frente a seis bilhdes. Nao € nada. Entdo, a metafora que eu fago € a seguinte: enquanto o motorista de taxi ndo entender o que eu
estou falando, tem alguma coisa errada, né? E isso foi um esforgo muito grande num periodo que eu trabalhei na CBN. Eu trabalhei 4 trés anos,
eu tinha um programa meu sobre desenvolvimento sustentavel, na CBN. Eram entrevistas e comentarios que eu fazia diariamente. Entdo, essa
questio ambiental, ela, de certa forma, ela foi acontecendo naturalmente.

P/1- Essas, vocé trabalha muito com o conceito, né, imagino, de eco-eficiéncia, né?

R/1- E verdade.

P/1- Eu queria que vocé dissesse, explicasse, como surgiu esse conceito, € como vocé procura transformar esse conceito numa linguagem mais
coloquial, passar adiante tanto pros seus alunos, como até pro ouvinte, que eram os ouvintes do seu programa.

R/1- E. Euacho que se eu consegui aprender alguma coisa, foi essa capacidade. E ela veio por dois motivos. Ela veio primeiro porque como
tempo, isso se tornou pra mim uma ligio que eu vou ter até morrer, né? Eu tenho a percepgdo do caminho equivocado do desenvolvimento que
nos temos hoje, né? Clara. Eu vou falar depois um pouco do milénio, da relagdo ecossistémica do milénio mais adiante, em que isso €
comprovado de forma inequivoca. Mas essa questio comegou, acho que dando aula. Eu sempre gostei muito da relagdo com os alunos, sempre
aprendi muito com eles, né? E depois houve um treinamento, no foi um treinamento, foi uma, foi uma, algo assim, sob uma brutal pressao, que me
convidaram, um pouco, logo, quer dizer, quando aconteceu a Rio 92, a ctipula do Rio, eu fazia, eu fui chamado pela CBN pra fazer a tradugdo do
que estava acontecendo naquela linguagem hermética, né? E que € proposital, € na minha opinido equivocada, mas tem uma linguagem hermética.
Emtoda profissdo tem, né? Economista, por exemplo, né, ele procura falar da forma mais hermética possivel porque o que ele falou hoje nfo se
comprova amanhd, né? Entflo, tem muito disso. E eu acho isso um equivoco grande. Isso nfo ajuda a resolver os problemas. Entdo, mas na CBN,
0 que acontecia? Fu tinha que explicar, por exemplo, falando do Rio Tieté, né? Emum minuto e meio, em dois minutos, né, que eram... Entdo,
quando eu comecei, eu levava 40 minutos pra gravar umboletim. E suava, desesperado. Até, eu, eu tenho um grau grande de exigéncia em
relagdo ao resultado. Entdo, até que eu concordasse, entfo aquilo pra mim foi, assim, uma, era um pesadelo no inicio. Mas, com eu tempo, eu
fiquei 14, gravei mais de 1000 programas. Depois de alguns meses, eu em uma hora, gravava uma semana inteira, ou varias semanas, que as vezes
eu vigjava e tal. Ento, e o que e fazia também, eu pegava, por exenplo, a pessoa que trabalha 14 em casa, né? A menina que trabalha 14. Ou
entdo, estava num taxi, ai enfrava o meu programa, eu perguntava pro motorista de taxi: "O senhor esta entendendo o que esse cara esta falando?"
A, quando eu falava, ele ja, ai olhava pra mim, era uma coisa curiosa, olhava pra mim, ai: "O que que eu falei?" "Ah, o senhor faloy, f0i?" "O que
que eu falei?" Ai, muitos entendiam. Ai, eu falei: "P4, esse é o caminho, né?" Entio, ndo utilizar jargio especifico. Vou dar um exemplo,
desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade, o nome sustentabilidade, dependendo do ambiente, e até pernostico, € arrogante. Agora, se vocé
falar sobrevivéncia, sobrevivéncia das empresas, sobrevivéncia dos recursos naturais, sobrevivéncia das pessoas commelhor..., todo mundo
entende. Se vocé falar perenidade, todo mundo entende, né? Entdo, esse esfor¢o de mudar a minha cabeca, foi um esforgo duro. Foi dificil
porque a gente ¢ treinado a ser hermético, né? E uma forma de protegio. E isso é um equivoco muito grande. Entdo, se vocé quer ver a sua
mensagem florescer, vocé tem que ter uma linguagem mais acessivel a populacdo em geral, né? E vice-versa, né? Eu comentava um pouquinho
antes da entrevista essa viagem que eu fiz pelo Brasil de 17 mil quilometros, certamente eu aprendi muito mais do que repassei informagéo, né? E
ai, vocé senta pra conversar durante - entrevistar, como eu entrevistei - durante 3 horas, a maior lider ambiental € que hoje € uma empresaria de
Bonito, né? Vocé vai ter que falar a linguagem dela. Senfo vocé... Ou voc€ conversar com um analfabeto, mas que sabe tudo da natureza do
deserto do Jalapdo, né? Que pra quemnio conhece, é o ecossisterm brasileiro que eu mais recomendo que conheca. Mais do que o Pantanal,
mais do que a Amazonia, mais do que a Mata Atlantica, porque ainda esta no século XVIII. Intocado, né? E de uma beleza e de uma
agressividade tmica. De cores tmicas. No Brasil, aqui do lado.

P/1- E essa linguagem coloquial, vocé procurou passar no seu livro "O Bom Negocio da Sustentabilidade".

R/1- Exatamente.

P/1- Que publico vocé procurou atingir com esse livro?

R/1- E o piblico que esté se iniciando nessa area, né? Vocé falou de eco-eficiéncia. E ai, é interessante a gente entrar emuns conceitos mais
radicais, né? Eco-eficiéncia ¢ fundamental, quer dizer, é como € que vocé produz menos, mais com menos. Entdo, como é que vocé produz esse



paletd commenos tinta, essa gravata com menos agua, € assim por diante. Menos energia, recicla, aumenta a vida util dos produtos, né? Essa
obsolescéncia programada, ndo tem nada mais insustentavel do que isso, né? Porque as pessoas nio entendem que seja 14 o que elas estiverem
usando, via de regra, alguma coisa foi retirada da natureza. Houve um processamento que gerou residuo, gerou efluente liquido ou emissao pra
atmosfera, e o que sobrou, e 0 que vocé esta usando, um dia vai ser residuo. Ha agora uma tentativa absurda de flexibilizar a lei de exportacio de
residuos, porque os Estados Unidos estd com um problem#io. Parece que ele ja tem 250 milhdes de televisores e de, na verdade, computador, a
tela, tal, e nfio sabem o que vao fazer comaquilo. Essa questio da importago de pneus usados € outro absurdo que ainda acontece aqui, né?
Entdo, quer dizer, a sociedade que nds estamos vivendo, ela vai ter que passar por um processo de digamos, de levar a nogio de eco-eficiéncia
muito além, né? Esse ¢ umlado da questdo do dia a dia meu. O outro lado. S&o as duas grandes pernas. O outro lado € a questdo da
responsabilidade social corporativa, né? Fu, possivelmente, nfio vou agradar o telespectador, mas eu hoje, eunfo acredito mais em que essas
medidas que a gente de solucdes continuadas, né, quer dizer que elas sao, elas sdo importantes, elas sdo necessarias, algumas sdo fundamentais.
Mas, o que que a gente estd vendo? O que que eu vi? Ai, tem que, nesse momento, explicar um pouco da avaliagdo ecossistémica do milénio que
foi mventario langado pelo Kofi Annan em 2000, em que participaram 1360 professores ou cientistas do mundo inteiro, quase 100 paises, 800
revisores. E eu estava no Conselho Diretor desse estudo, desse inventério. E o que o inventario diz é que dos, elencaram vinte e quatro servigos
ambientais: 4gua limpa, ar limpo, controle de enchente, até servigos culturais. O que um parque urbano oferece, né? Voce esta tenso, vai pra um
parque ou da um mergulho, vocé se sente outro, né? Redugdo de producdo genética, produgdo de fibra, ou seja, dos vinte e quatro, quinze
servicos encontram num estado avangado de degradacdo. Sem esses servigos, ndo ha como vocé sobreviver. E quando eu falo nfio ha como vocé
sobreviver, ndo € so... E ai essa questdo da degradagdo, ela ¢ muito perversa. Ela ¢ muito perversa porque, via de regra, a elite, ela tem como se
proteger, via de regra. E mais ou menos, ja um Katrina ja nio da muita chance pra mesmo a elite se proteger, como a gente viu la. Ento, a
questio da mudanga climatica, ela ¢ mais democratica no impacto, vamos dizer assim, né? Entdo, o que a gente esta percebendo e o que o
milénio fala € que ainda ha tempo de mudanga, mas o modelo tem que ser mudado. A duvida hoje nesse aspecto € a segumnte: melhoria continua,
tipo eco-eficiéncia, resolve? Nao. Eu vou ter que decepcionar, mas eu vou dizer que ndo. Eu ndo acredito mais nisso. Porque ha necessidade de
haver uma mudanga no padrdo de desenvolvimento. A China inaugura a cada duas semanas uma usina a carvao sem nenhum controle de CO2.
Uma coisa brutal. Brutal. Entdo, ha necessidade de vocé trabalhar comas chamadas tecnologias disruptivas ou um conceito ja antigo do
Schumpeter, que € o conceito de destruicdo criativa. Algumas empresas ja estao nessa linha. Ento, vai haver, porque a mudanca vai acontecer. A
pergunta € se comuma tragédia de propor¢des globais ou programada. E ai, a gente fala de destruigdo criativa € vocé cortar num determinado
momento aquela forma de caminho, aquele caminho, né? Mudar e partir pra um caminho que seja perene. O nosso caminho ndo € perene. Nos,
eu tenho dois netos, né? Entdo, quer dizer, quando o meu primeiro filho nasceu, essas coisas comegaram a ficar um pouco mais complicadas pra
mim, né? Quando os netos nasceram, entdo, eu falei: "Opa!" E ai, h algo nitido pra quem estd nessa 4rea - e nfio estd nessa area apenas por uma
questdo de sobrevivéncia material - porque acredita. A Marina Silva fala uma coisa muito interessante, o problema dessa area € quando ela te
pega, ndo € quando vocg... né? Isso é verdade. Entdo, ha uma, a divida, primeiro, é se nds temos tempo. E esse tempo € curto, a gente esta
falando de poucas décadas. E quando eu falo de uma década, sei I3, mas quando eu estava em Johanesburgo, eu fui conversar com o presidente
da Renault. E conversando sobre essas coisas, ele me falou: "E, Fernando, vocé tem razio, porque um carro que eu estou projetando, comego a
projetar hoje, ele vai estar no mercado daqui a cinco anos e ele vai existir durante 20”. Esse carro vai poluir durante vinte anos. Ele ndo vai
desaparecer, esse modelo nfo vai desaparecer em vinte anos, né? Entdo, hoje o que eu vejo, e eu vou dar os exemplos interessantes, eu posso
dizer que, por exemplo, na questdo de eco-eficiéncia, o pessoal da area de papel e celulose, eles ja hoje reduziram nos tltimos quinze anos 90%
do uso da agua. Isso ¢ fundamental. Setor sidertrgico, muito parecido, as empresas mais avancadas. E assim, temuma série de exemplos. E eu
poderia passar aqui, o uma hora e meia, mas eu poderia passar umano e meio falando dos bons exemplos. O que acontece? E que os bons
exemplos ndo estdo mudando a tendéncia. Se vocé pega o milénio ou pega qualquer outra avaliagdo, tem algumas coisas que realimente evolufram
Vocé pega, por exemplo, produgdo de alimentos. O preco caiu, a quantidade aumentou, entretanto, quando vocé fala do agronegdcio, é um
problentio, inclusive no Brasil. Por qué? Ai, entra um outro lado perverso que € o subsidio. Se voc€ da subsidio ao nutriente, por exemplo, ao
nitrogénio, fosforo e potassio, aquilo se torna barato, e € lancado mais do que a biomassa vegetal, a soja, tem capacidade de absorver. E ai, vocé
despeja aquilo nos rios. E ai, vocé toma os rios igual  nossa represa aqui, de Guarapiranga, né? Aquele tapete verde, morta. Morta. Quer dizer,
aquilo, a gente até podia falar brincando excesso de vida. Mas, por que vocé tem excesso de nutriente, excesso de crescimento. E isso nviabiliza
outras atividades empresariais, inviabiliza navegacao, mviabiliza abastecimento de agua e assim por diante. Entdo, vai haver, na mmha opinidio, e
essa € a, justamente o que eu estou escrevendo nesse segundo livro, a necessidade de uma, de se inserir o processo de destruicdo criativa. Como,
eu ainda nfo sei. Porque eu também, dbvio que isso é um processo de tentativa e erro. O que a gente percebe, vou te dar um exemplo dessa
tendéncia em algumas empresas, a que eu costumo citar ¢ a Du Pont. A Du Pont comeca no século XVIII, trabalhando exclusivo pra familia Du
Pont. Metade da familia morre numa explosgo. No final do século XIX, eles ja estdo muito poderosos e na area de petroleo. Na area de petroleo,
ndo. Na area de lycra, quer dizer, derivados de petroleo. Agora, eles estdo saindo completamente disso. Abandonando e entrando na area de
biotecnologia, pra produzir roupa. Entdo, vocé vai produzir camisa a partir do milho, o que hoje se autodenomina empresa da ciéncia, alguma
coisa assim Ou seja, € o que a gente chama em inglés de foot plant, quanto mais vocé puder tirar sua pegada daquilo que vocé faz, né? Entdo,
essa é uma questdo. Outras questdes, por exemplo, ontem, nfo, hoje € o dia mundial da agua, se nfio engano, né?

P/1-Sim

R/1- Entao vamos falar um pouco sobre a agua. A agua, ela existe no planeta pra populagdo? Existe. Apesar de que, infimamente, a quantidade,
porque o resto da agua ndo pode ser utilizada, a agua salgada nfo pode ser utilizada, das geleiras nfo pode ser utilizada. Entdo o que fica pra ser
utilizado é muito pouco. Portanto, a dgua € muito, € distribuida de uma forma muito desigual. Inclusive no pais. Sendio ndo estava toda essa
polémica coma transposicdo do Rio Sao Francisco. E tem dados impressionantes no mundo. Vou te dar dois dados, morrem diariamente trés mil
€ novecentas criangas por ingestio de agua contaminada. Entdo, no tempo que nds estamos falando aqui, centenas de criangas estdo morrendo.
Todo dia, so ligado a diarréia, causada por agua contaminada, doenga de verificagdo empirica, cai doze Boeings, 747 de pessoas que ingeriram
agua e vao morrer. Isso vai acontecer todo dia. Entdo, ha um enorme esforgo de reversdo desse quadro, né? Varios, Europa, norte da Africa,
Asia, a utilizagio da dgua do subsolo esta sendo muito mais intensa do que a reposigiio pela chuva. Entio, os lengois estio baixando, em alguns
casos em 150%, ou seja, daqui a dois anos ndo tem mais agua. Entdo, a agua certamente vai custar mais do que o petroleo em alguns, talvez em
algumas, nfo sei quanto € que custa uma garrafa de agua ai no supermercado, mas ndo deve ser muito longe do prego da gasolina, né? Entdo, ha
necessidade de uma gestao adequada. Quer a gestdo por bacias. Um exemplo € o exemplo do Ruhr, na Alemanha; do Delaware, nos Estados
Unidos; a tentativa no Rio Piracicaba. Entdo, e eu estou falando de algo absolutamente crucial. O que nos percebemos hoje em termos de grandes



problemas globais sdo os que estdo sendo tratados. Um, a questdo da mudanga do clima. Isso € claro. E outro é a questio, esta ligado a agua,
mas € excesso de nutrientes na agua. Entdo, esses sdo, de acordo com o proprio milénio, questdes assim findamentais.

P/1- E vocé costuma lidar, o seu trabalho € basicamente lidar com. ..

[pausa]

P/1- E lidar com o meio empresarial ¢ com economistas.

R/1- Isso.

P/1 Vocé tem essa abordagem.

R/1- Isso.

P/1- Queria saber como ¢ que voce sente o retorno por parte deles diante dessas questdes que vocé coloca.

R/1- E. A chave que eu encontrei pra conversar sobre esses assuntos, ela parte do seguinte: nio hi empresa saudavel em sociedade falida. Falida
lato sensu. Nao € s6 falida monetariamente. Se voc€ nfio tem dgua, vocé ndo tem mar limpo, se vocé ndo temum solo razoavel, se vocé ndo tem
produgdo de fibras, se vocé ndo tem produgdo de, né? A empresa ndo pode evoluir. Isso ¢ um dado. Outro, eu ndo estou falando do nundo
construido, logistica, mercado, eu estou falando do mundo basico, né? Da base da sobrevivéncia. Isso ¢ um lado. Por outro lado, quemnio
entender que o desenvolvimento vai ser formatado pelas questdes modernas. Quais sd0? Mudanga do clima, ainda néo falei de miséria, miséria. E
uma vergonha o mundo hoje ainda ter 3 bilhdes de seres humanos com menos de dois dolares por dia; 1,2 bihdes commenos de 1 ddlar por dia.
O Brasil com 50 milhdes de miseraveis. Isso € inaceitavel! E isso, isso gera tensdes que elas comegam a aparecer nitidamente, nessa questio
social, quem imaginava, se eu perguntasse a qualquer pessoa... a vocés. Vocés podiam imaginar um ano atras que Paris ia pegar fogo de novo.
Ninguém podia imaginar isso. Paris, pegar fogo? Todos os dias, milhares de carros serem queimados. Tensdes sociais de modelos completamente
ultrapassados, né? E eu estou falando de vocé dar cidadania. Eunfo estou falando aqui que todos tém que ter computador de tltima geragdo.
Isso ndo existe. Nao ha essa possibilidade. Mas cidadania, ent3o direito a saude, a educagio, a oportunidades, né? Entdo, voltando a sua
pergunta, quando eu vou falar, eu acho que ha, uma pergunta muito interessante, primeiro vai haver a necessidade desse corte. S6 com eco-
eficiéncia e responsabilidade social ndo vai dar, ndo vai dar. Inclusive eu sou um critico de responsabilidade social stricto sensu. Isso vira
filantropia, nfo resolve, vira bobagem, acaba sendo bobagem Entfo, vocé tem que envolver a questdo social, a questdo de recurso natural e a
questdo economica. Entdo, a evolugdo natural de responsabilidade social é o que a gente chama de sobrevivéncia sustentavel. Depois eu posso te
dar um exemplo que € conhecido, 1a da Serra da Capivara. Melhor até dar agora, sendo depois eu perco. Serra da Capivara, em poucas
palavras, era uma regido no sul do Piaui. Eu fui I uns trés anos atras, voltei Ia agora. E, quando vocé chega, vocé ja sente o drama, as pessoas
ndo te olham nos olhos, como nds estamos nos olhando. Elas nfo tém sandalia, né, ndo tém dente e a prostituicdo € imediatamente perceptivel.
Bom, o sudoeste do Piaui que tem o pior IDH do Brasil, né? L4 existe o Museu do Homem Americano, da professora Niéde, e que ela
estabelece alguns projetos de desenvolvimento. Eu posso falar isso com tranquilidade que eu ndo tenho nada, foram eles que fizeram Entdo, ela
desenvolveu uma ceramica, que € uma das cerdmicas mais bonitas que eu conheco, em que icialmente pegava madeira do parque pra aquecer
pra aquecer, né, pra tostar, sei I3, a cerdmica. O que era um absurdo, né? Mercado, eles ndo tinham. Entdo, o que ela fez comtoda a capacidade
de lideranca que ela tem? Ela conseguiu algum recurso italiano e tecnologia, € hoje a Serra da Capivara esta aqui na

, estd em varios lugares. A cerdmica ¢ belissima. E reproduz as pinturas rupestres que estdo 14 ha 11 mil anos. Esse foi um dado. Outro dado, a
madeira foi substituida por gas, que o negocio avangou. E eles conseguiram colocar no mercado. Com nuiito esforgo, mas conseguiram. Entfo,
vocé vai nesse local, nessa regido, nessa vila, todo mundo te olha nos olhos, todo mundo esta calgado, todos véem as novelas que for, porque tem
14 uma antena parabdlica, e ninguém, nfio temum que queira vir pra Rio e Sdo Paulo. Entdo, a felicidade nfio esta ligada ao nosso padrdo de vida,
de exigéncia, muito pelo contrario. Se tiver saude, educagdo e tiver no seu meio, na sua cultura, vocé nio for obrigado a ser refugiado. Porque a
idéia do refugiado ambiental, né? E sfo milhdes no mundo, vocé alcanga a felicidade, vocé alcanca a esséncia da harmonia, né? E nesse sentido
que eu estou falando. A conversa, entdo, com os empresarios, eu te digo, ndo &, alguns ja estio bem avangados, sdo liderangas, o universo que eu
lido, é um universo muito pequeno de cinquenta grandes empresas nacionais e multinacionais. Tem varios niveis de envolvimento com o assunto,
mas todos estio envolvidos. Mas, no geral, no geral, a conversa ainda ¢ tensa, dificil, né? Nao €, ndo € algo que vocé sinta uma coisa, assim, que
ha uma percepgdo de que isso € importante, que isso deve ser feito. Entretanto, o caminho a percorrer, eu vou te dizer... Eu estou com esse
negécio do livro, né? Nos estamos no prefacio, né? Até porque o que temsido feito de bomno esta mudando o rumo. Qualquer avaliagdo em
qualquer parte do mundo estd dizendo isso. Vocé tem esse ou aquele exemplo, tudo bem, mas o rumo em geral ndo esta sendo mudado, né?
Entdo, perguntei outro dia, eu tive a oportunidade de ter, nessa casa de fim de semana, levei pra I4 alguns pensadores que vieram pro nosso
congresso. Nos fizemos um congresso grande, ano passado, chamava-se Sustentavel 2006, faremos o proximo aqui em Sdo Paulo, vocés estio
mais do que convidadas. E a conversa nossa foi essa, e esse pessoal, eles, ¢ um lugar muito agradavel, tal, né, é muito bom tomar, sei 1a, um vinho
ou uma caipirinha, mas eles, a gente falou sobre sustentabilidade 24 horas por dia. Teve uma hora Ia que eu falei: "Espera ai, no, nos vamos fazer
alguma coisa, vamos sair? Vamos dar um passeio de barco, tal”. Ha uma percep¢ao de que a mudanga tem que acontecer de uma forma mais
rapida. E, as vezes, por processos, de... Vou te dar um exemplo claro também pro nosso registro, se vocé pegar as grandes montadoras que
mnvestiramno que eu estou falando, porque esse € o meu didlogo com os empresarios, elas hoje saltaramna frente. E as que acharam que isso
tudo era bobagem estdo demitindo e quase fechando. Exemplo: GM e Ford, lado negativo. Exemplo positivo: Honda e, especialmente, Toyota.
Hoje, pra voc€ adequar um automdvel da BMW as regras de mudanga do clima, de controle de emissdo, vocé vai pagar por cada unidade 650
dolares. Os carros da GM, isso dado Road Resource Institute, que estava no New York Times, GM e Ford algo emtorno de 450 dolares e
Honda, 25 délares. Que investidor vai colocar recurso nessas condigdes? E dbvio que vocé tem uma vantagem competitiva enorme. Entdo, vocé
também tem que mostrar isso. Entretanto, a gente tem uma expressdo muito usada que € em inglés, né? O ‘the business case for system develop’
ou seja, a gente tem que tentar fazer com que sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel seja um bom negocio, que € até o nome do meu livro,
né? Mas o meu livro foi impresso, apareceu em 2002. Em 2006, eu acho que a gente tem que ir além. Voc€ ndo pode colocar a sua lideranca, a
sua forga, tem empresas que faturam muito mais do que muitos paises, um poder enorme, sé naquilo que € o seu bomnegocio, porque senio
vocé ndo muda. E se vocé ndo mudar, o futuro vai mudar como? A, vema pergunta, pra esse grupo, que eu fiz, e a gente ficou conversando:
muda com ou sem tragédia? Em que um Katrina seria apenas um cafezinho. E que vocé comega a ter perda de biodiversidade, perda de
produtividade, contaminagdo de agua, ou seja, vocé passa a ter um mundo muito mais dificil de ser, de ser vivido, né?

P/2- Invidvel, né?

R/1- Eundo sou aqui arauto da tragédia, muito pelo contrario. Quem trabalha nessa area tem que ter um otimismo absoluto. E eu sou um otimista,
mesmo com tudo isso. Agora, a realidade que milhares de cientistas mostraram, € que ninguém contestou, € essa. A declaracdo, eu posso depois



até mandar pra vocés esse documento, ele fala claramente disso, falando que ainda ha tempo de mudanga. Mas ela tem que acontecer. Ela tem
que acontecer porque senfio ndo so as tensdes ambientais, criando os refugiados ambientais, como as tensdes sociais, elas vo ter dificuldades...
Bom, eu vium pedago, mas o pouco que eu vi agora dessa reportagem desse MV Bill sobre os falcdes, esse negocio do trafico de drogas, essas
criangas, ¢ absolutamente estarrecedor. E essas questdes, elas esto ligadas.

P/1- Voltando um pouquinho a questéio das convengdes, Fernando. Vocg disse, entdo, que vocé participou da Rio-92.

R/1- Fol.

P/1- Queria que vocé colocasse o que que vocé se lembra, o que que te marcou, o que que vocé sentiu naquele momento que acontecia essa
conferéncia.

R/1- A conferéncia, na minha opinido, a conferéncia de 1992 no Rio, ela, ela se por um lado as convencdes ndo reproduziram aquilo que nos
tinhamos expectativa, né? Sema conferéncia do Rio, sema criagéo do conceito de forma mais clara pela Gro Brundtland - quando ela langa o
livro 0 Nosso Futuro Comum, né? Era da Comissdo Brundtland, e determina que cinco anos depois haveria a Rio-92, né, ela langa em 1997 -
Sem, ndo estariamos aqui conversando, né? O setor empresarial deu um passo significativo, e eu falo com tranquilidade porque eu ndo sou
egresso, eu sou egresso de universidade do setor publico, né? Em 1992, o discurso do setor empresarial, ele foi feito pelo, o cidadio se chama
Stephan Schmidheiny - que € um empresario visionario, tem uma cabega privilegiada, que pega 10 milhdes de ddlares dele, constrdi um livro,
chama Mudando o Rumo, desenvolve um livro e organiza o setor empresarial, € o discurso estd nuito em cima de eco-eficiéncia, em 1992, que
era o grande barato daquele momento, né? E foi s6. Nao teve, o setor empresarial ainda achava que isso era coisa de eco-chato, entendeu? Eles
ndo viamisso como uma questdo de negdcio. Em 2002, nds, eu ajudei a organizar, o conselho brasileiro, ai ¢ uma coisa importante, né? Como o
conselho brasileiro, vocé tem 55 conselhos no mundo inteiro. E temum conselho que chama-se New business causes for system development,
que hoje as empresas la faturam duas vezes o PIB da An¥rica Latina: 5,4 trilhdes de dolares. Tem 2 bilhdes de clientes por dia. Entdo, vocé pode
imaginar o poder que essas empresas t€m de mudar. Entfo, a Rio 92, ela teve uma coisa muito interessante, ela teve a reunido formal, né, 4 no
Riocentro, onde eu fiquei praticamente os quatorze dias. Vio proprio Stephan falar, vi o Fidel Castro falar. Eume lembro que, inclusive, ele
brincou coma platéia porque ele em geral fala vinte horas seguidas, sei I, ele era obrigado a falar sete. Vio Fernando Collor falar sete minutos
porque € muito, 14 ndio tem conversa, o pai Bush falar também, tal, quer dizer, sempre que eu podia, eu ia pra plenaria pra ver. Entdo, acho que
sema Rio-92, nada, acho que nos nio estariamos aqui conversando, né?A Rio 92 ela tem, e ai vocé tem um movimento imenso, que nunca mais
se reproduziy, das Organizagdes Nao-Governamentais no Aterro, né? Que temo aspecto aparentemente aleatdrio, digamos, meio sem muita
organizagdo. Mas, de 14 pra c4, houve uma depuracdo muito grande, e hoje ndo ha solugdo sem o conceito das trés dimensdes: o social, ambiental
e 0 econdmico, né? Como no ha solugdo s6 comuma das partes. As trés partes € o que a gente chama de mundo tripolar. O setor
governamental, o setor de ONGs e os empresarios tém que se entender de alguma forma. Por que que apesar, segundo o PEA 2002, o setor
privado colocou quase 5 bilhdes de dolares em responsabilidade social € no mudou o IDH no Brasil. Nao mudou por dois motivos. Primeiro,
que o setor empresarial nfio esta organizado o suficiente, entdo cada umaplica de umjetto. E porque nfo tem relagdo mais eficiente como
governo. O governo continua vendo o empresario como capitalista selvagem, no fundo ¢ isso. E o empresario vé o governo como burocratico,
lerdo. Isso tem que acabar. Quando acabar, vocé levanta o IDH, como foi o caso da Escandinavia. Entdo, eu acho que essa € uma questdo
importante. Eu acho que uma outra questdo que eu gostaria também de regjstrar pra vocés, que faz parte também da minha reflexdo nesse
segundo livro. N6s estamos precisando, e falavam - o Fabio estava 14 inclusive, nesse dia - anteontem quando nos langamos o livro sobre
biodiversidade, que é uma questdo, essa questdo do tempo da mudanca. Hoje eundo vejo na planicie, eu ndo vejo no mundo, né, uma lideranca
na area da sobrevivéncia. Eu ndo vejo uma lideranga na area da perenidade, lato sensu. Nao na elite. Sei 14, isso vai, dos recursos naturais, das
empresas, né, e da sociedade com uma qualidade de vida, menos injustica, com qualidade de vida menor, melhor. E isso que eu a partir de, eu
estou me preparando pra me dedicar - quer dizer, eu sou da década de 1950, entfo ja nfo ha mais tempo - a me dedicar a formacao de
liderangas. Se eu puder, profissionalmente, vai ser o que eu vou me dedicar daqui a algum tempo. Ja numa, ja numa fase em que eu ndo quero
estar completamente tomado de atividades ligadas a representar empresas do porte que eu represento, nessa area. Entio, vocé ndo tem. .. Euvou
exemplificar. A questdo do racismo dos Estados Unidos ganha uma outra forma, um caminho de solugdo, quando essa senhora, que agora me
foge o nome dela, que acabou de morrer, ela diz o seguinte: "Nao vou levantar da minha cadeira que estou sentada, aqui nesse 6nibus, pra uma
branca sentar”. O ato mais simples do nundo, a partir dali, voc€ tem uma mudanca de algo impensavel de mudar, né? Entdo, eu acho que a gente
tinha que, de alguma forma, e ndo € s6 um, eu acho que isso tem que ser aos milhares, aos milhdes se fosse possivel, formar liderancas na area da
sobrevivéncia. E ai, eu estou falando do seguinte: a gente ndo vé um Mandela da sobrevivéncia, a gente ndo vé um Gandhi da sobrevivéncia. Ou,
emmomentos criticos da historia da humanidade, um Churchill ou um De Gaulle da sobrevivéncia. Vocé ndo vé isso. Vocé teve Stephan
Schmidheiny que esta num processo de afastamento, né? E ndo houve essa substituicdo. E ai, eu ndo estou querendo, de forma nenhuma,
menosprezar quem quer que seja, mas eu estou falando uma pessoa desse porte, que tenha capacidade pela lideranga, pelo carisma, pela
honestidade, por tudo, né? De mfluenciar todas as culturas. Ou um Pelé da sustentabilidade, que € a pessoa mais conhecida desse mundo.

P/1- O que a gente tinha no Brasil, infelizmente, os lideres natos na questio da Amazonia foram assassinados, né? Entdo, infelizmente, a gente tem
aliado a isso a questdo da violéncia, né?

R/1- Exatamente. E verdade. E ¢ violento, e ¢ uma questio delicada. Pra valer é delicado. Entdo, mas de qualquer maneira, eu acho que hoje a
questdo da lideranca, ela vai determmnar a velocidade da mudanga, né? Entlo, e ai, eu estou falando de alguém que incorpore esse peso, sem
duvida. Mas, eu estou falando também de liderancas no governo, de formar liderancas no governo. Nos nio podemos ter um pais controlado s6
por taxas de juros e de cAmbio. Isso ndio é a realidade desse pais. E importante? Obvio que ¢, mas ndo é a realidade desse pais. Quer dizer, nds
ndo podemos ter todos os ministros da economia nfo podendo falar mais do que, talvez, cinco minutos continuos sobre sustentabilidade. Isso nfo
¢ razoavel, isso ndo € a solugdo.

P/1- E ao seu ver, na sua opinido, vocé€ acha que as convengdes tanto de diversidade biologica, quanto de mudangas climaticas, ¢ capaz de ajudar
a pautar essa nova ordem que é necessaria no planeta?

R/1- E. Ai, tem duas questdes interessantes, né? Umg, elas sdo necessarias, mas ndo suficientes, de novo. Até porque os avangos s3o
extremamente lentos, né? Algumas empresas estdo... Ai, 0 que que acontece? O Financial Times fez uma pesquisa em que eles concluiam o
seguinte: 75% a 90% do valor de uma empresa hoje ¢ marca, reputagio, capacidade de trabalhar com grupos de interesse, de enfrentar risco, de
se adaptar. Muito disso tema ver coma dimens3o social, coma dimensdo ambiental. Empresa com forte passivo social € ambiental vai
desaparecer. Entdo, as empresas ja perceberam isso. Entdo, vocé pega uma BP, independente, da posi¢do do Tony Blair, ja faz CBN
mternamente, né? Entdo, empresas que, empresas americanas, né, que claramente a politica externa americana ¢ contra, € contra. Ainda nem



ratificaram a Convengdo da Biodiversidade, nio ratificaram Kyoto e assim por diante, ou o Tratado das Pequenas Armas, qualquer, né? Entdo, é
uma administragio reconhecidamente sectaria, mas muitas das empresas tendem abaixo, muitos dos mercados das empresas americanas nao
estio, estio até mais fora dos Estados Unidos do que nos Estados Unidos. Elas ndo podem ser vistas com artifices ou, ou sendo, propagando
aquele tipo de posi¢ao que no mundo ndo ¢ aceito, né? Entdlo, eu acho que via as empresas, muitas vezes, vocé vai ter essa possibilidade, né?
Outro, na minha opinido, ¢ a conscientizagdo da sociedade em geral, ndo s6 a sociedade civil organizada, mas em geral. Vocé ja comega a ver
agora, nos Estados Unidos, comegando uma, um movimento sério contra a guerra la do Iraque, né? Coisa que demorou muito até, né, pra quem
viveu, por exemplo, a Guerra do Vietnd, como eu me lembro de ler, tal, os movimentos todo que aconteceram la, né? E essa guerra tem
indicadores completamente inadmissiveis coma questio da prisdo de Abu Ghraib, né, aquilo é... Eu, agora, é, volto a te dizer, a minha unidade de
tempo ¢ década. No que eu faco, eu sei que as coisas ndo vao mudar t3o rapidamente. E ai, fica: eu nfo sei te responder. A duvida fica se ha
tempo ou se ndo ha tempo, né? Essa ¢ que € a grande davida. Em que penso que ha sinais também muito interessantes de conscientizagdo da
sociedade, de um discurso que cada vez perpassa mais os governantes, né? Ha sinais interessantes, né? Mas, entretanto, os indicadores sociais e
ambientais, € muitos dos indicadores econdmicos, eles na sua maioria ainda sdo no sentido de degradagdo e nfo no sentido de recuperag@o.

P/1- E pra vocé qual que € a relago entre politica e meio ambiente? Nao politica partidaria, necessariamente. Politica, né?

R/1- Absoluta, né? Eu j4 fizum pouco de politica, até pra ajudar meu padrasto, depois fui candidato a vereador no Rio de Janeiro, tal. Mas essa
ndo ¢ a minha, minha, isso ndo € a minha vida. Mas, politica, eu s6 faco politica, o dia inteiro. E a relagdo das pessoas € uma relag@o politica, né?
Na questio, o processo de decisdo, né, numa conferéncia, que eu estou saindo de 14 pra vir pra cé e estou voltando pra 4, na COP de
biodiversidade. E, especialmente, nessa questdo da perenidade, da sobrevivéncia, da sustentabilidade, a questao politica, ela € absolutamente
fundamental. Se vocé ndo tiver a capacidade, né, de encontrar parceiros, de agregar valor via essas parcerias, ndo vai pra frente, né? Entdo, acho
que temuma série de caracteristicas que a gente precisa praticar no dia a dia, uma nds falamos que ¢ uma linguagem que todos entendam. E outra,
tema ver com o relacionamento politico entre os diversos atores. Ontem mesmo me perguntavam como € que pode se contrapor, né, a influéncia,
por exemplo, americana, apesar de ndo ter ratificado, eles estdo como observadores, mas eles influenciam todos os satélites, né? E a formagao
dos grandes grupos, do G20, o G67, e ai, vocé entra em determinados embates mesmo, né, de natureza politica. E a questo da biodiversidade, o
Brasil € o pais mais mega diverso, entdo ha uma possibilidade teérica de voc€ fechar, né? Existe inclusive essa possibilidade. O que, na minha
opinido, ¢ equivocado. A questiio da COPS, a dificuldade maior vai ser a reparticdo de beneficios, essa que € a questio maior, né? E ela €
eticamente uma demanda, uma determinagdo, que quando pode, vocé, de um habitante local ter conhecimento, ha uma esséncia qualquer que eles
usam pra curar qualquer tipo de infecgdo. Essa esséncia ser manipulada, ser utilizada e ser transformada num antibiotico que vai gerar alguns
bilhdes de dolares. E que aquela comunidade ndio tem recurso pra comprar esse medicamento. E completamente inadmissivel, sob qualquer
aspecto. Entdo, nfo tocar na questio da biodiversidade ¢ inadmissivel. Entretanto, como que se dara esse tipo de retorno, por exemplo, a Natura
vem fazendo isso bem, né? A Natura tem uma relagdo importante com os chamados povos da floresta, tal. Vem dai boa parte do sucesso da
empresa, né? Agora, a Natura ¢ uma exce¢do. Nao vemme dizer que a Natura € uma regra. A Natura € uma excegdo. Entdo, € o que eu digo,
falei ontem e tenho dito: nds, empresarios, temos que assumir a nossa parte na destruicdo que aconteceu até hoje. Claramente. Sem nenhuma... Eu
assumo, enquanto me deixarem, eu assumo. Assumo publica aqui, que € piblica, e assumi ontem 14. Algumas ONGs até olharam assim pra mim
um tanto quanto espantadas, né? Mas eu assumo também que sem o setor empresarial, assumo ndo, eu defendo enfaticamente que sem o setor
empresarial nfio tem solugdo. Até porque o setor empresarial tem duas coisas muito importantes: temrecursos e tem disciplina. Entio, uma vez
vocé convencendo que essa € uma questio para sua sobrevivéncia, né, ela muda. Muda porque tem meta, tem prazo, tem objetivo, tem cobranga,
ndo & algo, assim, né: "Nio a gente vai ser avaliada a cada quatro anos pela eleigio”. E uma avaliago relativa ns sabemos disso. Nos sabemos
que alguns deputados que foram cassados vao ser reeleitos, ontem o pessoal de Pernambuco estava falando isso. Eu fico estarrecido. Nao vou
citar nomes, n¢, mas todo mundo sabe quem €. Entdo, essa avaliagdo do setor privado, o setor privado tem que ter resultado. E o resultado nessa
area, ele pode realmente acontecer, na minha opinido.

P/1- E falando em resultados, como vocé v€ o papel, né, a atuacdo do Brasil nas negociagdes internacionais desse porte, né, como das
convengdes? Vocé acha que o pais esta incorporando diretrizes e esses valores que foram acordados?

R/1- Olha, eu acho que o papel do Brasil, vou te dizer uma coisa, com a maior sinceridade. Eu acompanhei varias convencdes do clima, fui a
varias COPs, né? E eu vi a atuagdo da chancelaria brasileira, especialmente do Ministério de Relagoes Exteriores, mas também do Ministério do
Meio Ambiente, tal, e eu fiquei orgulhoso de ser brasileiro, né? Porque eu sei o que que € vocé lidar com esse pessoal, eu morei fora, né? E quem
ja morou fora sabe muito bem que ndo adianta ter, ser loiro de olho azul porque ha uma diferenciagio no tratamento, né? Ha umracismo mplicito
de quem esta abaixo do Equador. E vocé vai pra essas negociagdes ja num clima, por exeniplo, eu e lembro de ter quatrocentos negociadores
americanos e, sei 14, trinta brasileiros. Onde a estratégia de ganhar uma certa discussdo € pelo cansaco, entdo discute-se doze horas uma virgula.
E isso pra engenheiro € a morte, né, entdo, mas eles estdo acostumados a isso. Entdo, eu vi pessoas como, por exemplo, Gylvan Meira, o
Everton, agora o Figueiredo, quer dizer que sdo pessoas de umnivel tal, e vocé vendo a negociac@o, vocé vendo, a idéia do CDM brasileiro, que
comega coma proposta de uma multa e evolui pro CDM, que é um mecanismo brilhante, econdmico inclusive, né? Como vai ser agora 13, a
CDB, Convengdo da Diversidade Biologica, exatamente no inicio, né? As coisas estdo comecando a acontecer. Eunfo seio que vai ser. Mas, eu
ndo espero grandes avangos. Ha uma certa diferenciagdo, né, a CDB, ela ndo tem, digamos, nimeros, ela ndo ¢ quantificavel, né? A do clima ¢
quantificavel e ja esta mais... No CDB é comum, hoje as pessoas tem uma idéia, né? Biodiversidade, até esse livro que nos langamos, o nome é
curioso ¢ Biodiversidade para Comer, Vestir e Passar no Cabelo. Que a turma acha que biodiversidade € mico ledo, € baleia, ndo € isso, no é
isso. Quer dizer, sdo medicamentos, cosméticos, daqui a pouco ja roupa. Quer dizer € tudo aquilo que vocé consegue reciclar, né? Tudo aquilo
que esta, de certa forma baseado no sol, né? Porque € o que, via fotossintese, € base da cadeia alimentar, né, e depois... Entdo, eu vejo com
otimismo, mas ndo acredito que saiam ali, assim, grandes avangos. Mas, se ndo existisse, vocé nio teria pelo menos quatro mil pessoas
discutindo, trabalhando isso, trocando idéias. Ha um dado interessante nessa CDB deste ano. A CDB sempre foi dominada por ONGs radicais.
E n6s fomos convocados pelo secretariado da CDB, eu fui convocado, porque eu estava, como eu disse no board do milénio. Entdo, eu me
lembro que tinha muita relagdo coma convencao, com todas, mas coma convencdo. Entdo, naquela época, eles ja me pediram se eu poderia
ajudar a trazer o setor empresarial. Nos estamos fazendo tudo com o setor, o setor empresarial nunca foi por causa do radicalismo, diferente de
mudanga do clima, e o setor empresarial estara I, esta 14, né? Entdo, estar participando com langamento de livro. Estar participando dos eventos
paralelos. Eu vou falar na plenaria, entdo, e vou dizer isso: eu assumo. E eu estou representando tanto o conselho brasileiro, quanto o mundial.
Eles passaram todo, o que pra mim foi algo, assim, tnico, né? Porque, afinal de contas, é uma entidade, a entidade mais respeitada pela ONU
nessa area, em termos de parceria. Agora, ¢ uma das queixas que eu vou fazer 14, ndo s assumir nossa parte na degradacio e na solugdo, mas



uma das questdes que eu quero comentar 1A € a seguinte: que € pelo menos espantoso, né, que o milénio - que esta sendo hoje extremamente
referéncia pra tudo - que o milénio crie esse conceito do servigo ambiental. Que € uma coisa muito interessante, né? E o Kofi Annan ndo ter tido
tempo pra ir langar pessoalmente o milénio. Isso € impensavel pro setor empresarial. E ndo € possivel que ndo tenha vinte minutos pra chamar a
CNN e dar uma entrevista de vinte minutos pra CNN. Foi langado no mundo inteiro em algum momento, e essa expectativa nio aconteceu.
Entdo, quer dizer, quando eu falo dessa coisa da lideranga, né, cadé? Cadé o Gandhi da sustentabilidade, cadé o Mandela, o Martin Luther King
da perenidade. O secretario que propds, que botou todo mundo 14, quatro mil pessoas trabalhando de graga, ndo ganhei um tostdo, fuii pra tudo
quanto é parte do mundo, né? Todo mundo deu o seu... E ai, dbvio, que uma entrevista do Kofi Annan, falando na CNN, falando sobre isso, tem
um impacto brutal, pra que todo nundo saiba. Nao adianta ele pegar aquelas dez mil paginas e colocar na prateleira ou num CD-ROM.

P/1- E por qué?

R/1- Néo, na época, as explicacdes, ai entra aquela questdo da ONU. A questdo da ONU que €, tem o seu tempo, né, que ai as razdes eu ndo
sei direito. O que eu sei € que pro movimento foi muito ruim e eu vou cobrar, porque eu acho que esse também... Eu ajudei, aquilo mudou minha
cabega, o milénio mudou minha cabeca emrelagdo a essas questdes e eu vou cobrar. Quer dizer, eu acho que essas questdes, ai volta a queda,
que eu chamo a queda do ciclo pernicioso da elite, né? Ficar isso na elite universitaria, empresarial ou das ONGs, € muito pobre, € uma perda
muito grande.

P/1- Pra gente comegar a encerrar, Fernando, vocé disse entdo que tem trés filhos, né?

R/1- Ah, sim

P/1- E o que que eles fazem?

R/1- Essa ¢ uma boa pergunta, né? E até dificil falar, pra mim. Eu tive trés, Deus me deu trés gragas na vida, né, eu acho. A primeira foi meus trés
filhos. Ricardo, Flavio e o André, que sdo realmente a razio de muito do que eu fago, de muito do que eu penso. Um deles, hoje, mora nos
Estados Unidos e se envolveu com outras coisas, né? Outro esta indo agora, esta indo estudar, fazer mestrado, mas volta, acho eu, e € muito, tem
um potencial muito grande. Eu tenho o meu pequeno, que € uma, por ser o pequeno € um certo xodod, né? Que, esse eu acho que no sei bemo
que ele vai fazer, que ele ainda € muito... mas ele nasceu comuma coisa curiosa, que € a capacidade de entender as pessoas. E as vezes eu falo
de coisas que eu estou preocupado comele e quando eu olho assim pra ele, olho assim pra ele, o olhar dele parece que ele temuma sabedoria
milenar. Eu ndo sei de onde ele tirou aquilo. Eu fico até, assim, meio, as vezes, eu fico meio desconcertado. Eu olho pra ele assim Bom, entdo,
acho que esses sdo... a gente temum filho 28 anos, mas de qualquer maneira. Os meninos so, s3o a minha vida mesmo, né? A segunda graca
que Deus me deu foi as ondas. Fu acho, as ondas me levaram pra essa questio do meio ambiente, da sustentabilidade. E mais do que isso, na
época que eu fazia terapia, a minha, a minha terapeuta me falava: "Olha, eu vou até um certo ponto, a partir daqui voc€ vai pegar suas ondas,
porque..." Eu escrevi o meu primeiro livro pegando onda e quando ia pegar onda, as coisas mais complexas que estavamno livro, elas se
resolviam, né? E saia de pegar onda e sentava no laptop e ficava, ficava, ficava, né, sei la, centenas de horas. O negocio de escrever livro, eu sou
escritor duro, € um processo, né, assim, complexo. Fu acho que a terceira graca que eu tive foi descobrir algo que eu me sentisse til, né? Fazer
algo que eu me sinta 1til, né? Entdo, obviamente, que com, ja com 53 anos, a gente comega essa parte executiva, né, das viagens, de nio ter hora
pra terminar de trabalhar, né? Desses instrumentos fantasticos. Fantasticos, mas que cada vez nos pressionam mais, tipo telefone celular e e-mail.
Eu vou ser o homem mais rico do mundo o dia que eu puder ndo atender mais a isso. Nao ha dinheiro que pague vocé ndo atender a isso, né?
Mas nfo ha essa condi¢do, né? Ento, acho que essas foramas questdes, assim, e ai quando eu falo das ondas, nfo s6 das ondas. Por exemplo,
acordo de manha, né, vejo a Pedra da Gavea, como sol por tras. As vezes, chego emcasa, a lua esta por tras da Pedra da Gavea, eu penso
comigo mesmo: vale a pena estar vivo pra ver isso, né? E também vale a pena estar vivo pra ver a evolugdo que o tema esta tendo, né? Acho que
vale a pena estar vivo pra estar conversando com vocés aqui, num projeto tdo interessante, né? Num pais que nfio tem memdria, € a pouca que
tem tenta exterminar, né? Entdo, quando o Fabio me falou disso, eu falei: ““P6, imediatamente, eu falo.” Quando enviaramndo seio qué, e que é
uma confusdo, estou pra 14, vou pra ca. Mas isso nds temos que atuar de tudo quanto € jeito.

P/1- E da sua carreira, qual a principal lico que voc€ pode dizer que vocé tirou?

R/1- Vale a pena ter paixdo. Vale a pena, semser tonto, né? Mas vale a pena ter paixdo, vale a pena acreditar em alguma coisa, vale a pena vocé
Iutar por aquilo que vocé acredita, né? Eu acho que eu tiraria isso, né? Vale a pena ter paixdo. O que eu desejo a todos, eu queria emocionar
também os meus alunos, que me ajudaram muito, né, muito. Fu aprendi muito com eles e continuo aprendendo, que eu dei muita palestra, né?
Entdo, no s6 do estimulo, né, deles entenderem, mas vale a pena procurar fazer aquilo que vocg realmente gosta, mas vale a pena, no meu caso,
valeu. Certamente, eu ja estou numa fase final da minha carreira desse tipo de atividade, né? Como eu falei, eu quero me voltar pra formacao de
lideranca. E at€ ja voltei pra UFRJ, que eu tinha me afastado durante seis anos porque eu nfo conseguia hora pra dar aula, né? Ento, vale a pena
ter paixdo, vale a pena passar por todo o softimento que vocé passa mesmo, passar por todas as decepgdes que vocé passa. Mas vocé também
observa que esta evoluindo, né? Talvez ainda nfo tanto no mundo, digamos, no mundo da natureza, mas esta evoluindo muito no nundo cultural,
né? E o que diferencia o ser humano dos animais € a cultura. Entdo, eurogo, eu rezo pra que essa coisa evolua mais rapido, né? E enquanto eu
puder, eu vou estar influenciando isso. Mas, eu terminaria te dizendo que de tudo o que, tudo o que essa experiéncia de trabalhar e viver no
ambito de academia, no setor privado, lidar comtodo esse pessoal foi muito enriquecedor, né? E eu fico pensando, a gente chega a avo e tal,
vocé ja comeca a pensar o que que valeu a pena, né? E valeu a pena ter paixdo.

P/1- Muito obrigada, Fernando. Legal seu depoimento.

R/1- Esta bom. Muito obrigado a vocés.

P/1- Puxa, bacana.



	Ainda há tempo de mudança...

