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P/1 — Qual o seu nome completo, local e data do nascimento?

R — Meu nome é Antonio Carlos dos Reis, todos me conhecem por Salim, nascino dia 1o de marco de 1950 na cidade de Alvares Florence,
estado de Sao Paulo.

P/1 — Essa cidade ¢ pequenininha? Como ela é?

R — E umn cidade voltada a agricultura e fica proxima a cidade de Votuporanga. E uma cidade pequena, de quatro mil habitantes.
P/1 — Qual € o nome dos seus pais?

R —Meu pai se chamava Jodo Balbino dos Reis, € minha mie Anunciata Azmari dos Reis.

P/1 — Voce sabe qual a origem deles?

R — O meu pai tem uma origem indigena, ja que o pai do meu avd, meu bisavo, era indigena, caboclos do Mato Grosso do Sul, por ai, Mato
Grosso, na €poca, ¢ a minha mée ¢ filha de italianos.

P/1 — E vocé chegou a conhecer seus avos italianos?

R — Sim, conheci. Eu s6 ndo conheci minha avé paterna. Mas meu avo paterno e os avos italianos eu conheci.
P/1 — Em que parte da Italia eles nasceram?

R — Eramda Calabria, calabreses.

P/1 —E eles vieram direto para o interior de S3o Paulo ou moraram em outros lugares?

R — Os meus avos vieram muito jovens, o meu avo veio com 16 anos, a minha avd com 10 anos e vieram aqui pra regido de Araraquara. E ai
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foram progredindo na lavoura, nas plantagdes.

P/1 — E seus pais nasceram também nesta regifio?

R — A minha mie nasceu em Mato, também cidade do interior de Sdo Paulo, e meu pai nasceu em Jales, proximo dali.
P/1 — E como ¢ que houve esse encontro, assim de repente... como ¢ que se conheceram. Vocé sabe essa historia?

R — O encontro foi ali na regido de Matdo mesmo. Houve alguma coisa, meu pai passando por aquela cidade, conheceu e entdo houve o
envolvimento. Detalhes, pormenores, infelizmente eu ndo conheco, porque perdi meu pai eu era muito jovem, nuito garoto.

P/1 — Qual era a atividade do seu pai?

R — Ele era alfaiate. Fra o responsavel por fazer os temos das pessoas ali em Alvares Florence. Alids, uma coisa muito interessante... na época se
usava muito terno de linho, ai os fazendeiros e politicos iam em casa e tinham que usar o quarto, porque eles colocavam o terno de linho branco,
mas depois precisava de uma cama para amarrotar o terno. E ai iamna cama no quarto dos meus pais e rolavamna cama para sair amarrotado,
que era o chique, o elegante na época [risos].

P/1 — Entdo vocé se lembra bem do seu pai. Como € que ele era?

R - Eume lembro bem porque na realidade eu tenho ainda muitas fotos. Na realidade ele tinha uma aparéncia assim meio igual 8 minha. Ele era
uma pessoa magra, alta... hoje sou gordo, né, mas ele era magro, alto, de bigode, tudo, moreno, assim mais ou menos coma minha fachada,
vamos dizer assim

P/2 —Mas o que vocg lembra como uma caracteristica que marcou no teu pai?

R — O meu pai era uma pessoa muito dada, ele se voltava muito para a coletividade, tanto que foi vereador numa cidadezinha pequena. Ele foi Juiz
de Paz, ele foi delegado suplente, entdo ele tinha uma vida voltada pra sociedade. Apesar de ser em uma cidade pequena, ele era voltado para a
sociedade.

P/1 — Quando ele faleceu vocé tinha quantos anos?

R — Tinha oito anos. Ele faleceu emmaio de 1958.

P/1 — Que tipo de problema ele teve?

R — Ele teve cancer. Ficou 45 dias internado...

P/1 —Na sua casa viviam quantos irméos?

R —Na realidade, nos somos em seis filhos, né. Tenho cinco irmfos. Mas duas irmés eu nfo conheci porque faleceram muito jovens, bem antes
de eunascer. Alias, nenhum dos irmfos que sobreviveram conheceram as irmés. Ai, depois é que nasceram os outros irmfios, € que inclusive hoje
ja temum falecido também

P/1 — Quais os nomes deles?

R — O irmiio mais velho, falecido, se chamava José Otavio dos Reis, hoje tem o Jodo Carlos dos Reis, tem o Nelson dos Reis, ¢ eu... pela ordem
de nascimento. Eu sou o cagulinha [risos].

P/1 — E a sua mie, cono ela era?

R — Fra uma mulher muito participativa também, muito religiosa, vivia dentro da igreja... cidade pequena, a maioria das atividades € religiosa. Fra
muito catdlica, entdo tinha uma atividade religiosa. E era também uma pessoa voltada para a comunidade. Entdo ela participava de todas as festas
da cidade, fazendo comida, doces, salgados, todas essas coisas. Toda a festa que tinha ela estava 14, participando, de uma maneira ou de outra.
Ou na organizagdo, ou trabalhando, fazendo a comida.

P/1 — Como ¢ que foi a sua infincia 4 em Alvares Florence? Vocé se lembra da casa?

R — Lembro. Nos tinhamos uma casa antiga, modelo bem antigo, e na frente era a alfaiataria do meu pai, e tinha 1a dois quartos, um quintal onde
tinha um pogo, a cisterna, né, para minha mée lavar roupa, que nio era tanque, era aquela tabua, tinha um pé de amora no findo do quintal,
tudo...

P/1 — E desse pé de amora vocé tem uma lembranga especial?

R — [risos] tem uma lembrancinha... que eu ndo passei por isso porque era muito jovem. Mas esse pé de amora meu pai, quando queria castigar



os irméos mais velhos, mandava buscar um galho de amora, limpar, para que com ele batesse nos rméos.
P/2 — Tinha que buscar o objeto?

R —E, na realidade, muitas vezes o castigo maior era aquele temor de ir buscar. Porque quando chegava coma vara na no, ja ndo apanhava
mais. Algumas vezes chegavam a apanhar, ¢ ai era terrivel né?

P/2 —Mas dava para escolher a...

R — [risos] Quem conhece amoreira, ela € fininha, bem flexivel, e uma batida na bunda € bem ardida, né [risos]. E nesse momento eu sempre me
escondia, eu era bem pequenininho e me escondia porque nfo gostava nemde ver. E algumas vezes os irméos eram perdoados, simplesmente
pelo fato de ir buscar essa vara [risos].

P/1 —E a escola? Vocés frequentavam a escola na cidade?

R — Sim, eu l4 em Alvares Florence cursei até 0 30 ano primério, né. E a gente l4 tinha as professoras, professora Horténcia, professor Rubers...
e a gente cursava a escola 14 da cidade mesmo.

P/1 — E vocé tem alguma recordagdo interessante para contar sobre esse periodo da escola?

R —Nao, nada que me marcou, assim... o que poderia ter marcado € que essa professora Horténcia, por exemplo, a gente tinha uma relagéo boa,
porque inclusive eu era garoto, né, de... de sete, oito anos, eu ja trabalhava na casa dela. Eu cuidava, brincava comum filho dela bem
pequenininho, mas, quer dizer, eu ia Ia brincar como filho dela para ter uma atividade, mas assim algo mais marcante ndo teve ndo. Tinha uma
coisa que a gente brincava muito com o servente da escola, né, que ele tinha um apelido muito gozado, mas ele ficava muito irritado quando a
gente chamava ele de urubu. Entdo a gente chamava Urubu, Urubu, ai tinha outras brincadeiras, uns palavroes que a gente colocava no neio € ele
ficava muito irritado comisso, né. Mas... s6 isso. Nao teve nada mais marcante ndo.

P/1 —E as brincadeiras de infincia? Que tipo de brincadeiras?

R — Olha, brincadeira em cidade pequena... vocé ndo tem muita opgao de lazer. Mas a minha op¢&o era o futebol, jogava uma bolinha, uma
peladazinha com outros companheiros e ir nadar no rio. Tinha la um local que a gente chamava de tanc@o, essas coisas, s6. Na cidade nio tinha
cinema. Ir na missa, ir na quermesse, quando tinha na época junina, jogar bola e ir para o rio nadar. E o lazer hoje 14 é praticamente isso também,
porque a cidade continua pequena.

P/1 —Mas ela tem hoje quantos habitantes?

R —Hoje ela tem de quatro mil a quatro mil e quinhentos habitantes, contando toda a area rural, de fazendas, sitios e chacaras que tem em volta.

P/1 — Vocés moravam na parte urbana mesmo.

R — Sim, sim. N6s moravamos dentro da cidade, na regido central da cidade, que tinha umas cinco ruas transversais [risos]. Entdo nds
moravamos ao lado da igreja, ao lado da praga central.

P/1 — E seus irmfios brincavam com vocg...

R — Sim, sim, porque apesar que a diferenca de idade ser um pouquinho... relativamente grande, né, por exemplo, meu irméo mais velho tinha
nove anos a mais do que eu, entdo as brincadeiras ja eram um pouco diferenciadas... mas a gente brincava junto, que era o futebol, mesmo
quando eles iam jogar com aqueles garotos maiores, a gente sempre estava participando também, ent3o as brincadeiras eram participativas, a
gente estava senpre junto, principalmente com o logo acima, o Nelson, que ai sima gente tinha 0 mesmo circulo de amizade. E ia pescar junto,
cagar junto, era fazer o estilingue, era...

P/2 — O time era misturado ou era...o Alvares Florence contra o...

R —Nao, nfo, tinha... o time era s6 da cidade mesmo. Tinha o time da cidade que ia jogar contra outra cidade, mas eu ndio fazia parte desse time
porque eu era muito garoto, né... eu vimpra Sdo Paulo pequeno, eu vim pra S3o Paulo com 10 anos. E os irmfios mais velhos € que faziam parte
desse time, mas ai jogava cidade contra cidade porque ndo tinha dois times na cidade. Nao dava... [risos]. Mas sim, a rivalidade entre cidades era
uma coisa muito séria, como até hoje deve ter.

P/1 — Mas tinha um nome especial esse time?

R — Niio, ndo. Era o none da cidade. Associagio Atlética Alvares Florence [risos].

P/1 — Quantos anos vocé tinha quando veio pra Sdo Paulo?

R — Eu tinha, eu vim pra Sdo Paulo emjaneiro de 1960. Eu entdo iria fazer 10 anos em seguida. Bem garoto. Ainda para cursar aqui a 4a série, 0



primario, né, acabar com o curso primario, como era dito naquela época. E acabei esse curso primario aqui em So Paulo.
P/2 — E a motivago para vir pra Sao Paulo?

R — Olha, na realidade, eu nfio tinha muita vontade de vir pra Sao Paulo, nfo. Fu preferia ficar morando 14, porque a cidade grande me assustava.
Entdo, nds tinhamos conseguido algumas coisas na cidade que nds nunca tinhamos. Por exenplo, depois que papai faleceu, nds conseguimos ter
uma casa propria, tudo, porque até entfio a gente pagava aluguel, entdio eundo queria me desfazer daquela propriedade, que foi a primeira casa
que a familia teve, apesar de um passado até razodvel, mas foi a primeira casa. E eundo queria vir pra Sdo Paulo. Mas ai o iméio mais velho quis
vir pra Séo Paulo tentar a sorte aqui, mamée também achou que era vidvel, e viemos tentar a sorte na cidade grande. Foi bom

P/1 — E como foi essa mudanga? Onde vocés vieram morar? Casa de quem? Voceés tinham parentes aqui?

R —Nos tinhamos conhecidos aqui, pessoas que também moraram Ia e que j4 estavam aqui. Mas foi uma situagéio meio traumdtica porque nds
vendemos uma casa 14, de trés quartos, sala, copa, cozinha, area de servigo, um quintal maravilhoso onde tinha todo o tipo de fiuta, goiaba,
laranja, abacate, mexerica, pés de café e tudo, para trocar por uma casinha de trés comodos, e ainda dividir o quintal comuma outra familia. E
todo aquele dinheiro da venda da casa, nés compramos aqui em S&o Paulo um fogfio, uma mesa, um armério, um guarda-roupa e uma cama de
casal. Quer dizer, o dinheiro de uma propriedade foi usado para comprar os moveis aqui em Sao Paulo, e ndo tdo confortaveis. E ai chegamos em
Sé&o Paulo e fomos para uma casa de uma familia conhecida, mas néo pudemos dormir naquela casa porque nfo tinha acomodagdes para todos.

E ai fomos para essa casa que nds alugamos, mas nessa casa também ndo tinha colchdo, mesa, fogdo, cama, tivemos que nos virar. E nfo tinha
cobertas. Fomos comprar depois, nos dias seguintes, e ai nds nos emprestaram alguns colchdes, e a coberta era a roupa. Foi um inicio dificil na
cidade grande.

P/1 — Mas vocés ndo trouxeramnada de 14?

R — Trouxemos a roupa do corpo. Porque ficava muito caro também o transporte desses utensilios, naquela época, para ca. E como dinheiro do
transporte, praticamente a gente comprava tudo aqui. Entdo preferimos comprar aqui. A familia, né, porque naquela época eunio podia opinar
muito porque eu era um garotinho [risos].

P/1 — E onde vocés foram morar?

R — Fomos morar numa rua que, na época, se chamava Cintra, no bairro do Tucuruvi, hoje Rua Ministro Kelly.

P/1- E como € que foi esse seu primeiro contato com Sao Paulo, o que vocé sentiu?

R — E, realmente foi uma coisa assim assustadora, né, a gente sair de uma cidade que na €poca tinha dois mil, dois mil e quinhentos habitantes, e
chegar aqui na Estaco da Luz, desembarcar do trem, que viemos de trem, e ficar olhando para aquele movimento todo, aquela loucura que ja era
em S3o Paulo naquela época, olhar os prédios, pegar o 6nibus, pegar um taxi para ir para a cidade, tudo era novidade, mas muito assustador. A
gente tinha uma ideia do que era a capital, mas ¢ diferente, né. Vocé imagina uma coisa e chega aqui e vé uma outra realidade. Foi meio
complicado, para mim, especialmente, foi meio complicado o conhecimento da cidade de Sao Paulo.

P/1 — E como € que foi, seus irméos foram arrumar emprego....

R - E, na realidade o meu irmo mais velho j tinha vindo na frente e ja estava trabalhando. E ai os outros forama procura de emprego, né. O
José Otavio ja estava trabalhando numa empresa aqui e ja ganhava um salariozinho, ja dava pra gente se manter, sobrou uns trocados no bolso na
época para que a gente se mantivesse nos primeiros meses, € ai os outros foram arrumando emprego e eu indo pra escola. Mas, naquela época ja
trabalhava também. Trabalhava durante a semana, ia pra escola, almogava e ia para o emprego, ¢ aquele emprego € que me dava o dinheiro para
ir na matiné no domingo assistir a uns filmes, uns seriados que passavamna €poca.

P/2 — Qual era o seu trabalho, a sua ocupagao?

R — Fu trabalhava numa sapataria. Eu batia sola, engraxava sapatos, essas coisas pequenas, né, porque nao dava para mexer com maquina, com
faca, essas coisas. Mas era basicamente engraxar os sapatos.

P/2 —Isso com que idade?

R —Dez anos.

P/1 —Foi la no Tucuruvi mesmo?

R — Foino Tucuruvi mesmo. Na avenida Maestro Villa Lobos.
P/1 — E emque escola vocé estudava?

R —No Grupo Escolar Silva Jardim, na Avenida Tucuruvi, ainda existe até hoje. O Metr6 passa por baixo dela.



P/1 — E na escola vocé chegou e fez a 4a série...
R-Foi
P/1 — E como ¢ que foi o relacionamento com as outras criangas da escola, vocé chegou ja no final do curso...

R —E, o relacionamento foi complicado porque eu era aquele menino caipira do interior, né, e aqui muita gente tirava um sarro... até pelas minhas
roupas, pela minha maneira de ser, comaquela convivéncia interiorana, de caipira, e chega aqui encontra toda essa garotada ja na capital, com
mais conhecimentos, mais vivéncia. Foi um relacionamento meio complicado no inicio, com muitas brigas, muitas discussdes, porque eles queriam
tirar sarro e eu ndo aceitava. E ai entdo, muitas vezes, partiram pra agressdo fisica. Entdo tinha dia que dava um tapa, tinha dia que tinha de sair
correndo, porque era mais gente para bater em mimdo que ... [risos]. Mas ai depois fui me habituando, a gente foi se adaptando a situag@o,
conhecendo, € termmamos bem.

P/1 — E vocé estudou s6 até a 4a série?

R —S6 até a 4a série.

P/1 — E vocé ficou nesse emprego até quando?

R — Ai foi uma série de pequenos bicos que eu fui fazendo, primeiro nessa sapataria, depois fui trabalhar noutro empreendimento, para distribuir
folhetim, propaganda na rua... depois fui trabalhar nas Casas Pernambucanas, para fazer pacotes, também para fazer publicidade, distribuir
folhetos na feira, essas coisas todas. Até que, com 13 anos, coma autorizagdo do Juizado de Menores, essa coisa toda que exigiam, arrumei um
emprego registrado que fiquei um pouquinho mais de tempo.

P/1 — Que emprego era esse?

R — Fra office-boy de uma empresa, Companhia Litografica Ipiranga. Que ficava ali na Avenida Rio Branco, esquina com Rua dos Gusmdes, no
centro da cidade de Sao Paulo.

P/1 — E essa empresa faz o que?

R — E umma empresa que na época, basicamente, ela fazia duas revistas. A revista Selecdes e a revista Visdo, que existiam na época, niio sei se
existe ainda hoje a revista Visdo. A Selecdes continua sendo editada. A Visdo parece que acabou. E fazia também publicidade, rétulos de bebida,
fazia embalagem, enfim, tudo relacionado a papel, né. Era uma empresa de impressao, vamos dizer.

P/1 — E ai vocg foi trabalhar como office boy?
R — Office boy
P/1 — Como era o cotidiano do seu trabalho?

R — Fu era basicamente um office boy interno. E ento era pegar...eu trabalhava no departamento de compras, era office boy desse departamento
¢ eu passava as requisicoes, pedidos, essas coisas. Eu passava nos setores pegando essas requisicdes, para fazer compras e depois voltava
dizendo, levando um documento, dizendo que a compra ja tinha sido efetuada, essas coisas. E algum servigo bancério, fora, mas que a gente fazia
assim, normalmente, tranquilamente, foi uma experiéncia boa, que me deu algum conhecimento.

P/1 — E quanto tempo vocé ficou nessa empresa?
R — Um ano, mais ou menos.
P/1 — E nessa época de seus 14, 15 anos... que voc€s faziam aqui para o seu lazer?

R — Olha, era basicamente, nessa idade de 10 a 14 anos, no domingo ia & matin€ assistir aos seriados Roy Rogers, Batman, Zorro, tudo, e
também tinha uma coisa que eu gostava muito de fazer que era visitar o Horto Florestal. L4 tinha muita diversdo, né, muita garota ¢ a gente
gostava muito de i 4. E... futebol. Futebol era uma coisa que... a gente fazia as peladas, num campinho perto de casa. Isso era uma coisa que era
praticamente o lazer que nds tinhamos. Mesmo porque familia muito pobre, vocé ndo tinha a opgdo de um clube, uma coisa assim nesse sentido
de poder 1 nos fins de semana a outro lugar, porque sempre envolvia gastos de conducao, de lanche, essas coisas. Entdo, a gente tinha que fazer
o lazer, aquele que podia, sem gastar nada. A matiné era a Unica opgo de gasto que a gente poderia ter naquela época.

P/1 — Vocés iam ao cinema Ia no Tucuruvi mesmo?

R — Ah, sim, naquela época tinha o Cine Fidalgo, 14 na Avenida Guapira, tinha o Cine Tucuruvi, na Avenida Tucuruvi e depois inaugurou a maior
sala de projecdo da América do Sul que era o Cine Valparaiso, com 3.500 lugares. Hoje nfo existe nemo prédio. Mas foi um acontecimento na
época, que era uma sala enorme, € ai a gente costumava ir 14 nas matinés também... e teve uma época em que eu € o imfo ndo trabalhavamos,
teve uma época que a gente ia ao cinema durante a semana também, porque tinha matiné também tercas e quintas. Era uma época muito boa,



muito gostosa, boas recordagdes.
P/1 — E esses filmes eram seriados, quer dizer, vocé via numa semana, e depois via a continuagdo noutra semana, € isso?

R—E, no domingo, sim, tinha o seriado. Ai tinha um seriado, e depois passava um filme. O seriado... muitas vezes a gente ia no cinerma so para
ver o capitulo do seriado e ndo assistia o filme principal. Porque o filme principal nos planejavamos outras coisas. Entfo, famos para ver o seriado,
principalmente. Mas de terca e quinta nfo. Era filme. Normais. Ai a gente escolhia o que a gente mais gostava, ¢ quando o bolso dava, também...

P/1 — E os namoros daquela época. Tinha namorinhos?

R — Ah, semduvida, a gente tinha. Mas como eu era um garoto do interior, eu era, e até hoje sou muito timido, apesar das aparéncias, d a
impressdo que ndo, mas sou muito timido e tinha muita dificuldade em chegar nas garotas. Mas as garotas chegavam a mim e [risos] tinha aqueles
namorinhos, aqueles abragos apertados, assim, escondido, tudo, porque manéie nfio gostava de alguma coisa, a mie da menina nfo gostava de
outra, mas a gente sempre dava umjeitinho de namorar um pouquinho. Ainda vema imagem de algumas garotas daquela época, apesar de ndo ter
mais contato com essas pessoas.

P/1 — Vocé lembra qual foi sua primeira namorada?

R — Ah, me lembro. Minha primeira namorada em S&o Paulo foi uma moga, inclusive um pouquinho mais velha que eu, na época eu tinha 12 anos,
assim, e a gente teve um envolvimento muito bom. Se chamava Rosa. Uma moga que eu achava bonita, l6gico, mas nfo era muito aceita pela
minha familia. Mas, namoramos ai um tempinho, foi gostoso. Passava ali uma linha de trem, perto de casa, que saia aqui perto do Mercado
Municipal, que era uma estrada de ferro que ia pra Guarulhos, aos subtirbios, tudo, e a gente ficava ali perto da linha do trem, num cantinho,
escondidinho ali, namorando um pouco [risos], que era o lugarzinho mais escuro que tinha [risos]. Foi uma €poca gostosa. Ai de vez em quando
passava o trem, e a gente levava aquele susto, que era um barulhdo danado, mas foi uma época boa.

P/1 — Depois dessa Cia. Litografica Ypiranga, onde vocg foi trabalhar?

R — Aj, sai dessa empresa e trabalhei em varias empresas. Mas sempre pequenos espagos de tempo, porque ai também veio uma fase muito dificil
da minha vida que foi o falecimento da minha méie. Com o falecimento dela eu comecei a ter que, como era também muito jovem, né, quando
minha méie faleceu eu ia fazer 15 anos, e ai eu tinha uma relagdo comos irmfios ndo muito boa, sabe, porque eu era uma pessoa meio diferente
deles. Tinha outros pensamentos que ndo eram os tradicionais da familia, talvez até por isso que eu seja hoje o que sou. Ento tinha uma maneira
de ver e ai eu tinha um relacionamento muito ruim comos irméos. E ai fui morar na casa de pessoas, primeiro na casa de um irméio, depois na
casa de uma tia, que também ndo deu certo, que era muito conservadora, nio me permitia fazer certas coisas, me trazia muito... uma rigidez muito
... € voltei pra casa de outro irmfio, enfim, e ai os empregos também foram assim muito... de espagos pequenos por causa dessas dificuldades
familiares que eu tive. Mas trabalhei em varias empresas, né, de tecelagem, de escritdrio, trabalhei na feira... até servi ao exéreito. Enfim, fiz

algumas coisas ai...
P/2 - Eu queria interromper um pouco... [pausa]
P/1 — Salim, como € que foi essas passagens pelo exército?

R — Olha, a minha entrada no exército foi uma coisa... naquela época todo o mundo queria ficar fivre do exército, né, porque era um ano perdido.
E eu, na realidade, pedia para todos que eu queria servir ao exército, porque a minha ideia, por ndo ter mais a familia, vamos dizer assim, por eu
ndo ter uma convivéncia muito boa com os mAos, porque os A0S ja comecarama se casar, e tudo, entdo a relagio entre iméo que mora na
casa do o, coma cunhada, tudo comega a ser incdmodo. Entdo, eu queria servir o exército para seguir carreira mesmo. E morar dentro do
quartel, porque para mim seria uma coisa muito boa. Porque dentro do quartel eu tinha comida, roupa, cama, tinha lavanderia, tinha tudo. A
lavanderia seria eu mesmo, lavando a minha roupa. Mas eu teria condigdes de uma sobrevivéncia boa, né, porque passei por momentos muito
ruins antes de servir o exéreito. Entfo, para mim foi uma coisa que eu tinha como uma tabua de salvagfo, de ter um lar. O quartel do exéreito para
mim seria o lar que eu ndo tinha.

P/2 — Vocé serviu onde?
R — Eu servi no Arsenal de Guerra de Sdo Paulo, em Barueri.
P/2 — Era melhor ou pior do que Quitatna?

R — Fra melhor. Na realidade na época era melhor, mais maneiro. Porque o Arsenal de Guerra era uma fabrica de pequenos canhdes que o
exéreito tinha. Era uma fabrica, uma industria. Entio nos trabalhdvamos muito 14 dentro, e ndo tinha muita ordem-unida, aquelas atividades de
campo, de fazer tremamento pra guerra, essas coisas... era mais maneiro porque mais desenvolvido para o lado da fabrica que tinha. E o exército
prestava servigo para algumas empresas da Grande Sao Paulo, tipo Brown Bovery, Cobrasma, que fazia pegas I4. Era uma metalirgica. E entdo
era, como rigidez de disciplina, era mais tranquilo. Entdo para nds era melhor. Apesar que o exéreito € o exército € uma época muito ruim, que foi
a época da recessdo, 69, estava servindo, e aquela época era brava mesmo, né. Foi uma época onde havia atentados contra o exército, de
terroristas, aquele pessoal que, porque havia o regime militar que era recessivo, € as pessoas queriam liberdade entio vinham aqueles grupos
revolucionarios que queriam essa liberdade... a gente sofiia muito no exército porque passava muitos dias dentro dos quartéis e guarda, era uma
pressdo psicologica dos comandantes militares muito grande, em cima dos soldados. Isso foi uma coisa bem forte.



P/1 — E o que vocé fazia la no exéreito?

R — Eu, na realidade, nfo era metalirgico, no tinha nada com a metalurgia. Entdo eu trabalhava na parte burocratica do quartel. Eu tratava, eu
trabalhava com o sargenteante, que a gente chamava. O sargenteante € aquela pessoa que desenvolve os trabalhos de guarda, de ordem-unida,
de disciplina do quartel. Entio fazia as escalas dos soldados que iam ficar fazendo a guarda divididos em pequenos grupos, para naquele dia.. ..
entdo fazia a escala de trabalho. De vez em quando eu tinha que me colocar na escala também (risos) para dar guarda.

P/1 - Quanto tempo vocé ficou no exéreito?

R — Eu entrei no exército para servir, mas eu ja me mostrei uma pessoa meio rebelde no quartel e ai notei que néo tinha nenhuma condicdo de
seguir aquela disciplina. Ai entfo fiquei no quartel comaquilo que o pessoal chamava de NB [Ntcleo Base], que ficava até o final, até entrar uma
nova turma. Ent3o eu fiquei um ano, um més e umdia no exército. Entdo eu era um mau elemento para o exército. Foi bom. Sendo eu era
sargento hoje e ndo seria nada bom para mim. E eu ainda estou melhor hoje como sindicalista.

P/2 — Teve cana ou ndo?

R — Tive, tive cana, tive muita cana porque a gente sempre queria dar aquelas escapadelas, aquelas coisinhas que nfio obedeciam bem a disciplina
do millitar, dava umas fugidas, e ai de vez em quando a patrulha pegava e trazia pro xadrez, detenco, varios fins de semana dentro do quartel,
mas isso foi uma rotina. E por isso fli Nticleo Base. Se nfo tivesse a cana, teria saido na primeira dispensa que normalmente acontece em
novembro, né?

P/1 —E ai, vocé saiu do exército e que oi fazer depois?

R — Sai do exército e fii em busca de trabalho, né. Al fiz varios bicos na vida. Fui ser ajudante de eletricista, de encanador, enfim, essas coisas,
até arrumar um servigo efetivo. Trabalhei uma época num supermercado, e depois entrei na Light e ai desenvolvi até hoje.

P/1 — Sé voltando um pouquinho, vocé saiu do exército foi morar onde, com quem?

R —Nessa época eu estava no exército e ja tinha um relacionamento comuma familia. Alids, com duas familias. Entdo fui pra casa dessa familia
que eu tenho muito carinho, muito respeito por essas pessoas, mas ai tinha os envolvimentos também familiares, entdo eu saia de uma casa e ia
para outra, e quando tinha problema naquela outra voltava para essa, até¢ o casamento. E ai construi a minha familia toda, né. Mas foi alguns anos,
10 anos, vivendo dessa maneira. E ai numa familia a gente arrumava namorada, que era da familia também, e ai criava problema com os irméos,
como pai, e ai tinha que sair da casa, mas... passei a maior parte do tempo comuma familia, que eu tenho muito carinho e respeito, e sai dessa
casa para a igreja para casar, € ai construi a minha familia.

P/1 — Depois a gente vai voltar nessa parte do casamento, mas eu queria comegar ja com essa historia da Light, €.. .. vocé entrou quando na

Light?
R — Fu comecei a trabalhar na Light em outubro de 71. No dia 25 de outubro de 71. Uma segunda-feira, e entrei como trabalhador bragal.
P/1 — O que € que o trabalhador bragal fazia?

R — Na realidade, era um ajudante de eletricista de rede. E que na época nio se entrava na empresa com umtitulo profissional maior. Que era
um salario minimo e ai vocé ia trabalhar, ajudar a levantar poste, ajudar a fazer equipamento de poste, colocar transformadores, colocar cruzetas,
cabos, trocar cabos, essas coisas todas que se faz até hoje, mas que tinha que passar um ano, mais ou menos um periodo para vocé aprender e
familiarizar e depois virar um eletricista.

P/2 - Emque setor da Light vocé trabalhava?
R — Fu trabalhava na distribuicio, né, e era na Secdo Santana, na Avenida Nova Cantareira, no 248, ali em Tucuruvi.
P/1 — Como era a Light naquele tempo? Tinha muitos fincionarios? O que significava trabalhar na Light?

R — Ah, era uma coisa muito importante. O funcionario da Light era respeitado, fimcionario da Light tinha, quando vocé falava para alguém de seu
conhecimento que vocé trabalhava na Light, todo o mundo dizia: “vocé trabalha numa grande empresa, essa € uma grande empresa, vocé esta
bem. Segue carreira, procure ficar Ia sempre”. Era uma coisa muito boa. E as turmas, tinham varias turmas. Nos trabalhdvamos bastante, né, era
muito rigido a questdo de fazer tarefas. Mas tinha uma equipe boa, tal, que era diferente de hoje. Hoje vocé tem uma equipe muito pequena. Mas
naquela época cheguei a trabalhar numa equipe dentro de um caminhio onde tinha 15, 16 pessoas trabalhando naquela equipe para fazer os
varios servicos que tinham que ser feitos. Era abrir buraco para implantar postes, fazer redes, € naquela época ja o crescimento demografico de
Sao Paulo fazia com que a gente fizesse muitas redes, entdo era normal, naquela época, saimos com uma equipe para colocar 20, 30 postes na
mesima rua.

P/2 — Fazer um trabalho de eletricitario mesmo... qual o pior trabalho, vocé que passou por todos eles?



R — Olha, na parte elétrica mesmo, eu digo que € essa parte de colocar postes, viu, porque ¢ um trabalho que, além de ser perigoso, ele é um
trabalho bragal mesmo, que em muitas situagdes vocé tem que abrir um buraco de 1,80 metro de profindidade na méo, e muitas vezes vocé
encontra obstaculos para fazer o buraco naquele local. Encontra pedras, canos de 4gua, esgoto, enfim e que vocé tem que ter muito cuidado. E
cansativo. Porque voc€ tem terrenos que sdo pedregosos, e para voc€ abrir um buraco num terreno desses... eu ja passei um dia inteiro para abrir
um buraco s6, porque eram s6 pedras. E também tinha muitos locais que o caminhfo, a broca, o guincho que levantava esse poste, ndo entrava
em determinadas ruas. E ai vocé tinha que levantar no brago. Ai juntava toda essa equipe de 10, 12, 14 pessoas, que sempre tem umas duas que
vocé tem que ficar administrando, né, entdo vocé juntava todas aquelas pessoas para vocé levantar no braco mesmo. E ndo era facil ndo. Era
terrivel. Era muito cansativo. Hoje esta mais facil devido ao equipamento, tudo, mas naquela época era muito ruim esse trabalho.

P/1 — E como foi a sua evolugdo a partir desse comego? Vocé comegou com trabalhador bragal e depois? Passou a eletricista?

R —E, ai naquela época vocé tinha uma carreira que era muito longa até vocé chegar a eletricista. Que no era eletricista, era oficial. Vocé
passava por ajudante, ajudante isso, ajudante aquilo, aquilo 14, para depois vocé ser meio oficial, depois oficial, tudo, e ai a gente foi progredindo
dentro dessa carreira até¢ mudar todo o plano de carreira da empresa.

P/1 —Mas essas fungdes todas, tinha alguma mudanga no tipo de trabalho que vocé fazia, ou era sé mesmo uma questdo de...

R —Nao, era uma sequéncia. Eu comecei, por exemplo, abrindo buraco para colocar o poste. Aivocé ja carregava escada, ajudava a levantar
uma escada, depois vocé ajudava a mandar o material pro oficial que estava em cima, e se vocé queria progredir dentro da carreira voc€ também
ja era obrigado a comecar a subir nas escadas para fazer pequenas tarefas la em cima ja na rede, para demonstrar que vocé tinha competéncia
para fazer as outras tarefas, realmente. E foi numa dessas tarefas que eu sofi um acidente, inclusive.

P/1 — Conta pra gente esse acidente.

R — Este acidente, eu estava executando uma tarefa, nds estavamos fazendo o que nods chamamos de reforco de rede, onde tinham umas
pequenas fabricas, e nos precisavamos trocar uns cabos, um cabo mais fino por um mais grosso, que tem nmais poténcia e trocar um
transformador também. E nds estavamos fazendo esse trabalho inicial de trocar os cabos, mas a rede estava ligada, energizada, e, quando eu
terminei de fazer esse trabalho, que eu ia descer, eu levei um choque e cai de uma altura de sete metros e meio, mais ou menos. Sorte que, gragas
a Deus, cai empé, e ai eu tive uma fratura no p€, que moeu praticamente, e quebrei a mo também, tive problema de coluna e tudo, mas o grande
problema que ficou mesmo foi o pé, que fraturou em varios lugares. Ai fui atendido, tudo, fui pro hospital, cirurgia, fiquei afastado muito tempo,
né, e tenho sequelas até hoje.

P/1 — Quanto tempo vocg ficou afastado?

R — Inicialmente fiquei afastado quatro meses. Porque tive que fazer uma cirurgia, colocar pino de platina no pé, todas essas coisas, para juntar...

problema clinico, né, e ai teve... depois de tirado o gesso, fisioterapia, e tudo, para poder caminhar normalmente. E que ai, infelizmente, a cirurgia
teve sequelas, eu tive que fazer novas cirurgias ao longo do tempo, para poder colocar o pé mais ou menos em ordem, que nunca mais ficou. Um
acidente sempre é traumatico, sempre causa problema pro resto da vida de qualquer pessoa.

P/2 - O choque, emsi, qual € a sensagdo fisica que da?

R — O choque é uma coisa interessante, ela € gozada, porque vocé no sente dor, mas o choque te puxa todos os nervos, te encolhe todo, né. E
eu devo ter gritado muito, mas ninguém ouviw... nAo sei se as pessoas ouvem ou nio, porque a sensacdo € que eu estava gritando muito. E aquele
tremor todo do choque que mexe com o fisico todo, foi umnegdcio assimmuito ruim, né, e principalmente depois que eu e fivrei do choque, ter
a sensagdo que a terra esta subindo para te buscar l4 em cima. Voc€ nio tema sensaco que estd caindo. Vocé tema sensacdo que o solo esta
indo te buscar ai no alto, e ai vocé leva o impacto como solo que te deixa adormecido. Aquela dor € tdo forte, quando ha fratura, que fica
adormecido.

P/1 — Na empresa voc€s usavam equipamento de seguranga? Que tipo de equipamento usavam?

R — Existiam e existem equipamentos de seguranca. Mas naquele momento, como eu estava em fase final do trabalho naquele local, eu ja tinha
tirado todo o equipamento de seguranca. O que eu nfo estava usando na €poca, que era necessario, era uma manga no braco, porque eu levei o
choque no braco. Entdo se eu estivesse usando aquela manga, eu nfo teria levado choque. Foi uma falha pessoal de nfio estar usando os
equipamentos individuais adequados. Nés usavamos normalmente, sim, tinha esses equipamentos. Fra luva, capacete, mangote, que a gente
chama de mangote, que € uma pega de borracha que vocé cobre todo o brago e as mfos. Que tema luva, que cobre a mio, e 0 mangote, que
cobre todo o brago, ¢ ai vocé tem mobilidade junto aos cabos, quando esta energizado, para nio levar choque. Mas naquele dia nfo useio
mangote por achar que ndo havia necessidade porque a gente estava querendo terminar o servico mais rapidamente.

P/1 — E depois desse acidente, isso foi mais ou menos...

R — Eu tinha um ano mais ou menos de empresa. O acidente aconteceu... eu entrei no dia 25 de outubro de 1971, como disse, € o acidente
aconteceu no dia 1o de novembro de 72. Praticamente um ano, né... umano e alguns dias.

P/1 — E como foi a sua evolugdo depois do acidente? Por quais cargos vocé passou?



R — Quando eu voltei do acidente, que vocé tem uma alta provisoria, vamos dizer assim, voc€ também ndo pode voltar para sua atividade normal.
Ai fii para uma atividade burocratica, trabalhar no escritdrio, ajudar nas atividades escriturarias. E fiquei um tempo, fui me desenvolvendo bem,
mas a mudanga de geréncias me fez voltar novamente, outra vez, a turma. E ai voltei ja como ajudante, né. Fazendo os trabalhos normais de
eletricista.

P/1 — Depois do acidente vocé voltou para aqueles servigos que fazia antes?

R — Sim, trabalhei normalmente, da mesma maneira.

P/1- Mas ndo teve um trauma? Vocé subia normalmente?

R — N30, subia normalmente. F 16gico que o trauma sempre fica no subconsciente, acho que é uma coisa que vocé ndo consegue tirar. Mas... eu
continuei fazendo o servigo normalmente, com mais seguranga, procurando usar os equipamentos, fazendo a coisa com a realidade de seguranca
mais adequada.

P/2 —Mas a empresa nio procurou uma readequagio funcional para vocé?

R —No micio, quando tive a alta provisoria, ai entdo fui fazer esse servico burocratico, que durou uns quatro ou cinco meses. Mas ai depois, ndo.
Naquele tempo ndo existia isso ndo. A gente tinha que i pro tranco mesmo.

P/1 — E ai vocé ficou quanto tempo fazendo esse trabalho?
R — De eletricista?
P/1-E

R — Ai foi praticamente a vida toda depois. Até me tornar sindicalista, foi direto. Fu fui para o sindicato eu tinha 17 anos de empresa, ja. Apesar
de que nesse periodo eu fiz algumas cirurgias onde foi necessario tomar um... eu tinha problemas, tinha dores, tudo, porque a cirurgia nfo foia
cirurgia adequada, a primeira, entdo eu tive que fazer outras cirurgias para colocar o pezinho numa condicdo boa novamente.

P/1 — Quantas cirurgias vocé fez?

R —No total, at€ agora, ja fiz 10 cirurgias no pé. Cirurgias terriveis, numa das cirurgias, por exemplo, foi feito raspagem dssea, implante de
musculo, enxerto de pele, e implante de veias e artérias. Quer dizer foram quatro cirurgias emuma sd. Foram 13 horas dentro do centro cirtirgico.
Foi uma cirurgia complicada esta. E entrei para essa cirurgia autorizando o médico para amputar a minha perna, se caso ndo tivesse condigdes de
fazer a cirurgia poderia ser amputada a minha perna. Gragas a Deus ndo precisou.

P/1 — Quando vocé se sindicalizou?

R — Fu e sindicalizei de pronto. Quando eu entrei na empresa ja pedi a minha filiagdo ao sindicato, que ja era uma coisa normal, todos faziam
isso na €poca. Tinha ja dentro da empresa um trabalho sindical onde todos se sindicalizavam, s6 que demorava um tempo, né, porque tinha que
fazer analise se deveria aceitar, a diretoria do sindicato se reunia para fazer a afiliagio. Uma analise, vamos falar assim, do associado. E a minha
afiliacdo € de janeiro de 1972.

P/1 — E como era o seu contato com o sindicato nessa época?

R —Nao tinha contato nenhum, nfo estava interessado, era jovem ainda, quando entrei na empresa tinha 21 anos, nio tinha preocupacgdes
politicas... A minha preocupago era trabalhar e receber salario no fim do més. Entéo nfo tinha envolvimento com o sindicato nenhum. Fu fii me
envolver bem mais tarde, ja com muitos anos de empresa, talvez depois do casamento, tudo, que ai fli tendo mais contato, mais necessidade

dessas...mas no inicio ndo.

P/1 — Antes de falar no seu envolvimento na diretoria do sindicato, vamos voltar um pouco para falar do casamento... como conheceu sua
esposa?

R — E uma coisa interessante, sabe. Foi num baile. Fu fui num baile, 4 na... ali na vila onde morava, onde eu moro até hoje, inclusive, e tinha um
saldozinho da igreja, e tinha um baile, e eu estava fugindo de uma namorada, encontrei ela e comecei a namorar. Isso, a gente teve um namoro
dificil, porque eu era uma pessoa ja meio rebelde, entfo a familia nfio entendia muito e nfio queria muito o namoro, né? Entdo namoramos quatro
anos commuitos problemas. Até que tomamos a decisdo de vamos casar, € vamos casar. Sem problema.

P/1 — Vocé tinha quantos anos quando se casou?

R —FEutinha 27 anos. Uma idade que eu acho boa.

P/1 — E se casou na igreja?



R — Sim, casei na igreja 14 em Carapicuiba, na igreja de Santo Estevdo, civil, tudo, tranquilo, bonitinho, terninho, a noiva de vestido de noiva,
certinho. Convidados, festa, tudo normal...

P/1 — Vocés foram morar em Carapicuiba mesmo?

R — Continuamos morando em Carapicuiba. Sempre, desde a época de quartel, de 16, 17 anos, eumoro 1a. Nunca mudamos. Alugamos uma
casinha, que depois ficou pequena porque vieram os filhos, alugamos uma outra, e depois fomos ja morar em casa propria porque fomos morar
num apartamento da Cohab [Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo] onde... adquiri um apartamento da Cohab, naquele tempo
tinha que esperar o sorteio e fomos morar la.

P/1 — Quantos filhos?
R —Nos temos trés filhos. O Marco Aurélio dos Reis, que € o mais velho, a Leandra Shirlei dos Reis e o Sandro Augusto dos Reis.
P/1 — Algum chegou a entrar pra Eletropaulo?

R —Nao, ndo. Por enquanto nenhum trabalha 14. Eu entendo que talvez a gente possa até, umdia, indicar para trabalhar na Eletropaulo porque
entendo ainda uma grande empresa. E... .acredito que poderiam fazer carreira numa empresa como a Eletropaulo. Hoje. Mas ainda ndo trabalham
ndo.

P/1 — Entdo, vamos voltar na parte do sindicato.... Como comegou a se envolver com o sindicato, com essas lutas...

R — Na realidade, eu sempre fui uma pessoa que me preocupei como proximo. E eu dentro da empresa via algumas injustigas, algumas coisas
que eu ndo concordava na época. E uma dessas coisas era a seguranca no trabalho. E ai eu comecei a questionar, até talvez pelo anterior do
acidente, tal, de viver essa situago de acidentado, eu me preocupava muito com seguranga no trabalho. Entfo eu passei a fazer um trabalho de
seguranga para conscientizar os companheiros, os outros trabalhadores da empresa, a utilizar os equipamentos de seguranca. E se ndo tivesse
esses equipamentos, ndo executava a tarefa. Entdo eu questionava a empresa muito nessa questdo. E ai eu fui indo, fui participar de Cipa
[Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes], ser “‘cipeiro”, e comessa coisa toda de questionar a empresa, os proprios companheiros
acharam que eu deveria ser o representante sindical daquele setor. E eu ndo queria, niio queria envolvimento com sindicato, porque eu nio
pensava numa carreira sindical, o meu sonho era ter a carreira dentro da empresa, chegar. Eu era eletricista, na época, chegar a encarregado,
coordenador, e encerrar ai minha carreira, que € o mais alto cargo da minha carreira. Esse era o meu objetivo. Mas ai por essa vivéncia de
questionamento, de procurar a melhor condigdo de trabalho para os companheiros, ai eu ja fui automaticamente sendo o representante sindical. Ai
eu comecel a i ao sindicato, participar de reunides, o diretor do sindicato comegou a me procurar para que a gente pudesse fazer um trabalho na
base 14 do setor e ai é que eu fui me envolvendo com o sindicato.

[pausa]
P/2 — Qual foi a maior injustica que vocé sofieu na empresa?

R —Olha, eu vejo que eu sofii muitas injusticas na empresa. Eu fii uma pessoa acidentada e que na realidade na época ndo tive o tratamento
clinico adequado. Eu fiquei com deficiéncia por esse acidente. E entendo que a empresa deveria ter dado um tratamento médico, clinico mais
adequado. E depois, por ter esse problema relacionado ao acidente, eu tinha uma certa dificuldade no trabalho. E ai nfo é a empresa, mas ja é o
imediato, o gerente imediato, que como vocé n3o dava a produtividade que ele queria, em determinados periodos da minha vida, principalmente
no pos-operatorio, pos — tratamento dessas cirurgias, onde a gente fazia muita fisioterapia, essas coisas... eunfo tinha a atencdo do gerente. E ai
também eu me tornei uma pessoa revoltada. Por essa injustica, que eu considero uma injustica, do gerente nfo saber me tratar e reconhecer em
mim uma pessoa com problemas fisicos, eu me considerei muito ijusticado, e ai também eu passei a ser uma pessoa revoltada, e sendo uma
pessoa revoltada eu passei, ai sim, a ter um atrito pessoal entre o trabalhador Salim e o gerente local. Que hoje € um grande amigo meu.

P/2 — Seu apelido Salim, vem antes ou depois da Eletropaulo?

R — Vemde Light. Vemde Light. O Salim é uma coisa interessante. Quando eu entrei na Light, nessas turmas grandes, todos tinham um apelido.
Cada um tinha um apelido. Tinha 0 Mussum, tinha o Pokan, tinha, enfim, cada um tinha um apelido. E, falaram que eu tinha que ter um apelido
também. Que nfo iam me chamar de Toninho, isso aquilo, eu era um cara grande, no iamme chamar de Carlinhos, nem de Antonio Carlos, que
era uma coisa assim... Eu tinha que ter um apelido. E ai foram nventando alguns, mas nfo, ndo pegavam esses apelidos. Que também eu ja me
posicionei de que eu ndo deveria achar ruim. E quando vocé€ nfo acha ruim, acha uma coisa normal, as pessoas vao..., mas umdia um
companheiro 14 disse olha, vocé tem uma cara de turco, rapaz, voc€ ¢ Salim. E ai ficou o Salim. Aitodo o mundo me chamou de Salim. Ai, mais
pra frente, eu tive também alguma coisa, ai ja dentro do sindicato, mais alguma coisa que fortalecia esse apelido. Mas esse apelido ja tem 28 anos.

P/1 — Salim, como ¢ que foi para o eletricitario essa passagem da Light pra Eletropaulo? De empresa privada pra estatal.

R — Olha, foi uma experiéncia boa. Mas, no inicio, eu tinha, sem o meu envolvimento com o meu sindicato, eu tinha as minhas preocupagoes.
Porque eu entendia que a empresa, passando a ser do estado, poderia nos transformar em funcionarios publicos, entio uma coisa que ndo fosse
muito produtiva, que nds ndo teriamos condicdes de fazer o melhor para a sociedade, que eu ja tinha essa preocupagio naquela época. De
prestar um bom servigo para a populacio. Entdo eu tinha essa preocupagio. Mas ela f0i boa pros trabalhadores em geral, porque vieram avangos
sociais muito grandes na época, com muitas conquistas, com muitas coisas que nos fomos adquirindo. Por exemplo, quando eu entrei na Light, eu



precisava comprar meu proprio uniforme. Eu precisava comprar os macacdes, botinas para trabalhar. Se eu quisesse ter uma roupa adequada. E
ai, quando passou para o estado, ai entfio ja comegou essa coisa de ter o uniforme e mais equipamentos. E isso ja oi um grande passo para nos
na época. Fora as outras conquistas que foram se desenvolvendo, né?

P/1 — Como se deu a sua evolugdo dentro do sindicato?

R —Como eu disse, eu me envolvia na defesa dos companheiros nos locais de trabalho. Eundo admitia que eles fossem ...que levassem uma
bronca que ndo fosse adequada, que ndo tivessem o equipamento, que ndo tivessem... isso foi me levando... até que um dia um diretor do
sindicato decidiu que naquele setor teria que ter um representante sindical. E eu no queria, porque o meu objetivo ndo era ser sindicalista. O meu
objetivo era ser um bom profissional na empresa. Desenvolver minha carreira dentro da empresa. Mas por essa minha maneira de ser, as pessoas,
todo o mundo foram direcionando que o representante do sindicato naquele setor teria de ser eu. E ai foi uma votagao, houve uma eleigdo com
uma votagdo quase que uninime, que queriam que eu fosse o representante sindical. Tanto € que foi uma carreira de representante sindical até
curta, apesar de que eu tive ummandato de trés anos, de representante sindical local ela foi curta, que eu fui eleito representante sindical em 86,
emnovembro, logo apos a posse da nova diretoria, que também empossou-se, que foi o tltimo mandato do companheiro Magri, e eu ja fui ser o
representante sindical em novermbro, € ja no més de julho eu ja estava liberado pela empresa para ser o assessor sindical, que a gente chama de
assessor sindical, mas a gente colaborava, era representante, mas ja liberado, ai ja nfo era mais eletricista, eu era um sindicalista, ja, so ficava
sediado no sindicato, para percorrer as bases e conversar com os trabalhadores.

P/1 — Entdo, a partir dessa época voceé ja fica direto no sindicato.
R — Ja fico direto no sindicato a partir de junho, julho de 87. Aija fui liberado totalmente pro sindicato.
P/2 — Agora, fazer parte da diretoria mesmo foi a partir de 89, € isso?

R—E. Aiem 89, na formagio da chapa, onde o companheiro Magri néio concorre mais pra eleigio como presidente do sindicato, e ai concorre o
companheiro Enir, e eu fago parte dessa chapa, ganhamos a eleigdo, uma eleigdo nuito concorrida, e eu passo a ser, dentro da diretoria do
sindicato, o tesoureiro do Sindicato dos Eletricitarios de Sdo Paulo.

P/2 —E ai o Salim se fortaleceu?
R — Fu...na realidade, naquela época, eu ndo sabia, mas politicamente eu ja era forte, porque...
P/2 —Nao, falei o apelido Salim.

R — Ah...sim, o apelido Salim se fortaleceu e muito. Alids, na campanha nmuitas pessoas diziam assim “ndlo, ele vai ser o tesoureiro porque temo
apelido de Salim” e ai a gente tinha que dizer apesar de nfo ter estrutura, escolaridade suficiente, nfio era nenhum economista, nenhum contador,
era um eletricista... mas a gente tinha que explicar, porque que a gente estava naquele cargo de tesoureiro. E ai o apelido Salim... eu acredito que
a relagdo nome/pessoa influi muito na personalidade. Porque eu, a partir do momento que me colocaramo apelido Salim, e ai todo o mundo
comegava a contar piadas de Salim, essas coisas todas, Salim, alguém bate na porta, e fala: uma esmolinha pelo amor de Deus e ai coloca
debaixo da porta, essas piadas, que esta no cotidiano, eu passei a ser uma pessoa mais, vamos dizer, mais adaptada a questdo financeira, que eu
controlava melhor essas finangas, ndo s6... as do sindicato depois. Mas o meu pessoal mesmo. Porque eu fui sabendo como lidar com o dinheiro.
Porque ai eu me tornei um pouco assim, nio vamos dizer pao-duro, mas mais controlado (risos). .

P/2 — Agora, da mesma forma que nds perguntamos o que € pior no trabalho de eletricitario, no sindicato vocé passou, esta passando por todos
os cargos, no sindicato, qual ¢ a pior fingio?

R — Tesoureiro... Tesoureiro. Eu inclusive fiquei um mandato s6 como tesoureiro justamente por isso. Porque o tesoureiro € a pior pessoa que tem
dentro do sindicato. E malvista, ¢ a pessoa que tem que dizer os ndos. E dentro de uma entidade como o sindicato, & como qualquer uma outra,
uma associagdo, enfim, o tesoureiro ele tem que conviver com aquilo que ...0 que pode gastar, € o que ndo pode gastar. E o restante da diretoria,
sdo pessoas politicas e que tudo o que envolve politica, envolve dinheiro, tem que gastar porque tem que fazer uma coisa, tem que fazer outra e ai
0 tesoureiro tem que controlar essas coisas. Entdo, € muito dificil. Para mim, principalmente, que tinha essa visdo também, que nos tinhamos que
fazer muitas manifestacoes, seminarios, tudo, mas eu também tinha que ver o caixa como estava, como estava a reserva do sindicato. Entdo, em
muitas situagdes eu tinha que dizer ndo, sabendo que era necessario fazer aquilo, mas nfo autorizava, porque senfio eu nfo passaria 0 meu
periodo financeiro, que era um ano, né, com aquele volume de dinheiro nfo daria para passar o ano. Para mim foi o pior cargo, a pior época da
minha vida, apesar de que me fortaleceu politicamente muito, porque fiz uma boa administragio, como tesoureiro, com fatos muito importantes
para a categoria eletricitaria, mas para mim foi muito ruim porque eu tinha que falar ndo para os companheiros em muitas situagdes.

P/2 — E mesmo falando ndo, voc€ veio a ser o vice-presidente posteriormente, na outra eleigio, né?

R — Sim, sim, sim....ai foi uma decisdo pessoal que eu no seria mais tesoureiro, porque o companheiro Enir, que era o presidente, queria que eu
continuasse como tesoureiro, mas eu entendi que por causa dessa relagio que tinha, eu ndo deveria ser mais o tesoureiro. Fu queria ter uma visdo
¢ um trabalho mais amplo, que eu pudesse realmente estar fazendo aquela coisa do cotidiano do sindicalismo, e como tesoureiro eu ficava muito
preso dentro do sindicato, administrando as financas e administrando o sindicato, né, porque, na realidade, o administrador do sindicato, 0 nosso
sindicato é um sindicato grande, que tem uma estrutura grande, eu também era o administrador do sindicato. N&o tem como ser diferente, porque
quemtem o dinheiro € que tem que administrar.



P/2 — Entre administrar € ir na base, qual a tua preferéncia?

R —Na base. Eu e realizo, fico muito & vontade quando estou conversando com os trabalhadores. Eu muitas vezes e até hoje, eu vou para a
base conversar com os trabalhadores e eu esquego que tenho outros compromissos ¢ fico discutindo, discutindo de uma maneira amigavel, tudo,
porque muitas vezes eu sou questionado por muitas decisdes, por muitas atitudes que o sindicato tem que tomar, por questdes que envolvem tudo,
até a politica nacional, mas eu gosto disso, gosto de ter esse contato com os companheiros da base. Entdo, se fosse possivel escolher, eu ndo
ficava dentro do sindicato, ficava nos setores, conversando com os trabalhadores. Para mimisso ¢ maravilhoso, me d4 muita experiéncia, muita
garra, me dé muita vontade, me da muito... saber. Eu aprendo sempre com os trabalhadores nessa conversa que eu tenho com eles. Isso para
mim ¢ muito importante.

P/1 — E como foi essa decisdo? Vocé falou que ndo queria mais ficar como tesoureiro... E como vocé virou vice-presidente? Como f0i?

R — Ai é uma histdria, né, porque também muito...¢ uma relagdo ruim, essa coisa de ser tesoureiro. Eu decidi que ndo ia ser tesoureiro. Mas tinha
muita gente também que ndo me queria mais como tesoureiro, né. Entdo eu precisei conviver com essa situagdo. Por causa dos nios que eu falava
para muita gente, achavam que néo tinham que ter um Salim como tesoureiro. Achavam que eu era nuito seguro. Mas foi necessario para nds
construirmos o que construimos nesse periodo. E entdo precisava também ter um cargo onde o Salim, que era uma pessoa politicamente forte na
época, tivesse um cargo que pudesse premia-lo, coloca-lo. E qual seria esse cargo? So tinha o de vice-presidente, porque eu ndo poderia ter um
outro cargo. Presidente eu nfo pensava, porque era o companheiro Enir, que era uma pessoa muito competente e que entendiamos que tinha
muito a fazer ainda. Mas também pra baixo, para procurar um outro cargo, poderia me desmerecer, fazer com que eu nfo tivesse vontade de
participar mais. Entdo, o Enir teve que, na realidade, compor com toda a diretoria, € me colocou como vice-presidente. Alias, a melhor coisa que
aconteceu na minha vida f0i o espago onde fui vice-presidente.

P/1 — Quando vocé comegou?

R —Assumi como vice-presidente em inicio de 1995, na realidade. Porque nos tivemos a eleigdo em 1992, mas por problemas juridicos, algumas
pessoas questionaram nossa elei¢do, e isso ficou sub judice durante quase trés anos, € eu assumi como vice-presidente, efetivamente, em fevereiro
de 1995, e fiquei at€ agosto de 1998.

P/1 —Por que vocg falou que foi a melhor fase? O que vocé fazia?

R —Porque o vice-presidente nfio tem a responsabilidade de estar, a obrigagdo de estar fazendo as grandes conquistas dos trabalhadores, vocé
tem facilidade, mas eu tinha condi¢des politicas de fazer o meu trabalho. Ent3o, eu nfo tinha tanta responsabilidade nos ombros, que era a questio
financeira e nema questdo politica. Entdo eu vivia mais solto. Mas eu, pela minha maneira de ser, eu tinha muitas fingdes dentro do sindicato. Fu
tinha mais liberdade de agdo. E isso da mais prazer para voc€ quando vocé tem liberdade de ac&o. Entdo eu podia ir em todos os setores da
empresa, conversar, trabalhar, discutir, mas apresentar as minhas propostas também. E ai cabia ao presidente decidir se faz ou se ndo faz E ai
vocé ndo tem esta responsabilidade. Vocé fica mais solto, vocé fica mais a vontade em fazer esse trabalho. Foi uma época maravilhosa, pela
minha maneira de ser. Nao € que € o melhor para todos os vice-presidentes ndo. Pela minha maneira de ser, pela autoridade que eu tinha dentro
da categoria, dentro do sindicato, eu... foi uma fase muito boa. Mas niio é todos que téma felicidade de ter. De ter o que eu tive, a maneira como
eu estive encarando tudo isso e também de ter o presidente que eu tive, que me dava esta liberdade também. Porque sabia que eu era uma pessoa
responsavel, que era uma pessoa que procurava fazer o melhor. Tanto pra entidade como para a categoria.

P/1 — Como era o Enir como presidente?

R — O Enir era uma pessoa maravilhosa, mas tinha um cora¢do muito grande. O coragdo dele atrapalhava. Ele era muito bondoso, ele ndo sabia
falar nfio, ndo falava nfio para ninguém, ele procurava ajudar a todos, isso eu acredito que politicamente atrapalhou ele um pouco, em algumas
questdes. Mas era uma pessoa inteligente, era uma pessoa que perseguia, ¢ quando tinha um objetivo ele ia em busca daquele objetivo, € nos
devemos muiito a ele, a categoria eletricitaria deve muito a ele, por todas as conquistas que ele teve dentro da categoria. Ou por todas as
conquistas que nos ndo perdemos. Porque ele tinha muita habilidade negocial. E isso, ele com isso, conseguiu fazer muitos amigos. Alids, ele s6 fez
amigos, mas eu poderia dizer, e disse isso ja em varias oportunidades, ele tinha um cora¢do muito grande, ele atendia a todos, na politica, quando
vocé atende a todos, vocé desagrada a muitos.

P/1 — E como foi que vocé virou presidente?

R — Eu virei presidente pelo falecimento do Enir. Infelizmente ele faleceu, o Enir travou uma Iuta de satide a vida toda, ele passou 15 anos
travando uma luta de satde, que ele tinha um problema, onde ele tinha, os médicos tinham dado um prazo de vida para ele, ele suplantou esse
prazo de uma maneira heroica, de uma maneira espetacular, porque acredito que o trabalho foi o grande medicamento dele. Ele se entregou tanto
ao movimento sindical e tanto ao trabalho sindical, que acredito que esse foi o grande medicamento. Ele tinha leucemia e ele tinha dois anos de
vida. S6 que esses dois anos de vida durou 15 anos. E ele faleceu tendo um derrame cerebral. Quer dizer..., mas foi o grande... o sindicato foi o
grande medicamento que ele teve para ficar 15 anos com essa doenga, sofrendo e tendo ...terrivel. Nos que viviamos com ele lado a lado
sabiamos o quanto ele sofiia comisso. E que ele procurava esconder da maioria das pessoas para que ndo soubessem que ele tinha essa doenga.
E ai, com o falecimento dele, eu, que era vice-presidente, assumi o sindicato em setembro de 1998.

P/2 — Agora, numa época de tantas mudangas, que foi em 1998, né, coma globalizagdo, coma Eletropaulo sofrendo um processo de
privatizagdo, ¢ a morte do Enir, uma morte inesperada, que € que voc€ sentiu naquele momento, que vocé dormiu vice-presidente e acordou



presidente de repente?

R — Eu sé ndo posso dizer que dormi, né, porque eu fii, quando ele teve o derrame eu fui para o hospital... que ele faleceu em Belo Horizonte, eu
estava em Sao Paulo, eu fui pra Belo Horizonte para acompanhar, para encaminhar tudo aquilo que tinha que ser encaminhado, entfio eu ndo
dormi. Eu fiquei acordado a noite toda também, ao lado dele. Mas foi uma experiéncia muito ruim ja, porque o meu projeto de vida nfo era ser
presidente do sindicato. O meu projeto de vida era terminar o meu mandato de vice-presidente, concorrer a eleicgo, talvez até como vice-
presidente mesmo, ou num outro cargo, para depois ir preparando ja outras pessoas para que pudessem assumir o meu papel, sabe. Porque eu
acredito muito nas mudangas. As mudangas tém que haver, tem que vir pessoas mais jovens para continuar esse trabalho nosso. Agora, foi
traumatico. Foi traumético. Porque eu falei assim: “E agora? Que que eu fago? Serd que eu tenho competéncia? Sera que eu tenho bagagem para
ser o presidente?”” E ai eu tive que demonstrar isso ja no primeiro dia, que eu tinha que ter pulso, que eu tinha que ter bagagem para fazer isso.
Porque tive problema ja no primeiro dia do mandato. Alids, nés tivemos problemas, ja, comele ainda... no veldrio, mas, gracas a Deus, tive o
coleguismo, companheirismo de muitas pessoas da diretoria, que estiveram ao meu lado e que confiaram em mim, € me deram condi¢des de tocar
e de mostrar para as pessoas que eu tinha condigdes de ser presidente do sindicato. Apesar de que o Enir era ...uma outra pessoa. Ele tinha uma
outra... uma outra maneira de fazer sindicalismo. E eu... sou diferente. E alids, eu utilizei na minha primeira reunidio, logo no inicio... o Enir foi
internado no domingo, e eu na segunda-feira fiz uma reunido de diretoria, e as pessoas perguntavam para mim “E ai Salim? Como vai ser? ” ja que
eu era uma pessoa mais explosiva, uma pessoa mais... de luta, que queria ja, no primeiro momento, chutar o balde. E ai era uma coisa
complicada, né. E ai eu usei uma frase inutil, mas que pegou bemna época. Eu dizia o seguinte: “‘uma coisa € uma coisa, outra coisa € outra coisa’.
O que eu quis dizer era que ser vice-presidente € uma coisa. E ser presidente € outra. E eu tenho que tomar agora atitudes diferentes das que eu
tomava. Entdo eundo poderia ser a mesma, a... politicamente, eu ndo poderia fazer as mesmas coisas. Como vice-presidente eu poderia cometer
erros. Entdo, eu me atirava mais no trabalho, nas questdes, e depois o Enir consertava quando eu errava. Agora eu nfio posso cometer erros.
Entdo, eu tenho que ser menos afoito, tenho que ir commais tranquilidade, eu tenho que pensar um pouquinho mais, quando for tormar uma
atitude, e a gente esta conduzindo dessa maneira. Algumas pessoas até me perguntanm: “Cadg€ o Salim antigo?”” E eu digo: “Ele esta aqui”. Aquilo
que eu sinto, aquilo que eu tenho convicgdo, continua dentro de mim, mas preciso tomar cuidado porque quando eu for tomar uma posicao eu
posso magoar alguém, e a hora que eu magoar alguém, posso prejudicar toda a categoria. E eundo tenho... ndo posso fazer isso.

P/2 — Como € que vocé analisa... em 1995 a Eletropaulo, uma das maiores empresas do setor elétrico mundial, comegou a passar por uma
transformagdo violenta, saindo das méos do estado, culminando coma privatizagio de duas... da cisdo, né, de quatro empresas. Como é que
vocé avaliou esse processo todo?

R — Olha...eu sempre tive essa preocupagdo. Como eu disse, I atrés, eu tinha preocupagdo quando passou de ser... uma empresa privada para
ser uma empresa estatal, porque entendiamos que a qualidade do servigo seria prejudicada. Quando comegou esse processo, ai, sim, eu ja tinha
uma outra visdo, que eu diria... que a sociedade seria prejudicada comessa ... coma privatizagdo. Eundo concordo coma privatizagio até hoje,
principalmente da maneira como ela foi feita. A privatizacdo da Eletropaulo se deu, fazendo a cisdo em quatro empresas, onde algumas sdo
deficitérias. Quer dizer, principalmente una empresa, que é a EMAE hoje [Empresa Metropolitana de Aguas e Energia], ¢ deficitaria, porque ela
cuida do controle das cheias da capital... ¢ uma empresa que gasta e nfo temreceita. Entfo, seria prejudicial. Nos entendiamos isso. E quem
fosse trabalhar nessa empresa poderia até correr riscos, porque como € que vai trabalhar numa empresa que nio tem receita nem para pagar as
despesas normais? Outra empresa, a [PTE também, que € empresa estratégica e que poderia ser privatizada parte dela, metade dela
praticamente. Entdo, entendiamos que € meio conmplicado. E a distribuigdo, que foi feito duas empresas, a Empresa Bandeirante de Eletricidade, e
a Eletropaulo, que ficou com o nome Eletropaulo, nos entendiamos que poderia cair a qualidade e o relacionamento trabalho/capital. Entdo, nos
tinhamos muita preocupagdo e entendiamos que nfo seria muito boa. Nem para a sociedade e nem para os trabalhadores dessas empresas. Por
isso nos éramos contra a privatizacdo. E veio a se confirmar tudo aquilo que a gente tinha falado ja anteriormente.

P/2 — Vocé poderia quantificar, em termos de resultados dessa questio? Houve desemprego, ou ndo, houve melhora no atendimento a
populacdo, oundo? Quer dizer, estamos em 1999, né, ja se pode fazer uma avaliagéo?

R — Olha, eu diria hoje que a sociedade perdeu muito. Principalimente a sociedade. E eu digo isso com muita convicgfo, até lendo as noticias dos
jornais. Que antes eu nfo via tantas reclamacoes nos jornais. E olha que quem tem acesso as reclamagdes dos jornais, na radio, sio poucas
pessoas... eununca vi tantas reclamacdes dos servigos prestados pela empresa. Entdo, eu digo que para a sociedade piorou. Piorou por que?
Porque deixou de dar o mesmo atendimento. Fechou postos de atendimento ao consumidor. Diminuiu o niimero de trabalhadores, de equipes que
davam esse atendimento. Quer dizer, para os trabalhadores houve desemprego, houve uma grande quantidade de trabalhadores que saiu da
empresa. Por PDIs [Plano de Demissao Incentivada], e também por demissdes truculentas, como aconteceu na Eletropaulo, que se mandou
1.084 trabalhadores embora, sem nenhum motivo, ja que nos tihhamos umacordo coletivo. Entdo, para trabalhadores de uma maneira geral foi
ruim, porque houve desemprego, pelos varios motivos. E para a sociedade também, que hoje o servigo ndo € bom... apesar de toda a
competéncia do trabalhador houve uma queda na qualidade de servigos. Por que? Nos tinhamos uma equipe que ja estava sincronizada. Ela tinha
tudo ja nos computadores naturais das pessoas, que era a sua cabega. Entdo, quando havia algum problema de algum defeito na rede, tinha
pessoas que ja sabiam onde era, ¢ ia direto naquele local porque sabia das deficiéncias. Hoje, essa memodria técnica da empresa ndo esta mais ai a
disposicdo. Entdo a sociedade perdeu muito comisso. E os trabalhadores, s6 da Eletropaulo, que quando privatizou tinha 10.500 trabalhadores,
hoje esta comsete mil. Quer dizer, se perdeu 3.500 postos de trabalho s6 na Eletropaulo.

P/2 —No sindicato, ao todo, quantos se perderam?

R — O sindicato, ao todo, deixou ... nés perdemos entre 10 ¢ 12 mil trabalhadores. Nos tinhamos 28, 29 mil trabalhadores, antes dessa cisdo, em
1994, por ai... e hoje nos estamos ai com... 16, 17 mil trabalhadores, com tendéncia de cair mais.

P/2 — Agora, Salim, além de presidente do sindicato vocé veio também, com o tempo, se transformando em presidente da Central Geral dos



Trabalhadores, a CGT [Confederagdo Geral dos Trabalhadores].
R —Nao, na Confederagio Geral dos Trabalhadores.

P/2 — Antiga Central né?

R — Exatamente.

P/2 — Entdo, como € que se deu essa passagem?

R —Pois €, ai é uma outra questio, também, que envolve a politica, né. Eu, sinceramente, digo que eu ndo pretendia ser presidente do sindicato.
Nao era esse o meu projeto. Mas, a fatalidade fez com que eu me tornasse presidente do sindicato. E ai, em seguida, tivemos uma elei¢do, e fui
eleito novamente presidente do sindicato, o que era uma coisa natural. E ai o movimento sindical tinha um compromisso de o Sindicato dos
Eletricitarios, ter um presidente da Confederagdo Geral dos Trabalhadores. E quando passei a ser presidente do Sindicato dos Eletricitarios de
Sé&o Paulo, por esse compromisso com a Direcéo Nacional da CGT, eu também passei a ser o presidente da CGT. Eu no inicio relutei um pouco,
porque entendia que ndo estava ainda preparado para um tdo importante cargo, mas ai as condi¢des dos outros sindicatos que compdema
Direc@o Nacional da CGT, entendeu que eu seria a melhor opgo para ocupar a presidéncia da CGT. E nds estamos ai em busca, acreditando
muito nisso, e encarando mais um desafio, ja que a minha vida toda foi um eterno desafio.

P/1 - Qual o desafio para o Sindicato dos Eletricitarios, para o eletricitario hoje?

R — Fu no diria para o Sindicato dos Eletricitarios, eu diria para o movimento sindical... o movimento sindical esta passando por uma
transformacdo tao radical, tio grandiosa, que nos precisamos ser muito criativos e termos muita vontade, para que a gente possa manter os
sindicatos em pé, na luta, em favor dos trabalhadores. Hoje existe, coma globalizagdo, uma tendéncia a fazer com que os sindicatos desaparegam
do mundo do trabalho. E para que as empresas possam ter mais liberdade. Flexibilizar mais esses trabalhadores, para que eles possam, € logico,
obter maior lucro. Entdo eu digo hoje que o movimento sindical precisa ter uma grande unidade nacional, para se manter vivo. Mas, infelizmente,
nos ainda ndo conseguimos essa grande unidade nacional. O ego esta falando mais alto dentro dos sindicalistas e nos precisamos abaixar um
pouco esse ego, nos precisamos discutir mais essa questdo, nos unirmos mais, para que a gente possa desenvolver um trabalho em prol das
classes trabalhadoras. Da maneira como esta indo, eu digo que vamos perder, perder, perder... porque a globalizagio, infelizmente, pais nenhum
do mundo esta preparado para a globalizagdo, e ela vai engolir todo esse movimento sindical para que possa ficar o poder na mfio de poucos, no
mundo. N3o s6 no Brasil, mas no mundo.

P/1 — Mais especificamente, qual a luta de voc€s neste momento no Sindicato dos Eletricitarios?

R — A luta do trabalhador no Sindicato dos Eletricitarios ¢ manter, no seu quadro, esse nimero de trabalhadores. E manter o emprego nas
empresas de eletricidade do estado de Sao Paulo. E manter as vagas necessérias para prestar um bom servigo & populagdo. Porque o nosso
maior interesse visa a sociedade, porque estamos no contato direto e permanente coma sociedade. Seja a hora que ela busca algum servigo
dentro da empresa, ou seja quando estamos efetuando esse servico, ja que o dia a dia € estar coma populagdo. Entdo nds pretendemos manter
esse quadro de trabalhadores para prestar um bom servigo. Porque se nos ndo mantivermos o trabalho hoje, com o desemprego que temai, é
muito rum E fantasma do desemprego € muito grande, em todo o mundo. Todo o mundo tem muito medo desse desemprego. Nos vivemos hoje
s6 na regido metropolitana de Sao Paulo, com um milhiio e oitocentas mil pessoas desempregadas. E niimero muito alto e as pessoas tém muito
medo. Entdo o meu maior desafio hoje ¢ manter o niimero de vagas no setor elétrico.

P/1 —Nesse periodo em que foi presidente do sindicato, qual foram as maiores conquistas?

R — A nossa maior conquista foi manter as conquistas. Porque como estou dizendo, a globalizagdo ela veio para acabar com o movimento
sindical, para tirar todos os beneficios que construimos ao longo desse tempo. Entdo eu diria que ndo tive uma grande conquista. A minha maior
conquista e que, acredito, ¢ a maior das conquistas, ¢ manter os beneficios que conseguimos ao longo do tempo. Manter o emprego, procurar
manter 0 emprego, procurar manter a categoria eletricitiria ainda unida em busca de um caminho melhor, que acredito vird daqui a pouco.

P/2- Como um dos principais lideres sindicais, na medida em que vocé preside uma Confederacfo, qual € a seu ver o pior nimigo do trabalhador
hoje?

R — E a globalizagio. Como eu disse, 0 mundo nfio esté preparado para a globalizagdo. Eu digo que nds ndo temos um grande lider no mundo
que possa fazer um trabalho social. Nos precisamos de alguém, algum chefe de governo que tenha vis3o social. E hoje ndo vejo nenhum lider de
nenhuma nacdo deste planeta que tenha essa visdo social. Nos estamos vivendo este periodo de globalizagdo, onde as pessoas estdo convergindo
sempre para um poder central, € nos estamos até vivendo, por exemplo no Brasil, um social democrata, um sociologo e que nfo tem nenhuma
preocupacdo como social. Coma taxa de desemprego alta, com a miséria elevadissima, com pessoas passando necessidades alimentares
terriveis, € que ndo busca um caminho, mas busca dar melhorias de condigdes para os grandes empresarios. Entdo, € vendo isso no mundo como
um todo, nos estamos também vivendo isso. Na Inglaterra um trabalhista esta no governo, mas este trabalhista ndio tem politicas sociais para o
povo inglés e para o povo do mundo, ja que é um grande lider mundial. Vocé olha pra Alemanha, que um social democrata esta no governo, mas
aplicando politicas neoliberais. E assim por diante. Todos os paises do mundo, nos estamos vivendo isso hoje. Entdo nds nfo temos um grande
lider. A minha maior esperanga € que surja esse novo lider, em qualquer poténcia, numa Inglaterra, numa Franga, num Brasil, num Jap3o, que
possa direcionar essa questdo, que possa dar politicas sociais para 0 nosso povo. N&o so ao povo brasileiro, mas ao mundo. Porque nos estamos
vivendo miserabilidade em todas as partes do mundo. Haja vista a Afiica, a Asia, ali na India, na América Central, do Sul, onde as pessoas estio



vivendo de maneira terrivel e que isso me causa uma profinda preocupagio. Porque eu gostaria de resolver os problemas, mas um simples
presidente de sindicato, um sinples presidente de uma Confederagdo Geral dos Trabalhadores nfo t€m condigdes de fazer. E ai e por isso eu
digo, precisamos construir uma grande unidade nacional, no movimento sindical, no movimento de trabalhadores, para expandir essa grande
unidade nacional para outros paises, pra gente globalizar também o movimento sindical € 0s movimentos sociais.

P/1 — Salim, a gente ja vai encerrar o nosso depoimento, vamos concluir e antes de a gente entrar em perguntas mais de fechamento, eu queria
saber se vocé teria mais alguma coisa a falar sobre o sindicalismo, alguma mensagem, alguma...

R — Olha, eu queria dizer uma coisa. Eu disse uma frase aqui, agora ha pouco, que a minha vida foi feita de desafios. E eu digo isso, e eu até
gostaria de colocar. Fu digo que foi desafios, porque eu perdi o meu pai com oito anos de idade. E a minha méie com 15. E dos 15 anos aos 27,
quando casei [pausa] eu passei por dificuldades terriveis. Fui uma pessoa que dormi na sarjeta, passei fome, tive todo o tipo de discriminagdo
[solugo/pausa]. Mas também fui um vitorioso [suspiro]. Construi uma familia, ocupo cargo hoje que reputo de importante dentro da classe
trabalhadora. E tenho mais alguns desafios para suplantar. E coma for¢a e com o companheirismo de toda uma sociedade, nos conseguiremos
levar isso adiante. Agora...o movimento sindical necessita de pessoas que nfo tenham o orgulho, que ndo tenham ... vaidades. Nos precisamos,
dentro do nosso pais de pessoas que tenham objetivos, que procurem encaminhar as questdes do movimento sindical, as questdes dos
trabalhadores, para fazer uma grande politica de aliangas, onde nds possamos suplantar tudo, todos os problemas, se ndo hoje, nos temos hoje
talvez 30 milhdes de pessoas passando fome, eu acredito que logo... se nfo houver essa grande unidade nacional do movimento sindical e até com
o movimento politico, a tendéncia € crescer o nimero de brasileiros passando fome. Entdo, esse € o grande desafio que eu encaro, e que tentarei
levar isso adiante com as outras forgas para que a gente possa dar um Brasil melhor para os meus filhos, para os meus netos.
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