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BEM-VINDAS E BEM-VINDOS A WIKIMEDIA NO BRASIL!

A imagem que 1lustra este documento representa, em muitas dimensées, o conhecimento aberto no Brasil.

Retrata o portal da capela do Solar da Boa Vista, em Salvador, Bahia, fotografado no contexto do projeto Wiki
Loves Bahia pelo wikimedista Paul R. Burley, em 7 de outubro de 2021. O Wiki Loves Bahia foi uma iniciativa
do Wiki Movimento Brasil, realizada neste ano, para consolidar a comunidade wikimedista e ampliar a
cobertura de conteldos sobre esse estado do Nordeste. Na dimensdo wiki, a imagem retrata, portanto, algo

nosso: a agéncia do afiliado brasileiro, no eixo estruturante da diversidade em nosso processo estratégico.

O Solar da Boa Vista, aqui retratado, é, na dimenséo local, uma sintese do sincretismo cultural no Brasil: ao
mesmo tempo monumento, pois tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional, e novos
significados, pois agora também é a ocupago de um coletivo de moradores. E um espaco de simbolos catélicos,
convertido em local de préticas de candomblé. E e ndo é ruina, pois o passado se transmuta em uma
estrutura-chave da vida social, pulsante. £ conhecimento e saber, tradicdo e inovacdo, tudo junto,

afarofado, gambiarrado, na frenética heresia que pulsa a experiéncia de inter-trans-wikimediar no Brasil.

E na pulsacdo ambivalente de reconhecer e ressignificar o conhecimento, a partir de uma perspectiva critica
e transformadora, que se situa o Wiki Movimento Brasil como orgamizagdo no Movimento Wikimedia global.
Dralogamos com o ecossistema wiki nossa cosmovisdo, nossa leitura do mundo por nosso contexto e
1dentidade, nossos valores, nossas expectativas no processo de ensino-aprendizagem. Atuar em prol do

conhecimento aberto é testemunhar, ativar e compartilhar cultura e vida em nosso contexto.

Este documento é resultado de um processo de deliberacio interna no Wiki Movimento Brasil. Nesse
processo, houve consultas e dindmicas com os membros da organizacdo, oficinas da equipe e grupos de
estudo sobre metodologias participativas de aprendizado. A Teoria da Mudanca atrela-se ao processo
estratégico do Wiki Movimento Brasil, sequindo as linhas da estratégia do Movimento Wikimedia.
Agradecemos & Equipe de Recursos Comunitarios da Fundacdo Wikimedia, em especial Jessica Stephenson

e Mercedes Caso, o apoio e a orientacdo nesse processo.

Somos local-global, monumento-desmonumento, preservagdo-revolucdo, devastaco-utopia.

Jodo Alekpndre Peschanski
Presidente do Wiki Movimento Brasil




SUMARIO EXECUTIVO

O Wiki Movimento Brasil é atualmente o (nico afiliado da Wikimedia no Brasil. Foi fundado por voluntarios wikimedistas infor-
malmente em 2013 e, desde 2017, atua como uma entidade sem fins lucrativos, com reconhecimento juridico como associagdo ndo

governamental da sociedade civil.

Em 2016 foram definidos suis estratégicos do Wiki Movimento Brasil. A visgo é: "O acesso livre a informacéo é crucial para o
desenvolvimento de uma sociedade. A partir deste entendimento geral, melhorar a informac&o dentro dos projetos da Wikime-
dia, que esta firmemente empenhada em abrir o conhecimento, é o objetivo principal que relne os membros desse grupo. Para
atingir esse objetivo, contribuir para a visibilidade e o fortalecimento das comunidades da Wikimedia permanece de fundamental
importancia”. A missdo é: "Fornecer solucdes que aumentem o nimero e melhorem a qualidade de informacdes confiavels nos
projetos Wikimedia, planejando e executando atividades que estejam de acordo com o escopo e os principios do movimento Wiki-

media". Em 2021, se inicia um processo colaborativo de um ano para adequar os suis estratégicos do WMB as orientagdes e

deliberacdes do processo estratégico do Movimento Wikimedia.

Desde 2018, o Wiki Movimento Brasil passa por um
processo crescente de amadurecimento e profissionali-
zacdo. A nossa Teoria da Mudanga diagnostica que a
informacdo acessivel na internet em portugués é de ma

qualidade, o que causa impactos sociais, culturais e politicos

fundamentais. Dentre as causas do problema, destacamos:

® A proliferacdo de campanhas de desinformacéo,
que faz do Brasil um dos paises mais afetados por noti-
cias falsas no mundo, com impacto deletério na cultura
cientifica e democratica;

® A sistematica exclusdo de acesso a conteldos de quali-
dade por meio de muros de pagamento e as limitadas préticas
de difusdo digital de instituicdes culturais e educacionats;

® A falta de acesso a recursos necessérios para
grupos marginalizados e comunidades com saberes
sub-representados atuarem efetivamente na produgéo de
conteGdos independentes; e

® A falta de investimento piblico em educac3o,

cultura e ciéncia.

Dada também a sua responsabilidade no Brasil e a sua
atuacdo na comunidade luséfona em geral, o Wiki Movi-
mento Brasil espera contribuir:

® No desenvolvimento de praticas colaborativas
voluntérias na internet em portugués, fortalecendo o h\

senso de comunidade e a visibilidade de conhecimentos e

saberes sub-representados;

® Na consolidacdo da cultura cientifica e dos processos
de conhecimento aberto no Brasil; e

® Na melhoria da qualidade, diversidade e veracidade
da informac&o disponivel na internet em portugués.
Alinhados a visdo estratégica do Movimento Wikimedia,
entendemos que a infraestrutura sociotécnica da
Wikimedia e o ecossistema que fomenta e consolida
contribuem para sustentar as praticas comunitarias
necessarias para melhorar a qualidade da informacgao
acessivel na internet em portugués e portanto o bem-
-estar de modo mais amplo nas sociedades luséfonas,

em especial o Brasil.

Este documento consiste na ilustracdo sintética da Teoria da Mudanca do Wiki Movimento Brasil. Esté a ela combinada uma analise
mais pormenorizada das questdes, processos e sistematizacio de aprendizados atrelados as mudancas esperadas no ecossistema do
Movimento Wikimedia no contexto da atuacio do Wiki Movimento Brasil. Apresenta-se também uma avaliacio ambiental mais ampla

do Wiki Movimento Brasil, orientada a discussdo dos desafios de atuar em prol de praticas emancipadoras e realizar utopias.




Inovacdo &
Tecnologia

... constroi
parcerias com
instituigdes culturais e
educacionais e com
organizagtes afins, com atuacdo
sustentavel nos projetos da
Wikimedia, desenvolvendo e
catalisando uma rede continua
em prol do conhecimento
livre e aberto no

... organiza
atividades e eventos Brasil
para comunicar e discutir
com a comunidade
luséfona os processos
estratégicos do
Movimento
Wikimedia
... sustenta
iniciativas de
melhoria de conteGdos nos
projetos da Wikimedia, com
especial atencdo para solucionar
hiatos de conhecimento e para
atuar em tépicos de impacto,
promovendo continuamente
campanhas contra a
desinformac&o e a promogéo
da democracia e da
cidadania

... atua em
prol da

Sustentabilidade

. descolonizag&o no

ecossistema global

0 Wiki

Movimento

Brasil...

... realiza atividades
e programas para consolidar
e diversificar a comunidade
wikimedista voluntéria no
ecossistema do conhecimento
aberto, catalisando programas
sustentaveis na comunidade, em
especial para a participagdo
efetiva e com seguranca de
grupos e saberes
sub-representados

... desenvolve
solugdes inovadoras,
tanto de processos quanto
de produtos, para a atuagdo
efetiva nos projetos da
Wikimedia e fomentar a
cultura do desenvolvimento
aberto e da inovagéo
colaborativa

WIKI MOVIMENTO BRASIL

... documenta
aprendizados e
processos para facilitar a

DIAGRAMA DA TEORIA

DA MUDANCA DO

... apoia a
ntegragdo
regional e com a
lusofonia no
Movimento

Wikimedia

... fomenta uma
cultura organizacional de
bem-estar, reflexdo e
acolhimento, desenvolvendo
continuamente as capacidades
internas, além de oficializar e atuar
em consonancia com o Plano de
Diversidade, as préaticas
colaborativas de Metodologia
de Gestdo e as normativas
de Boa Governanca

\

do Movimento

Wikimedia '

Aprendizado

reproducdo de iniciativas

A por outras organizagoes

afins que atuam em prol
do conhecimento livre
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... se desenvolvam as
prdticas colaborativas
voluntdrias na internet em

Diversidade &
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Sustentabilidade e processos estratégicos no

Inovacéo de

comunidade Wikimedia luséfona

ecossistemna do conhecimento livre

processos e
produtos

QUESTOES, PROCESSOS E SISTEMATIZAGAO DE APRENDIZADOS

Mudancas esperadas no ecossistema do Movimento Wikimedia no contexto da atuacdo do Wiki Movimento Brasil

Questdes de aprendizado estratégico

® Em que medida o Wiki Movimento Brasil contribuiu para ampliar,
qualificar e diversificar conteidos e comunidades na Wikimedia lus6fona?

® Como as perspectivas, os saberes, as visdes e os conhecimentos
sub-representados foram incluidos nas plataformas Wikimedia? Quais
estratégias foram desenvolvidas para diagnosticar os hiatos de conhecimento?

® Como foi gerado engajamento para a participagio de grupos sub-repre-
sentados nos programas desenvolvidos? Quais estratégias para retengdo
desses grupos foram adotadas®?

® Em que medida o Wiki Movimento Brasil contribuiu para mitigar as
fontes e os impactos deletérios de campanhas de desinformacgéo e zelar
levando em conta suas capacidades a difusdo de contelido confidvel?

® Em que medida o Wiki Movimento Brasil levou a pauta da descoloni-
zagdo proativamente para a comunidade? Qual é a reacdo geral do
Movimento Wikimedia sobre o tépico?

® Como as mudangas qualitativas sustentéveis para processos diversos
de producdo de conhecimento livre e engajamento de comunidades foram
documentadas?

® Em que medida na Wikimedia no Brasil houve processos comunita-
rios que despertaram um senso de comunidade mais forte e acolhedor,
com respeito a diversidade?

® Quais processos efetivos e significativos foram realizados para
contribuir ao surgimento de novas liderangas na lusofonia? O que se aprendeu
com esses processos que possa ter relevancia para outros contextos?

4

Objetivos de avaliagdo

# pessoas engajadas, com
coleta sociodemogréfica

# pessoas novas engajadas

# conteldos produzidos, %
de contelidos sobre topicos
de impacto

# atividades e programas
realizados, % de atividades e
programas em areas e
saberes sub-representados

# associagdes parceiras
engajadas

# documentacdes de
aprendizado e recursos
produzidos

# treinamentos realizados,
% de atividades em prol da
capacitacéo e treinamento, %
de atividades de promogdo
de diversidade em liderancas

# documentacdes de
G
aprendizado e recursos
produzidos

Métodos de avaliagdo

Outreach Dashboard
Relatérios de atividades

Processo avaliativo
continuo do Comité de
Diversidade

Questionario e grupo
focal

Processo avaliativo
continuo do Comité de
Comunicagdo

Processo avaliativo
continuo do Comité de
Diversidade

Avaliagdo interna
periddica pela diretoria

do WMB
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® Em que medida se fortaleceu e consolidou o ecossistema do conhecimento
Livre no Brasil com base em processos apoiados pelo Wiki Movimento Brasil?

® Em que medida se estabeleceu uma comunidade com sentimento de
pertencimento e processos comuns, incluindo estratégicos, na rede do conheci-
mento livre no Brasil?

® Quais processos estratégicos para o ecossistema do conhecimento Livre
locais e globais emergiram ou se fortaleceram no contexto das atividades do Wiki
Movimento Brasil’?

® Como é a contribuicdo do Wiki Movimento Brasil em espagos de decisgo
do Movimento Wikimedia®?

® Em que medida foi facilitado pela atuagio do Wiki Movimento Brasil
o engajamento significativo da comunidade luséfona nas discussdes priorité-
rias e estratégicas do Movimento Wikimedia? Em que medida houve
processos de aprendizado m(tuos?

® Quais resultados significativos e efetivos de documentagdio de
préaticas continuas de aprendizado comum e colaboracdo ocorreram? Por
que deram certo? Quais deram errado, e por qué? J

A\
/

# atividades e programas
realizados, % de atividades e
programas com énfase em
suis estratégicos

# parcerias engajadas, %
parcerias novas

# documentacdes de
¢
aprendizado e recursos
produzidos

N

Outreach Dashboard
Listeria
Relatérios de atividades

Avaliagdo interna
periddica pela diretoria

do WMB

Questionario e grupo
focal

Y

® Como as solugdes desenvolvidas pelo Wiki Movimento Brasil foram
compartilhadas com a comunidade durante e apés o seu desenvolvimento?
Em que medida puderam participar colaborativamente dos processos de
desenvolvimento de solugdes?

® Quais sfo os principais gargalos encontrados para a inovagdo nos
projetos Wikimedia®?
|

® Como o Wiki Movimento Brasil inovou na entrega de seus programas?
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# comunicagdes em canais
comunitéarios

# produtos desenvolvidos e
suas respectivas
documentagdes

N

"
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Relatérios de atividades

GitHub




Questdes de aprendizado estratégico

® Em que medida houve processos lancados ou apoiados pelo Wiki
Movimento Brasil para integrar mais e melhor a comunidade luséfona, em
especial a brasileira, no Movimento Wikimedia? Como as atividades do
Wiki Movimento Brasil atendem as expectativas estratégicas da comuni-
dade luséfona®?

® Em que medida se constitui uma cultura de confianga mtua e
relagdes produtivas e acolhedoras na integragdo da comunidade luséfona
no Movimento Wikimedia, com a participagdo do Wiki Movimento Brasil?
Como o Wiki Movimento Brasil atuou na construgdo do didlogo com a
comunidade regional?

® Quais processos levaram a parcerias e atividades comuns entre
participantes regionais e internacionais envolvendo a comunidade luséfona,
no contexto da atuacdo do Wiki Movimento Brasil?

Infegracéo regional e internacional
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Objetivos de avaliagdo

# participantes em
questionario, taxa de
resposta

ocumentacdes de

#d tacdes d

aprendizado e recursos
produzidos

Métodos de avaliagdo

Pesquisa de notoriedade
e reconhecimento

Processo avaliativo
continuo do Comité de
Comunicagéo

Questionario e grupo
focal

® Em que medida a Wikimedia no Brasil se consolidou como uma
infraestrutura basica de compartilhamento e difusdo de conhecimento
livre para organizagdes sociais?

® Em que medida houve a realizagio de parcerias educacionais,
culturais e outras que promoveram e consolidaram a infraestrutura basica
de compartilhamento e difusdo de conhecimento livre? Em que medida
levaram a processos de aprendizado, documentagdo e difusdo sustenté-
veis? O que se aprende com as semelhangas e diferengas identificadas nas
parcerias desenvolvidas? Que tipo de contribuices a curto e longo prazo
as parcerias oferecem para os projetos Wikimedia?

Parcerias para a infraestrutura
sustentdvel do conhecimento livre

® Em que medida a infraestrutura basica de conhecimento livre se
tornou um espago para préticas emancipadoras, em especial de manifesta-
cdo de saberes sub-representados e descolonizacdo cultural?
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# participantes em
questionario, taxa de
resposta

# documentacdes de
aprendizado e recursos
produzidos

<
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Pesquisa de notoriedade

e reconhecimento ,

Processo avaliativo !

continuo do Comité de
Comunicagéo

Questionario e grupo
focal

® Como os principios da Teoria da Mudanga permearam transversalmente
o0s processos organizacionais do Wiki Movimento Brasil?

® Em quais capacidades organizacionais houve evolugdo? Quais
precisam ser desenvolvidas ainda?

® Como a equipe profissional se sentiu ao longo da realizagdo das
atividades planejadas e quais foram os recursos para reflexdo e acolhimento
adotados pela organizacdo®?

aprendizado

® Como o Plano de Diversidade foi implementado na organizacéo da
equipe profissional do Wiki Movimento Brasil? E como foi integrado as
atividades do afiliado?

Cultura organizacional e processos
infegrados de documentacéo e

® Em que medida os documentos de Metodologia de Gestéo e as norma-
tivas de Boa Governanga responderam as demandas da organizag&o?

YA

# participantes em
questionario, taxa de
resposta

# documentacBes de
G
aprendizado e recursos
produzidos

N
)

Pesquisa de notoriedade
e reconhecimento

Processo avaliativo
continuo do Comité de
Comunicagdo

Questionario e grupo
focal
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® Em que medida se avangou no diagnéstico de causas e consequéncias
em relagdo a baixa notoriedade e reconhecimento da Wikimedia no Brasil?

® Em que medida se desenvolveram novas estratégias e praticas para
difundir e ampliar a notoriedade e reconhecimento da Wikimedia no
Brasil? Que tipo de documentagéio e aprendizado geraram interesse para
outros contextos?

® Em que medida foram realizadas parcerias para difundir e ampliar
a notoriedade e reconhecimento da Wikimedia no Brasil?
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® Em que medida a atuagdo em prol da notoriedade e reconhecimento
da Wikimedia no Brasil contribuiu para ampliar e difundir uma pratica de
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contribuiggo voluntaria e cultura colaborativa na Wikimedia no Brasil? )

# participantes em
questionario, taxa de
resposta

# documentacdes de
aprendizado e recursos
produzidos

N
pe

Pesquisa de notoriedade
e reconhecimento 1

Processo avaliativo |
continuo do Comité de
Comunicagdo

Questionario e grupo
focal




OS DESAFIOS DE REALIZAR NOSSAS UTOPIAS |

Anélise ambiental da Teoria da Mudanga do Wiki Movimento Brasil

A vocacgo da Wikimedia é de certo modo realizar uma

utopia. Aproxima-nos de um mundo em que queremos Questdes de aprendizado estratégico que orientam o

estar, com engajamento a associagéo voluntéria, prética do Wiki Movimento Brasil no movimento utépico-real por

consenso informado e relagdes acolhedoras; esté portanto emancipacéo social incluem:

direcionada a uma transformacdo social, enraizada em

. . o : L
Fundamentos normativos emancipadores. Com qual sucesso se evolulu no diagnéstico e

na critica das condigdes ambientais que limitam o desa-
Analisar o impacto ambiental do Wiki Movimento Brasil brochar emancipador de talentos humanos, diversos e

& um exercicio triplo. Primeiro, & avaliar a desejabili- livres, com base no ecossistema do conhecimento livre?

dade e consisténcia da visdo de futuro que elaboramos.

Segundo, é entender em que medida a atingibilidade da ® Em que grau se consolidaram os valores, as

mudanca proposta se d4 em um sistema de oportunida- identidades e os interesses de agentes da transformagso

des ou obstaculos. Ao estalar os dedos e visualizar o plurais embedados no ecossistema do conhecimento livre’?

funcionamento do futuro que nos dispusemos a cons- Em que grau se estabeleceram com robustez, dinamismo

truir, & perquntar-nos: o que nos impede de chegar 147 e abertura espacos de deliberacio compartilhados?

Terceiro, toda Teoria da Mudanca dé-se em um ecossis- o : : :
Em que medida o ecossistema do conhecimen-

tema social, dindmico e coevolutivo, e é preciso enten- L L 4 dad
to livre contribuiu para consolidar com perenidade um

der como estratégias se combinam em uma agenda de : de relacs . ot d .
sistema de relacoes sociats justo, equrtativo, democra-

transformacdo plural e diversa, criando fundamentos : 2vel?
tico e sustentavel

normativos, processos afins e estruturas perenes para

realizar utopias partilhadas.

O futuro ndo existe independentemente de nossa imaginacdo. Pensar na
perspectiva de uma l6gica de transformacéo, compartilhada em linhas gerais

neste documento, é portanto ativamente constituir no ecossistema do

conhecimento livre uma base para a consolidacdo de uma utopia real.

wmnobrasil W M B wmnobrasil.org
6Oy D |

Wiki Movimento Brasil




