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P/1 — Mauricio, boa tarde!

R — Boa tarde, Arnaldo.

P/1 — Gostaria de comegar com vocé repetindo seu nome completo, local e data de nascimento.

R — Meu nome é Mauricio Santoro Rocha e eu nascino Rio de Janeiro, no dia 7 de junho de 1978.

P/1 — Mauricio, seus pais s@o aqui do Rio de Janeiro?

R — A minha mée nasceu no Rio, filha de italianos, e o meu pai nasceu em Maraba, no Belém do Para, opa, no estado do Para.

P/1 —E ele veio para c& pequeno? Veio grande?

R —Nao, meu pai saiu de Maraba crianga e foi para Belém, tambémno estado do Para. Estudou I4, se formou em Medicina por 14, e veio para o
Rio de Janeiro ja adulto fazer uma residéncia, fazer uma especializagdo médica. E umbelo dia uma colega de turma dele pediu que ele fosse
atender uma prima que estava doente e essa prima era a mulher que acabou se tornando a minha mée.

P/1 — Seus pais sdo primos?

R —Nao. A prima da minha mée era colega de turma do meu pai e pediu para ele atender a minha mée, que estava doente, enfim, eles
comegaram a namorar, se casaram, mas nasceu ai, nasceu de uma consulta médica.

P/1 — Entendi. A sua mée estudou Medicina também?

R — A minha mée € psicologa, quer dizer, também trabalha na area de saude, mas ela acabou conhecendo o meu pai por conta dessa relagio de
amizade da prima dela comele.

P/1 — A sua infancia se passou em que regido do Rio de Janeiro?
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R — A minha infancia inteira foi no bairro de Santa Teresa, que ¢ um bairro onde a minha familia materna mora ha muitos, muitos € nmuitos anos.
Quando os meus bisavds vieram da Italia, eles se estabeleceram 14 e & medida que foram chegando os outros parentes, as pessoas também foram
ficando por 14. E praticamente toda a familia que esta aqui no Rio mora nesse bairro.

P/1 — Da familia de Belém s veio o seu pai?
R — Da familia do Para s6 veio o meu pai e a minha familia paterna esta basicamente entre Belém e Maraba.
P/1 — E como ¢ que foi a sua infincia em Santa Teresa?

R — Olha, foi uma infancia meio rural, porque pelo menos naquela época ainda havia uma certa tradi¢do de se brincar na rua, ainda tinha muitas
areas verdes, muito espago onde as criangas podiam jogar bola, subir motro, brincar. E mais ou menos pela época em que eu comecei a entrar na
adolescéncia € que o Rio de Janeiro foi ficando mais perigoso, mais inseguro, entdo, esses espagos acabaram sendo um pouco perdidos. Mas eu
ainda consegui ter muito dessa infincia mesmo bastante tradicional e bastante rara para uma cidade grande como o Rio.

P/1 — E vocé estudava aonde?

R — Eu passei por uma série de colégios na infancia e na adolescéncia, mas a maior parte deles ou em Santa Teresa mesmo ou entdo pelo centro
da cidade, quer dizer, algo relativamente perto, ia e voltava de 6nibus tranquilamente.

P/1 — Teve alguma disciplina ou, principalmente, algum professor ou professora que te marcou, que voc€ lembra com muito carinho, ou ndo?

R — Lembro. Lembro. Bom, quando eu estava na escola, o que realmente eu gostava de estudar era Historia, Literatura € um pouco mais tarde,
Filosofia. Essas eramas coisas que realmente mexiam comigo, que me faziam gostar de ir a escola. Ai, teve um punhado de professores muito
bons, particularmente na area de Historia, que também era assim, uma referéncia para mim quando eu era crianca, quando eu era adolescente.

P/1 — E dessas brincadeiras em Santa Teresa, vocg tinha consciéncia, na época, que era diferente do resto do Rio? Quer dizer, qual era a tua
relagdo como Rio da praia, o Rio da zona sul?

R — Fu nlo tinha a menor consciéncia, eu achava que todo mundo do Rio de Janeiro fazia aquelas brincadeiras mesmo e que aquilo era a coisa
mais normal, quer dizer, a gente tinha também, claro, uma infancia mais urbana de praia, de shopping center, mas a maior parte do tempo, a maior
parte da rotina era ali aquela vida do bairro € comum grupo de amigos, um grupo de familias que também moravam ali, € eu achava piamente que
todo mundo no Rio de Janeiro tinha aquela vida.

P/1 — Vou fazer uma pergunta tipica de paulista, apesar de eu nfo ser exatamente paulista e ter uma coisa mais proxima de vocés, que eu sou de
Santos. Mas quem ¢ de uma cidade, que ndo € de praia, acha que quem mora numa cidade como o Rio mora na praia, vive na praia de manha, a
noite, sabado na praia, na verdade nem sempre € assim.

P/1 —Nao € assim Pois é.

R — Alguém que mora em Santa Teresa, que € um bairro muito caracteristico, como vocé ja colocou, qual era a sua relagdo coma praia nessa
infincia, adolescéncia? Vocé ia muito?

R — Olha, eu ia, mas ndio era uma coisa que eu estava todo fim de semana, eu ia muito mais a piscina, no clube do bairro, do que propriamente a
praia. Eupassei a ir a praia commais frequéncia ja adolescente, até por uma questio de grupo de amigos também, mas em crianga era muito mais
piscina.

P/1 — E era aquela coisa de ou pegar bicicleta, ou pegar dnibus, ou pegar carro para ir para praia? Quer dizer, ndo dava para ir a pé?

R—E. Ndio dava para ir a pé, quer dizer, a praia fica relativamente longe, Santa Teresa. Mas assim, também néio era algo que fizesse falta para
aquela criangada, o nosso barato era muito mais estar ali para jogar futebol ou para subir e descer pelas matas do bairro. Entdo, a praia, na
verdade, era alguma coisa que eu ia mais nas férias, nflo necessariamente no Rio, as vezes numa cidade proxima.

P/1 — E cinema, barzinhos, ai, vocé ja ficando um pouco mais velho, onde era isso? Ja a Lapa como uma regido nessa idade?

R —Nao. Na época em que eu estava crescendo, a Lapa era um lugar muito abandonado, ndo era um lugar de diversio, nfo era uma op¢ao de
diversdo. A Lapa comecou a ser algo um pouco mais frequentado quando eu estava no final da universidade, mas ainda algo, assim, que era
quase, assim, voc€ sabia quem eram as pessoas que estavam antenadas com o que estava acontecendo na cidade, porque elas iam a Lapa, ndo
era ainda o que virou hoje em dia, que virou o centro, talvez, da noite no Rio. O que tinha, claro, era muito circuito dos bares da zona sul, mas é
claro, ja adolescéncia, principalmente, para mim o periodo da faculdade, que também é um momento em que esse circuito do cinerm alternativo
no Rio de Janeiro comeca a florescer e se abrem em varias salas de cinema, o bairro de Botafogo se tornou aquilo que ele € hoje, que € o centro
do cinema na cidade do Rio, e eu estudava ali perto, eu fiz a faculdade na Praia Vermelha. Entdo, aquilo era praticamente o meu quintal.

P/1 —Vocé é da época da nauguracdo do Estacdo Botafogo, do cineclube?



R — Exatamente. Eu peguei a reabertura do Estagdo Botafogo e a abertura de um cinema que teve varios nomes, hoje emdia acho que € Espaco
Sesc, na época era Espago Unibanco de Cinema. Entdo, foi exatamente o momento em que toda aquela regido ali comegou a ter um cinerma do
lado do outro, varias salas, e oferecendo uma programac@o alternativa que ia além dos grandes langamentos da inddstria americana. Entdo, foi
uma época muito legal para gostar de cinema, para acompanhar, os ingressos ndo eramtio caros como eles s3o hoje em dia, entdo, era uma
coisa perfeitamente viavel para um orgamento de um estudante universitario.

P/1 — Vocé comentou que comegou na sua adolescéncia a frequentar a praia por conta de grupo de amigos. Como fica essa coisa, numa cidade
muito grande, das amizades? Elas sdo territorializadas ou os territorios se misturam?

R — Fu acho que sdo territorializadas, pelo menos no meu caso, na época da infincia, onde a gente esta ali com aquele circuito, que € o circuito da
nossa familia, dos nossos pais, mas a medida em que eu fii chegando na adolescéncia e, principalmente, no momento em que eu entrei na
universidade, as amizades comegaram a se dar muito mais por afinidade, por temas que eu compartilhava interesse. Claro, e também cada crianga
ali do bairro foi seguindo o seu caminho na vida, foi seguindo o seu rumo, algumas safram do bairro, ou sairam do Rio de Janeiro, ai, o circuito
mudou nuito. O meu perfil de amigos passou a ser muito mais as pessoas com quem eu estudava ou com quem eu trabalhava, e ndo mais aquele
grupo ali do bairro.

P/1 — Eu penso que a universidade, como dificilmente existem universidades de bairro, elas acabam misturando muito, mas eu penso mais na
adolescéncia em que voce esta ligado a um colégio que normalmente é mais perto, voc€ sentia que eram os amigos de Santa Teresa e arredores,
ou voce ja tinha amigos no Leblon, na Barra, ou na zona norte?

R — Do final do meu ensino médio em diante isso ja comegou a mudar e quando eu cheguei a universidade, ai, foi uma mudanga brusca.
P/1 — Como nmudava? Aonde vocé encontrava essas pessoas? Como vocg tinha contato com essas pessoas de outros territorios da cidade?

R — Principalmente, por meio da escola ou entdo por algum outro tipo de instituic@o de ensino, por exemplo, pessoas que eram meus colegas,
digamos, no curso de inglés. E quando eu cheguei a universidade, eu fui fazer um curso que na época era um curso bastante elitizado, que era o de
Jomalismo, 90% dos meus colegas de turma eram pessoas da zona sul do Rio de Janeiro: de Copacabana, de Ipanema, do Leblon, inclusive de
uma classe social um pouco diferente da qual eu vinha, qual era minha propria origem, que era uma classe média bem mais apertada em termos de
grana. Entdo, ja foi uma mudanga, era outro tipo de programa, eram programas mais caros também. E a minha turma na faculdade de Jornalismo
era muito ligada em cultura, eu tive varios colegas que depois viraram romancistas, atores ou foram trabalhar com cinema. Entdo, isso também foi
uma quebra comrelacdo aquela rotina mais do bairro.

P/1 — Agora vocé entrou na universidade, vamos entrar nessa seara. O filho do médico e da psicologa que vira jornalista, como f0i isso? (risos)

R —Olha, os meus pais até hoje se perguntam muito. Eu acho, olhando hoje, eu acho que veio das leituras, eu acho que veio de eu estar
crescendo num momento em que a imprensa estava jogando um papel politico muito importante no Brasil, foi toda a mobilizagao do Fora Collor,
na época eu tinha 12, 13, 14 anos, mas eu acho que foi aquele momento ali, aquela vida politica do pais, aquela vida publica, que me levou a ser
jornalista. Claro, eu gostava muito de ler, sempre, desde que eu me entendo por gente, entdo, aquilo foi...

P/1 — Vocé tinha livro em casa? Os seus pais compravam, iam também?

R — Tinha e tem uma biblioteca de literatura brasileira muito boa, e a gente lia muito jornal em casa, na €época era o Jornal do Brasil, que tinha uma
ambicdo de ser umjornal que estava falando para pessoas que timham um interesse grande por politica, para pessoas que tinham um interesse
grande por cultura. E eu lembro muito bem, isso é uma coisa muito marcada na minha memoria, que mais ou menos uma vez por semana a minha
tia mandava o Jornal O Globo, que era o que era assinava, e ai ficava aquela pilha de jornal dos tiltimos dias e eu ia lendo tudo, principalmente, os
cadernos culturais e tal, e tinham alguns jornalistas, alguns colunistas que marcaram época, o Paulo Francis, por exenplo, e eu gostava de ficar
lendo aquilo e aquilo foi uma coisa que foi fazendo muito a mnha cabega. Entdo, quando chegou a hora de escolher qual curso eu ia fazer na
universidade, ndo teve davida, era o Jornalismo e era aquilo mesmo, embora eu ndo tivesse parentes jornalistas € nfo tivesse no meu circulo, por
exemplo, de pais de amigos, pessoas que fossem jornalistas. Foi algo que veio mesmo daquele momento da vida do pais e, sobretudo, da leitura,
da imprensa escrita, era aquilo que mais mexia Comigo.

P/1 — Entdo, vocé foi fazer vestibular coma primeira op¢ao clara, vocé€ queria Jornalismo.
R — Exatamente.
P/1 —E, ai, vocé passou na UFRJ?

R — E passei na UFRJ, passei em outras universidades publicas também, mas naquela época o melhor curso era o da UFRJ, entdo, foi para 14 que
eu i

P/1 — E como foi essa passagem do mundo da adolescéncia, do colégio, para essa coisa da universidade?

R — Para mim foi uma experiéncia muito boa, uma grande abertura de mundo, uma grande abertura de horizontes, que talvez tenha vindo mais do
convivio com os amigos na universidade, do convivio com alguns professores que me eram particularmente queridos, do que propriamente da vida



académica, do que propriamente daquilo que eu estava estudando na universidade. Eu até acho que eu estudava muito mais no ensino médio do
que na universidade propriamente dita, o curso nfio me exigia muito, ndo me cobrava muita coisa em termos de leitura, em termos de dedicac@o,
eu tinha muito tempo livre, pelo menos até comegar estagiar, mas havia uma vida cultural e uma vida politica na universidade que eram muito
atraentes, quer dizer, muito evento acontecendo, muita palestra com convidado de fora, cineclubes. Entdo, isso para mim ¢ que foi o grande
marco da universidade e o que fez aqueles anos realmente serem anos especiais € importantes para mim

P/1 — Especificamente, a gente vé que mais a frente vocé vai estar envolvido coma Anistia Internacional. Nessa €poca, a sua posi¢ao, vocé falou
do momento do Fora Collor, da tua formag&o, como vocé se posicionava politicamente dentro da universidade como pessoa, como cidadéio?

R — Olha, quando eu entrei na universidade, a politica era uma coisa importante para mim, mas nio era o essencial. O mundo da cultura me atraia
muito mais do que a politica. O cinera, a literatura.

P/1 — Vocé queria mais ser um Paulo Francis do que um Carlos Casablanca.

R —Bom, o Paulo Francis escrevia sobre tudo, mas digamos que eu estava muito mais ligado naquilo que eu lia no Caderno B, ou no segundo
caderno, do que propriamente na parte politica, inclusive, achava que eu ia ser um jornalista especializado em cultura. Agora, quando eu comecei
a universidade, desde o inicio, desde a primeira semana, literalmente, eu comecei a me engajar no Centro Académico, comecei a fazer parte do
movimento estudantil e num momento em que o movimento estudantil estava jogando uma briga importante na universidade. Foi uma época dificil
em termos de recursos financeiros para as universidades publicas, eu estou falando ai da metade dos anos 90, mais ou menos. Entdo, as
universidades estavam muito sucateadas, havia uma dificuldade grande de contratar professores, por exemplo, € o movimento estudantil estava
muito empenhado na critica a esse estado de coisas. E ao mesmo tempo havia muito engajamento do movimento estudantil com uma agenda
politica mais ampla, que passava muito pelas bandeiras do nacionalismo, pelas bandeiras do desenvolvimento econdmico. E eu participei muito
ativamente de tudo isso e comecei a tomar gosto por esse tipo de tema, comecei a ler mais sobre politica, ler mais sobre historia. Fu tive uma série
de professores que tinham também uma trajetoria de engajamento na resisténcia contra a ditadura militar no Brasil

P/1 — Algum te marcou mais?

R — Ah, sim Sim. Por exemplo, um dos meus melhores professores na universidade foi o Joel Rufino, o historiador, escritor, que foi preso
politico, foi torturado, e aquelas historias que ele contava para gente me marcaram muito. Inclusive, quando eu fui aluno dele, ele langou um livro
muito bonito, que eram as cartas que ele escrevia para o filho dele quando ele estava preso durante a ditadura. Pelo lado da cultura, tinha o Paulo
Roberto Pires, que na época era um repdrter de suplementos literarios e depois foi trabalhar com editora, foi trabalhar com findagdes culturais,
mas que era alguém que passava muito para gente essa riqueza de uma experiéncia do jornalismo cultural. Também o Fernando Mansur, que era
alguém que vinha da area do radiojornalismo e que incentivava muitos os alunos, eu quase fui trabalhar comradio por conta dele. Entfo, assim,
eram professores que marcaram época, que foram pessoas muito importantes para mim Agora, que foram também excegdes, assim, de uma
maneira geral a vivéncia que eu tive, a vivéncia na minha turma, de maneira geral, f0i de nfio encontrar professores muito dedicados, nfo encontrar
professores que estavam ali coma gente. Entdo, a universidade foi muito mais importante para mim como um espago de convivéncia do que
propriamente pelo lado académico.

P/1 — Vocé falou que se engajou no movimento estudantil no Centro Académico. Vocg foi da diretoria do Centro Académico? Vocé prosseguiu
comisso, chegou até¢ um DCE? Como f0i essa tua relagao?

R —Nao, eu era o que a gente poderia chamar de um ativista de base, de um militante de base. Eu nunca concorri as chapas, eu nunca tive
nenhum cargo ali, mas eu estava sempre...

P/1 — Mas estava emtodas as assembleias.

R — Eu estava sempre atuando ali, estava sempre ajudando a organizar um evento, estava escrevendo para o jornal do Centro Académico, isso na
primeira semana minha na universidade eu ja estava escrevendo para o jornal, o meu primeiro editor f0i o Pedro Doria, que hoje ¢ editor
executivo do O Globo. Entdo, aquilo ali mobilizava muito, entdo, era mais esse papel da universidade como uma janela para vida, como uma
janela para um mundo mais amplo, do que propriamente pelo que eu estava aprendendo dentro de sala de aula. E nesse aspecto, na verdade, foi
bastante decepcionante, o curso ficou muito aquémdo que eu imaginava.

P/1 — Vocé falou que foi estagiar. Que estagio fez?

R — Pois ¢. No meu terceiro ano na universidade eu comecei a fazer estagios e, dai, ndo parei mais. Eu comecei estagiando na propria
universidade, onde havia um programa especial de treinamento com financiamento da Capes, ¢ que era basicamente ajudar a organizar eventos
dentro da universidade, ajudar em publicagdes. Depois eu fui trabalhar para um jornal de bairro, em Santa Teresa mesmo, € também foi uma
experiéncia importante. Trabalhei numa editora, na Nova Fronteira, na area de assessoria de imprensa, ¢ depois no Jornal O Globo. Entfo, quer
dizer, tudo isso ainda como estudante universitario, SO como estagio.

P/1 —No Jornal O Globo vocé fazia o qué?
R — Fu comecei como estagiario 1a. No programa de estagio, na época, a gente rodava as varias editorias e famos acompanhando os repdrteres.

Entdo, eu acompanhava... Passei pela parte de cidade, pela parte de politica e pela parte de cultura, e algumas semanas antes de eu me formar, eu
fui contratado como repérter pelo O Globo. Entdo, assim, ja desde a metade da universidade eu ja estava razoavelmente mserido na vida



profissional como jornalista e, dai, ndo parei mais.

P/1 — Vocé comegou a trabalhar no O Globo?

R — Comecei a trabalhar como profissional formado no O Globo, como repérter do O Globo.

P/1 — De que editoria?

R — Eu estava no jornal de bairros e fazendo plantdes tambémna parte de cidades, ocasionalmente na parte nacional, de politica.
P/1 —Bom, e ai como vocé viu a tua carreira para o futuro € como voc€ se posicionou nessa nova fase?

R — Olha, quando eu entrei na universidade, eu tinha certeza que eu ia ser umrepérter de jornal escrito. A medida que os anos foram passando,
essas minhas certezas foram sendo muito questionadas.

P/1 —Por qué?

R — Foiuma boa experiéncia ter sido reporter de jornal escrito, mas eu cheguei a conclus@o que nfo era aquilo que eu queria fazer ao longo da
minha vida profissional, o motivo principal € que eu me sentia muito fiustrado pela distancia entre aquilo que eu queria fazer e aquilo que o jornal
efetivamente me oferecia de oportunidades profissionais. Entdo, eu queria tentar outro tipo de abordagem, eu queria escrever reportagens mais
longas e o que o jornal tinha para mim era uma formula que ja estava ali muito bem definida e de onde eu nfo podia muito variar. Ao mesmo
tempo em que eu tinha comecado no jornal, ai, eu estou falando do final dos anos 90, inicio dos anos 2000, foi um momento em que a internet
comegou a entrar com for¢a no jornalismo e ela comegou a balangar as estruturas das redagdes no Brasil. Grandes empresas da area de internet
comegarama se estabelecer aqui e comecgaram a criar escritorios e a contratar muita gente, principalmente jovens jornalistas, ento, isso era uma
coisa que também me seduziu muito. Eu achei que se eu ficasse no jornal, a minha ascensdo profissional ia ser muito lenta e que se eu fosse para
uma dessas novas empresas, eu ia ter melhores possibilidades. E eu comentava isso comuma colega de faculdade que estava trabalhando numa
dessas empresas e ela basicamente me disse: “Olha, nos estamos com uma vaga aberta, te interessa vir para ca?”’. Eu mandei meu curriculo e duas
semanas depois eu estava trabalhando 2 com o dobro do salrio que eu ganhava no jornal e comum posto de subeditor na area de cultura. Ai, foi
bem interessante também, porque, vamos dizer, foi um momento de decisdo para mim, eu estava saindo de uma empresa grande, de uma empresa
consolidada, e indo arriscar numa empresa nova, mas olhando para tras, eu acho que isso foi absolutamente findamental, porque a partir dai eu
comecei a ganhar certo gosto por correr riscos, por viver um pouco uma aventura profissional de desafio. Isso me levou a ter um padrio de
carreira bem diferente e de muita experimentaco, de muita tentativa e erro.

P/1 — Agora vou ser um pouco indiscreto. No sei se indiscreto, mas...
R-Diga.

P/1 — Vocé pegou uma fase em que alguns criticos apontam que a imprensa brasileira comegou a ficar muito militante, quer dizer, tomar posi¢des
quase que idealista nas noticias, as noticias viraram editoriais. O Globo € um dos érgios que certas correntes apontam isso. Foi um pouco na
época que vocg estava 1, pds-impeachment do Collor, quando a imprensa se viu muito poderosa.

R-Sim
P/1 — Como vocé viveu isso?

R — Quando eu cheguei ao jornal, o que eu encontrei foi uma imprensa muito acomodada com os poderes constituidos, tanto com a Presidéncia
da Republica, quando coma prefeitura do Rio, nem tanto com o Governo do Estado. Mas uma imprensa...

P/1 — Que era quem? A presidéncia era o Fernando Henrique...

R —Na presidéncia era o Fernando Henrique, na prefeitura era o Cesar Maia e no governo do estado era o Anthony Garotinho e depois a
Benedita da Silva. Mas era uma imprensa que nfo queria ousar e que nfo queria muito criticar. Entdo, o que havia ali era um tipo de pauta muito
cotidiana em que a gente falava dos problemas da cidade, mas muito mais naquele enfoque: “Olha, emum bueiro ali que esta destampado, temum
poste ali que ndo esta acendendo”. E é claro que isso estava muito abaixo do que era a minha expectativa e muito diferente do que tinha sido
aquela imprensa mais combativa do inicio dos anos 90, que afinal tinha sido a imprensa que tinha me dado vontade de ser jornalista. Entdo, isso
pesou também, embora ndo tenha sido o principal, porque naquele momento o que eu fazia no O Globo era muito mais esse noticiario dos
problemas urbanos, nfio era uma grande politica, nfio eram temas mais conflituosos, mas pesou também. Um certo conservadorismo do jornal,
ndo s6 no aspecto politico-partidario, mas na maneira como o jornal era feito no dia-a-dia. Uma dificuldade grande até de saber quemera o seu
publico, para quem o jornal estava querendo falar, esse tipo de coisa.

P/1 — Bom, ai vocé foi para esse seu novo emprego, esse seu novo desafio, como isso se desenrolou?
R —Pois €. Entdo, eu fui trabalhar para essa empresa que se chamava StarMedia Networks. Fra uma empresa americana que estava entrando no

Brasil naquele momento, ela tinha comprado alguns sites no Brasil, em particular um portal de buscas chamado “Cadé?” que antes de o Google
virar febre, era um site muito visitado aqui no Brasil. E foi uma experiéncia muito legal, porque era uma equipe muito jovem, todo mundo tinha 20



¢ poucos anos, recém-formados. Fu tinha uma liberdade de criagdo enorme e pagavam bem para o que era a €poca, € a0 mesmo tempo essa
novidade da propria internet, de uma relagdo mais proxima com o nosso leitor, uma capacidade maior para usar, para colocar coisas no ar,
porque, afinal, se estivesse ruim, bastava apagar o site, quer dizer, ndo tinha nenhuma grande complicacgo. E foi muito interessante ter trabalhado
nesse meio. Agora, esse era o lado bom, o lado ruim é que também como era algo muito novo, o modelo de negdcio nio estava bem definido.
Ninguém sabia direito como conseguir anunciantes, COmo angariar recursos.

P/1 — Ela era um provedor de contetido?

R — Ela era um provedor de contetido, o acesso era gratuito, ndo tinha nenhum tipo de limitagdo. E a ideia € que as pessoas iriam ao site por
conta das noticias, da informagdo e que a partir dai se venderia publicidade, os recursos viriamdai. O problema € que se fez uma aposta
exagerada comrelagdo as expectativas de publicidade e se havia contratado muitas pessoas, a equipe era muito grande, se mostrou grande
demnis, entfo, o site comegou a ter muitos prejuizos € comegaram acontecer demissdes em grande quantidade, e eu comecei a ficar preocupado,
€ ao mesmo tempo eu j& vinha também de uma inquietacdo em que a minha propria frustragdo académica com o que tinha sido a universidade,
tinha me deixado a vontade de fazer uma pos-graduagdo. Eu sabia que eu queria fazer um mestrado, porque a minha graduac@o ndo tinha sido
suficiente. Eu nfio sabia muito bemno que eu queria fazer o mestrado, isso eram outros 500. Mas depois de bater cabega durante algum tempo,
euresolvi que ia fazer uma prova de mestrado para area de Ciéncia Politica. Cheguei a essa conclusio, porque eu gostava muito de politica e
nesse momento € a ocasido em que a politica comega a ficar mais importante para mimdo que a cultura.

P/1 —S6 af?

R —S6 ai. S6 nesse momento.

P/1 — S6 no momento de crise da sua empresa de provedor de conteudo informatica.
R — E um coisa gradual.

P/1 — Sim, mas ai € que aflora.

R — Exato.

P/1 —No O Globo vocé ndo tinha essa inquietacdo?

R —No O Globo eu nfio tinha isso. Na propria StarMedia eu também nfo tinha.

P/1 —No O Globo voc¢ tentou ir para editoria de cultura?

R — Tentei, mas havia um plano de carreira muito especifica em que os jovens repdrteres comegavam pelo jornal de bairro. Aqui e ali eu
conseguia fazer alguma coisa para cultura, mas ndo era muito. Na StarMedia eu era o subeditor de cultura, entdo, quase tudo que eu fiz 14 foi
relacionado a cinenna, literatura.

P/1 — S6 para gente ndo ter que voltar para StarMedia, € outro grande tema que vocé esta colocando na tua vida, que vocé passou, vocé ja tem
essa trajetoria rica que vocé esta passando pelos grandes temas na sua area de atuagdo. Que é essa concorréncia entre a midia tradicional e as
midias eletronicas. Vocé falou de um ponto bom, um ponto mau. No ponto mau, uma das coisas que eu queria tocar, vocé acha que isso foi um
problema pontual do StarMedia ou foi uma bolha que estourou mais ou menos ao mesmo tempo em varias enmpresas?

R — Ah, ndo, acho que foi algo mais generalizado. Foi exatamente o momento em que eu estava trabalhando no StarMedia, foi quando houve a
bolha da Nasdaq nos Estados Unidos, das empresas que operavam comnovas tecnologias. Eu diria que a StarMedia foi uma das empresas que
sentiu de maneira mais dura essa bolha, porque as apostas dela para o Brasil tinham sido mais altas também. Mas isso foi algo que passou em
varias outras empresas, nio foi algo exclusivo daquela em que eu trabalhava, ndo.

P/1 — E vocé como uma pessoa jovem... Porque as pessoas das geragdes mais antigas tem certa prevencdo com o mundo dos blogs e, enfim, da
mternet. Ent3o, hoje lamentando que nos Estados Unidos, principalmente, estio fechando jornais impressos, alguns se tornando sé digitais, outros
nem isso. Como vocé vé essa transformagdo? Vocé enxerga um bom caminho? Vocé acha que ha preocupacoes?

R — Olha, eu sou um entusiasta das novas tecnologias de informagzio. Fu acho que elas esto ai para ficar, que elas sio algo muito bom. E
verdade que elas jogaram o jornal numa crise, mas isso aconteceu, porque o jornal ndo conseguiu mudar para entender esse novo leitor, para
entender esse novo publico. Afinal, para o que € que serve o jornal hoje? Porque vocé tem as noticias no teu celular, vocé tem as noticias em
tempo real em varios sites, em varios mecanismos na internet, mas ao mesmo tempo, o jornal nfio conseguiu se tornar um espaco mais analitico, eu
acho que ele ainda continua. O jornal, que eu digo, de maneira geral, aqui no Brasil, em outros paises, porque essa € uma crise global. O jornal
ainda esta muito voltado como se ele fosse a principal fonte de mformagio do leitor € o que esta acontecendo € que simplesmente os leitores
estdo abandonando, por exemplo, no meu prédio, bom, é um prédio pequeno, sdo sete apartamentos, mas apenas eu € outro apartamento
assinamos jornais, o resto das pessoas se informa por varias outras maneiras, mas nio pelo jornal impresso.

P/1 — Ento, vocé acha que na verdade ha uma tradicdo que morre, mas ha algo que se repde. Por que vocé acha que so tdo interessantes as
midias digitais? Quais sdo as qualidades?



R — Porque elas jogam coma ideia do “faga vocé mesmo”, qualquer um pode ser produtor ou difusor de noticia.
P/1 —Isso ndo cria uma overdose de informagio?

R — Olha, isso cria uma overdose de ruido e langa um desafio para o leitor, que ¢ fazer a triagem: “Quem eu vou acompanhar na internet?”” Mas
essa triagem € um processo muito interessante e muito prazeroso também. Entéo, hoje, por exemplo, eu uso muito o Twitter para me informar,
que ¢ uma plataforma muito nova, tem pouquissimos anos, nfo existia na época que eu estava trabalhando na StarMedia, por exemplo. E eu sigo
uma quantidade grande de pessoas, muitos jornalistas, muitos académicos, mas as vezes pessoas que nfo tém, digamos assim, obrigacdo
profissional de estar produzindo conhecimento, mas que sdo muito inteligentes, ou que sdo muito engracadas, ou que sdo muito 4geis na maneira
compo elas comentam as coisas. Ento, € como se eu tivesse ali o meu jornal feito para os meus interesses, para o meu gosto pessoal, € que eu
posso estar sempre atualizando, colocando um colunista novo. Tem a vantagem também de poder pegar pessoas de varios paises, entdo, ndo esta
restrito aquilo que esta acontecendo aqui no Brasil, tudo isso € muito interessante e nfo existia ha dez anos atras, ha 15 anos atras.

P/1 — Quando vocg quis fazer um mestrado, isso te impactava ou vocé colocou de lado e foi trabalhar s6 com politica, com Ciéncias Politicas?

R —Bom, quando eu fui fazer o mestrado a minha intengdo original era estudar a comunicag@o politica, juntar o jornalismo e a ciéncia politica.
Entdo, eu estava interessado em fazer uma dissertag@o sobre como politicos ou movimentos sociais no Brasil lidavam coma questao da
comunicagdo. Esse era o meu plano, mas ai o mundo resolveu interferir, enquanto eu estava fazendo as provas para o mestrado aconteceram os
atentados de 11 de setembro de 2001. Quando eu entrei no mestrado, foram alguns meses depois, estava comegando a guerra no Afeganistdo e
todo mundo s6 falava de politica internacional. Alguns dos professores do mestrado resolveram oferecer cursos nessa area e eu me inscrevi. A
principio era um curso so, entre dez disciplinas que eu faria no mestrado, mas também foi outro daqueles momentos chave na minha vida, porque
a partir daquele momento, eu ndo sabia naquela €poca, mas a partir daquele momento a minha carreira € a minha vida iam ficar muito orientadas
para as relagdes internacionais. E, ai, isso foi realmente uma mudanga muito profunda, porque até entdo isso ndo tinha acontecido.

P/1 — Quer dizer, na verdade, naquele momento a questdo das novas midias digitais nAo eramum tema... Quer dizer, ndo foi algo que te chamou
para matéria de estudo?

R —Nao tanto. Fu estava pensando mais num enfoque mais tradicional de televisdo, de midia impressa. As novas midias, enfim, ja faziam parte, eu
ja gostava da internet, ja acompanhava, usava muito a internet nas minhas pesquisas académicas, mas ela so veio a ter uma for¢a maior para mim
alguns anos mais tarde.

P/1 — Vocé fez o mestrado aonde?
R — Eu fiz 0 mestrado no TUPERJ.
P/1 — E algum professor do mestrado te marcou? Alguma disciplina?

R — Com certeza. Com certeza. Bom, comegou por essa disciplina sobre Politica Internacional, que eu fui fazer com o Cesar Guimardes e a Maria
Regina Soares de Lima. E o Cesar foi a pessoa que eu tinha escolhido para ser meu orientador, ele falou: “Olha, eu vou dar esse curso aqui,
vamos 14, vocé vai gostar”. E eu amei o curso, foi muito, muito bom, foi um curso sobre basicamente a politica externa dos Estados Unidos ao
longo do século XX. Entdo, pegava as guerras mundiais, o Vietnd, a Guerra Fria e foi exatamente o tipo de curso que me levou a buscar o
mestrado. E quando eu terminei aquela disciplina, o Cesar e a Maria Regina me convidaram para ser assistente deles num grupo de pesquisa que
eles estavam montando em Politica Internacional.

P/1 — Vocé tinha largado tudo, pegado uma bolsa e...

R — A minha ideia inicial era fazer o mestrado ao mesmo tempo em que eu trabalhava, mas quando eu passei no mestrado, aquela situagdo
financeira da empresa, que ja estava ruim, chegou a um patamar muito, muito ruim, e estava muito claro que a empresa nfo ia sobreviver. E eu
tinha que fazer uma opgao, porque se eu quisesse a bolsa, eu tinha que largar o emprego. Na €poca eu morava ainda com os meus pais, ento, 0s
meus gastos pessoais eram muito baixos. E eu resolvi novamente arriscar, pedi demissio no emprego e fii s6 me dedicar ao mestrado coma
bolsa e fazendo alguns trabalhos “freelancers” como jornalista. E foi uma boa decisdo, porque seis meses depois de eu fazer isso, a empresa faliu.

P/1 — Bom, vocé terminou o seu mestrado?

R — Fu fui fazer o mestrado, entdo, ao longo do mestrado trabalhando como assistente desses dois professores, um deles o meu orientador, o
Cesar, e no meio do mestrado um amigo meu de adolescéncia criou uma empresa. Ele criou um cursinho preparatdrio para pessoas que queriam
ser diplomatas e me chamou para dar aulas de Politica Internacional nesse cursinho. Esse curso acabou virando um grande império, virou a maior
empresa da area, que € o Curso Clio, ¢ acabou sendo também a minha porta de entrada para carreira de professor, ¢ que acabou virando
também, entre outras coisas que eu tenho feito na vida, eu tenho sido professor, isso ja ha 13 anos, entdo, comegou também por ai.

P/1 —Por volta de 2000 que vocé comegou a dar aula?

R - E. Do inicio da década passada.



P/1 — Bom, vocé terminou o seu mestrado?
R — Eu terminei o meu mestrado.

P/1 — Dando aula...

R — Dando aula, trabalhando como assistente desses professores, € no ultimo semestre do meu mestrado, eu ja procurando emprego, ja querendo
voltar para o mercado de trabalho, e uma amiga minha, também de faculdade, que trabalhava numa Organizagdo Nao Governamental de Direitos
Humanos, me falou que tinha uma oportunidade aberta la. Eles queriam alguém para ajudar a fechar um relatdrio sobre os compromissos em
direitos humanos que o Brasil tinha assumido na ONU. Era uma vaga temporaria de trés meses e eles precisavam de alguém que falasse inglés e
que entendesse um pouco dessa area de relagdes internacionais. Eu me candidatei para vaga, e esse trabalho, que era para durar seis meses,
durou seis anos. E foi assim que eu entrei no Ibase, o Instituto Brasileiro de Anlises Sociais e Econdmicas, que foi uma ONG findada na década
de 80 pelo socidlogo Herbert de Souza, o Betinho. E no Ibase eu vivi anos muito ricos € muito, muito gratificantes trabalhando com cooperagéo
internacional na América Latina e na Affica, e pegando direitos humanos, politicas publicas, uma série de grandes termas ligada a 4rea. O que
estava no meu radar ja, quando eu fui fazer o mestrado, uma das possibilidades que eu pensava era de ir trabalhar nessa area de Organizagdes
Nao Governamentais, entdo, assim, casou muito bem. Agora, a0 mesmo tempo com o meu orientador e outros professores dizendo: “Olha, ok,
voc€ quer ir trabalhar com isso, mas vocé ndo vai largar a [UPERJ, né? Vocé vai continuar, né? Vocé vai fazer o doutorado”. Eu fiquei muito na
duvida, porque eu achei que eu ndo fosse conseguir lidar com tudo isso, porque a questdo de tempo. Mas eu pensei da seguinte maneira, se eu
continuar pelo programa que € a IUPERYJ, eu tenho a entrada automatica no doutorado, se eu ndo der conta, eu tranco a minha matricula, melhor
do que se eu deixar para fazer isso depois e tal. Ento, resolvi topar o desafio e fiquei fazendo o doutorado, trabalhando no Ibase e dando aula. E
funcionou, eu consegui dar conta de tudo, consegui tocar a minha vida juntando essas trés coisas.

P/1 — Eu perdi o fio da meada de vocé absolutamente interessado na editoria de cultura, nos aspectos culturais, ai, eu ainda peguei o fio que vocé
¢ mordido pela mosca azul das relagdes internacionais, mas de repente as ONGs, as Organizagdes Nao Governamentais voltadas para as
politicas sociais. Nao me parece exatamente a mesma coisa, quer dizer, ha uma nova guinada. Como isso aconteceu?

R — E. Bom, quando eu entrei no mestrado, eu nfio sabia exatamente para onde eu iria quando eu terminasse a pés. Falei: “Bom, eu posso voltar a
trabalhar como jornalista”. E, ai, a minha expectativa era de que o mestrado em Ciéncia Politica me ajudasse a ir para area de jornalismo politico.
Eu poderia continuar na vida universitaria € me tornar professor, mas eu também ja estava pensando na possibilidade de trabalhar em
Organizagdes Nao Governamentais, principalmente, porque eu tinha amigos que estavam trabalhando na area, que estava me parecendo uma area
interessante, gostava daquilo que eles faziam e das historias que eles me contavam.

P/1 — Emque area exatamente das ONGs, esse seus amigos?

R — Ah, varias coisas. Algumas questdes ligadas a area de seguranga publica, outras ligadas a area de juventude, alguns trabalhando com temas
de AIDS, de satde publica.

P/1 — Meio ambiente ndo?
R — Meio ambiente ndo. Meio ambiente ndo tinha nenhum...

P/1 — Porque as ONGs, na verdade, se abrem para um leque muito grande, vocé esta fechando mais na area de direitos humanos dentro do
Brasil, uma coisa emrelagdo.

R — Viérias coisas. E muito por essa area internacional. A verdade, a minha porta de entrada para esse neio e até hoje o que eu fago nas
Organizacdes Nao Governamentais veio pela area internacional por uma questiio que passava pelo dominio de idiomas, mas também por eu
gostar do tema, por eu estar acompanhando como eram os principais debates, como fincionavam as organizagdes internacionais, € isso € algo
que vemnuito do mestrado.

P/1 — Mauricio, voltando para uma coisinha que vocé ja tinha falado, voltando para uma coisa mais pessoal da entrevista, pode parecer uma coisa
meio Obvia, mas para muitas pessoas, aprender um segundo idioma, ainda mais no Brasil, ¢ como comegar na academia de ginastica: na segunda,
na segunda, na segunda e os anos passam. Vocé€ imediatamente colocou: ‘“Nio, esse momento eu fui um escolhido porque eu ja dominava o
inglés”. Como foi essa tua op¢ao, apesar de ser uma coisa Obvia ja para varias geragdes, mas focada numa pessoa ndo € tdo dbvia?

R —Nao, eu acho que nio € dbvio, ndo. E na verdade foi uma sucessio de acasos. Quando eu estava na escola priméria, acho que uns sete, oito
anos, o colégio onde eu estudava na €poca resolveu fazer uma experiéncia e oferecer aulas de inglés para as criangas.

P/1 — Que colégio era?

R —Na época era o CEAT, em Santa Teresa. Centro Educacional Anisio Teixeira. Era uma escola muito vanguardista, bem para frente. E eu
gostei muito de aprender inglés. E por uma dessas coincidéncias, no ano seguinte eu flii passar férias nos Estados Unidos € eu era o tnico da
familia que falava alguma coisa de inglés. Meus pais ndo falam nada, meu irmfo, na época, era mais novo do que eu, ndo falava tambémnada. E
de repente 14 estava eu com oito, nove anos, mas falando inglés nos Estados Unidos e me virando 14 e servindo de guia para familia e, ai, a coisa
deslanchou. Bom, eu gosto de idiomas de maneira geral, portugués, inglés, o que fosse, e toda oportunidade que eu tive de aprender uma nova
lingua, eu fui atras. Entdo, quando eu me formei na faculdade, eu falava com fluéncia inglés, francés e italiano. E depois disso eu fii estudar



espanhol também, ai muito pelo trabalho, o trabalho me exigiu isso.
P/1 — Mas tudo isso vocé foi atras de cursos especificos ou vocé foi autodidata?

R —Nao, eu flii atras de cursos, mas sempre buscando bolsas. Entdo, por exemplo, eu fiz italiano quase de graga, porque a minha familia materna
¢ ttaliana e o consulado pagava o curso para gente, a gente pagava uma taxa simbolica, uma coisa irrisoria. O francés eu fui estudar na UERJ,
porque eles tinham um laboratdrio de linguas que também cobravam uma mensalidade muito baixa e que eram os proprios alunos que davam aula,
tal. Ento, quer dizer, sempre tinham oportunidades ali para quem tivesse interessado correr atras e batalhar. E era algo que eu gostava. E depois,
quando isso comecou a virar algo importante para mim em termos profissionais mesmo, de eu estar trabalhando com temas de relagdes
internacionais, ai, uma coisa reforcou a outra. Mas esse sempre foi um diferencial forte na minha carreira.

P/1 — Bom, vocé entra no Ibase, vocé fica no Ibase seis anos?
R — Seis anos.
P/1 — Seis anos. E quais foram as suas experiéncias mais marcantes no Ibase? Deve ter sido muita coisa.

R — Foi nuita coisa, mas o que mais me marcou, assim, o trabalho mais legal que eu fiz no Ibase foi uma série de iniciativas envolvendo politicas
publicas para juventude, e ai pegando nfo s6 Brasil, mas varios outros paises latino-americanos: Paraguai, Bolivia, Chile, porque isso me levou a
ter uma experiéncia humana muito forte de conversar com os jovens desses paises, e jovens que muitas vezes vinham de uma situac@o social muito
dificil de pobreza, de racismo, de violéncia. Ao mesmo tempo acabou sendo uma porta para o que depois foi outro momento da minha carreira,
que foi uma passagem pelo servigo ptblico, porque eu comecei a trabalhar com politica piblica, conhecer as pessoas na area, e durante algum
tempo eu servi no Conselho Nacional de Juventude, que é um drgfio que mistura representantes do governo com representantes da sociedade
civil. Entdo, fii comegar a ver um pouco esse lado da politica tentando enxergar um pouco também o lado do formulador de politica piblica, ao
lado da pessoa que esta 4 como uma fincionaria do governo e colocando aquilo em pratica.

P/1 — Vocé ja falou: “Ah, porque eu tinha amigos trabalhando em tais areas”. Como ¢ essa comunidade? Pensando mais pelo lado pessoal,
porque pelo lado institucional nem € tao dificil a gente conseguir informagdes, mas € dificil a gente conseguir informagdes de dentro por esse lado
mais pessoal, quer dizer, existe uma comunidade relativamente restrita que todo mundo se conhece, troca informagdes, troca indicagdes, como
funciona isso pelo menos no Rio de Janeiro?

R — Olha, eu diria que no Brasil de maneira geral o peso das relagdes de amizade, das relagdes pessoais para as carreiras, acho que qualquer area
¢ muito grande. E para uma area relativamente nova, ainda relativamente pequena, como € o setor das organizagdes da sociedade civil, € ainda
maior. Entdo, assim, eu ndo teria feito as coisas que eu fiz, toda a vida profissional que eu fiz, se ndo fossem os amigos que eu tive. Eles me
abriram muitas portas, eles me mostraram muitas potencialidades, muitas coisas que eu olhava e sentia: “Nao, isso € legal. Isso eu vou gostar de
fazer”.

P/1 —Mas quem sdo... Nao quem, voc€ nfo precisa me dizer nomes, claro, mas quem sao esses amigos? Gente da época da adolescéncia,
colegas de faculdade, gente que vocé encontrava no bar, a turma da praia? Quer dizer, que comunidade € essa?

R — Olha, comegou com os colegas de faculdade, veio por meio deles, mas a partir do momento em que eu fui entrando, ai, foi pegando pessoas
de varias, pessoas com quem eu trabalhei, as vezes jornalistas que me entrevistaram varias vezes e acabaram virando amigos. Depois, quando eu
comecei a dar aula, alunos ou colegas professores na universidade. Pessoas de varios caminhos diferentes da vida, mas que t€m esse interesse

comum, que témesse conhecimento comum.

P/1 — Vocé falou na tua carreira no magistério, que voc€ comecou no curso Clio, que era um curso para o Rio Branco, né? Preparatorio para o
Rio Branco.

R —Isso.

P/1 — Vocé continuou nele ou vocg foi modificando?

R — Fu dei aula nele varios anos, durante seis, sete anos, mas eu comecei a dar aula em outros lugares também. Muito essa equipe que dava aula
no Clio foi chamada pela Universidade de Candido Mendes para reformular cursos 1a. Ent3o, eu comecei a dar aula na universidade, depois eu
comecei a dar aulas na Fundagio Getulio Vargas, porque entrou umnovo coordenador e ele tinha tido referéncias minhas de varias pessoas e me
chamou para dar aula 14 também.

P/1 — Emque éarea? Jornalismo?

R —Nao. Na area de relagdes internacionais. Todos dos cursos que eu dei como professor universitario foram sempre para curso de relacoes
internacionais. Eu nunca dei aula para faculdade de jornalismo.

P/1 — Sei que o termo € um pouco forte, mas de certa maneira vocé€ abandonou profissionalmente a carreira de jornalista?

R — Olha, um pouco. Quer dizer, eu nfo trabalho mais como jornalista, o meu trabalho hoje é muito mais voltado para area de ciéncia politica.



Até o que eu preencho nas fichas de registro, como as que vocés me deram agora, mas eu continuo olhando muito para imprensa, olhando muito
para midia. Entdo, por exemplo, em vérios lugares que eu trabalhei, quase sempre eu acabava sendo intermedidrio coma imprensa, ou porta voz,
ouna hora que era para dar uma entrevista, para escrever umartigo para jornal, porque sdo coisas que eu gosto muito, eu adoro essa vivéncia do
joralismo, o mundo da imprensa. Embora nfo seja mais o que esta 14 na minha carteira de trabalho, continua a ser um aspecto da minha vida
profissional.

P/1 — Bom, do Ibase, vocé caminha para onde?

R —Bom, do Ibase eu fiquei durante esses varios anos, ai, quando eu terminei o meu doutorado eu falei: “Bom, agora esta na hora de tentar
alguma coisa nova”. E eu vinha desse movimento maior com politicas piblicas e era um momento também, Governo Lula, em que o nimero de
concursos publicos tinha aumentado muito, os saldrios tinham ficado muito melhores, e eu resolvi: “Bom, vou fazer uma experiéncia de passar pelo
Estado, de passar pelo servigo ptblico”. Que era algo que eu sempre tinha olhado com nuita restrigdo, porque eu falava: “Ah, euno quero ser
um burocrata, ndo quero ficar preso atras de uma mesa, eu quero uma coisa mais dindmica, mais viva”. Mas fiz o concurso publico e fui trabalhar
como gestor de politicas piblicas em Braslia.

P/1 — Ligado ao ministério?

R — Umn carreira ligada ao Ministério do Planejamento, mas se circula muito por varios ministérios. Fu acabei indo trabalhar no Ministério da
Industria e do Coméreio Exterior, porque eu recebi um convite dessa area do secretario de Comércio Exterior para ser assessor dele 14. Foi uma
aposta, disse: “Ah, deixa-me ver se eu vou...”.

P/1 — E vocé nudou de mala e cuia?
R — Mudei.
P/1 — Até entdo vocé estava na casa dos seus pais, ou ndo?

R —Nao. Ainesse meio termo eu ja tinha saido da casa dos meus pais, tinha comprado um apartamento aqui no Rio, ja tinha uma vida bastante
independente aqui. Tinha dividido apartamento em alguns momentos com amigos, tinha morado sozinho em outros momentos, mas, enfim, ja tinha
a minha vida propria aqui no Rio.

P/1 — Vocé fechou o apartamento e foi para Brasilia?
R — Aluguei o apartamento aqui e fui para Brasilia de mala e cuia. E odiei morar em Brasilia, foi uma experiéncia absolutamente...

P/1 — Eu ia te perguntar imediatamente depois isso: como € um carioca morar, apesar de todos os espelhos d’agua, todo esforgo do Niemeyer,
como foi?

R —Nio, o Niemeyer é um grande escultor, mas ele ¢ um péssimo arquiteto, dizendo assim. E muito complicado viver em Brasilia. Agora, o que
foi engragado € porque o que eu realimente senti falta nfio foi exatamente aquilo que eu esperava sentir falta, por exemplo, se perguntar para
qualquer carioca, fala assim: “Ah, a praia, a floresta”. Nao, eu senti falta disso, mas o que eu realmente senti falta foi a vida de rua que o Rio de
Janeiro tem muito forte e que evidentemente ¢ impossivel em Brasilia. Brasilia vocé circula da casa para o ministério, dali para o shopping center,
para o clube.

P/1 — Vocé morava numa superquadra?

R — Fu morava numa superquadra, eu morava na Asa Sul, mas eu brincava que era meio que uma vida de astronauta, porque eu entrava no meu
carro, ia para o ministério, safa do ministério, entrava no carro, ia para um shopping, ou ia de novo para mnha casa, mas eunfo tinha ali uma vida
da rua, da cidade. E aquilo comegou a me fazer muito mal, eu comecei a ficar muito deprimido, comecei a sentir uma falta muito grande do Rio de
Janeiro, e comecei a pensar em maneiras de voltar. Fu fiquei pouco tempo em Brasilia, fiquei um ano sé por I e foi muito ruim, foi uma
experiéncia pessoal ruim. Profissionalmente foi muito bom, eu gostei de ter trabalhado comas pessoas com quem eu trabalhei, de ter visto o
Estado por dentro, mas viver em Brasilia nfo foi uma época que eu lembre com saudade, foi mais assim, uma aposta que nfo se pagou, uma
tentativa que ndo se mostrou ser uma coisa legal para o que foi a minha vida.

P/1 — Uma curiosidade de vida urbana, qual ¢ a vida cultural em Brasilia? Como vocé viveu essa vida?

R — Fu senti uma queda muito grande na minha vida cultural. Fu ndo tinha nem de longe as opgdes que eu tinha aqui no Rio de Janeiro, ou as que
eu tive emoutros lugares onde eu morei, porque durante o doutorado eu morei na Argentina, a minha tese de doutorado foi sobre a Argentina,
entdo, eu fui para Buenos Aires, fiquei um semestre Ia. E tanto 14, quanto no Rio, era uma vida cultural extremamente rica, cinema, exposigoes,
festivais, um grupo de amigos muito interessados em cultura. E ndo era isso que eu encontrava em Brasilia. O que eu encontrava 1 era uma vida
muito mais convencional de clube, shopping center, cinema. E uma dificuldade também, eu acho, de encontrar um grupo de amigos em Brasilia
onde eu realmente me encaixasse. Tinha os meus amigos funcionarios publicos, os meus colegas de ministério, mas que tinham ali as suas
preocupacdes de salario, de carreira, mas que ndo necessariamente eram as pessoas com quem eu gostava de sentar para conversar sobre a vida,
sobre o mundo, sobre cinema. Entdo, eu senti muita falta disso também, dessa vida mais misturada, dessa vida mais dindmica que eu tinha aqui no
Rio de Janeiro.



P/1 — Uma vez eu ouvi falarem que Brasilia ¢ um dos poucos lugares do Brasil, senfio o tinico, que vocg ter dinheiro nfio representa muita coisa, o
que interessa Ia € a proximidade do poder.

R — Ja me falaram isso também la.

P/1 — Se vocé é um motorista, mas vocé ¢ um motorista do Presidente, vocé as vezes ¢ mais poderoso do que um empresario local. Vocé sentia
essa coisa da capital, de vocé estar convivendo com o poder da Republica, com os poderosos?

R — Sentia. Inclusive porque eu estava assessorando um secretario, ia para reunido com o ministro, meu proprio chefe em vérios momentos
assumia interinamente o ministério. E que foi uma coisa interessante, foi legal participar dessas reunides, escrever esses memorandos, esses
documentos. Mas eu sentia aquilo de uma maneira muito fiia, de uma maneira nmuito vazia, € me incomodava muito esse lado da corte de Brasilia,
0 modo como aquilo era um tema de conversa onipresente, quem estava com cargo de confianga, quemnio estava, quem estava em ascensao e
quem estava caindo. E eu sentia muita falta dessa vida mais intensa, dessa vida mais dindmica aqui do Rio.

P/1 — Vamos fofocar um pouco. Vocé acha que... Vocé falou a questio da corte de se comentar sobre as subidas e descidas politicas, falava-se
também da vida pessoal das pessoas? Quem era amante de quem, quem saia com quem?

R —Nao era tdo divertido, nfo (risos). Nao, olha, parece brincadeira, mas a conversa que eu mais tive em Brasilia, em varios ambientes
diferentes, era de como era dificil encontrar uma boa empregada domestica em Brasilia. Isso eu ouvia 15 ou 20 vezes em ambientes diferentes, em
varios ministérios. E o pior € que eu nem tinha muito que falar, porque logo que eu cheguei la, um amigo me indicou a empregada dele, a Dona
Iraci, € uma 6tima pessoa, uma otima empregada, entfo, eu nem tinha muito que comentar quando as pessoas comegavam as reclamagoes.

P/1 — Nao dava para concordar com a opinido.

R — Eu falava: “Nao, esta aqui o telefone da Dona Iraci, pode ligar para ela, nfo tem problema”. Mas eu sentia isso. Olhava as vezes aquelas
pessoas, e por ter contato na area econdmica, né, muitas vezes eu ia para reunides onde as pessoas eram tecnicamente muito qualificadas, entdo,
eram discussoes muito boas de politica de conm€rcio exterior, de politica de investimentos, € terminava a reunido e a pessoa fazia uma piada
racista, sabe? E eu comegava a olhar aquilo e dizer: “N&o, mas qual é o meu lugar nesse mundo, nesse ambiente?”.

P/1 —TIsso empleno o Governo Lula?

R — Empleno Governo Lula. Bom, ai, eram funcionarios de carreira, pessoas que estavam I independente do governo. Mas eu me sentia muito
fora de lugar. Fu olhava aquele ambiente, olhava aquelas conversas e dizia: “Caramba, esse ndo sou eu, esse nio € o espago no qual eu me sinto a
vontade”.

P/1 —Nemtodo estereotipo é falso, né?

R —Nemtodo esterettipo ¢ falso. Embora assim, ha varios esteredtipos de Brasilia e alguns deles sdo injustos. Por exemplo, é uma cidade onde
ha uma quantidade muito grande de pessoas extremamente qualificadas e por incrivel que parega onde ha uma cultura de meritocracia muito forte,
porque muitas pessoas que estdo ali porque passaram em concursos e entre os proprios dirigentes, uma certa disputa para puxar essas pessoas
para Ia. Entdo, por exemplo, o proprio secretario que me convidou para trabalhar, eu nunca tinha visto mais gordo. Eu tinha duas semanas de
Brasilia e recebi um e-mail da equipe dele dizendo: “Olha, ouvimos falar de vocé. Vocé quer vir aqui bater um papo conosco?”. Isso foi uma coisa
legal também, até porque como a minha carreira sempre tinha sido muito pautada por relagdes pessoais, ter uma vivéncia diferente, de que eu
estava ali porque tinha passado num concurso e tal, também foi algo interessante. Mas assim, eu me sentia muito infeliz em Brasilia, foi uma época
muito ruim para mim. E querendo voltar para o Rio e tal, e numa situagdo um pouco inusitada, porque assim, aquele era um momento da minha
vida profissional em que eu ja tinha conseguido fazer certo pé de meia, ento, eu ja nfo era mais aquele garoto eminicio de carreira, que estava ali
batalhando por um lugar ao sol, mas ao mesmo tempo ndo foi uma decisao facil sair de Brasilia, porque eu ganhava muito bem I, f0i o maior
sala...

P/1 — Vocé se exonerou?

R — Fu pedi exoneragio. E foi o melhor salario que eu ja tive na minha vida. Entdo, eu sabia que se eu voltasse para o Rio, ia representar uma
perda salarial grande. Mas eu comecei a pensar muito assim também, assim: “Pra qué eu quero esse dinheiro?”. Porque eu fiquei 14 um ano, juntei
uma grana legal, e me senti assim, 0 meu problema nfo era a falta de grana em Brasilia, o meu problema € que eu estava sem pessoas com quem
conversar ou sem passeios legais para fazer quando eu saia do trabalho, coisas assim. E, ai, resolvi fazer mais uma dessas apostas que de vezem
quando eu fago na minha vida, e falei: “Vou voltar para o Rio de Janeiro”.

P/1 — Antes de vocg voltar para o Rio, a gente pega uma coisa que eu nio sabia, que vocé colocou de repente, vocé passou seis meses em
Buenos Aires? Seu doutoramento era sobre o qué emrelagdo a Argentina?

R — A minha tese de doutorado foi sobre as relagdes da Argentina com o Brasil € com os Estados Unidos, principalmente, no momento em que o
Mercosul foi desenhado e foi implementado. Entdo o que a Argentina esperava do Mercosul, o que ela queria de uma relagdo mais proxima com
0 Brasil.



P/1 — Eu tenho que me segurar de perguntar quais sdo as conclusdes que vocé chegou. Nao esta no escopo.

R —N&o, mas eu posso falar rapidamente.

P/1 — Como foi sua experiéncia portenha? Como foi viver em Buenos Aires?

R — Absolutamente maravilhosa e apaixonante. Fui muitissimo bem recebido em todos os lugares nos quais eu fii na Argentina. E mais do que
iss0, a Argentina foi um grande momento de consolidar algo que veio do Ibase de uma descoberta da América Latina. Porque na Argentina eu
tinha acesso, de maneira muito facil, ao cinera, a literatura, a misica e a produgdo académica de outros paises latino-americanos. E isso foi algo

também muito forte, sobretudo nos meus primeiros anos de vida académica, eu trabalhava muito com esses tenas.

P/1 —Por que vocé no doutoramento insiste nas relagdes internacionais de alto nivel e ndio necessariamente no trabalho de ONGs que voce€ ja
militava?

R —Porque a formag@o dos meus professores no [UPERJ era muito voltada para essa area de politica externa, de relaggo entre estados. Se eu
quisesse fazer uma pesquisa sobre movimentos sociais, sobre direitos humanos, eu ndo teria ninguém ali capaz de me orientar coma precisao e o
acompanhamento que eles foram capazes de me dar nesses outros temas, nesses temas mais tradicionais.

P/1 — Como no era nenhum sacrificio, vocé também adaptou, né?

R —E. E eu tinha um pé em cada 4rea. Agora, ao mesmo tempo em que eu estava 14 fazendo a tese sobre esse tema, eu estava trabalhando de
maneira muito profunda com essas outras questdes e estava escrevendo muito sobre elas também. E, ai, os meus trabalhos académicos comegam
a ser publicados, eu comego a ganhar prémios académicos, entdo, as duas coisas vieram sempre muito ligadas.

P/1 — Vocé teve contato 4 com os movimentos sociais argentinos?

R — Fu ja tinha antes por conta do meu trabalho no Ibase. Agora, ¢ claro que morando ali, vivenciando aquilo, foi ainda mais forte.

P/1 — Vocé tem, me parece, uma predilecio em trabalhar coma questao dos jovens, pelo que eu percebi.

R — Ah, muitas coisas. Eu acho que foi o que eu mais gostei de trabalhar, pelo menos até entrar na anistia. Anistia, outros temas. Mas no Ibase,
com certeza foi o mais legal que eu fiz

P/1 — Bom, estamos na Granero empacotando tudo na superquadra SQS e vindo para o Rio de Janeiro. E ai? Como foi?

R—Pois €. Ai eu volto para o Rio...

P/1 — Vocé se arrependeu ou ndo?

R —Nao. De maneira nenhuma. Foi muito bom ter voltado para o Rio, mas eu sabia que nfo ia ser um processo facil e nfo foi.

P/1 — Vocé veio sem... No vazio. Tipo, “cheguei e estou procurando uma vaga em algum lugar”.

R —Nao. Na verdade, o que eu fiz foi o segumte, abriu no Governo Estadual do Rio a mesma carreira que eu tinha em Brasilia, de gestor de
politica ptblica, embora nio pagasse tanto quanto em Brasilia, mas eu vi aquilo como oportunidade de voltar para o Rio. Fiz o concurso ja um
tanto desconfiado, porque todas as pessoas me diziam que o ambiente de trabalho no governo do Rio nio era bom, e realmente nio era. Mas foi
a maneira que eu encontrei de vir para o Rio com alguma coisa...

P/1 — Mas o concurso era sério?

R — O concurso foi sério, sim. E foi a maneira que eu encontrei de vir para ca comalguma coisa ja assegurada, com tudo isso bonitinho, bem
organizado. Entdo, nesse aspecto fincionou. Agora, realmente assim, em Brasilia eu tinha criticas a uma certa postura dos fincionarios, a um certo
ambiente de trabalho, mas o Estado era bem organizado, o Estado era sério. Aqui no Rio nfo era. Aqui realmente era uma bagunga tremenda.
P/1 — Ineficiéncia, as coisas nfio andam, a gente comega se sentindo preso, ndo &?

R — Ineficiéncia, corrupgio e na propria maneira como o Estado simplesmente ndo sabia o que fazer com aquela equipe que tinha contratado.
Entdo, as pessoas comecaram a sair muito da carreira e fazer outros concursos ou ir para outros lugares. Mas foi um modo de voltar para o Rio
de Janeiro.

P/1 — E vocé atuou? Apesar de todo esse caos, vocé teve alguma atuagdo? Ou vocé acha que foi perda total?

R —No caso do Estado do Rio, eu acho que foi perda total mesmo. Fu tinha uma fingdo absolutamente burocratica na Secretaria de

Planejamento. Agora, o interessante e, assim, parte da minha frustragdo com o Estado, nesse periodo em que eu trabalhei no Governo Estadual se
comegou a tentar fazer algo chamado UPP Social, uma agenda de politica social que iria acompanhar as Unidades de Politica Pacificadora no



Rio. E eu conheci o secretario de Direitos Humanos, que era a pessoa encarregada desse programa, e ele me convidou para trabalhar comele e
eundo pude i por razdes burocraticas, porque o secretario de Planejamento nio autorizou, porque ele achava que era algo de prestigio ele ter na
secretaria dele o maior nimmero possivel de gestores, mesmo que ele ndo fizesse a menor ideia do que a gente iria fazer 1a. Entdo, aquilo também
foi algo que me deixou muito fiustrado, eu saber que tinha uma area na qual eu queria trabalhar, onde tinham portas abertas para mim, mas nao
consegui ir por conta de questiinculas, de disputas pessoais, de disputas politicas ali dentro.

P/1 — Vocé colocou a questio pessoal, agora eu fico pensando, as suas amizades, a sua familia, o pessoal aqui do Rio, como vocé foi recebido?
Eu lembro que teve uma... Quando eu era crianga ainda, isso ndo era comum, ela foi para os Estados Unidos um temp@o, uma vizinha, quando ela
voltou, tinha uma faixa “bem-vinda” e tal. O que as pessoas achavam de vocé estar jogando pela janela um salario altissimo, um cargo no topo da
Republica, de repente vocé poderia um dia, quem sabe, virar até ministro, eu sei que isso € politico, mas, enfim, e de repente vocé vem para o
estado fluminense, que ndo ¢ dos mais bem afamados, com um salario muito menor? Hoje vocé estd me falando de uma maneira racional
consciente da sua avaliagdo, mas devia ter dezenas de pessoas falando: “Fu te disse. Eu te disse”. Como f0i viver isso, se vocé teve pressdo, se
foi algo complicado de se lidar? Como foi isso?

R — Olha, ndo. Na verdade, quando eu disse que ia para Brasilia, aquilo entre os meus amigos, entre o meu circulo mais proximo, foi algo que me
olharam assin: “Olha, cara, vocé ndo vai gostar de 12”. Na verdade, foi muito raro os meus amigos que disseram: “Vai para Brasilia que vocé vai
gostar”. E, claro, foi um periodo longo, relativamente longo, um ano e tal, e as pessoas foram acompanhando o modo como eu fui ficando muito
deprimido. Entdo, assim, varios dos meus amigos e dos meus parentes, inclusive, depois me disseram: “Olha, a gente estava preocupado com
vocé. A tua voz estava diferente, a gente estava sentindo que vocé estava muito mal, até fisicamente mesmo, e a gente comegou a ficar com medo
do que iria acontecer com vocé do ponto de vista da satide se vocé tivesse continuado”. Varios dos meus amigos, inclusive, falam: “Aquele ano
que vocg viveu em Brasilia, vocé ndo foi voce, vocé foi alguma outra coisa”.

P/1 — Ento, no final acharam melhor a sua volta, apesar das...

R — Exato. N&o, e o engragado que isso depois acabou virando um argumento para os meus amigos que estava discutindo com as familias de por
que eles ndo queriam fazer um concurso e ir para Brasilia, diziam: “Ah, esta vendo, olha a condig@o que o Mauricio ndo sei o qué”. Porque eu
acho realmente que ndio € para qualquer um. Eu acho que para morar em Brasilia, para ter aquele tipo de vida ligada ao poder, ao Estado, vocé
tem que ter certo temperamento que leve para aquilo, ou vocé tem que ser alguém que vive e respira aquela politica partidaria. Ou entdo vocé tem
que ser alguém que esta buscando uma estabilidade muito grande na sua vida e que aquele € o valor essencial para vocé, quer dizer, vocé
realmente querer alguma coisa ali mais solida, de saber direitinho quando vai chegar o teu contracheque e tal. O que ndo foi muito o meu caso,
assim, por uma série de circunstancias as portas para mim em termos de carreira sempre estiveram abertas aqui no Rio. E muita gente me ajudou
quando eu falei que queria voltar para o Rio. Pessoas com quem eu tinha trabalhado, lugares onde eu dava aula, eles diziam: “Nao, olha, a tua
vaga esta aqui para voc€ quando vocé quiser, € so avisar, ndo seio qué”. Entdo, isso também foi um incentivo grande. Saber que embora eu
tivesse voltando para um salario menor, eu tambémnio ficaria descoberto, era um salario legal, enfim, tinha aqui uma vida correndo.

P/1 — Da possiilidade de carreira.
R — Exato.

P/1 —Mas puxando pela primeira vez a nossa conversa para o eixo tematico, apesar da historia de vida, mas nés temos um eixo tematico, vocé
teve duas experiéncias de morar no exterior, uma literalmente, outra...

R —Nao, quando eu estava em Brasilia, as vezes eu ligava para minha familia no Rio e dizia isso como ato falho: “Olha, porque quando eu voltar
ao Brasil..”. Porque realmente eu ndo me sentia morando no Brasil, parecia um subtrbio americano.

P/1 —Mas na sua geragdo, nessa €poca, vocé usava o correio? Vocé trocava cartas com pessoas do Brasil ou ja ndo passava pela sua
experiéncia?

R — Fu ja ndo mandava mais cartas, mas eu mandava muito cartfio postal para os amigos, para familia.

P/1 —Por qué?

R — Porque aquilo era um gesto de carinho.

P/1 — Mas nio dava para mandar por e-mail?

R — Dava, mas ndo € a mesma coisa.

P/1 —Por qué?

R — Um e-mail qualquer um manda. Um e-mail, eu posso chegar aqui, escrever meia dizia de linhas e mandar para 15, 20 pessoas, o postal é
diferente. O postal eu estava mandando para aquela pessoa especificamente. E em geral eu comprava postais que tinham alguma coisa a ver,
alguma coisa da vida daquela pessoa. Entdo, por exemplo, se era alguém que gostava de futebol, por exemplo, eu mandava um postal da

Bombonera, que era o estadio do Boca Juniors, na Argentina. Entdo, tem uma coisa ali muito mais de um sentimento de dizer: “Olha s6 o quanto
eume importo com vocé. Eume dei o trabalho de comprar um postal, de escrever uma mensagem personalizada para voc€, de comprar selos, de



ir ao correio”. Entdo, isso € um gesto de afeto muito mais forte do que mandar um e-mail, que € uma coisa muito mais impessoal. Todo e-mail de
viagem voc€ conta: “Olha, estive na cidade tal, nfio seio qué”. Em geral escrevia um texto s6 e mandava para 20 pessoas. Entdo, o postal tem
isso, ¢ diferente.

P/1 — O postal tem aura.

R — Tem aura.

P/1 — Ele temuma aura... Vocg estava falando aqui, eu falei: “Ele temuma aura que o e-mail €...”.

R — Temaura e tem alma. Porque o postal eu escrevo a méo. Entdo, eu posso fazer uma brincadeira ali com o texto, eu posso desenhar alguma
coisa em volta. Cada pessoa sabe que esta recebendo um postal que s ela recebeu.

P/1 — Brasilia tinha postal ou ndo?

R — Em Brasilia eu ja nfio fazia mais isso, mas eu fiz em Buenos Aires e fiz em outras viagens, em cursos que eu fiz no exterior.
P/1 — Bom, pelo suspense da sua trajetoria, eu estou preparado para umnovo pedido de exoneragdo. Ele veio?

R — Exato (risos). Ele veio.

P/1 — O segundo? (risos)

R —Ele veio. O segundo.

P/1 — (risos) Em 35 anos de vida, duas exoneragdes?

R—Sim. Sim. Acho que o recorde brasileiro pelo menos (risos). Eu vi, falei: “Nao...”. Mas na segunda, na verdade, eu ja fui para o Governo do
Estado achando que ndo ia ficar muito tempo, achando que era s6 uma maneira de voltar para o Rio.

P/1 — Uma aterrissagem controlada?

R — Umn aterrissagem controlada. E que, vamos dizer assim, foi pior do que eu imaginava, porque embora eu ndo tivesse ido com uma
expectativa alta para o Governo do Estado, a realidade foi pior do que aquilo que eu imaginava.

P/1 —E, ai, quando vocé saiu? Voc€ voltou a dar aula nesse interregno?
R — Voltei. Estava dando aula também
P/1 — Aonde?

R — Emtodos os lugares onde eu dava aula antes de i para Brasilia. Entfo, eu estava dando aula no Clio, estava dando aula na Candido Mendes,
estava dando aula na FGV. E realmente era o que eu mais gostava de fazer, era muito mais interessante do que estar 14 no Governo Estadual, e ao
mesmo tempo muito demanda por parte das universidades para assumir novos compromissos, pegar mais turmas, pegar cargos de coordenagio,
e que eu ndo podia fazer por causa do trabalho no Governo Estadual, que bem ou mal, era um trabalho ali de horério integral. Num certo
momento, depois de umano de Governo Estadual, viraram para mim em varios desses lugares onde eu estava dando aula e falou: “P6, mas vocé
ndo quer realmente pegar essas possibilidades que tem aqui? A gente esta criando um curso novo e tal, eu tenho uma coordenagio aqui para
voce”. Eu falei: “Quer saber de uma coisa? Vou nessa”. Ai, pedi a minha segunda exoneragéo, espero que a tltima. Al fiquei durante umano e
meio trabalhando s6 como professor. Aj, ja também numa escala professor/administrador.

P/1 —Isso nos estamos em?

R —1Isso, 2011. Ai, nio s6 como professor, mas também como administrador, também coordenando cursos, desenhando disciplinas. E, ai,
comega também uma fase nova na minha vida em que eu comego a ser muito chamado pela imprensa para dar entrevista, para gravar programas
de TV, isso comega ficar algo muito forte também na maneira como eu trabalho. Ja fazia um pouco disso antes, mas € a partir de 2011 que isso
explode.

P/1 — Emtodos os canais?

R — Principalimente, na Globo News, no caso da televisdo, em que durante certo momento eu ia todo més na Globo News.

P/1 — Vocé continua sendo chamado?

R — Continuo, mas numa escala menor. Porque agora como eu estou na Anistia, eu s6 posso falar publicamente sobre temas ligados a direitos
humanos. E antes eu ia muito para comentar eleicdes ou para comentar acordos comercias, 0 que agora eu ndo posso mais fazer por conta do



meu cargo atual. Mas falando muito com jornal também, escrevendo nuito artigo para jornal. Entdo, f0i um periodo muito intenso dessa vida
académica e de uma vida de um comentarista articulista politico também.

P/1 — Vocé ndo pegou nenhuma coluna fixa em jornal?

R —Nao cheguei a pegar, mas em alguns momentos eu comecei conversas que poderiam resultar nisso. No chegou a fechar.
P/1 —Nao te seduziu?

R —Me seduziu, mas a gente...

P/1 —Mas 14 € que ndo fechou.

R —Nao fechou do outro lado. Mas assim, tipo: “Olha, talvez a gente consiga discutir isso aqui, te interessaria?”. Falei: “Me mteressaria. Vamos
1a. Vamos conversar”. Nao chegou a fechar, mas, enfim, chegou a algo parecido comisso, de ver que tinha uma demanda pelo tipo de andlise que
eu estava fazendo, e que ela estava comegando a ter umretorno bom na imprensa brasileira, na imprensa estrangeira. Isso € uma coisa muito legal,
porque veio depois de dois anos de funcionalismo publico, onde eu estava me sentindo muito ali posto de lado. Entdo, isso foi um pouco também
recuperar uma voz, recuperar uma identidade publica, foi um processo bem legal também

P/1 — Bom, estamos chegando a Anistia?
R — Estamos chegando a Anistia.
P/1 — Como acontece essa sua... Voceé ja tinha trabalhado com organizagdes, como acontece... Novamente a rede network, a rede de amigos?

R — Literalmente a rede, porque eu soube da oportunidade na Anistia pelo Facebook. O diretor da anistia, o Atila, era uma pessoa que eu ja tinha
conhecido na minha época de Ibase, ele estava Ia no meu Facebook, e acompanhei quando ele virou o diretor da Anistia no Brasil, quando abriu
o escritorio aqui. E assim: “Nossa, que legal, € superinteressante e tal”. E umbelo dia ele posta no Facebook que a Anistia esta recrutando
assessores de direitos humanos e que quer alguém especializado em politica externa, em direitos humanos, e eu tinha acabado de voltar dos
Estados Unidos, porque eu tinha passado um periodo com um pesquisador visitante, professor visitante, exatamente nessa area, numa
universidade americana, na New School University, em Nova lorque. Eu falei: “P9, isso pode ser algo legal”. Voltar a fazer algo que eu ja tinha
trabalhado no Ibase, num ambiente novo, de uma organizagio internacional, que foi algo que eu nunca tinha feito, um tema que temtudo a ver
como que eu estou fazendo como académico, falei: “Vou mandar o meu curriculo”. E c estou hd um ano, mais ou menos.

P/1 —E que tal a Anistia?

R — Muito bom. Muito, muito bom. Eu acho que trabalhar aqui, para mim pelo menos, € como se eu tivesse juntando varios fios diferentes de
outros empregos que eu tive. Entdo, tem o lado da imprensa, porque a gente fala muito com varios érgios jornalisticos diferentes, tem o lado do
governo, porque a gente tem uma interlocugdo muito forte com o Estado, e eu preciso entender como pensa o funcionario que esta ali lidando
com politica publica. Temo lado das Organizagdes Nao Governamentais Brasileiras, que sdo parceiras nossas, interlocutoras nossas em varios
outros projetos. Entdo, tudo isso acabou se traduzindo também no que € a minha agenda de trabalho aqui, que é muito variada, que € muito
diversificada.

P/1 — Vocé consegue se colocar como ponte mesmo, né? Até pensando um pouco na logica que esta do outro lado.

R — Exatamente. Coma cabeca de quem esta do outro lado e fazendo essas varias pontes. Entdo, assim: “Ah, vamos fazer um evento com as
pessoas que estdo na universidade discutindo esse tema. Entdo, vamos 137

P/1 — Mauricio, a pauta que eu tenho de conversar com vocé sobre as cartas, a gente ja passou primeiro pelos cartdes, pela aurea dos cartdes,
foi muito legal. E algo que se remete... Eu imagino que vocé tenha, nfo sei se esse contato ao longo da tua trajetoria de estudo, porque vocé esta
aqui relativamente ha pouco tempo.

R — Embora antes eu ja tivesse escrito sobre a Anistia em trabalhos académicos.

P/1 — Enfim, um dos nossos focos € a ditadura, € o periodo da ditadura, em que existe a questio, a colocagdo, e a gente quer que a Anistia e
vocé, falando por ela, se coloque emrelaco a importancia da carta, da troca de cartas nas questdes de direitos humanos durante a ditadura. Os
presos, muitas vezes incomunicaveis, s6 conseguiam passar... O que vocé pode dizer sobre isso?

R —Bom, isso ¢ 0 DNA da Anistia Internacional. A Anistia Internacional foi criada como uma campanha global para escrever cartas para
prisioneiros politicos ou como nds preferimos dizer na organizacdo, para presos de consciéncia, para pessoas que tinham sido encarceradas por
oposigdo aos governos de plantdo, por oposicdo as pessoas que tinham poder nos seus paises. Bom, naquela época, evidentemente, eu estou
falando de 61, que ¢ o momento em que a Anistia é findada, ndo existia fax, ndo existia, evidentemente, internet, as proprias ligagdes telefonicas
internacionais eram muito precarias, eram muito dificeis, € a carta era o grande instrumento de comunicagdo. Entdo, naquele momento é
absolutamente natural e 1ogico que a carta tivesse sido a escolha primordial da Anistia para fazer esse tipo de trabalho, mas existem varias razdes
pelas quais até hoje emdia, 52 anos depois, a carta continue a ser a ferramenta preferencial. Primeiro, a carta tem uma relagdo pessoal, que o e-



mail, a mensagem pelo celular, ou outra maneira eletronica de se transmitir informagdes, nunca vao ter. A carta a gente escreve a mio, € 0 nosso
punho, € a nossa letra, é a nossa maneira de escrever, é o desvio na caligrafia se a gente estd comraiva, ou se a gente esta emocionado, pode ser
uma marca de lagrima se a gente esta triste quando esta escrevendo. E a carta tem, além de tudo isso, uma presenga fisica que o e-mail, por
exemplo, ndio tem. E claro que os governos podem simplesmente pegar aquelas cartas e jogar na lixeira, mas na nossa experiéncia, eles niio fazem
i8s0, na nossa experiéncia eles observama quantidade de cartas que esta chegando, ela fimciona como uma espécie de pesquisa de opiniao
publica automatica. Entdo, vocé vé aquela pilha subindo, vocé percebe que aquele tema esta ganhando ateng8o, vocé percebe que aquele caso,
que aquela historia de vida realmente esta de alguma maneira mobilizando as pessoas mundo afora. E a propria embalagem da carta, digamos
assim, se ela esta escrita em inglés, aleméio, portugués, japonés, quais sdo os selos, essa propria embalagem ja ¢ um indicador também de quais
sdo os lugares do mundo em que as pessoas estio olhando para aquele tema especifico de direitos humanos. E isso se a gente pensar os anos 60,
os anos 70, ndo s6 no Brasil, mas numa série de outros regimes autoritarios nos quais a Anistia trabalhava, era “0” elemento de comunicacéo.

P/1 — Ela é umobjeto, ela € um artefato, uma coisa que existe, que tem materialidade, que voc€ acumula, que vocé conta, que vocé vé o volume.

R — E algo que vocé pode pegar e guardar, porque a gente tem as cartas escritas para as autoridades, cartas de pressdo, mas tem tambémo que
a gente chamm de cartas de solidariedade, que sdo as cartas enviadas ou para as pessoas que estdo presas, ou para os seus familiares. Inclusive, a
imagem talvez mais tradicional que a gente temna Anistia € um antigo preso de consciéncia posando ao lado das cartas que ele recebeu quando
estava encarcerado. E a gente tem varias e varias declaragdes emocionadas de pessoas dizendo o quanto aquela pilha ali se acumulando era um
gesto de esperanca, era um gesto de alegria, de que a pessoa pudesse saber que em algum lugar do mundo tinham pessoas que estavam
acompanhando o caso dela, que ela no estava sozinha. Exemplo, um caso fortissimo aqui no Brasil, nfio na ditadura, mas de uma senhora que
teve o filho assassinado por um grupo de exterminio, e ela recebeu cartas do mundo inteiro, posou para fotos com essas cartas, com o detalhe de
que ela ¢ analfabeta. Entdo, ela nunca conseguiu ler por ela mesma nenhuma daquelas cartas, mas ela sabia que aquelas cartas chegando pelo
caso do filho dela, era um gesto de carinho, era um gesto de solidariedade, e bastava aquilo para deixa-la emocionada, para deixa-la
reconfortada.

P/1 — E um gesto concreto literalmente.
R-Eum gesto concreto.

P/1 — E um gesto concreto. Até havia uma questiio na pauta muito ligada a questdio da ditadura, mas a verdade é que a gente sabe... Vocé é
especialista nisso muito mais do que eu. Muito mais ndo, vocé é especialista, eu ndo sou. De que as praticas autoritarias que atingiram muito a
classe média no periodo da ditadura continuaram atingindo as camadas mais pobres até hoje, quer dizer, a tortura, enfim.

R — Temuma ex-presa politica brasileira que diz o seguinte: “Eu sobrevivi ao pau de arara, mas o pau de arara também sobreviveu a mim”.
P/1 — E ja antecede, ja tinha vindo de muito tempo, né?
R — J4 antecedia. Exato.

P/1 — Quer dizer, a importancia... Pensando nisso, a importancia da carta, nfio s6 naquele momento dramatico para as camadas médias
brasileiras, estudantes universitarios etc., mas até hoje na Anistia, inclusive no seu foco, da juventude, hoje nio, eu sei, que vocé falou, mas vocé
tem algum caso especifico que voc€ possa falar, independente de poder ter nomes ou nfo, nesse sentido?

R —E, posso contar alguns casos. Agora, 0 que ¢ importante também é o seguinte, a maneira pela qual a Anistia atua e os termas com os quais a
Anistia lida mudaram muito da ditadura para cé. Na época da ditadura militar brasileira, a Anistia basicamente lidava com temas ligados primeiro a
presos politicos e depois a presos de maneira geral. Mas nos ultimos anos, sobretudo nos tltimos 20 anos, a Anistia abrangeu muito, aumentou
muito a abrangéncia do seu leque de direitos humanos, e hoje em dia a Anistia Internacional trabalha com praticamente todos os temas de direitos
humanos. Entdo, a carta que a pessoa pode estar recebendo, no passado seria um preso politico, hoje pode ser, por exenplo, o caso da Laisa
Santos, que a gente esta trabalhando aqui no Brasil, que ¢ uma ativista ligada a pequenos agricultores, a extrativistas do Para, e que esta
ameacada de morte, € um caso muito parecido como do Chico Mendes. E ela teve uma irmé e um cunhado mortos por pistoleiros, e ela também
sofre muitas ameacas. Entdo, o caso dela € um caso muito representativo de como a gente trabalha, porque temas cartas que sdo mandadas a ela
em solidariedade, e tem as cartas que vdo para o governo brasileiro, sobretudo para o Ministério da Justica, como uma maneira de pressionar as
autoridades brasileiras a agir no caso dela. Ento, assim, ela ¢ muito simbolica de como a gente trabalha num ambiente da democracia, onde,
claro, ndo existem mais presos politicos, presos de consciéncia, mas ainda existem muitas pessoas para quem receber uma carta da Anistia faz
uma diferenca.

P/1 —No caso do governo brasileiro, ja houve algum sucesso nessa pressao? Quer dizer, ja houve um movimento claro a partir dessa pressao?

R —Olha, se a gente olhar o periodo da ditadura, sem sombra de duvida, mas na época da ditadura esse tipo de pressdo era diferente.
Basicamente o que a gente queria € que o governo, que era o dono das chaves, abrisse a porta da cela. Na democracia € mais dificil, porque em
geral 0 que nos estamos pedindo ndo ¢ uma mudanga rapida e facil, ¢ uma mudanga mais estrutural, de longo prazo. Entfo, as cartas tém sido
muito efetivas para que a gente chame a atengdo do governo para a importancia de se proteger um determinado defensor de direitos humanos,
para colocar ele ou ela num programa de protecdo, ou para mostrar que a opinido publica internacional esta acompanhando com aten¢do aquele
caso. Nisso as nossas cartas tém fincionado muito bem. O caso da Laisa € um caso expressivo, outro caso ¢ do Alexandre Anderson aqui no
Rio, que é um pescador, ele dirige uma organizacdo de pescadores artesanais na baia de Guanabara, e tem sofrido muitas ameagas também,
porque ele tem protestado contra a poluicio da baia. Agora, o que é mais dificil nesses casos € obter essa transformagio de longo prazo. Essa



mudanga de certa estrutura politico-econémica que favorece a impunidade, que favorece um ambiente de violéncia.
P/1 — E emtodo esse contexto a rede de A¢8io Urgente, como ela se coloca emrelagio ao envio de cartas?

R — Bom, a Anistia tem varias maneiras pelas quais trabalha com o uso de cartas ou de cartdes postais. A Agdo Urgente nasceu nos anos 70, por
coincidéncia comum caso brasileiro, o professor Luiz Basilio Rossi, € ela ¢ basicamente uma peticdo global langada para um caso onde é,
particularmente, importante que aquela ago seja rapida, ela é uma ag@o...

P/1 — Esse caso brasileiro qual foi?

R — Ele foi um professor de histdria, na época um professor da USP, que foi preso durante a ditadura, e nds tinhamos informagao de que ele ia
ser torturado. Entfo, tinha que haver uma ac@o rapida para que ele fosse libertado antes da tortura comegar, ou para que ele fosse libertado antes
que ele morresse sob tortura, o que infelizmente era algo que acontecia muito naquela época. E a tortura tendia ser mais intensa nos primeiros
dias, no momento do choque da captura. Entdo, ela foi umtipo de agdo diferente da campanha de carta tradicional da Anistia, que eram
campanhas que ndo tinham prazo de validade. A A¢do Urgente tem, a A¢do Urgente nds pedimos que as pessoas escrevam em geral por um
periodo de tempo que vai durar algumas semanas, no maximo ummes, porque a gente sabe que temumrisco iminente, tem uma ameaga de
violéncia, ou de uso da for¢a iminente, ento, aquela agdo tem que ser rapida. Entdo, ha uma rede especifica de A¢@o Urgente de pessoas que se
cadastraram mundo afora para receber todas as A¢gdes Urgentes que a Anistia coloca em andamento, e copias dessas A¢des Urgentes também
vao para alguns organismos internacionais, como o alto comissariado de direitos humanos da ONU. Entdo, a diferenca dela, ela usa o mesmo
mecanismo da carta, do cartdo, mas ela tem esse diferencial de que ela tem um prazo de validade, ela tem que ser rapida, por isso o nome Agdo
Urgente.

P/1 — Eu ia te perguntar exatamente sobre isso. Quer dizer, eu acredito que grande parte das pessoas desconhega como esse mecanismo
funciona, quer dizer, a Anistia manda, na verdade s3o pessoas engajadas na luta da anistia. Como essas pessoas se engajam? Hoje em dia pelo
site, como era isso em 61? Como isso se dava no comego?

R —Bom, a Anistia Internacional nasceu de umartigo de jornal do nosso findador, do Peter Benenson, onde ele basicamente conclamava as
pessoas ao redor do mundo a defenderema causa dos presos politicos, dos presos de consciéncia. Esse artigo saiu no jornal britanico The
Observer, mas muito rapidamente se espalhou e foi traduzido para varios outros jornais num momento inicial, sobretudo na Furopa, depois em
outros lugares. Entdo, as primeiras pessoas que participaram da Anistia Internacional eram pessoas engajadas nessa campanha de redagdo de
cartas. Ao longo dos anos a Anistia foi crescendo e ela foi se tornando também uma organizag@o, ela comegou a contratar funcionarios em tempo
integral, ela comegou abrir escritdrios, mas sempre muito ligada também com esse movimento de ativistas. Entdo, nds somos ao mesmo tempo um
movimento de direitos humanos e uma organizacgo de direitos humanos. Hoje em dia, em mais ou menos 150 paises, com trés milhdes de
membros, trés mihdes de pessoas que participam das nossas atividades.

P/1 — Ela se sustenta com contribuicdes dos membros?

R — Comdoagdes dos membros e quase sempre pequenas doagdes. A Anistia ganha os seus recursos na base dos niimeros, de ter uma
quantidade muito grande de pessoas que sdo colaboradoras, que sfo voluntarias. No6s ndo temos muito a figura do grande doador, do empresario
filantropico, por exemplo, ele existe também, mas ele ndo € o principal na Anistia. E a maneira pela qual essas pessoas se engajam coma Anistia
varia muito, eu acho que ¢ impossivel encontrar alguém que pelo menos em algum momento desse engajamento nfo tenha escrito uma carta para
Anistia. E como eu dizia, esse € 0 nosso DNA, nos nascemos dai, mas pode ser também pessoas que queiram organizar uma manifestaco de rua,
que queiram fazer um cartaz. Muitos casos de artistas que colaboram conosco coma sua producdo, fazem uma miisica, ou desenham uma
camiseta para Anistia. Entdo, essa participaco vai depender do interesse, do desejo, da afinidade de cada uma dessas pessoas. Mas as cartas
estdo sempre 4. Estdo sempre presentes.

P/1 — Mauricio, acho que a gente esta chegando ao fim da nossa conversa, apesar de ter sempre muita coisa para colocar. Voc€ gostaria de
colocar mais alguma coisa que nfo te foi perguntado? Enfim

R — Eu queria fazer um complemento. Porque, bom, a Anistia tem 52 anos, algumas das pessoas que estdo conosco, estdo conosco desde essa
época. Entdo, claro, ¢ muito emocionante conversar com elas, porque para minha geraco, por exemplo, a carta ja nfo é mais tio marcante, mas
conversando comelas e ouvindo as historias do passado, é que realmente me caiu a ficha assin: “Nao, a carta sempre vai ser importante para
gente”. Agora, a0 mesmo tempo tem uma nova geragdo que esta vindo ai, uma geraco que ja € alfabetizada digitalmente, e-mail, mensagem de
celular, dispositivos moveis, o que for. E parte do nosso desafio temsido como € que a gente concilia as duas coisas. Como a gente atrai para
escrever uma carta esse jovemde 15, 16, 18 anos, que talvez nunca tenha feito isso na vida dele. E a gente esta tentando encontrar algumas
maneiras, algumas delas sdo muito interessantes, por exemplo, a gente ja langou agdes onde vocé pode do seu celular mandar uma mensagem e
essa mensagem depois vai virar uma carta. Essa ¢ uma tentativa de construir pontes dessa nossa tradi¢do, dessa nossa historia, que é muito
importante para nds, nds nfo vamos deixa-la de lado porque a tecnologia mudou. Mas ao mesmo tempo a gente tem que criar uma oportunidade
para conversar comessa turma que esta chegando ai, e que tem outra maneira de se relacionar com as comunicagdes, de mandar e receber
mensagens.

P/1 — Ento, na verdade € se adaptar, mas nunca perdendo o objeto final, que é a carta.

R — Exatamente.



P/1 — Acho que € isso. Queria agradecer. Foi 6timo.

R — Eu que agradeco.
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