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P/1 — Pra comegar, diga de novo seu nome completo, local e data do nascimento.

R — Bom, eu nasci em Pouso Alegre, Minas Gerais, em 20 de junho de 1924. La em Pouso Alegre mesmo é que fiz meu curso primario e ginasial
S6 sai de Pouso Alegre para o estudo universitario.

P/1 — O nome dos seus pais, por favor.
R — Porfirio Riberro de Andrade. O nome de minha méie é Ana Viana de Souza Riberro.
P/1 — O senhor se lembra dos seus avos?

R —Me lembro sim. Meus avos paternos, Martiliano Ribeiro de Andrade e Preciliana Avelina da Costa. E os meus avos maternos sdo Francisco
de Paula Souza e Maria do Carmo Viana de Souza.

P/1 —E a origem da familia € portuguesa?

R — A origem, todos brasileiros, viu. Eu acredito que so6 tenho 14 na quarta geragdo o sangue portugués. Mas até onde eu conheco € todos
brasileiros mesmo. Gente mineira la da velha guarda.

P/1 — Ta certo. E qual era a atividade do seu pai e da sua mée?

R —Meu pai tinha uma industria de laticinios, né? Fabrica de queijo e manteiga.

P/1 — Certo e sua mae?

R — Minha mée era professora da rede publica, professora primaria la em Pouso Alegre mesmo.

P/1 — Quantos irmAos o senhor tem?
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R — Eu tenho quatro irmAos, dois homens e duas mulheres.
P/1 — Todos vivos?

R — S6 tem uma mulher viva, eu sou o cagula la de casa.
P/1 — Ta certo. Como era a cidade na sua infincia?

R —Pouso Alegre era uma cidade pequena na época, né? Devia ter por volta de 40 mil habitantes, por ai. Mas 14 ¢ um centro muito importante
porque € equidistante de Sao Paulo, Belo Horizonte e Rio. E quando foi construida aquela estrada Ferngo Dias, ligando Sao Paulo a Belo
Horizonte, passando ao lado de Pouso Alegre, levou para a cidade muitas indiistrias de S&o Paulo. A primeira fabrica da Latasa, essa fabrica de
latas para cerveja, etc, foi instalada 14 em Pouso Alegre. A cidade teve um desenvolvimento grande em fingo dessa estrada. Hoje deve ter em
torno de 120 mil habitantes. Mas 14 € sede de bispado, temum centro de, um bispo residente. E temuma coisa muito importante que € uma
unidade do exéreito, umregimento de artilharia, que influi nuito na cidade porque € uma populagdo militar grande para a populagao do municipio,
né, emrelagdo a populagdo do municipio. Influencia nuito os rapazes para irem para o ensino militar, porque tema grande vantagem de nfo
custar nada, né? Comeca a estudar sem despesa nenhunma e recebe até uma pequena ajuda de custo. Entdo isso motiva muito os rapazes, muitos
rapazes da cidade seguiram a carreira militar.

P/1 — Casamentos também, n€? Casar com os militares.

R — E, as mogas também casavam muito com os militares (risos).

P/1 — Agora, é, a escola priméria o senhor fez 14 mesmo?

R — L4 mesmo. Num colégio de padres 4. Colégio Sao José. Entdo fiz o primério e o curso ginasial la. No meu tempo o curso ginasial era de
cinco anos. Hoje € de quatro, né? Mas seguido de dois complementares, que eram feitas anexo as escolas de engenharia. O niimero de anos € o
mesmo, né, do existente hoje. Entio eram cinco ginasiais € dois complementares. Hoje sao quatro e trés né.

P/1 — E depois desse...

R — Depois fui pra Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais, em Belo Horizonte, 14 fiz todo o curso de engenharia. Mas
como era periodo de guerra, eu fui pra Ia em 1941, nds estdvamos emplena guerra. Os rapazes eram convocados para fazer o servigo militar, e
uma das maneiras da gente fazer o servigo militar sem prejudicar o estudo era cursar aquele curso de preparagao de oficiais da reserva. Entio
simultaneamente com o curso de engenharia, eu fiz este curso de millitar.

P/l-EoC.P.OR?

R—C.P.O.R. Saide I tenente de artilharia.

P/1 — E, mas se tivesse feito o estago. Fez o estagio?

R — Fiz estagio. O regimento de Pouso Alegre. O regimento de artilharia de Pouso Alegre.

P/1 —Isso ndo atrapalhou os seus estudos?

R — Bom, nfio perdi nemumano comisso, né. Mas que era sacrificado era porque a gente tem que dividir o tempo né, pra atender aos dois
cursos. Se bem que o curso de militar foram dois anos apenas, né. Ento estes dois anos foram muito trabalhosos, mas nfo chegou a prejudicar.

P/1 — E que outras lembrangas o senhor tem da faculdade?

R — Olha, no nosso tempo de faculdade era muito diferente de hoje. Primeiro que naquela época escola de Engenharia so existia nas grandes
cidades, quer dizer, s6 tinha em Belo Horizonte, Sdo Paulo, no Rio de Janeiro. Fra muito raro escola de Engenharia no interior, Sao Paulo nfo
tinha nenhuma. Minas ainda tinha a de Itajubé que formava mecanicos eletricistas. E as escolas eram muito formais. Para se ter uma idéia, o aluno
s6 ia a escola de paleto e gravata. Nao temessa liberdade de hoje. Os professores também eram muito formais, né, havia uma certa distancia
entre o professor e o aluno. Nao ha essa liberdade que ha hoje. Professor e aluno ha uma certa liberdade hoje. Naquela época no havia muito
disso, era um pouco de formalidade.

P/1 — E havia naquele tempo engenharias especializadas como agora, engenharia eletronica, elétrica, e...
R —Nao. N3o era tdo especializado assim.
P/1 — Era engenharia e pronto.

R —Na escola onde eu, na época, hoje ela tem todos os demais cursos, mas na época em que estudei s6 tinha 1a Engenharia de Minas, que é
muito adequado ao estagio que havia no estado, né, porque tem muitas mineragdes que até hoje desenvolvidas. E a Engenharia Civil



Hoje tem mecénica, elétrica, tem todas as modalidades né?

P/1 — A sua escolha foia Civil?

R - Civil

P/1 — E ai quando o senhor se formou o senhor se encamnhou para, foi facil arrumar emprego?

R —Pois €, naquela época, na época em que me formei o emprego era muito ficil. Quer dizer, havia demanda de Engenharia muito grande no pais
todo, especialmente em Sao Paulo, que estava com um intenso programa 14 de construgdo de estradas. Fra o governo de Ademar de Barros e ele
organizou, na época o chefe do D.E.R. [Departamento de Estradas de Rodagem]| era Eduardo Celestino Rodrigues, um ilustre engenheiro 1a de
Sé&o Paulo. Ele organizou quatro diretrizes regionais. Uma delas € em Araraquara, pra onde eu fui designado. L4 em Araraquara era um grupo de
engenheiros contratados, quase todos de fora, porque os de Sdo Paulo ficavam em S&o Paulo mesmo porque os lugares eram mais favoraveis, né,
que trabalhavam na construgdo dessa estrada Washington Luis, que vai de Araraquara a Sao José do Rio Preto, entra pra aquele sertio todo. E
nessa ocasido, a terraplanagem era feita por métodos primitivos, nesta estrada chegou a haver trechos construidos por transporte de terra por
carrocinha.

P/1 — Por burro?

R—E, por burro (risos). As carrocinhas eram cheias manualmente. Eram homens que com pés enchiam a carrocinha. O burro muito ensinado
seguia o itinerario dele certo... E onde era pra fazer o aterro so6 tinha um operario que chamava pinote, porque ele abria a carrocinha, ela
entornava aquele punhadinho de terra, fechava outra vez e o burrinho voltava. Isso era muito comum naquela época. Mas ai nasceram as grandes
maquinas e foi uma mecanizagdo muito rapida. A mecanizacdo das estradas 14 em Sdo Paulo foi muito rapida. Ai praticamente acabou comtoda...
P/1 — Acabou com os burrinhos.

R-E

P/2 — Fu queria perguntar-The porque o senhor resolveu seguir a carreira de Engenharia Civil.

R — Olha, eu segui Engenharia Civil talvez por dois motivos. Uma que eu tinha um tio engenheiro formado 14 na Politécnica de Sao Paulo que eu
admirava muito. Desde rapaz sempre ele era muito culto. Nem tanto na engenharia. Ele tinha uma cultura geral muito boa e eu gostava muito de
ouvir as conversas dele etc. Entdo isso influenciou um pouco pra engenharia. E a outra foi atrativo porque a gente via que os engenheiros
arrumavam emprego logo e comegava a ganhar bem, entdo isso € que atraiu um pouco mais.

P/1 — E entio o senhor resolveu, o senhor ainda era menino ou foi mais tarde?

R —Nao, isso resolvi foi no ginasio, quando tinha o que, 16, 17 anos, né? L4 os meus colegas em geral como eu tava contando a pouco seguiama
carreira militar por influéncia do quartel 14 da cidade. Mas eu preferi, naquela ocasifo ja minha preferéncia era mesmo para uma carreira civil

P/1 — E como € que foi a reagdo dos seus colegas coma sua escolha?

R — Eles até acharam, mais ou menos, correta a escolha porque, na minha turma de ginasio, eu me destacava muito nas ciéncias exatas, quer dizer,
em Matematica eu me saia muito melhor do que em Histéria, em Geografia, em Linguas, né. Ento era uma coisa mais ou menos adequada. Isso
ndo chegoua....

P/1 — E a reago dos seus pais.

R — Fui muito incentivado, principalmente pela minha méie, que € imd do tio engenheiro. Ela incentivou muito. Ela incentivava muito os filhos. Ela
cobrava os estudos. Enquanto nds estavamos no ginasio ela cobrava todos os dias. A gente tinha que mostrar o que tinha feito, o que nfo tinha
feito. Ela era rigorosa.

P/1 — E quem é que mandava mais na casa, a sua mée ou o pai?

R —Bom, as grandes decisdes eram do pai, né. As pequenas decisdes, se ainda ndo tomou banho, eram da mée (risos).

P/1 — E na sua cidade era muito alegre? Havia brincadeiras, festas dos jovens, bailinhos, como é que €?

R — Havia, as cidades do mterior do porte de Pouso Alegre na ocasido eram muito agradaveis, todo mundo conhecia todo mundo. E havia um
footing que hoje ndo existe mais. Emtorno da pracinha Ia da cidade, que ficava junto da igreja, era o ponto de reunifio dos rapazes e mogas.
Entdo os rapazes circulavam em um sentido, no sentido anti-horario e as mogas no sentido horario, entdo para poder cruzar e flertar, né (risos).

Isso era muito comum no interior todo. Em Araraquara quando eu fui pra 14 ainda era isso também.

P/1 — O senhor arrumava namorada?



R —Nao. Talvez um pouco diferente de hoje. Quer dizer, hoje ha muita liberdade assim do relacionamento rapazes e mogas. Eu sempre digo isso
porque eu tenho filhos, eu tenho netos agora, eu sei como €. Naquele tempo era, como se diz, um pouco mais formal, né. Pra namorar a gente
tinha que namorar pensando que era uma coisa pra valer mesmo.

P/1 — Ai dava medo, né? E foi assim que o senhor encontrou a sua esposa em Araraquara?

R — Pois ¢, em Araraquara ja foi diferente, né. Eu cheguei em Araraquara como engenheiro, ja tinha um emprego, ja tinha um razoavel salario.
Entdo frequentava o clube local, né. E a conheci nessas reunidezinhas de clube, né.

P/1 —E foi longo o namoro?

R —Nao, ndo foi. Foi até muito curto porque nos tivemos esse convivio e depois eu fui pra Paulo Afonso solteiro. Chegando em Paulo Afonso era
uma vida muito isolada e era um acampamento. Morava numa republica de solteiro, eu e mais quatro engenheiros. Entdo havia um isolamento
grande. A gente saia do trabalho e s vinha pra casa e nfo tinha televisdo, ndo tinha radio, ndo tinha nada. Ai eu falei: “Ah, vou casar. Vou casar
comaquela moga I4.” E mandei uma carta, porque naquele tempo ndo tinha telefone. Mandei uma carta pedindo em casamento pra ela.

P/1 — E mesmo?

R — Ela respondeu por telegrama. Mais rapido que carta.
P/2 — S6 uma palavra, como € que foi esta resposta?

P/1 — A resposta foi: “sim’™?

R — Foi positivo (risos).

P/2 — E qual € o nome dela?

R — Maria do Rosério.

P/1 — E depois como ¢ que foi? Ai casaram?

R - Ainda estava em Paulo Afonso. Ainos casamos. Ela foi para Paulo Afonso, moramos 14 muito tempo. O primeiro filho nasceu Ia em Paulo
Afonso.

P/1 — Mas nio no acampamento?
R —No acampamento.
P/1 — Como € que era esse acampamento?

R — O acampamento de Paulo Afonso era muito confortavel, como em Itaipu. Entdo tinha aquelas residéncias para engenheiros,
técnicos especializados, fncionarios administrativos de categoria. Eram casas boas, casa comtodo o conforto. Era uma vila residencial. Havia um
clube para a pratica social, para esportes, e havia residéncias de solteiros também Entao nfo havia nenhum sacrificio de moradia, né. Havia
sacrificio de isolamento, s0 isso.

P/1 — Ai so restava escutar as estorias de Lampido, € isso?

R — A regifo era a regifo frequentada por Lampido mesmo, né, toda aquela regidio era frequentada por ele. Mas 1a nds tinhamos uma vigildncia
muito severa, ndo tinha perigo de chegar o Lampido 1 ndo. Se chegasse nds dava um cabo dele (risos).

P/1 —Mas ja que nos estavamos em Paulo Afonso, como é que foi essa construgio, essa coisa toda que o senhor estava me explicando 14 fora?

R —Bom, o Paulo Afonso foi idealizado ainda no governo do Getiilio, porque o Nordeste nfo tinha nenhuma energia. O Nordeste era carente de
energia. E comuma queda d’agua excepcional como aquela de Paulo Afonso, do Rio Sao Francisco. E o engenheiro 14 de Sao Paulo, Otavio
Marcondes Ferraz, um excepcional engenheiro 1a de Sao Paulo, ele foi incumbido de fazer um estudo do aproveitamento de Paulo Afonso. Nessa
ocasido, o Brasil ndo tinha firmas de engenharia habilitadas para fazer estudos energéticos e nem firmas construtoras com recursos para poder
enfrentar uma construgdo como essa. Entdo o Dr. Marcondes Ferraz constituiu uma equipe propria, ele mesmo foi contratando técnicos, idealizou
o projeto de Paulo Afonso. O projeto de Paulo Afonso € genial, ele é muito criativo. Ele barra o Rio S3o Francisco, retine as aguas para entrar
nos pogos adutores e acionar turbinas numa casa de forca subterranea e no leito do rio fica o vertedouro. Quer dizer, quando o vertedouro é
aberto, restabelece a cachoeira integralmente. A agua que nfo ¢ consumida pela usina, ela passa pelo vertedouro e volta a criar a cachoeira.
Tanto que Paulo Afonso tem quatro estagios. La tem PA1, PA2, PA3, PA4. Enquanto s6 fincionavamas PA1 e PA2 havia sobra de agua, entdo
a cachoeira sempre funcionou. Agora com PA4, niio, agora nfo. Falta agua. Ai foi o contrario, comecou a faltar agua. Ai foi construida uma
barragem a montante de Paulo Afonso que ¢ Sobradinho. Sobradinho € o maior espelho d’agua do pais, tem uma area muito grande. Sobradinho
¢ que faz reserva d’agua pra alimentar Paulo Afonso.



P/1 — Agora, €, o senhor fez parte entfio da equipe desse engenheiro que o senhor citou?

R - Eufiz parte da equipe de construcgo 14 de Paulo Afonso. Equipe propria. Nao tinha empresa. Os funcionarios, empregados da CHESF
[Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco] daquela ocasifio eram proprios. Nao pertenciam a nenhuma firma empreiteira e nenhuma firma de
engenharia.

P/1 —Mas diz agora pra eu entender, o seu chefe era aquele engenheiro que o senhor citou, que fez o estudo da Paulo Afonso?
P/2 — Como ¢ que era a estrutura hierarquica desses companheiros seus? Havia um chefe, era aquele engenheiro...

R — Bom, numa hidrelétrica tem dois trabalhos bem distintos. Um € o trabalho que a gente chama de engenharia ou de projeto. Sao os que
projetam aquilo que os outros vao construir. Entdo a equipe de projeto trabalhava dividida. Parte era no Rio de Janeiro e parte era la no proprio
local. Ela produz os desenhos, os projetistas imagmnam aquilo que vai ser construido. E os construtores a partir do desenho constroem no terreno.
E o diretor, o presidente da CHESF na época era Antonio Alves de Noronha. Muito conhecido na época também. E o diretor técnico era o
Otavio Marcondes Ferraz. Otavio Marcondes Ferraz, ele morava na obra. Ele 14 tinha entfo uma diviséo tinha divisdo de pogos, de obras
subterraneas que abrangia os pogos adutores, casa de forga, canal de fuga, chaminé de equilibrio. E o setor de barragens. Tinha barragem do rio
principal, do brago principal, € barragem dos bracos secundarios. Porque Sdo Francisco 1 se abre em varios bracos. Entéo cada conjunto desses
era um setor de trabalho, comandado diretamente por ele, pelo Dr. Otavio Marcondes Ferraz Ele morava la coma familia dele. Ele era casado
sem filhos, s6 morava o casal. E um homem muito ilustre i de Sdo Paulo, da alta estirpe paulista.

P/1 — E o senhor pertenceu a que equipe?
P/2 — Entre as quatro, qual era a sua equipe? A que tinha quatro areas, qual era a sua area?

R — A minha era nas obras subterraneas. Eu trabalhei exatamente nas obras subterraneas. Mas naquele tempo os recursos de construg@o eram
muito precarios. Nos ndo tinhamos esses equipamentos modernos que tem hoje. E lutava ainda com outra dificuldade propria do local, porque os
operarios que eram todos ali do Nordeste ndo tinham nenhuma experiéncia. Quer dizer, o operario, o barrageiro legitimo, ele sabe se defender,
ele sabe fugir do risco. O operario nordestino € meio assim, meio bobao, né?!

P/1 — Certo, ndo tem experiéncia.
R — E pejorativo isto, mas...
P/1 — Nao, ndo. E real, né?

R —Mas entdo havia assim uma dificuldade grande e foi, essa obra de Paulo Afonso usou, exigiu muita criatividade do grupo que 14 trabalhava
porque era pesada, uma obra dificil, uma obra trabalhosa. No préprio leito do rio, o desvio do rio que hoje a gente faz comrelativa facilidade,
abrindo os canais laterais e tiineis conforme a situagdo geografica do local, 1 foi feito dentro do proprio leito por um sistema muito engenhoso, né,
era uma série de células metalicas. Células metalicas sdo de cilindros que eram formados estaca por estaca até o contorno completo. Depois
enchia essa célula de areia. Entdo uma ao lado da outra, até a metade do rio, € que barrava o rio, fazia o rio escoar so pela outra metade, pra
poder construir a barragem nesse interior seco, onde ja tinha sido feito o esgotamento. Depois inverteu. Quando ja estava pronta a barragem ali,
ela tinha comporta do vertedouro, o rio passou por ali, ele foi ter do outro lado. Mas ao fazer isso, o Rio Sao Francisco, ele ali temuma
velocidade de escoamento grande, entfio a colocagiio dessas células era uma coisa muito problemiatica por causa da velocidade da agua. Entdo
foi imaginado 14 um navio, um verdadeiro navio, navio que tinha 50 metros de comprimento por 30 de largura, qualquer coisa assim, 15 de altura.
Esse navio vinha e submergia em frente, para barrar a velocidade da dgua para poder fazer a célula. Entdo é um trabalho enorme.

P/1 — E pra tirar o navio, botar ele pra cima?

R — Tirar o navio, a gente bombeava, tirava a agua de dentro dele e ele flutuava.

P/2 — Esse foi o maior desafio entdo da obra?

R — Foi o maior desafio. Paulo Afonso foi construida com muito trabalho, com muito sacrificio. Mas saiu uma obra boa. Foi a redengéo 14 do
Nordeste. Eram trés unidades de 60 megawatts cada uma, 180 megawatts, quer dizer, as linhas de transmiss3o ja alimentavam direto Recife e
Salvador. As duas cidades ficaram ja abastecidas de energia como até hoje. Com abundancia de energia elétrica. Foi isso que desenvolveu o
Nordeste. Coma chegada de Paulo Afonso € que o desenvolvimento do Nordeste comegou a se acentuar. 1.4 ndo havia energia. Energia é basica
pra tudo isso, né?

P/1 — O senhor ficou quanto tempo 14?7

R — Cinco anos.

P/1 — E quando o senhor saiu estava pronto?



R — Quando eu sai eu flii pra usina da Cemig, Salto Grande do Rio Santo Antonio. A Cemig foi a primeira empresa estadual de geragdo de
energia. Depois da Cemig € que nascerama CESP (Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco) de Sao Paulo, a CEEE do Rio Grande do Sule
as outras, em geral de todos os outros estados, né? E a Cemig, essa obra de Salto Grande do Rio Santo Ant6nio, foi niciada por um engenheiro
14 chamado Américo René Giannetti. Esse Américo René Giannetti € pai desses Giannettis economistas que tem em Sao Paulo. Iniciou este
trabalho e logo em seguida o Juscelino assumiu 0 governo de Minas. Deu um incremento muito grande. O Juscelino tinha aquele temperamento de
obreiro, né? Entdo, Salto Grande recebeu recursos, recebeu dinheiro e foi uma usina que saiu rapidamente. E desse grupo da Cemig, nesse grupo
da Cemig nasceram homens que foram os principais responsaveis pelo crescimento, pelo planejamento do setor elétrico brasileiro. De 14 estiveram
Mario , 0 Camilo Penna, ¢ 0 John Cotrim. O dr. Cotrim, como nds chamévamos, teve um papel muito importante na
instalac@o de Furnas. Foi ele, praticamente, o idealizador de Furnas, oi presidente da empresa durante 20 anos, né? E ele, quando estava na
Cemig € que ele imaginou estudar o Rio Grande, que € umrio que faz a divisa Sdo Paulo-Minas. E o Rio Grande tinha muitos aproveitamentos
que poderiam ser efetuados comrelativa facilidade. E assim comecou, comegou coma usina de Furnas e foi descendo o rio, construindo varias
outras. Furnas, Estreito, Porto Coldmbia, Marimbondo e por tiltimo Agua Vermelha. Quer dizer, o Rio Grande tem uma produgdo de energia
excepcional. Muito disso se deve, € claro que se ndo fosse feito naquela época mais tarde seria também, mas ele foi o iniciador, né? John Cotrim
tem formagdo, ele ¢ descendente de ingleses, a mie ¢ o pai sdo ingleses e ele nasceu aqui no Brasil. Nao, o pai € portugués, a me ¢ que ¢
inglesa. E ele nasceu no Brasil e teve educagiio inglesa também. E um homem elegante, mas é um bom engenheiro. E solteirdo, nunca casou.

P/2 — Por que “mas™? Era um homem elegante, mas era um bom engenheiro. Por que quem € elegante nfio ¢ um bom engenheiro?

R —Porque eles sdo bem incompativeis (risos). O engenheiro € um homem grosso, né? Geralmente, quando vocé pensa num engenheiro de obra
assim, é umsuyjeito grosso, de pé grande, bota no pé, coma calga meio . Fra o engenheiro daquele tempo. Hoje ndo tem mais disso
nio né?

P/1 — S6 esqueci de perguntar, Dr. Rubens, fiquei comuma curiosidade em Paulo Afonso. Como € que era transportado o material necessario
para fazer a obra e como € que era o negocio do concreto?

R —Pois &, alimentaco de Paulo Afonso era feita por estradas precarias partindo de Recife. Entdo o cimento era de uma fabrica 14 do Recife com
o nome de Cimento Poty. Aitemuma curiosidade muito interessante que € o seguinte, os primeiros a chegarem a Paulo Afonso, quando ndo havia
casa para eles morarem, os operarios, faziam um barraquinho com o papel do saco de cimento. Entdo nasceu a chamada Vila Poty. E existe até
hoje né? Era, entdo era assim. Eles cobriam, faziam, as paredes eramsacos de cimento, e o teto era sapé. Botava aquele... Isso foi o inicio de
Paulo Afonso. Mais tarde a propria empresa construiu casas, construiu alojamentos, e dai...

P/1 —Mas e o concreto da barragem?

R — O concreto da barragem

P/1 — E outras pecas.

R — A pedra britada era obtida la mesmo, né, que era uma rocha granitica, 14 era granito. Nas proprias escavagdes da barragemja saia o material
necessario para a pedra britada. Portanto os britadores funcionavam la mesmo. E tinha uma central de concreto, entendeu? Uma central de
concreto ja bemmoderna até. Essa central de concreto trabalhava como cimento que vinha de Recife € com o material local, com pedra britada e
areia l4 do local mesmo. Nao havia naquela ocasifo refrigeracao de concreto. Umdos primeiros lugares a fazer refrigeracéo foi aqui em Itaipu.
Porque o concreto nfio era em grandes massas. Eram volumes menores e tinha a necessidade da refrigeracao, € que o concreto produz muito
calor quando ele comeca a se solidificar, e nessa produgdo de calor se ela nfo for contida, ela trinca. Faz com que o concreto trinque. Entio o
corncreto entra na, aqui em Itaipu o concreto entrava coma temperatura de cinco graus. Fosse qual fosse a temperatura do ambiente, o concreto
entrava comcinco graus. Porque ai essa baixa temperatura absorvia o calor de hidratagdo, quer dizer, € o cimento que ao hidratar cria esse calor,
né?

P/1 — Ele mesmo cria?

R — Mas entdo 1a em Paulo Afonso foi simples. A central de concreto era instalada 4 mesmo, era uma central Johnson. Mais tarde foi até usada
em outros locais. Furnas mesmo usou a central de Paulo Afonso. E a pedra britada era feita 1a mesmo com britagem propria, a areia era extraida
do proprio Sdo Francisco. Entdo tinha todo, o cimento vinha de uma fabrica de Recife.

P/1 — Poty?

R — O cimento Poty.

P/1 — Bomagora voltando. N6s estavamos ainda em Furnas, né?

P/2 — EmSalto Grande.

P/1 — Salto Grande.

R —Nos estavamos?



P/2 —Na Usina de Salto Grande. Mas antes, so pra eu, €, em Paulo Afonso o senhor também cuidou também da parte subterranea?
R — Paulo Afonso?

P/2 — O senhor também cuidou da, nfio, em Paulo Afonso o senhor cuidava da parte subterranea.

R—Pois é.

P/2 — Em Salto Grande também?

R—E, foi. Talvez tenha sido esse 0 motivo de eu ter ido pra Salto Grande. La em Paulo Afonso eu trabalhava nas obras subterréneas. E tinha o
consultor dessa obra, também era 14 de Sdo Paulo, Domingos Marchetti, que vema ser sogro do Lauro Rios que oi presidente do Instituto de
Engenharia de Sdo Paulo muito tempo. Marchetti era um engenheiro italiano muito experiente em obras subterraneas, ele € que deu as primeiras
orientagdes. Entdo, Paulo Afonso foi feito, €, sdo trés pocos adutores de seis metros de didmetro, 80 metros de profundidade, né, e 1a na casa de
forca é uma, vocé temidéia de o que € uma casa de forga, aberta na rocha, depois a saida da agua, né, porque entrava pelos pocos adutores,
acionava a turbina e saia pelo timel para voltar ao rio. E era feito com um equipamento sueco muito, assim, artesanal. Eram marteletes manuais e o
carregamento da rocha pra sair pra fora € em vagonetas de In? cada uma, geralmente pequena. Mas Paulo Afonso saiu, fez-se bem No PA4 ja
foi mutto diferente, né? Mas em Salto Grande...

P/1 — 0O PA4 o que € mesmo?

R —Paulo Afonso quatro.

P/1-Sim

R—-TemPAl, PA2, PA3 e PA4. Sdo quatro etapas.

P/1 — Antes de continuar, eu to curiosa pra saber como € que € trabalhar no subterraneo pessoalmente.

R — Olha, usina subterranea, ela é penosa, um trabalho penoso porque esta Ia no findo, né? Vocg esta 100 metros abaixo do solo. Tem, a
ventilagdo € precaria. Naquele tempo, hoje ndo. Hoje as ventilagdes sdo modernas, com ventiladores fortes.

P/1 — E meio como se um cara que trabalha na mina, extragio de minério? E meio que equivalente a mineracao?

R — No. E, ¢ semelhante ao minerador. Talvez menos rigoroso que o minério, mas € uma coisa semelhante. E de Paulo Afonso, terminadas essas
obras subterraneas, usina praticamente em fncionamento. Foi iniciada em Salto Grande, no Rio Santo Antonio, uma usina que tinha um tinel de
4400 metros, Tinel de Guanhies. O rio fazia uma curva, esse tinel fazia uma reta e era nesse trecho que ele ganhava o desnivel do rio. E como
era obra subterrdnea, naquele tempo pouca gente sabia fazer obra subterranea, eu fui pra la.

P/1 — Ah, foi? E 14 foi o senhor, né?

R — Fiquei 14 bastante tempo. Entdo 14 que, como eu tava dizendo, foi a primeira obra da Cemig e tinha um grupo de engenheiros da Cemig que se
espalhou depois pelo pais criando uma série de outras obras, né? O proprio John Cotrim veio de 1a. John Cotrim, auxiliado por uma companhia
canadense, ele fez um estudo completo do Rio Grande. E nesse estudo foram localizados varios aproveitamentos economicamente aceitaveis. E
comegou pelo primeiro que era o de Furnas. Depois, todos foram construidos. Foi construido em Furnas, foi construida em Peixoto, Estreito,
Jaguara, Porto Coldmbia, Marimbondo e por tltimo Agua Vermelha. E uma escada, o Rio Grande hoje é uma escada. O reservatério cai
bruscamente, outro reservatorio cai novamente bruscamente, ummetro cubico de 4gua no reservatorio de Furnas gera muita energia porque ele
vem, sucessivamente, em todos os niveis. E a dgua do Rio Grande € a que vem parar aqui em Itaipu. O Rio Parana ¢ formado pelo Rio Grande
como Paranatba, né? O Rio Grande € um pouco muaior que o Paranatba em volume d’agua, entdo Salto Grande foi uma obra meio pioneira
também naquela ocasifo. Mas ja um pouco diferente de Paulo Afonso. L4 ja tinha empreiteiro, ja tinha firmas de projeto, ja ndo era a propria
Cemig que fazia isso. A Cemig fazia s6 o papel de fiscalizaco. E os trabalhos de execucdo eram de firmas empreiteiras.

P/1 —Bom e depois dessas obras pra o senhor, como € que estava a sua carreira? O senhor foi pra onde?
R —Pois €, de Paulo Afonso eu fui pra Salto Grande de Minas.
P/1 —Sei. E depois?

R — De Salto Grande de Minas € que eu dei uma guinada. Sempre tem, 14 em Salto Grande eu conhecia muito um engenheiro, Julio Miguel de
Freitas. Ele veio pra Sdo Paulo quando estava sendo programada a construgdo da COSIPA [Companhia Sidertrgica Paulista]. Ai também deu
noticia pra gente, falou: “Ah, vamos deixar de ficar aqui no mato, vamos passar uma temporada na cidade.” Nos moravamos em Santos, € isso
mesmo. Ai foi iniciada a constru¢do da Cosipa, eu comecei la na Cosipa como engenheiro da laminagio ¢ da metade em diante da obra eu era o
coordenador de obras. O titulo era esse de coordenador de obras, porque a Cosipa foi construida por uma série de empreiteiras, muitos
empreiteiros. E tinha que haver uma coordenagéo desses empreiteiros, né? Fra estaqueamento, estaqueamento da Cosipa que, em virtude de ser
um terreno pantanoso, todos os edificios estavam suportados por estacas. Sdo edificios industriais poderosos. Entdo tinha uma estaca em cada



metro quadrado. Essas estacas tinham um comprimento da ordemde 18 metros porque elas atravessavam esse terreno pantanoso € a ponta se
situava la num conglomerado de seixo rolado, né, que ai dava resisténcia. Mas toda a Cosipa foi feita assim sobre estacas.

P/1 — Quando o senhor chegou estava a zero?
R —Na&o. Quando eu cheguei na Cosipa estava comecando a terraplenagem, quer dizer, seria a cobertura do terreno.
P/1 — Como era, o que o senhor encontrou 14?

R — L4 era umbananal. O local da Cosipa era um bananal enorme. Porque todo esse terreno de charque ¢ bom para aquela banana comum, né?
L4 a Cosipa foi, desapropriou.

P/1 — Acabou comas bananas?

R — Acabou comas bananas. E ao lado da estrada de ferro.

P/1 — Mas ndio era manguezal. Era 4gua doce?

R - Néo, agua do mar, ali j& é porto. S6 que tem alimentagdo. O Rio Cubatéo, por exemplo, desagua logo ali, quer dizer, podia estar uma mistura
de 4gua doce com agua salgada. Mas ali tinha acesso. Do porto de Santos pra Ia foi aberto um, nfio € um canal, foi feito uma melhoria, quer dizer,
retirando, aprofundando um pouco mais o , 0s navios chegavam, até hoje chegamem pra descarregar o minério,
descarregar o carvao. Por exemplo, na baia de Santos chega até 1a.

P/2 — Quer dizer, a escolha ali foi exatamente por causa disso? A escolha do local da Cosipa foi exatamente por causa disso?

R —Foi. A escolha do local foi por essa facilidade, porque € um porto. Facilidade pra receber o carvdo que € importado, facilidade pra receber
minério da, podia ser da Vale do Rio Doce. Hoje ela tem minerac&o propria e desce pela estrada de ferro. E ao lado da estrada de ferro que
escoa o produto importado, né, o produto fabricado.

P/1 — E um local estratégico, né?

R — Ah, estratégico. E o centro consumidor € Sdo Paulo, porque a Cosipa foi feita para atender a indistria automobilistica. Ela fabrica chapas,
quase que essencialmente chapa e essa € destinada a fabricagao do automovel.

P/2 — E Dr. Rubens, ali quando o senhor chegou ja ¢ década de 19607 Quando senhor chega na Cosipa é década de 1960.

R —Foiem 1960.

P/2 — Certo. E ja havia no local outras fabricas?

R — Havia em Cubatio. Havia ndo mas perto de , em Cubatdo existia 14, a Refinaria de Cubatdo. Foi
a primeira refinaria brasileira, né? E uma usina hidrelétrica da Light, a Usina de Cubatdo. E ao lado, ja trabalhando no subproduto da refinaria
tinha uma série de outras empresas menores que usavam matéria prima da sidertrgica. Era um de operario muito grande 14. Muito

grande. Os operarios ndo moravamno local, né, moravam em Santos, moravam em Cubatdo. E de Santos eles iam trabalhar de trem. Tinha um
trem que chegava 14 as seis e meia da manha lotado de operarios, era especial pra isso. E a tarde retornava, levando.

P/1 — E comegaram a subir pras favelas, ¢ isso?

R — N&o, nfio morava operario 14. Nao tinha favela.

P/1 —Néo tinha?

R —Nao tinha porque eles morariam, primeiro porque no terreno da empresa, eles ndo deixavam construir favela, né? E moradia, era,
. Cubatfio tinha. Na cidade de Cubatdo.

P/1 —Ja tinha?

R —E, ja tinha um pouco de favela 4. Mas nas imediacdes da Cosipa no.

P/2 — E o senhor morava em Santos, que o senhor disse. Em que lugar de Santos o senhor morava?

R — Fumnorava ali na Rua da Paz

P/2 —Perto da praia?

R —Perto da praia. Rua da Paz ¢ ali pertinho, como € que chama aquela avenida? Angélica, né?



P/2 — O canal?

R —Nao.

P/2 — A Washington Luis?

R —E. Temo principal que ¢ na costa, né. Entra na costa, ¢ a seguinte 4 que eu ndio td me lembrando bem

P/2 — Que ¢ a Washington Luis.

R — E a Washington Luis.

P/2 — Que ¢ o nome da rodovia que o senhor construiu. E como € que era...

R — A Rua da Paz ficava em frente a Sociedade dos Engenheiros de Santos, onde na €poca era presidente da Sociedade o Mario Covas. Foi la
que eu conheci o Mario Covas. Ele era mocinho, ele ainda era mais mogo que eu. Ele ja era o presidente da Sociedade dos Engenheiros de
Santos.

P/1 —E o senhor ficou muito tempo na Cosipa?

R — Cinco anos. Eu fui depois de 1960. Em 1965 eu fui pra Furnas. A Cosipa teve um periodo muito trabalhoso porque foi justamente no

governo Jodo Goulart. E no governo Jodo Goulart o sindicato era muito forte, voc€s se lembram disto, era uma coisa terrivel, faziam greve a todo
instante. Entdo nossa vida 14 nfio era facil nfio, era muito trabalhosa neste aspecto. A gente tinha que ter muita habilidade pra poder conviver com

PR

aceitar as reivindicagdes deles sem ultrapassar o limite do... Mas conseguiu se contornar. E quando em 1964 houve a “revolugdo”, ai
foi uma corta cabega muito grande 1a.

P/1 — Foi, né?

R — Porque pegaram um navio com o nome Raul Soares, ancoraram esse navio 1a na baia de Santos e todos aqueles que eram suspeitos eles
levavam pro navio. Pegavam I e levavam 1a. Era a Marinha que cuidava disso. Era o almirante, ele era um cara duro mesmo, o almirante... Ele foi
até do tribunal militar. Mas encheu o navio de operario. Nao s6 de operario. De operario, de funcionario, de engenheiro, encheu o navio.

P/1 — Engenheiro também?

R — Engenheiro também E de manha eles mandavam os operarios circularem 4 no navio pra ndo ficar muito tempo, né, sem fazer
nenhum exercicio. Os operarios cruzavam com os engenheiros e brincavam: “Uai, doutor, o senhor também esta aqui €?” (risos). Foi duro este
periodo, viu?

P/2 — O senhor acompanhou entfio toda esta questdo do movimento.

R - E, todo aquele periodo de...

P/2 — Qual era o perfil desse fincionario, desse trabalhador, né, que construiu

R — Niio, né. E porque na organizago sindical naquele tempo, o sindicato indicava o que chamavam de representante sindical. Entdio em cada
modalidade, em cada setor da obra tinha um representante sindical. E esse representante se intitulava o chefe, queria até passar por cima da
ordem dos superiores dele etc, porque ele era do sindicato. “Eu sou do sindicato.” No trabalhava, ficava la sem fazer nada.

P/1 — O senhor tinha contato com esses representantes?

R — Ah, tinha. Eu tinha muito contato como presidente do sindicato, Vitelbino. Fra um homem terrivel. Ele era muito inteligente, como sempre né?
Ele era muito inteligente, muito habil e era comele que a gente tinha que enfrentar essas coisas.

P/1 - Certo, enfrentar.

P/2 — O senhor chegou a ver o Raul Soares?

R —Nao, eundo.

P/2 — De longe?

R — Ah, eu vi. Tinha colegas que forampra 14, né.

P/1 — Ficou la no porto?



R — Tinha um colega muito curioso que, ao chegar no navio entra naquele, ¢ um cubiculo. E tem aquela escotilha que o sujeito olha pela escotilha e
vé longe. Entdo, sabe esse amigo, quando chegou 14 encontrou aquele cantor, o autor daquela “Quem sabe faz a hora.”

P/2 — Geraldo Vandré.

R — Geraldo Vandré. O colega dele de cabine. Ele chegou na cabine o Geraldo Vandré tava Ia no alto, quietinho, sentado 14, quando ele entrou.
Ele entrou muito sem jeito ainda, entrou, olhou na escotilha era o Geraldo Vandré. “Espera um pouco que d4 um vento o navio vira um pouco e
voce enxerga o porto.” (risos). Fra a alegria dele.

P/1 — Ficou quanto tempo 14?7

R —Nao foi muito tempo. Eles ficaram dez dias mais ou menos.

P/1 — Mas depois foi pra ilha de nfo sei o que ndo foi?

R —Hem?

P/1 — O navio levou todo mundo pra uma ilha.

R —Nao, ficou ancorado 1a.

P/2 — Era umnavio prisdo. Ficou ancorado, depois as pessoas safram.

P/1 —No proprio porto?

R — Ficou ancorado no préprio porto. Depois €, esta prisdo foi a reagdo dos primeiros dias. Depois soltaram todos. Porque ninguém 14 era... Era
porque pertencia ao sindicato. O outro era... Entdo eles chamaram de, como € que era o nome que eles davam mesmo, alguns foram presos por
corrupgdo. O outro era o, fugiu o nome completamente. Motivo politico, né?

P/1 — Subversio.

R — Subversdo. Entdo a maioria era presa por subversdo. Quer dizer, subvertia a ordem.

P/1 - A ordem estabelecida.

R — Era um grupo grande, viu? Um grupo muito grande. E tinha digamos, ndo digo diretores, mas tinha gente de cargo muito elevado que apoiava

muito o sindicato. Naquele ocasido, 1964, nos tivemos a beira, quase que a beira de uma mudanga radical no regime. O Jodo Goulart ia 1a com
frequéncia, o Vitelbino telefonava para o Jodo Goulart da sala da gente, pegava o telefone de 14 e ligava pra ele, pra vocé ver o poderio.

(Pausa)

P/1 — Boma gente estava, fizemos uma pausa e a gente estava falando sobre a Cosipa no porto do navio. Entdo, prenderam todo mundo, foram
pro navio. Quemera o comandante na época?

R — Fra o Julio Castro. Era o comandante dos portos, né. Capitania dos portos.

P/1 — Sim

R —Ele € que determinou a prisdo desse grupo todo.

P/1 — E ai ficaram muitos dias presos e depois voltaram?

R—E. Euacho que ndio chegou a passar dez dias. Em tormo assim de uma semana por ai. Af foram soltos.
P/1 — Voltarama trabalhar?

R — Voltarama trabalhar todos. So6 foram, eles chamam, de indiciados, né?

P/1 — Sei.

R — Eles foram indiciados, mas ndo houve prova nenhuma contra eles, nada importante que justificasse a continuidade da pris3o, entdo foram
libertados.

P/1 — O senhor ndo perdeu os seus operarios?



R —Nao. Eles retornaram ao trabalho normalmente. Um pouco mais assustados (risos). Mas voltaram.
P/1 — Mais eficientes?

R — E, voltaram a trabalhar normalmente.

P/2 — Sé dentro disso, €, o que que eles faziam. Assim, esses operdrios, eles eramda construcéo civil

R —Todos da construgdo civil. Porque a Cosipa ela tem duas fases. Uma ¢ a fase de construgdo civil, que € o estaqueamento, as fundagdes, os
edificios, pra depois vir a parte de montagem. Entdo montam os examinadores, os auto-fornos, o equipamento. Essa fase era a fase de construgio
civil. Quer dizer, o contingente operario 14 era muito grande também. O contingente da Cosipa naquele tempo devia ser em torno assim em torno
de uns 25 mil homens. E todo de operario comum. Tinha claro os mais qualificados, como os carpinteiros, os eletricistas etc, mas a grande
quantidade era de operarios comuns. E o sindicato dominava esse grupo todo. Entdo havia, digamos, uma passagem que eu me lembro nmuito
bem, que uma enfermeira da Santa Casa de Santos foi demitida. Em fing&o da demiss@o dessa enfermeira eles pararam a Cosipa inteirinha pra
fazer a enfermeira voltar e conseguiram

P/2 — As reivindicagdes deles, era isso que eu ia perguntar, quais eram as reivindicacoes deles?

R — Eles tinham um poder muito grande. O sindicato determinava uma greve e os operarios seguiam rigorosamente aquilo 14, nfio iam trabalhar
mesmo. Agora tinha uma vantagem, ndo havia depredagdo como ha hoje, a greve era pacifica. Entrava em greve, acabou e pronto. Hoje é guerra,
fazemuma série de... E o combate a isso, dessas greves, € que, quer dizer, a nossa fung@o Ia era tentar conseguir que o pessoal retornasse ao
trabalho, né? E havia um certo confronto com o sindicato. Esse era um trabalho permanente.

P/1 —Mas o senhor nessa €poca 1a fazia o qué? O senhor era engenheiro ?

R —Fu era o coordenador de campo que eles chamam Coordenador de campo. Era até a sigla C.O.C. né? Eu te falei inicialmente da Cosipa
tinha muitos empreiteiros, entdo precisava haver uma coordenacgo de todos esses empreiteiros.

P/1 — O senhor ficou la muitos anos?
R —Na Cosipa fiquei cinco anos.
P/1 — E depois da Cosipa qual foi...

R — Depois da Cosipa fui para, ja terminando a usina, ela ja estava em operago, laminando, produzindo chapas, ja exportando chapas para Sao
Paulo etc, ai fui convidado pra ir pra Furnas, pra usina de Estreito. Ai foi que quem convidou foi o Dr. Cotrim. Porque nés nos conheciamos 1a de
Salto Grande, de Minas. Em Estreito comegamos um trabalho muito importante também que foi, €, todas essas usinas do Rio Grande. E nessa
ocasido, Furnas se juntou coma Cesp e a Cemig, desenvolveramno Brasil o nascimento dessas firmas de engenharia, que até entio eram feitas
por firmas estrangeiras. A Usina de Furnas foi projetada pela International Engineering Company que ¢ uma companhia americana. De Estreito
pra frente ja foramso as empresas nacionais. E as empreiteiras também foram crescendo, nasceram nessa ocasido, dai é que se desenvolveram. A
Camargo Corréa nasceu nas usinas la da Cesp 14 em ITha Solteira e Jupid, né. A Andrade Gutierrez, a Mendes Jumior. Nasceramna usina de
Furnas. Foi 14 que elas comecaram a dar os primeiros passos € hoje sdo grandes empreiteiras.

P/1 — Dai pra tréas, no passado, ndo havia nenhuma delas?

R —Nao, ndo havia. Eles ndo tinham recursos, nfo tinham equipamentos, ndo tinha pessoal especializado, né. Depois dessas empresas, 14 em Sdo
Paulo nasceu a Themag, Um dos diretores da Themag era o Dr. Vargas, um engenheiro especializado em solda, alias, ele trabalhou também na
Cosipa. E a Camargo Corréa surgiu I3, Cetenco também ¢ 1a de Sao Paulo, a C.B.P.O. (Companhia Brasileira de Projetos e Obras). Sao firmas
paulistas e concomitantemente em minas surgiu a Mendes Junior e a Andrade Gutierrez. E as firmas de engenharia daquele tempo sdo a Themag, a
Promon, a Hidroservice, Engevix. A Engevix era do Rio. E essas firmas de engenharia que ai deram, hoje elas projetam todos. Aqui em Itaipu o
papel delas foi muito importante. Mas eram empresas que se formaram naquela ocasido. E outra coisa importante que aconteceu la em Furnas, eu
digo Furnas mas, a0 mesmo tempo, estava acontecendo na Cesp em Sao Paulo, estava acontecendo na Cemig também. Que € o incentivo para
que os equipamentos, turbinas, geradores, os transformadores, comportas, fossem fabricados no Brasil. E € a partir dai que a industria pesada
brasileira tomou um impulso grande, a ponto de poder fazer todas as unidades de Itaipu no Brasil, coisa que nio se poderia nem pensar naquele

tempo.

P/2 — Em Furnas, a sua fungdo, qual era?

R — L4 em Furnas eu comecei como superintendente de uma obra que era a obra de Estreito. Depois, como as outras foram sendo desenvolvidas,
ai eu passei a ser o superintendente das obras do Rio Grande. Fu ficava sediado numa delas mas fazia a inspeco de todas as outras, né? Entdo
eu morei em Estreito uma certa temporada, acampamento da obra mesmo. Estretto tinha um acampamento proximo da cidade de Franca.

Acampamento muito bom. E como aqui que vocés viram . Sdo casas muito boas, tem todo o

P/1 — A gente quando fala acampamento, eu penso em barraco (risos).



R- chamar de acampamento, né?

P/1 —Sei.

R — E depois fui pra Marimbondo que é também um acampamento, que é proximo da cidade de Sao José do Rio Preto. Depois a tltima
barragem do Rio Grande ja foi a Cesp que construiu, Agua Vermelha. E comisto esgotou o Rio Grande inteiro. Mas o trabalho em Furnas foi
muito importante pela experiéncia que reuniu pra uso posterior, ela criou grupos de trabalho muito bons, experientes e gente com habilidade. Quer
dizer, nio so nas firmas empreiteiras de construgdo, como nas firmas de projeto como proprio. Mas eu digo isto também estava
acontecendo na Cesp, e estava acontecendo na Cemig.

P/1 - Ai digamos ja existia o operario especializado? O barrageiro?

R — O barrageiro ¢ ndmade, né? Ele sai de uma usina pra outra e ele nfio acostuma no outro trabalho. Pegar um barrageiro e botar pra trabalhar
num prédio 14 em Sao Paulo ele, ndo € o que ele gosta. Mas o barrageiro ele € o operario comum, € aquele que nds chamamos de servente, quer
dizer, nfio tem nenhuma especializagdo. Depois temuma série de especializagdes. Ou ele € carpinteiro, ou ele € ferreiro, ou ele é armador, ou
eletricista, ou € bombeiro, ou € concreteiro, operador de maquina. Temuma centena de maquinas que sdo os operadores, né? E em geral €, mais
oumenos, o seguinte: aqui em Itaipu, a proporgdo foi mais ou menos essa. Num efetivo de 35 mil homens, 15 mil eramn@o especializados e dez
mil especializados, quase a metade.

P/1 — Quer dizer que estes especializados ja vinham de outras obras?

R — Outras obras.

P/1 — Que € o que o senhor tinha dito que em Paulo Afonso ndo tinha isso.

R —Pois €, Paulo Afonso ndo tinha experiéncia nenhuma, entdo o operario era inocente no trabalho de obra, né?
P/1 — Quer dizer, isso agora facilita o trabalho, né, geral.

R — Ah, facilita muito porque ele fica mais inteligente no cumprimento das ordens, vocé da uma ordem, ele entende o que ele deve fazer. Quando
0 operario é chucro, ele ndo entende, vocé precisa quase que pegar nas niios dele. E como a empregada domgstica, né? Quando ela ndo é boa,
quando ela é nova, ndio tem que ensinar tudo pra ela? E mais ou menos o que acontece com o operério. Agora o grande mérito de Ttaipu foi isso.
De onde Itaipu tirou grande vantagem foi trazer pra ca s6 gente experiente, isso foi uma das razdes do sucesso de Itaipu. Nos podemos comentar
isso quando chegar 14, né?

P/2 —E, acho que a gente ja podia, né? Entio vamos entrar agora, Dr. Rubens, na parte de Itaipu e a primeira questdo é quando o senhor ouviu
falar pela primeira vez de Itaipu?

R —Pois &, Itaipu a gente ja conhecia ja dos jornais. Era uma usina polémica, nos meios de engenharia a gente conhecia muito porque havia uma
reagdo muito grande da Argentina, que ndo queria que construisse Itaipu. Havia uma rivalidade entre Brasil e Argentina muito grande. E além disso
havia também uma certa resisténcia dos paraguaios, porque a cachoeira de Sete Quedas, como o proprio nome indica, sdo sete quedas. A divisa
que o Brasil reconhecia com o Paraguai comegava na terceira queda. Ent2o todo o desnivel nfo seria totalmente em territorio misto, né? Os
paraguaios achavam que deveria ser a partir da primeira. Isso era uma das polémicas que havia se arrastando muito tempo, chegou a haver até
conflitos diplométicos entre o Brasil e o Paraguai. E entfio Itaipu era conhecido deste modo. Nos meios de engenharia, de .Ecom
uma alternativa muito curiosa. O Jodo Goulart, quando ele era presidente, ele incumbiu Dr. Marcondes Ferraz, esse que era de Paulo Afonso, de
fazer umestudo do aproveitamento de Sete Quedas. Marcondes Ferraz com uma ideia muito nacionalista ento, imaginou que poderia ser
construida uma barragemno trecho em que o Rio Parana tinha ambas as margens brasileiras. Entdo fazia uma barragem, ndo precisava consultar
ninguém porque era no proprio territério. Abrir um canal lateral para que a agua circulasse por esse canal e até no final das Sete Quedas teria casa
de forga, s6 do lado brasileiro, tudo muito bonito, né? Mas os paraguaios falaram: “Mas, e n6s?” E isso foi muito polémico. E o projeto de Itaipu
foi desenvolvido por uma empresa neutra, isso € que € importante, uma associagao da International Engineering Company americana com a
Electroconsult italiana, os dois se associaram e formou uma empresa que nos chamamos de “Elc Ele”, € a abreviagio de cada uma delas e eles
fizeram um estudo de viabilidade do Rio Parana. O Rio Parana foi estudado, um trecho desde as Sete Quedas até a Foz do Rio Iguagu com nuita
minticia, com muito detalhe. Enfim, existiam muitas possibilidades de construgdo de usina, iniimeras. E algumas solucdes até dividindo em duas ou
trés usinas, mas aquela que mostrou ser a mais econdmica € a que aproveitava a maior quantidade de energia foi uma barragem tinica aqui no local
de Itaipu. Entdo esse foi o estudo de viabilidade desenvolvido por esse grupo ttalo americano. Realizaram o layout, fizeram o layout da usina como
ela deveria ser, a partir dai € que comegaram os entendimentos Brasil e Paraguai pra formagéo da empresa mista Brasil Paraguai, né? E isso se
deu, vocé deve se lembrar, no governo Médici. Naquela ocasido o presidente da Argentina era o Almirante, era um militar também, o mesmo que
fez a guerra I das Malvinas, fugiu o nome dele. Ele, numa viagem ao Brasil, ele, os discursos do presidente sdo lidos previamente por ume outro.
O argentino saiu da leitura e de improviso ele fez uma critica velada de Itaipu. O Médici, um sargentdo assim muito bravo, né, falou entdo: “Cria
Itaipu, faz Itaipu agora.”. E foi isso que acelerou Itaipu.

P/1 - Foi a raiva do Médici?

R — E. Ele mandou criar Itaipu. Itaipu foi criada no finalzinho do governo dele, né, mandou acelerar, deu ordem pra que se levasse Itaipu a frente.



A, a Itaipu binacional que ja tinha, foi criada. Através de uma comissdo dependente 14 da Eletrobras Brasil e Paraguai, eles fizeram um estudo do
tratado, desse famoso tratado Brasil e Paraguai. Os Itamaratys, Itamaraty brasileiro com o Itamaraty paraguaio entraram no meio, fizeramo
tratado. Entéio tudo pronto, tratado feito, todas as condigdes estabelecidas, criaram Itaipu. E nomearam o general Costa Cavalcanti, aija é
governo Geisel, comecinho de governo Geisel, ele tomou posse no comeco de 1974 e o general Costa Cavalcanti foi formar a equipe dele. O
coronel veio junto com ele nessa ocasido e o general trouxe também o Cotrim, que era o presidente de Furnas, era um homem muito
respeitavel como um técnico de grande capacidade. E o Cotrim convidou a mim pra secunda-lo aqui. Antes mesmo da diretoria tomar posse, a
posse da diretoria de Ttaipu foi no dia 17 de maio 1974. E a data de Itaipu, por isso que a gente sabe certinho, a data em que Itaipu foi criada, 17
de maio de 1974. UmmnEs antes, no mes de abril, houve ja uma reunifio preliminar aqui em Foz do Iguagu onde compareceram os diretores
brasileiros, diretores paraguaios e alguns técnicos de ambos os paises. Pra ja trocar idéias e ja definir os primeiros passos ao criar a companhia e
pra ndo ficar aquilo, logo ao criar ficar semsaber direito o que fazer. Nessa reunio ja foram estabelecidas coisas muito importantes que foram
seguidas depois ao longo da construgdo, uma delas foi a gestdo da construgdo. Entdo eu vou falar sobre a construc@o, tema gestdo financeira,
tema gestdo de engenharia, tema gestdo de suprimentos, mas sdo a gestdo de construgdo. Na gestdo, na politica de condugio aqui da
construgdo tomou-se duas importantes decisdes, uma delas € que a supervisdo, coordenacgo e fiscalizagdo de todos os trabalhos da obra seria
feita por uma equipe propria da Itaipu, sem contratar terceiros e os empreiteiros seriam contratados no regime de empreitada por pregos unitarios,
quer dizer, entdo pretende fazer-se uma concorréncia, cada um dava seus pregos e o contrato era efetuado através dos pregos, isto foi
estabelecido nesta reunifio e isso foi seguido, foi acompanhado até o final. E a supervis@o e coordenac@o dos trabalhos da obra foi o cargo que
me foi, para o qual eu fui indicado. Morava aqui no canteiro de obra e dentro do canteiro eu era o bispo, mandava em tudo (risos).

P/2 — E o senhor lembra de Foz do Iguagu, a primeira vez que o senhor chegou aqui?
R —Pois €, a primeira vez foi neste més, abril de 1974.
P/2 — Entdo, e qual foi a impress&o que o senhor teve da cidade?

R — A cidade era minima, Foz do Iguagu naquele tempo nfio devia ter por volta de 30 mil habitantes e as ruas nfio eram asfaltadas, eram todas as
ruas emterra. A tnica rua que tinha um pouco de asfalto, no era toda ela, era s6 um trecho, € a Avenida Brasil, aquela principal que comega do
lado da Igreja e vai at€ o quartel do... Era uma cidade muito pequena, mesmo o comércio ai do Paraguai nfo era tdo desenvolvido assim. Ai de
repente vem uma companhia que coloca em trabalho cerca de 40 mil homens e boa parte desses homens com familia, quer dizer, colocou aqui
uma populagdo de 60 mil pessoas, maior que a da cidade. Entéo explodiu tudo, o comércio ai explodiu, todas as casas comerciais vendiam, nio
davam conta para atender a demanda do... E a cidade teve o desenvolvimento de Itaipu, de Foz do Iguacu dever muito a Itaipu, sem divida
nenhuma. E inclusive depois incrementou o comércio ai, o contrabando ai (risos).

P/2 — Dr. Rubens, e como ¢é que se formou o consorcio Unicom e Itamon?

R — Tem que ter ai uma prelimnar. Esse grupo de Itaipu que me referi anteriormente do qual veio, eu vimde Furnas, o Gelasio veio da Chesf.
esse grupo, cada um trouxe os seus elementos e nds fizemos aqui, auxiliados por uma empresa de Sao Paulo, que foi muito util pra
n6s aqui, a Engevix, ela tem sede em Sdo Paulo até hoje, o planejamento da obra. O planejamento da obra o que ¢? E estabelecer o cronograma
das diversas atividades e planejar como é que a obra deveria ser executada. Entdo distinguiu-se desse cronograma que fixava datas pra todos os
eventos importantes, dois eventos basicos, que umera a divisa do rio, € o outra era a formagao do reservatorio. Para fazer o desvio do rio, que €
a primeira etapa, pensou-se em contratar, fazer uma concorréncia entre as firmas brasileiras associada coma firma paraguaia. Entdo selecionou-se
primeiro, foi feita uma pré-selegdo das firmas brasileiras e foram selecionadas cinco empresas, que € a Camargo Correia, a Cetenco, a Mendes
Junior, C.B.P.O. e a Andrade Gutierrez cada umtinha o seu socio paraguaio. Fez-se a concorréncia e era.... A maneira de pagamento de Itaipu
era muito curiosa porque se pagava o servico realizado, era tudo feito em ddlar no era que a moeda fosse o dolar, mas era pra facilitar. A gente
ndo podia fazer Cruzeiro porque ndo era s6 Brasil, ndo podia fazer Guarani, entdo fazia dolar. E tinha a parcela paraguaia e a parcela brasileira,
cada umdeu seu prego dizendo, s6 pra exenmplificar, eu faco isso por 100, mas vou gastar 80 em Cruzeiro e 20 em Guarani, s6 pra facilitar o
raciocinio. A firma vencedora foi a Andrade Gutierrez, que deu o menor preco, mas deu uma parcela fnfima de Guarani, que desequilibrava
também Nao era esse o espirito reinante. O espirito reinante era que tanto quanto possivel devia se dar a metade do Paraguai, quer dizer, sabia-
se que a metade ndo era possivel, mas pelo menos uma parte razoavel e a Camargo Corré€a deu 22%, né? Ai o que que se fez? Criou aquela
dificuldade e numa habilidade muito grande do general Costa Cavalcanti pra satisfazer ao Paraguai e a0 mesmo tempo ter o prego mais
conveniente para o Brasil, fez com que as cinco firmas se reunissem e mantivessem o prego da mais baixa coma propor¢do da Camargo Corréa,
ele atendeu aos dois interesses, ¢ dai nasceu a Unicom, dessa fusdo das cinco firmas. E a mesma coisa das cinco correspondentes paraguaias,
nasceu a Conempa. Entdo os empreiteiros da primeira etapa foram Unicom e Conempa.

P/2 - O senhor ja era um barrageiro, né? Mas o que que o senhor viu assim como um grande desafio quando o senhor chegou?
R — Ttaipu foi um desafio permanente, né? A gente vivia todo dia (risos).
P/1 —Tipo o qué?

R - Aqui n6s tivemos uma felicidade muito grande que foi o seguinte. Itaipu olhou nmuito o homem. que o homem € o elemento
principal da construc@o. E pra que e incentivar 0 homem que ela criou essas vilas residenciais muito confortaveis, as casas s30 muito
confortaveis. Quer dizer, todo casado aqui tinha casa, de qualquer nivel, engenheiro, técnico, operario, todos tinham as suas casinhas. Um servico
médico de primeira ordem, um servico médico que a regifo toda aqui ndo tinha um hospital tdo bom. Um colégio pra ensino primario ¢ ginasial
que veio até do Rio de Janeiro, o Anglo- Americano do Rio que veio pra ca. E deu um salario maior do que o salario vigente nos centros urbanos.
Nio é uma coisa assim também que criou uma casta nova. Deu um pouquinho maior do que... O pedreiro ganhava um pouquinho mais do que



aquele pedreiro que trabalha em Rio, Sdo Paulo. E o carpinteiro... Isto trouxe a melhor qualidade de operario, de técnico, de engenheiro pra
Itaipu. Entdo aqui lidou-se coma massa de homem de primeirissima qualidade. Isso ai € uma coisa que contribuiu muito para o sucesso da... E a
outra coisa que teve também uma importancia muito grande foi quando se fez o cronograma, que foi naquele planejamento mnicial. Verificou-se o
que era necessario fazer, as quantidades de trabalho que deviam-se obter para manter aquela . Entdo tinha que fazer 300 mil metros
ctbicos de concreto por més. E uma coisa muito, uma tarefa muito ambiciosa, mas que em todo caso estavamos perseguindo, né? Tinha que fazer
um milhdo de metros cubicos de escavagdo emrocha, que também era uma coisa inusitada e para fazer isso precisava ter um equipamento muito
eficiente, ai no ¢ s6 o homem, o homem nfo seria o bastante, tinha que ter um equipamento muito eficiente. Ai a propria Itaipu, ¢ uma decisdo
importante essa de Itaipu, antes mesmo de ter o contrato com os empreiteiros, ela decidiu ela propria comprar e montar esse equipamento para
que o enpreiteiro viesse operar. Entéo ela montou todo o . A primeira providéncia foi comprar duas escavadeiras Bissau dos
americanos de dez jardas ctibicas, escavadeiras do tipo de mnerac@o, sdo escavadeiras elétricas muito grandes. E 40 caminhdes fora de estrada,
caminhdes de 70 toneladas cada um E isso pra fazer a escavag@o do canal do desvio. O canal de desvio era a obra primordial, né?
Comprou depois as centrais de britagem pra fazer toda a britagem necessaria ao concreto, comprou as centrais de concreto pra fabricar todo o
concreto necessario a obra e as centrais de refrigeracdo pra refrigerar o concreto. Isso havia tanto no Brasil, quanto no Paraguai, nas duas
margens, fazia aqui no Brasil, fazia no Paraguai também, entfio o canteiro foi mais ou menos equivalente. Tinha aqui, tinha no Paraguai. Como da
mesma forma foi equivalente os alojamentos, as casas, o que se construia no Brasil, construia-se no Paraguai. E comesse equipamento
previamente, enquanto se cuidava-se da contratagdo do empreiteiro, ja se dava andamento na aquisicdo desse equipamento. Quando o
empreiteiro assumiy, ele ja tinha entdo esse equipamento nas maos e pode comecar a trabalhar rapidamente. O inicio das obras de Itaipu, quer
dizer, Itaipu foi criada em maio de 1974, aqui tinha uma estrada vicinal, a estrada que vinha de Foz do Iguagu pra c4, era uma estrada vicinal, o
sujeito podia quando muito vim de bicicleta. E ai foi primeiro fazer a estrada de acesso, desapropriar o terreno em volta da usina, isso tudo foi
feito em 1974. Emjaneiro de 1975, as obras comecaram.

P/1 — Considerando que tem dois paises envolvidos, a diregdo dessa obra, ela era exercida pelos dois paises sempre? O senhor era o chefe de
tudo que acontecia aqui?

R — Toda organizag@o da Itaipu, desde a diretoria até os cargos mais importantes, cada brasileiro tinha um vice paraguaio. Eu tinha um vice
paraguaio. Assim como tinha o diretor geral brasileiro, diretor geral paraguaio, diretor técnico brasileiro, diretor técnico paraguaio, aqui o
superintendente da obra, eu, o superintendente da obra, tinha um vice superintendente da obra cuja fungdo ele tinha o direito de saber tudo o que
estava sendo feito, podia reclamar. Entdo ele podia protestar alguma coisa que ele ndo tivesse de acordo. Mas ele nfio € executivo.

P/1 — E isso que eu queria saber.

R — Senfo atrapalharia. Dois executivos. Mas foi muito harmoniosa essa vida entre brasileiros e paraguaios. Depende de, ¢ claro que tinha de vez
em quando um joguinho de futebol ai que atrapalhava. Mas o resto ia bem com os paraguaios.

P/2 — Os brasileiros ?

R - Era muito harmonica, eu vivi muito harmoniosamente. Eu tive trés vices, um era umrapaz que estudou no Brasil, Leon Bojanovic, ele estudou
na PUC 14 no Rio, entfo falava muito bem o portugués, a gente nem cuidava de querer aprender o espanhol porque . Depois, foi um
rapaz ai de Assuncgo, mesmo filho de politicos, Leopoldo Seifart. E depois do Seifart, foi o Mario Salinas e depois terminou. Esses trés, me dei
muito bem com todos eles, sem... E claro que eundo vivia de beijos e abragos toda hora. De vez em quando tinha uma rusgazinha,
né? Mas o convivio foi bom

P/2 — Qual era o motivo destas rusgas? Principalmente o que que ocasionava essas rusgas que o senhor falou com os paraguaios?

R —Nao, ¢ claro que os paraguaios reivindicavam tudo que fosse favoravel ao Paraguai.

P/2 - Que tipo?

R —Isso eles lutavam, mas comtoda a forca que eles tinha pra poder. A meta deles era igualar, entdo vou dizer que a gente comprava digamos
dez autombveis, nfio automdveis pra passear na rua, automoveis, era geralmente o fisquinha pra andar aqui dentro da obra. Tinha que ser dez pra
eles também. E isso numtinha...

P/2 — Mesmo que eles ndo fossem usar?

R —Nao tinha outra saida, tinha que ser meio a meio. Se te contratava, digamos, servico terceirizado porque as empreiteiras ja estavam
contratadas, mas um servico terceirizado qualquer, digamos, um servigo pra fazer limpeza, pra fazer refeicoes, pra cuidar, estas coisas
secundarias, tinha que ser igual 14 também. Se tivesse uma equipe brasileira, tinha que ter uma equipe paraguaia, eles cuidavam muito do que era
deles, o que é natural.

P/1 — Da maneira que o senhor fala, a gente tem a impressao que as decisdes mesmo eram brasileiras. Quer dizer, o Brasil seria o mais...

R —Mais poderoso, né?

P/1 —Isso, era mais decisivo.



P/2 - Mais executivo.

R—E, o desequilibrio digamos entre os dois paises era muito grande, ns sabemos disso.
P/1 — Sabemos, mas eles ?

R — Mas eles queriam a igualdade, eles eram donos da metade do rio.

R — Mas quem comandava eram vocés, no Brasil

R —Pois ¢, quem , sempre 0 executivo era brasileiro. E eles acompanhavam, né, através do vice. Eles sabiam tudo que estava sendo
feito na obra, conheciam todos os detalhes de qualquer coisa e estavam sempre acompanhando aquilo de perto.

P/2 _ Fu queria The perguntar, Dr. Rubens, da montagem da infraestrutura. O senhor estava falando da estradinha vicinal e a partir dai, como ¢é
que foi esse trabalho antes de comegar a construgio?

R —Pois €, entdo, voltamos 4. Logo que foi criada a companhia, a primeira coisa que fizemos aqui foi construir um acampamento pioneiro. Até
hoje, eu ainda vi construg@o assim do escritorio desse acampamento que eu . Escritdrio esse que o Geisel visitou uma vez, nos fizemos uma
exposicdo para ele num desses escritorios, um escritdrio pioneiro. Pioneiro o que que seria? Um escritorio, um almoxarifado, uma cantina de
refeicdes, e uma carpintaria pequena, uma serraria menor ainda, quer dizer, primeiras coisas, isso foi logo de saida e comegou-se a abrir a estrada
de acesso, que ¢ fundamental, né? Essa estrada que hoje passa la com duas pistas, , comegou a ser aberta nessa ocasiao e aqui no
canteiro foi feita a desapropriagdo do terreno e preparado, nfo se fez nada, aqui so existia os furos de sondagem dos tempos do estudo de
viabilidade, foi feita muita sondagem na regidio toda. Eu tenho até uma fotografia da primeira visita do Costa Cavalcanti no local das obras, nio
tinha nada, era aquilo 14, entdo a partir dai primeiro fez-se as estradas, estabeleceu-se a necessidade de fazer as vilas residenciais, de fazer os
alojamentos aqui dentro do canteiro de obras, de fazer a cantina para as refeicdes dos operarios, esses primeiros trabalhos de infraestrutura, isso
tudo foi feito, digamos, em 1974. Quando entrou em 1975, que ai foi quando entrou a Unicom e a Conempa, ai eles anmpliaram muito essas
oficinas especiais, né, oficina mecanica, de carpintaria, de alojamento ndo, ja era , € a parte de lazer que era Itaipu quem determinava. Aqui
criava uma area de lazer muito boa, tinha cinema, tinha centro comercial, tinha area pra esportes, promovia-se acontecimentos esportivos aqui,
trazia-se o time de Foz do Iguagu pra jogar com o daqui, saia umas briguinhas no meio, mas jogava futebol, trazia-se cantores do Rio, a Fafa de
Belém veio varias vezes aqui, cantava ai no palco de cinema. Era um perigo danado porque a Fafa de Belém era muito exagerada, né, no vestir,
entdo precisava 0s operarios mesmo porque eram todos uma fera, né? A Fafa veio varias vezes ai e varios outros, vieram varios
cantores. E construiu-se também para o lazer do nivel de supervisao uns clubes na vila residencial, tem clube na Vila B, tem clube na Vila A, sdo
clubes bons, sdo clubes que pouca cidade do interior tinha igual, todo o conforto com saldes pra jogos, com saldes pra danca, piscina, campo de
ténis. Foi isto a infraestrutura que foi feita no correr de 1974 e parte de 1975.

P/2 — E como ¢ que o senhor montou a sua equipe de trabalho, quer dizer, o senhor veio por convite do John Cotrim
R —Pois é.
P/2 — A sua equipe.

R — A minha equipe, como eu disse anteriormente foi muito favorecida porque Furnas ja tava termmando a obra de Itumbiara. A Cesp tinha
terminado a Ilha Solteira, foi uma obra grande, de wulto, entdo o grupo da Cesp veio quase que todo pra ¢4, numa providéncia tnica deve ter
vindo da ordem de 20 engenheiros da Cesp pra c4, todos engenheiros experientes que viveram la toda a construg@o de Jupiara, de Ilha Solteira,
eles vieram pra ca. Umpouco menos de Furnas, mas vieram alguns de Furnas também. E menos ainda da Cemig, que a Cemig ndo tinha nenhuma
obra grande concluida. Entdo formou-se aqui uma equipe da coordenaco de campo que era auxiliada por uma empresa de engenharia que era a
Engenharia Logos, associada coma firma paraguaia, a , que fez esse planejamento do canteiro. Esse planejamento que eu disse,

, que nos chamivamos a instalacdo industrial da obra.

P/2 — Sim, mas a iniciativa da convocagio dessa equipe foi sua?
R—Foi
P/2 — O senhor que convocou esses...

R — Fu nio digo que seja eu, isso ai € uma iniciativa da empresa da qual a gente sugere pra fazer isso, pra fazer, mas foi, o grupo de supervisio
aqui da obra foi feito usando esse pessoal das usinas, e geralmente por niciativa minha mesmo, né, porque nfo que eu conhecesse todos, mas
vinha um, eu conhecia quatro ou cinco, vinha outro, eu conhecia outro, € assim. Nds tivemos engenheiros muito bons aqui. O grande mérito de
Itaipu € que ele reuniu, Itaipu reuniu nfo s6 aqui no canteiro de obras, como nas firmas de engenharia, a fina flor da engenharia brasileira, nos
tinhamos aqui os melhores engenheiros da época, ndo s6 no corpo proprio de Itaipu como nas firmas de engenharia e nas construtoras. As firmas
construtoras tinham o que elas tinham de melhor em pessoal € equipamento, ento isso facilitou muito. E Itaipu tinha uma organizagio de
suprimentos, porque muita coisa era responsabilidade de Itaipu de fornecer, € também muito operosa, isso ajudou muito, né? A vida aqui no
canteiro de obras era empolgante, eu vinha pra ca as sete horas da manhd, chegava no escritorio, dava bom dia 14 pra secretaria, secretaria nio,
secretario, que naquele tempo ndo tinha secretaria, ndo podia ter, era um machismo danado, nfo podia ter secretaria. Entdo ia 14, dava uma volta
no canteiro todo, passava emtodos os locais, tomava contato com todos, debatia um problema aqui, debatia outro problema 14, levava umas trés



horas, retornava, no escritorio e ficava no escritdrio, almogava aqui no canteiro mesmo e s6 voltava pro hotel depois das sete horas. Mas, olha, o
trabalho era t3o solicitante que a gente ndo sentia o tempo passar. O dia esgotava com uma facilidade enorme.

P/2 — O senhor ¢ muito querido pelas pessoas aqui de Itaipu, né, o senhor, as pessoas témum respeito muito grande pelo senhor. Mesmo aqueles
que nfo trabalharam diretamente.

R — Pois ¢, por causa desse convivio didrio, né? Esse convivio didrio cria amizades prolongadas. Eu tenho muitos amigos operarios que até hoje
me telefonam, eu quando tenho a oportunidade de encontrar eu encontro, quer dizer, sdo amigos que nasceram dessa luta assim de todo dia. Esse
trabalho empolga tanto que os operarios de Itaipu timham espirito tal que eles queria ser maiores que a propria obra, queriam ser t3o grandes
quanto a obra, quer dizer, isto € coisa rara vocé fazer, conseguir que todos pensem da mesma maneira que vocé. E a rotatividade de mfo de obra
aqui foi muito pequena, ndo houve, geralmente em obras ha muita , né, ha muita mudanca, mas aqui ndo, a rotatividade foi
pequena, s6 havia rotatividade da mudanga de trabalho, terminava a fase de escavagdo, entrava a fase de concreto. Os homens de escavagio nfo
sdo os mesmos de concreto, terminava a fase de concreto, entrava na fase de montagem que também nfo sdo os mesmos, ai houve realmente
uma movimentagdo, uma troca grande. Mas no geral assim ndo houve ndo.

P/1 —Mas essa, na hora da rotatividade, a turma da montagem ¢ demitida?
R —Pois €, a turma da montagem foi a ultima a entrar, né?
P/1 — E as que precederam? Cada fase demite?

R — Digamos o segumte. A escavagio foi um trabalho muito grande aqui. Houve um instante em que a escavagao terminou. Esses operarios da
escavagdo, sdo os marteleiros, os cabos de fogo, os motoristas desses caminhdes fora de estrada, os operadores de escavadeira, operadores de
trator, esses tiveram que ir embora.

P/1 —TIsso que eu perguntei.

R — Foram pra outras obras. O barrageiro.

P/1 —Nao da pra ser reaproveitado?

R — E, ndio tinha como aproveitar.

P/1 — O senhor falou varias vezes em caminhdo fora de estrada. O que € isso?
R — Caminh3o fora de estrada € um caminho que no anda na estrada.

P/1 —Mas ele anda onde?

R — E um caminhiio muito pesado, ele transporta 70 toneladas de carga, entdio as estradas normais ndo resistiriam um caminho desse tamanho,
n¢? Pra dar grande volume, nds tinhamos 40 caminhdes de 70 toneladas e um outro tanto de 60 toneladas, eram duas marcas, uma a
outra acho que era da General Motors, GLC, General Motors Conpany, os dois caminhdes € que faziam essa movimenta¢ao de rocha dentro do
canteiro, porque o desvio do rio, pra desviar o 1io era preciso criar um canal capaz de receber 35 mil metros ctibicos de dgua por segundo. O Rio
Parang, tinha que abrir um canal pro Rio Parana passar por esse canal, essa escavagio entdo foi uma escavagio imensa e a rocha que saiu dessa
escavacao tinha duas finalidades, uma delas ia pra fazer as secadeiras, secadeira ndo é nada mais que uma barragem provisoria pra fechar o rio e
obrigar que as aguas escoem pelo canal, entio a rocha escavada ia ou para as escavadeiras ou para uma pilha de estoque que posteriormente ia
ser usada numa barragem de enrocamento ou para a britagem, para fazer a pedra britada. Essa movimentagio era muito grande, um milhdo de
metros clbicos por més de escavagdo emrochas, era um trabalho insano, trabalhava dia e noite em dois turnos de dez horas, quer dizer, tinha
uma hora para a refeicdo do operariado e uma hora entre um turno e outro pra fazer a lubrificagdo do equipamento, a manutencdo desse
equipamento, ndo pode trabalhar continuamente sem, entdo trabalhava-se 20 horas por dia, s6 nfo trabalhava domingo, mas de segunda a
sabado.

P/2 — Dr. Rubens, houve algum momento da obra que foi necessério se acelerar os trabalhos?
R — Houve.
P/2 — Porque parece que houve uma equipe da

R —Houve sim Logo que, houve até uma fase muito curiosa. Entdo s6 pra dizer a voc€s. O desvio do rio, pra fazer o desvio do rio
tinha uma data estabelecida, outubro de 1978, essa data foi feita naquele planejamento inicial. Estabeleceu-se este outubro de 1978 para o desvio
do rio e outubro de 1982 para o fechamento das comportas do desvio e formagio do reservatdrio, entdo essas duas datas eram sagradas. Em
fingdo dessas datas, dependia a geragdo das maquinas, para fazer o desvio do rio vocé precisava fazer as secadeiras, fazer a escavaco do canal
do desvio e construir dentro do canal de desvio a estrutura de desvio, que nfo é nada mais que a barragem, o trecho da barragem dentro do canal
e por essa barragem dentro do canal ficaram 12 aberturas por onde o rio deveria passar quando fosse desviado, essas 12 aberturas, cada uma
tinha uma comporta para posteriormente ser fechada. Entdo essa estrutura de desvio que tinha um prazo muito apertado que foi o primeiro



trabalho de concreto da obra, comegou a atrasar. Ai houve o alarme geral que tava atrasado e foi feita uma reuniio em Sao Paulo até, da cupula
de Itaipu coma clipula dos enpreiteiros, os presidentes das firmas empreiteiras e nessa reunido, foi uma troca de reclamagdes muito grande. Mas
ai eu conheci, que tinha trabalhado comigo muito tempo, em Marimbondo, o engenheiro Ronan Rodrigues da Silva, que era Mendes Junior. Um

rapaz muito eficiente, tinha uma lideranga muito forte sobre os fimcionarios, tinha uma grande capacidade de condugio . Entdo, nessa
reunifio nds sugerimos que a Mendes Jinior mandasse ele pra cd, porque nds vamos dar um impacto ai na obra e ele veio comum grupo de dez
ou doze pessoas , chegou e foi uma beleza, viu?

P/2 E conseguiram entéo cumprir os planos.

R — Conseguiu recuperar o atraso que havia da estrutura de desvio, desviou-se o rio exatamente na data prevista, dez de outubro. Essas datas sdo
marcadas assim em fungdo do ano hidroldgico porque vocé ndo vai fazer uma coisa dessas num periodo de cheia, vocé ndo vai fazer também num
periodo de seca. Entdo vocé tem que fazer numa certa conveniéncia que € o periodo de seca e a cheia que ainda nfo chegou.

P/2 — Dr. Rubens, eu queria que o senhor contasse pra nds alguns causos de Itaipu.

R — Tem muitos causos aqui na obra, alguns sdo improprios (risos). Mas nfo tem muito nfo viu, ndo temndo porque a vida dentro do canteiro de
obras era muito saudavel, né, e o trabalho era tdo intenso que nfo havia tempo pra.... Mas sempre tinha alguma briga, rivalidade, sempre existiu,
né? Eume lembro por exemplo de um caso do engenheiro Ronan, ele era muito enérgico, dai a razo até da eficiéncia dele. Ele comparecia assim
no canteiro de obras e queria ver tudo, que se fizesse com muita rapidez. Chegou no almoxarifado, que precisava de um material qualquer 14 do
almoxarifado e o almoxarife: “Nao, agora ja ta fechado, € hora do almogo.” Ele arrebentou a porta do almoxarifado, entrou e pegou a coisa, ndo
admitia que nio pudesse ser feito assim. Essas reagdes do Renan eram muitas, demitia com uma frequéncia muito grande, o sujeito fazia qualquer
falta, ele mandava embora na hora, o Ronan era meio...

P/2 — Personagem
R — Folclérico. Mas o resto ndo tnha maior...
P/1 — Tinha historia de fantasma?

R - O que que eume lembro . Me lembro de um paraguaio. Tinha muita historia de Brasil - Paraguai. Essa rivalidade Brasil - Paraguai
nem sempre... Impropria que eu falei nesse sentido, porque néo € conveniente regjstrar, ne.

P/2 — Dr. Rubens, o que que o senhor acha dessa iniciativa do Ecomuseu em estar planejando este memorial do trabalhador, esse resgate da
historia?

R — Fu acho uma iniciativa muito boa porque tudo tem sua memdria, né? Nao pode deixar de a memdria de Itaipu sem um regjstro
nenhum, € uma obra muito importante pra nio ficar. Eu acho que a iniciativa foi espléndida, ndo podia ter melhor, principalmente realizado por
gente tAo competente quanto vocés. So profissionais do ramo, né? Isso conduz melhor porque fazer o registro da memdria com gente nfo
experiente, com amadores ndo fica bem feito.

P/2 — E eu queria saber se o senhor gostou de dar esta entrevista.

R — Fu gostei de dar a entrevista. Eu achei apenas que as coisas ficaram muito entrecortadas. Emtodo caso vocés é que vao saber separar ai. Eu
estava mencionando muito sobre Itaipu, vocé me perguntou uma hora . Itaipu teve momentos de muitos riscos, riscos grandes. Tinha
vezes, assim, que a gente passava com o coragdo na mio. Por exemplo, o desvio do rio, o canal do desvio mais a estrutura do desvio foram feitas
e calculadas para 35 mil metros clibicos por segundo. Essa ai é a cheia que a gente chama de cheia milenar do Rio Parand, isso ocorre de mil em
mil anos, mas acontece que essa cheia pode ultrapassar e durante a construgdo quase ultrapassou. Se ela tivesse ultrapassado, teria sido um
desastre enorme. a passar por cima das secadeiras. Entdo essa hora a gente fica como cora¢do na mio. Tudo, torcida, torcida, acabou
superando. E a mesma coisa, essas duas operagdes sdo fndamentais. O desvio do rio e a outra, o fechamento das comportas da estrutura de
desvio para reter o rio e formar o reservatdrio, sio 12 aberturas, sdo comportas tipo guilhotina, ela desce segundo uma ranhura e fecham
embaixo. Essas comportas tinham que ser acionadas simultaneamente todas as 12, porque se fechasse uma depois a outra e depois a outra, a
medida que ia fechando, o rio ia crescendo de volume e a pressao dele nfo permitia mais a comporta fechar. Entio era uma operagdo muito
precisa e tinha que funcionar tudo perfeitamente porque se, digamos, ficasse uma duas ou trés comportas sem fechar, o fechamento delas era
quase impraticavel dai por diante, era uma operagio de muito risco. Ela foi feita numa madrugada, coma diretoria toda 14 assistindo, né. Quando
0 sol comegou a aparecer é que iniciou o fechamento da comporta. Mas é emocionante. As comportas € muito treinamento.
Fizemos varios testes com comportas, fechando uma a uma, fechando duas a duas, sabia que o equipamento tava funcionando direitinho. E essa
operagdo dura cinco minutos, da os cinco minutos, as comportas todas fecham, ai pronto. Ou saiu bem, ou se ndo saisse bem era um desastre. E
isto entdo emociona, né? Ai é uma festa depois que fechou e o rio cresce a olhos vistos. Vocé esta vendo ali, ele comega a crescer, vocé vé o rio
subindo, dentro do canal vocé vé ele subindo perfeitamente, depois tomou conta de toda a area e foi seguindo. Ai entra a parte ecologica, que
saiu gente cagando macaco, cagando . Mas ¢ muito emocionante a operacao de fechamento do reservatorio.

P/2 — Esse foi 0 seu momento mais emocionante?

R —Foi o mais emocionante. E o que, pra obter essa data foi que exigiu o maior mimero de tarefas, quer dizer, vocé tinha que estar como
vertedouro concluido, vocé tinha que estar com a barragem lateral direita concluida, tinha que estar a barragem principal concluida, as barragens



laterais, quer dizer, a obra deveria estar pronta pra depois fazer o fechamento. Tanto que o fechamento foi feito em outubro e acho que ummés
depois foi a inauguragio da usina aqui. A abertura das comportas do vertedouro. Foi a iauguragdo do vertedouro. Tiveram ai os dois
presidentes, o presidente na época era o Figueiredo e o Stroessner. Entdo essa operagao foi muito importante também. Uma coisa que eu nio
tinha me referido, é coisa mais pessoal, em virtude da minha atuagio aqui em Itaipu, em 1982 o Instituto de Engenharia de Sao Paulo me elegeu
Iminente Engenheiro do Ano. Eurecebi o titulo de Immente Engenheiro do Ano em 1982, 14 no Palicio Maua. Mas foi tudo em
virtude da atuaco aqui em Itaipu, quer dizer, eu devo isso a Itaipu.

P/2 — Ento estd bom, obrigada Dr. Rubens. Parabéns (palmas).

[Fim da entrevista]
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