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Historia completa

Projeto Memodria Unimed-Rio Realizagdo Museu da Pessoa Entrevista de David Szpacenkopf Entrevistado por Aparecida Mota, Clovis Bucich e
Fernando Bogo Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2004 Cddigo: UMRJ_HVO001 Transcrito por Maria da Conceigdo Amaral da Silva Conferido
por Rodrigo Cunha Alves Ferreira (?7) Revisado por Ana Paula Ferreira Silva P/1 — Bom dia, Doutor David. R — Bom dia, Professora. P/1 —
Primeiro, queria agradecer por estar aqui nesta entrevista do Projeto Memoria Unimed-Rio. Quero agradecer, especialmente, em nome do Museu
da Pessoa. E agora, comece dizendo seu nome completo, local e data do seu nascimento. R — Meu nome € David Szpacenkopf. Nasci na cidade
do Rio de Janeiro, precisamente no Hospital Gafiée e Guinle em 7 de novembro de 1938. P/1 — Queria que falasse o nome dos seus pais € a
principal atividade deles. R — Meu pai chamava-se Elja Majer Szpacenkopf e minha mée, Malk Szpacenkopf. Eram comerciantes de origem
polonesa e vieram para o Brasil antes da Segunda Guerra Mundial. Meu pai veio em 1936, minha mée em 1937. Conheceram-se e casaram-se
no Rio. Conheceram-se no Tijuca Ténis Clube e casaramdia 31 de dezembro de 1937. E nasci em novembro, nessa cidade. P/1 — Tem alguma
lembranca, memodria ou noticia dos seus avos? R — No, nfo tenho porque minha mée veio para o Brasil fazer um passeio em 1936. Perddo, em
1937. E, no inicio do ano, porque na terra dela era muito fiio e tinha um tio que morava em Sao Paulo. Entdo, vieram duas irméis. Ela e a minha
tia. E vieram para passear. Desembarcaram em Santos. Safram do porto, do tmico porto alcangavel da Polonia que era o Porto de Gdynia. E
vieram para o Brasil. E logo depois, estourou o micio da Segunda Guerra. E por questdes politicas da época, da ditadura, ela ndo pode trazer os
pais, nem o iméo mais novo que morreram em campo de concentragdo. E meu pai veio para ca em 1936. Meu avo tinha doze filhos e ficou
viivo. E meu pai ndo aceitou a segunda, a madrasta, entdo, resolveu vir para o Brasil. Porque um dos filhos ja... um dos irmfos ja morava no
Brasil. Entdo, veio bater no Rio de Janeiro. Veio morar aqui e dai conhecendo minha mée, casou. P/1 — E imfos? R — Tinha um irmfo. Meu
o € falecido ha trés anos atrds. P/1 — Doutor David, onde morava quando pequeno? R — Morava emuma area que hoje ha dividas sobre o
nome do bairro. Quando era pequeno, 14 se chamava Andarai e depois virou Aldeia Campista, na Rua Pereira Nunes. E, posteriormente,
disseram: “Nao, Pereira Nunes tem um pedago dela que é em Vila Isabel.”” Ai fiquei muito orgulhoso porque gosto muito de samba. E, realmente,
ai diziam: “Nao, nfo, Pereira Nunes, o teu pedaco € Andarai ou Aldeia Campista.” Bom, agora com o negocio da novela Celebridade valorizando
0 Andarai, digo que nasci e morei no Andarai at€ o ano de 1945. P/1 — E como é que era isso? Morar no Andarai nessa época? Brincava na rua?
R — Lembro, de fotografia, que morava em uma casa modesta, pequena. Mas andava de velocipede. Tem fotografias minhas de crianga quando
morava, nessa €poca, nessa casa. E depois fui... mudamos para Copacabana. E nunca mais voltei. Nao esquego desse momento porque quando
conheci o mar, o cheiro do mar ficou na minha memoéria, né? E também é uma coisa engragada. Porque morava na Rua Republica do Perue vi
muitos policiais militares dos americanos, que a gente vé em filme de guerra americano: MP — Military Police. Com aqueles bastdes compridos de
madeira clara. Eles andavam por ali porque tinha uma boate famosa chamada Lido, na Avenida Atlantica, e aquilo ficava cheio de marinheiro
americano. E eu, com 7 anos, fui para I, lembro muito bem da presenca desses americanos, das balburdias que faziam na rua. Muita briga. Mas
essa lembranca de morar no Posto Trés, realmente, ndo vou esquecer. Porque o contato coma praia, a crianga sempre gosta. E em 1945, mudei
para Copacabana. P/1 — Mas e essa casa do Andarai, lembra como € que era? R — Nao, no lembro. Nao tenho lembranga, ndo. P/1 — E essa
da Republica do Peru? R — Da Rua do Peru tenho muita lembranca porque morei muitos anos 4. Morei dos 7 aos 13, exatamente. E estudava no
Colégio Anglo- Americano, na época, que era na Praia de Copacabana. Hoje € um edificio. E me lembro de irmos quase todo dia ao sair do
colégio. O proprio colégio levava para brincar na praia. Porque era o jardim de infincia, né? Posteriormente, o colégio foi vendido, virou um
edificio. E dai entdo, passei a estudar no Colégio Anglo- Americano, em Botafogo, onde hoje € o prédio da Shell. Ali era o Anglo- Americano. E
era o tnico colégio da época, sendo me engano, no Rio, que tinha piscina. Entdo, a gente aprendia a nadar no colégio. E foi uma coisa assim
positiva. Mas essa lembranga do Posto Trés tenho muito forte. Até aconteceu um fato muito engracado: tinha uma senhora loura muito bonita e
que, as vezes, descia 1o elevador. E aquilo ficou. E 0 mundo dé volta, né? E acabei conhecendo-a uns cinquenta anos depois. E a Maria Della
Costa, a atriz de quem a minha mulher fez tese de Doutorado. E hoje € minha amiga pessoal. P/1 — Doutor David, como era o cotidiano na sua
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casa em Copacabana? Cono & que era a autoridade dentro da familia? R — E a autoridade exercida pelo pai. A gente tinha uma série de
liberdades. Porque, naquela época, em Copacabana, a Rua Republica do Peru tinha um, dois edificios s6. O resto era casa. Entfio, era uma coisa
prazerosa ir & rua e brincar com os amigos. Em frente & minha casa tinha uma churrascaria chamada Jardim que, na época, era, assim, a
churrascaria mais famosa de Copacabana. E se brincava bastante, estudava. la para o Colégio Anglo- Americano, em Botafogo, de bonde. E teve
uma determinada época que comecei ja a encaminhar para o colégio sozinho. Mas tinha que pegar um bonde que deixasse na Rua Bambin para
poder atravessar as ruas menores ¢ chegar na Praia de Botafogo. Porque a Praia de Botafogo ja era conhecida como praia perigo, como uma rua
perigosa. P/1 — Doutor David, a educagio que teve em casa era uma educago religiosa? R — Nao, ndo. Meus pais ndo eram religiosos, nfo.
Tinha... a gente fazia acompanhamento religioso das festas. Nas festas comemorava porque, nessa €poca, meus tios, que eram mais religiosos,
faziam as festas religiosas dentro da minha casa. Entdo, isso tenho realmente no meu album de fotografias: o meu tempo dessa época, dos 7 aos
13, dos 7 aos 12. Porque aos 13 me mudei. Entéo, de 7 aos 12 morei la e me lembro de varias festas da minha religiio nessa época. Ano novo, a
Pascoa judaica que também era muito comemorada. P/1 — E discutia-se ou conversava-se sobre politica na sua familia? R — Olha, ndo. Néo se
discutia muita politica, ndo. Acho que o fato deles serem, digamos, ex-estrangeiros; porque meu pai fez questdo de se naturalizar, a tal ponto que
ficou tdo nacionalista que me obrigou a servir o Exército quando fiz 18 anos. E tinha chance de me desobrigar. Ele ndo abriu méio. Nem a minha
passagem pelo Exército nema do meu irméio. Entdo, fazia questio de dizer, batia no peito que era brasileiro. Que tinha carteira de identidade do
Ministério da Guerra. Isso para ele era assim um orgulho muito grande, entendeu? Entdo, tinhamos esse bom relacionamento e, realmente, ndo se
discutia politica. Eventualmente, vinha na minha casa, mais tarde, um primo que era membro do Partido Comunista. E entrava todo esquisito, com
umas roupas esquisitas. Porque, naquela época, era um pouco proibido, as pessoas do Partido nio podiam, como hoje, serem abertamente,
serem ativos do Partido, né? Entdo, tinha que entrar de chapéu, capa. E a coisa mais engragada € que o chefe de policia morava ao lado do meu
apartamento. E meu pai morria de medo do cidaddo 14, um dia desconfiar. Mas nfo conseguiu desconfiar, ndo. Porque logo depois meu primo
abandonou o Partido. P/1 — Doutor David, agora queria que falasse um pouco como € que foram os seus primeiros estudos no Colégio Anglo-
Americano? R — Olha, gostava muito do colégio, desde o jardim de infancia, quando era em Copacabana, até o final do Ginasio. Na minha €poca
chamava-se Ginasio, né? E gostava do colégio. O meu irmiio também estudava 4. Houve uma tentativa da minha méie de me colocar no Colégio
Israelita, que fiquei s6 quatro dias. N&o me adaptei e voltei. P/1 — Por qué? R — Porque nfio, deixei todos os meus amigos que fiz desde o Jardim
de Infincia. De repente, mudar para um colégio que era mais longe. Era ali, em Laranjeiras, morava no Posto Trés. E estava bem adaptado.
Gostava do colégio. E realmente tive bons professores de varias matérias. Entdo, era um alino médio, mediano. Gostava de estudar. E bem
adaptado. Até que tomei consciéncia de que o colégio nfio era assim t3o... era de ensino fraco, mais voltado as atividades esportivas. Tanto que o
Anglo- Americano, naquela época, foi campedo dos Jogos da Primavera, anos seguidos. Estavam muito preocupados em divulgar isso para captar
mais alunos. Frequentavam o Jornal dos Sports que patrocinava os Jogos da Primavera. Ent3o, aquilo era uma festa. Até que tomei consciéncia
que ndo era bom, o grande colégio que precisava para meu futuro. E ai mudei para o Andrews. Mudei no primeiro ano do Cientifico. P/1 — Mas
praticava algum esporte no Anglo? R — Praticava. Nisso ai fui bom. Porque aprendi a nadar no colégio. E naquela época, até aquele relatorio... A
minha filha i disso, né? Eramos obrigados a usar um cal¢fio que cobrisse o peito para néio pegar resfiiado [risos]. Entdo, aprendi a nadar.
Jogarama gente na piscina e dali, ensinavam e foi, realmente, um bom aprendizado. Isso foi bom porque nio criou fobia da... naquela época, era
uma coisa assim. Hoje todas as criangas praticam esportes, etc. Mas tinha ginastica que praticava muito e natacdo. P/1 — Competia? R — Nao,
ndo competia, ndo. Aquilo era mais voltado para as meninas. As meninas é que competiam mais nos Jogos da Primavera. Mas, de qualquer
maneira, serviu para um bom ensinamento. P/1 — Mas esse tempo no Anglo- Americano, acha que de alguma forma, influenciou a escolha da sua
carreira? R — Ndo. Isso é uma coisa que vem de dentro. O colégio, na minha opinido, naquela época, ndo tinha nenhuma influéneia. E uma coisa
que vemde dentro a escolha da profissio médica. P/1 — E quando € que achou que ia ser médico? R — Quando cheguei no... ndo, quando estava
no Andrews, né? Ai decidi, ndo... entre o primeiro e o segundo ano do Cientifico (vou usar esses termos porque sdo os termos da época) que,
realmente, escolhi. E isso foi importante. Porque o Colégio Andrews dirigia o ensino do Cientifico para a carreira que a pessoa fosse escolher.
Entdo, tinham trés turmas: da Engenharia, das Letras € da Medicina. Entdo, de acordo coma turma escolhida, direcionavam o aluno. Nao é
bem... é direcionavam, mas sem discriminagdo, né? Te ensinavam tudo, de um modo geral. P/1 — Mais alguém da sua familia ou alguma
circunstancia influenciou essa decisdo de estudar Medicina? R — Nao, ndo. Isso veio de dentro. Para alegria até da familia, porque ninguém
mfluenciou. Realmente nfio, ninguém influenciou. P/1 — Entao, agora, queria que falasse um pouco mais sobre o Andrews. R — O Andrews, €. ..
quando tomei consciéncia de que o colégio era um pouco fraco, do ponto de vista do ensino, mais adiante, no quarto ano ginasial, pedi que me
trocasse para o Andrews. Que ¢ praticamente na mesma... um pouquinho mais adiante, na mesma calgada. E, realmente, 14 foi um colégio, assim,
mteressante. Tinham atividades culturais. Tentei criar um Grémio. E o diretor disse "que 1a nfio temnegdcio de criar Grémio Literario, ndo."
Porque o Flexa Ribeiro era um reaciondrio e eu estava acompanhado de um colega de familia notoriamente de esquerda, que era o Grabois. A
familia Grabois. Quando viu aquilo disse assim: “Aqui n3o se pode fazer nada disso. Esta proibido.” E ndo pudemos criar um Grémio Literario,
uma coisa assim, para ter essas atividades. Achava que aquilo era subversivo. Entdo, fui seguindo. Até que decidi definitivamente que queria ser
médico. E queria passar no vestibular junto com o colégio. Isso foi muito dificil. Mas inventei uma possibilidade. Era o terceiro aluno da turma, na
época, e, no terceiro ano do Cientifico, pedi para o meu pai que forjasse na Carteira de Trabalho que iria trabalhar com ele, na fabrica dele.
Porque ele era industrial, tinha uma fabrica de roupas. Entdo, eu dizia assim: “Vocé assina a minha carteira. Eu vou chegar no colégio e dizer
assim: “O, vou ter que sair do colégio (que eles nfio queriam que saisse do colégio)". Porque queria estudar de noite emum que a gente chanmva,
na €poca, de Boate. Boate era o colégio que era fraco, mas que dava o diploma. E durante o dia, estudava de manha no curso pré-vestibular do
terceiro ano do Cientifico. Ai consegui sair. No primeiro m€s, consegui sair. E consegui fazer exatamente isso: estudar para o vestibular e terminar
o Cientffico. E ndo perder tempo para poder me formar rapidamente. E consegui isso. P/1 — Mas antes ento, de entrar na faculdade de
Medicina, queria que falasse um pouco mais sobre esse tempo do Cientifico. Como € que eram os seus amigos. Que tipo de divertimento faziam
nessa €poca? R — Hum, hum. Olha, a grande diversdo da época era cinema. Cinerma, futebol, eventualmente. Porque ja... o Maracani ja tinha
sido... foi imaugurado em 1950 e isso aconteceu entre 1953 e 1955. Entdo, é uma época de cinema mais praia e muita atividade esportiva na
praia. Quer dizer, tinha atividade pessoal. Nao com os colegas de colégio, mas com os colegas de rua. Porque ai ja fui morar no Posto Seis. Aos
12 anos, fui morar no Posto Seis, no Edificio Igrejinha. Era um edificio muito grande que tinha muitos vizinhos da minha idade. A gente tinha um
grupo grande de praia. Jogo de volei, jogava muito. Futebol. Joguei futebol emum time da praia chamado 1.4 Vai Bola. E tinha bons amigos no
prédio. Alguns de lembranca assim muito forte. Principalimente do maestro Radamés Gnatali. Foi meu vizinho e o filho dele era meu colega. Entdo,
foi uma vizinhanca boa. Uma época muito boa. Praia. E morando no Posto Seis pode nadar. Porque a agua do mar no Posto Seis € viavel para a
nata¢do. Sem perigo de vida, né? P/1 — E, nessa época, do Cientifico ja comegavam a namorar ou s6 na faculdade? R — Nao, nfo. Se namorava,



mas aquele namoro proibido. Porque a década de 50 ainda tinha aquela coisa de... 0 namoro era uma coisa meio proibida. Quer dizer, para
rapazes ndo era. Ndo tinha esse problema mas as mogas tinham sempre um sendo da familia. Entdo, aquilo ali s6 foi melhorar depois de 1960.
Entre 1950 ¢ 1960 a coisa era meio dificil. Meio complicado. P/1 — Mas iama bailes? R — Tinha. Eu fiii... sou da geragdo do baile de formatura.
E baile de formatura tinhamos do Ginasio, do Cientifico, depois, com essas duas, esses dois enfoques dava para se divertir bastante. Chegar de
madrugada. Tem até uma brincadeira que fazia muito, porque ficava commedo de ser rejeitado para dangar. Entdo, convidava as pessoas para
dancar coma mAo na boca. Ai dizia assim: “Vamos dangar?” Ela dizia: “N&o.” Aia gente cogava o bigode, entendeu? Entdo, realimente... [Riso]
Mas tinha smoking. N&o temnegdcio de alugar. Hoje se aluga. Naquela época, cada um tinha o smoking para poder i a essas festas. Saia 4
horas da manhi. Voltava-se de bonde porque ninguém tinha carro. Classe média ndo tinha carro naquela época. P/1 — Doutor David, e como ¢
que foi seu ingresso na faculdade de Medicina? R — Ah, nuito engracado. Porque fiz a prova, as provas foram dificilimas. E, na época, s6 tinham
trés faculdades. E s6 me inscrevi emuma. Que tinha um determinismo: “Eu quero entrar para a matriz.”” A matriz era a Faculdade Nacional de
Medicina, da UFRIJ. E fui fazer o vestibular. E fui vitima da primeira reforma do vestibular. Porque, no ano anterior, fazia prova escrita e depois
tinha oral. E na prova escrita podia... ela ndo era eliminatoria. Entdo, na prova oral, ai entrava os apaniguados. Entdo, a gente dizia: “Ah, a turma
que se formou antes de mim (1961, formei em 1962), a gente apelidou de Clube dos 500.” Porque entraram 500 alunos. Que era uma coisa na
época, sabe? Ai a Diretoria 14 da faculdade resolveu fazer uma reforma e fui vitima dela. Foi a primeira vez que teve vestibular com prova escrita e
dissertagdo de portugués, lingua. E achei aquilo 6timo. E encarei direitinho. E os colegas que fizeram inscricdo em outras faculdades ficaram
completarmente loucos porque tinham que fazer a prova e sair correndo para fazer vestibular em outra. As vezes, era quase no mesmo horério.
Nao tinha unificago. E era muito dificil. E, no primeiro dia dessa prova, houve um problema na impressora, na maquina que fazia a prova na hora.
E nos trancaram emuma sala escura, quente. Imagina, no verdo esperar 4 horas consertarem a maquina. Era uma... no era impressora. Era uma
maquina de... ndo me lembro. P/2 — Mimeografo. R — Mimeografo. Era um que quebrou. Entdo, foram conserta-lo, isso mesmo, e depois fizeram
a prova. Entdo, a dissertagdo foi assim: “°As emogdes que antecedem ao exame vestibular.” Depois de 4 horas suando em bicas, numa sala escura
que era a sala de Anatomia. Fra uma sala toda de pano preto. Bom, enfim, fizemos a prova e fui para Teresopolis encontrar com a minha familia.
Al achei que fui mais ou menos, que foi muito dificil. A prova foi dificilima a tal ponto de ter 150 vagas e s6 completaram 110. Depois teve que ter
um segundo vestibular. Bom, ai saiu a lista ¢ o meu nimero de inscrigo saiu apagado, trocado. Ai cheguei para o meu pai e disse: “O, nfo passei.
Nessa lista aqui nfio consta o meu niimero. Entdo, vou ter que estudar de novo, fazer cursinho.” “Nao, tudo bem.”” Meu pai dando a maior forga,
a minha mie também. "T4, tudo bem'". No dia seguinte, saiu a lista com os nomes e o meu apareceu. Entdo, foi assim muito, muito interessante. E
ai teve que fazer um segundo para completar as 40 vagas. P/1 — Doutor David, como € que era essa vida académica na Faculdade de Medicina?
R— Ah, é.. foi... o inicio, na época, na minha geragdo, foi uma coisa muito interessante. Primeiro, a gente raspa o cabelo, né? Eles raspam o
cabelo. Os calouros apanham dos veteranos. Principalimente dos veteranos do segundo ano. Porque também foram calouros. Ento, aquele
negocio de raspar cabelo, carregar cadaver, fazer arame. Arame é um fio de arame assim de uns 50 metros de comprimento que passa pelo cinto.
Entdo, entra um calouro, passa pelo arame e vai fazendo aquela fila de calouros, né? Isso no terceiro andar da faculdade. Depois amarram latinhas
ja utilizadas comum furozinho com barbante e quando anda faz aquele barulho como se fosse portador daquela famosa doenga da Idade Média.
Entdo, quando os 50 comegarama descer [riso] a escada ali, na Urca, em direc8o aquela praga que tem em frente e ali terminava com um banho.
O pessoal tinha que entrar dentro do... Ento, parecia realmente que nos, aquele barulho... Cinquenta fazendo aquele barulhinho de lata, descendo
a escada quase. .. nflo em caracol, mas semicircular. Comaquele arame e isso ai € o nicio da faculdade. Até chegar o dia 13 de maio, que é o dia
da Liberta¢@o dos Escravos, o dia da libertagdo dos calouros. Mas, nesse intervalo, o cabelo comega a crescer e tive a sorte de encontrar um
cara que disse assim: “Calouro burro! Senta ai.”” Ai sentei. Ele pegou, colocou um pano aqui nas minhas costas e com uma tesourinha
pequenininha escreveu WC na minha cabega. E andei comaquilo, 6. Nao estounemai. E a gente andava de bonde. Para cima, para baixo com
aquilo na careca mesmo. Careca, o cabelo crescendo. Agora, virou moda ficar careca de novo. Mas enfim, depois do dia 13 de maio, termina
comum grande baile. O baile dos calouros no Hotel Gloria. O Hotel Gloria, naquela época, era o grande must. A Associagdo dos Empregados
do Comércio e o Hotel Gloria. E dai a faculdade foi uma coisa muito interessante. Isso foino ano de 1956. Quer dizer, ja completei quarenta e
dois anos de formado. E é uma faculdade com altos e baixos. Nao € uma linha reta de ensino. Tem cadeiras melhores, cadeiras piores,
professores melhores. Tinha um professor que obrigava a gente a usar gravata e palet6 ou jaleco. Entdo, como a aula dele era assim de grupos de
10 em 10, a mesma gravata ia passando de 10 em 10 para poder entrar. Coisa de geragdo antiga. Aqueles professores catedraticos. Aquela coisa
antiga que ndo ha renovac@o. E quando apareceu a renovac@o tive a felicidade de trabalhar, estudar, perddo, com o professor José de Paula
Lopes Pontes. Esse tinha vindo dos Estados Unidos. Fra o catedrético da cadeira de Clinica Médica. Trouxe toda aquela coisa do ensino
moderno e dirigido. Os assistentes em cima dos pacientes e os alunos do lado. Uma coisa maravilhosa, um ensinamento muito positivo. Do
terceiro, quarto ano em diante. P/1 — Doutor David, qual € sua especializagdo? R — Especializei em Cirurgia Geral e, logo depois, em
Coloproctologia. Quer dizer, vale dizer que é, digamos assim, um complemento. E posteriormente, mesmo mais velho, fiz uma terceira
especializagio que ¢ a Cirurgia de Video-laparoscopia. E uma etapa mais moderna e ndo tinha na época. P/1 — Mas foi mesmo na Faculdade de
Medicina que decidiu-se pela primeira especializagio? R — Nao, no. Estava... primeiro queria ser pediatra porque sempre gostei muito de
crianca. Depois, tomei consciéncia que pediatra tem que atender a crianga, mas tem que ter paciéncia de aguentar a me neurdtica. Ai comecei a
reconsiderar. Achei que ia ser ortopedista. E nos anos... 1958, quando o Brasil jogou a Copa do Mundo na Suécia, a gente ficou ouvindo o jogo
do Brasil dentro da sala do professor de Anatomia. E enquanto aguardava o inicio do jogo, fiquei vendo os livros dele. Peguei um livro de
Ortopedia e abri assim, era amputagdo de perna, de braco. Digo: “No, nfo € isso que quero ndo.” Aija desisti da Ortopedia. E, no terceiro ano,
decidi pela Cirurgia porque tinha um colega... Na faculdade, a gente € assim: tem os colegas de modo geral e tem os mais intimos. E fiquei intimo
de um que morava no quarteirio da minha casa. E famos juntos. Ficamos amigos intimos. E o pai dele era cirurgifio. Ai o pai dele, umdia,
convidou para assistir cirurgia e gostel. E fui assistir ele operar. Fra uma cirurgia de 8 horas de duragio. Ai decidi que ia fazer Cirurgia. Umdia, no
quarto ano, umassistente desses do pai dele convidou: “Ah, vem ¢4 me ajudar em uma cirurgia.” Nao tinha entrado ainda no campo. E convidou
também o filho do cirurgidio. E os dois passaram mal na hora da cirurgia [riso]. O cirurgido ficou semassistente. E assim: “Vocés tem que respirar
fundo. Nao pode...” Era uma cirurgia de porte pequeno, mas precisava de ajuda. Ai respiramos flindo e nunca mais parei de respirar findo [riso].
P/1 — [Riso] Doutor David, fez a faculdade na época que era o presidente Juscelino. R — Isso. P/1 — Era uma época de movimentagao politica e
cultural. R — Muito, muito interessante. Eu, inclusive, fii Presidente da Comissdo de Trote do ano seguinte. E, nessa €época, politizei a nossa festa
da seguinte forma: o Diario de Noticias estava em campanha contra o Assis Chateaubriand na época do Petrdleo € Nosso. Entdo, ele dizia: “Ah,
vocés vao fazer um desfile, concorrer coma Engenharia. Quem fizer o melhor desfile vai ganhar um 100 (na época, era 100 cruzeiros, um pouco
mais, alguma coisa assim), mas era um dinheiro interessante para o Diretorio Académico. Ai organizei uma festa que ficou na memdria da



faculdade. Porque, na época, as embaixadas brasileiras se localizavam... Ainda nfo tinha sido mudada a capital. Foi em 1960, né? Ai bolei o
seguinte... fomos procurar umas cinquenta, oitenta embaixadas e pedir trajes tipicos de cada. E organizamos uma caravana de trajes tipicos pela
Avenida Beira-Mar, nvadimos a cidade de cada lado. Na frente, consegui no Batalhfio de Fuzleiros Navais, um fizileiro que tocava gaita
escocesa coma roupa escocesa. Entdo, abriu o desfile. E as pessoas, os calouros, cada um ganhou uma roupa muito bem feita de cada pais. E,
no final, vinha um carro dos Democraticos que sobrou do Carnaval. Naquela época, tinham aqueles carros alegoricos. Entdo, tinha uma torre...
pus uma torre de petrdleo e atras assim: “O Petroleo € Nosso. Viva a Petrobras. Abaixo o Chateaubriand.” Ai o Diario de Noticias nos deu o
prémio. Ganhamos. Invadimos a cidade no dia 13 de maio. Interrompemos o transito. Porque aquilo comegava na Beira-Mar, invadia a Rua
México, ia até ali na Rua Nilo Peganha, e depois terminava nas escadarias do Theatro Municipal. E ali acabava. E no dia, no sabado seguinte a
esse 13 de maio, tinha uma. .. acontecia um baile. E organizei o baile. N&o sabia que tinha que pagar direitos autorais. Uma confusdo danada.
Mas acabou saindo o baile. Porque nfo tinha verba, né? E tinha uma coisa também interessante que a gente politizava a Semana do Calouro. Na
minha Semana do Calouro quem foi, foi o Carlos Lacerda. Entdo, foi uma brigalhada. A faculdade tinha mais elementos de esquerda do que de
direita. E ai o Lacerda comeu o pao que o diabo amassou. E, na minha época, queria trazer um politico que estava despontando no Brasil que
chamava-se Janio Quadros. Era governador de Sao Paulo. Nao tinha verba no Diretorio para a gente ir a Sdo Paulo comprar a idéia de chegar
para ele e convencé-lo. Ai fii no Magnifico Reitor, Pedro Calmon. Aquele que tinha umas bochechinhas, e disse: “Magnifico, queria uma verba
para ir a Sdo Paulo convidar o Janio Quadros.” Ele disse: “Nao, nio tem verba.” Eu disse: “Entdo, td bem, esta resolvido o problema: vou chamar
o Luiz Carlos Prestes.” Ai ele teve uma crise apopléctica. Comegou a tremer as bochechas, pensei que ia morrer [risos]. Ai ele disse: “Vou ter
que arrumar essa verba. Porque nfo vou deixar entrar o Luiz Carlos Prestes.” Foi uma chantagem que fizemos. E entdo, arrumou o dinheiro e
foram dois, trés alunos até Sao Paulo. N&o conseguimos trazer o Janio. Questdes operacionais. Entdo, acabou indo o Afonso Arinos de Melo
Franco. Hoje reconheco que € uma pessoa. .. mas, na €época, ndo foi aquele sucesso do Carlos Lacerda. Isso a gente tem que tirar. Dar a méo a
palmatéria. Mas ai, a faculdade todo ano tinha isso. Até me formar tinha sempre essa festa. Quando veio 1964, acabou tudo isso. Mas ja era
médico formado, ndo participei do triste evento de destruir a minha faculdade. P/1 — Doutor David, teve algum professor que, particularmente,
tenha marcado sua trajetoria académica? R — Tem. O professor Lopes Pontes. P/1 — Que era de que area? R — Era professor de Clinica Médica,
novo na cadeira. Tinha dois ou trés anos na cadeira. Estava cercado de médicos jovens, assistentes dele que davam aula de Clinica Médica.
Clinica Médica € o bé-a-ba da Medicina, né? Achava que para ser cirurgido tinha que conhecer bem Clinica Médica. E frequentava todo dia. A
aula dele era muito boa. A gente fez muita amizade com ele, o grupo. Eramos... porque a Clinica Médica... eram cinco cadeiras de Clinica
Médica. Entdo, tinha o grupo da Santa Casa (na Santa Casa, tinham trés cadeiras). Tinha o grupo do Moncorvo Filho, que era outro professor.
Porque tinham as enfermarias de Clinica Médica. E assim era. No S&o Francisco de Assis, na Avenida Presidente Vargas, que esta destruida, até
hoje ndo consegue reavivar, mas esta no caminho. Vao conseguir fazer isso. Porque € um hospital antigo e foi tombado. P/1 — Doutor David,
comegou a trabalhar imediatamente apos a formatura? R — Nao, no sexto ano ja trabalhava. Como era amigo desse cirurgido, meu vizinho,
Doutor Jorge Marsillac (o filho dele era o Jaime), ofereceu pra gente dar plantdo no Hospital do Céncer. No Inca [Instituto Nacional do Cancer].
E o meu primeiro dia de plantdo foi muito hilario. Porque entrei, mudei de roupa. Quando entro no quarto dos médicos tinha um sem perna
cocando o coto e a perna dele pendurada. Ele tinha uma perna mecanica. E ndo sabia [riso]. Entdo, esse foi meu primeiro dia de planto:
conhecer um colega que depois virou meu amigo, né? Doutor Agostinho do Passo. E ele nos recebeu. E nos tratava bem porque o meu colega era
filho do cirurgido que era chefe de servigo no Inca. Entdo, isso facilitava. Comecei a dar plantio no quinto ano. E, ao mesmo tempo, fui estagiar
no Miguel Couto, Hospital Miguel Couto, onde fiz estagio no quinto ano para... no sexto, fiz concurso para académico. P/1 — Fala um pouco
sobre isso. R — Do Miguel Couto? P/1 — Nao, sobre fazer concurso para académico. R — E, isso era uma rotina na vida dos médicos, dos
estudantes. Porque era uma maneira de ao chegar no sexto ano, praticar a Medicina na Emergéncia e também ganhar uns troquinhos. Era um
dinheiro que ja comegava a dar o retorno da profissdo. S6 que como a minha turma sempre foi a turma escolhida para ser modelo, né? Modelo
ndo, para ser, digamos assim, cobaia. Nesse primeiro ano nosso [estou um pouco resfriado]... vou ter que... estou ficando coma voz muito
fanhosa, desculpe. [assoa o nariz]. Ento, esse ano, é uma oportunidade de ganhar um troquinho. S6 que foi aquela mudanca de Governo e
resolveramndo fazer o concurso adequadamente. Nao tinha verba. A verba tinha que vir do Tribunal de Contas. Entfo, a gente so recebia de
quatro em quatro meses e tinha que fazer muita pressdo. Tinha arrumado um espago para o Café Filho ser membro do Tribunal de Contas, Dulce
Magalhdes. (?) Tive que frequentar o gabinete dessas pessoas, foi uma coisa assim muito desagradavel. Quase que mendigando um direito que era
nosso. Mas teve um... falou sobre o Juscelino, acho importante dar esse relato sobre o Juscelino porque tive dois relacionamentos assimnio
pessoais, mas muito proximos dele. Um, foi em 1960, porque fui convidado por esse cirurgido para passear com eles e assistir a inauguragéo de
Brasilia, 1960. Entdo, fui conhecer, ver a inauguraco. Vium fato histdrico e, ao mesmo tempo, gozei da liberdade desse fato. Peguei um chapéu
de palha e coloquei assim escrito: Imprensa. E fiquei assim, como estou olhando para vocé, vi Juscelino de fraque maugurando, fazendo aquele
belo discurso no parlatorio 1a de Brasilia. Todo o Ministério de fraque. Calor desgragado, eles de preto, fraque. O Ministério de umlado e eu
fotografando. Tenho aquilo tudo em fotografia de preto e branco. E assistindo e olhando. Imagina hoje, com o negécio de seguranga, ninguém
chega perto. Mas assim, bemperto. E depois, em 1961, ele foi fazer a inauguragdo da... vé a importancia da Faculdade Nacional de Medicina...
o Presidente da Republica vinha inaugurar, quer dizer, a Universidade do Brasil. Vinha fazer a Aula Inaugural da Universidade do Brasil. Fui
assistir e fiquei na segunda fila. Naquela semana, houve uma greve de bondes, dos estudantes com os bondes por causa do aumento da tarifa. E
houve quebra-quebra, briga. O Dops [Departamento de Ordem Politica e Social], na época, era dirigido por um coronel, ndo me lembro agora o
nome dele. Mas ndo importa. Sei que mandou baixar a borracha nos alunos. Os alunos estavam com esparadrapo, machucados. E ai assisti uma
cena de civilidade do Juscelino. A Aula Inaugural, a Sala Magna é um “U”. Vocé temno meio as autoridades, do lado diretto, o corpo discente e
do esquerdo, o docente. O corpo docente, na época, eramos diretores de cada Faculdade da Universidade do Brasil. E do lado do corpo
discente eram os presidentes dos diretorios: Direito, Economia, Medicina, etc. Todos de preto, beca, né? Quando o Juscelino adentrou ao
recinto, os alunos se levantaram. Todos se levantaram em respeito ao Presidente da Republica. Os alunos deram as costas para ele e foram
saindo. Fizeram trés filas. Foram saindo e deixaram aquele espago todo em branco como uma repulsa... Danilo Nunes o nome do coronel,
lembrei... como repulsa ao que o Danilo Nunes, que baixou a borracha. E tinham esparadrapo, alguns machucados mesmo. E ai o Juscelino olhou
aquilo e disse. .. ndo, nfo falou nada. Disse: “Esta miciada a sessdo.” Ai todo mundo sentou € comecou a sessdo. Como se nada tivesse
acontecido. Mas ele era um democrata. Provavelmente, ndo compartilhou disso, mas deu a Aula Inaugural e achei assim uma coisa, marcou muiito.
Foi uma época de liberdade. Vocé vé, a ponto de acontecer isso e, realimente, foi muito positivo. Mas me perguntou... Ai continuei trabalhando
no Miguel Couto, 1962. P/1 — Fala um pouco sobre o Miguel Couto. R — O Miguel Couto, na época, éramos vizinhos da Praia do Pinto, que ¢
um pouquinho para la. Tinhamos 0 Morro da Catacumba. E tinhamos também que atender o pessoal da Rocinha. Entdo, vé que tinha trabalho de



todos os tipos. E, realmente, a gente aprendia muito porque o académico ¢ uma mio-de-obra muito utilizada em hospital de emergéncia. E é uma
reciprocidade. O hospital utiliza a méo-de-obra e ele aprende. E I que a gente aprende muita coisa. Principalmente, quem vai ser cirurgido.
Clinico também aprende muito. A grande dificuldade € que a pobreza do hospital sempre foi grande. Ha surtos de melhoria e de piora, de
retaguarda. O hospital tem pouca retaguarda. Mas aprendi bastante 1, pratiquei bastante cirurgia. E tinha alguns fatos engragados, tipo: sair de
ambulincia. Quem saia era o académico. Saia para fazer parto. Para trazer a parturiente e atender na favela e tal. E, as vezes, éramos vitimas de
maus tratos na favela. Principalmente, na Rocinha. Tinha um trecho 14 que quando era saida para I, o pessoal, a gente ia de madrugada atender,
mas atendia com medo. Porque j4 era preocupante. Nao como hoje. Mas ja era preocupante. E é uma pobreza muito grande. Uma miséria nuito
grande. Misturado com pobreza. E me lembro de um fato que... a ambulincia demorou a chegar. E o cidadzo 14 disse: “O, se minha niie morrer,
ninguém sai vivo dessa ambulancia.” Ai eu disse: “N&o, ndo, sua mée estd viva. Pde na ambulancia. Vamos levar correndo. Ajuda aquie tal.” E
ele foi junto. Quando chegou 14, sai por uma porta, chamei a policia e disse assim: “Prende esse cara que me ameagou de morte.” E a mée dele
estava morta mesmo. Tive que levar um morto para o hospital. Normalmente, ndo se leva. Porque quando a ambulincia vai atender um morto,
tem que deixar 14 e mandar chamar o Instituto Médico Legal. Mas ai tive que fazer isso e relatar no livro, etc, etc. Para ver a pressdo que era.
Mas era um hospital muito interessante. E assisti algumas cenas muito hilarias 1a. Duas que vou contar porque sdo hilarias. Uma, era um filho de
um professor da Faculdade de Medicina que ndo vou dizer o nome, mas era catedratico. O filho dele resolveu roubar o carro do vizinho para
fazer farra. E caiuno canal ali da Avenida Visconde de Albuquerque. E como era muito protegido, veio o diretor do Transito, foi até o hospital, 1
hora da manha, o responsavel pela Ortopedia do hospital para proteger o garoto. (?) E o garoto sofreu um cortezinho assim. E ai fui eu que
atendi. Ai digo: “Vou punir esse garoto.” Mandei raspar a cabeca dele todinha. S¢ deixei aqui um pouquinho de cabelo. Hoje € um economista
famoso. A deixei crescer o cabelo, s6 aqui. Aqui néio. Raspou e ficou igualzinho ao ftalo Rossi. P/1 — [Riso] R — E ai, na careca dele, dei os
pontos. Dei com anestesia, tratei humanamente. Mas uma pequena punicdo. O garoto bonit3o, careca, bemraspadinho. E, uma outra, foi que
descobrimos que tinha um sisterma 14 o seguinte: entrou gente com dinheiro, tinha que chamar porque o Miguel Couto € o primeiro atendimento.
Como ¢ até hoje. Nao tinha plano de satide na época. Entrou um cara com dinheiro, tinha que chamar um professor de Ortopedia que era chefe
de servigo Ia. Ai entrou um cara muito pobre que tinha que amputar a perna e o professor estava em casa. Estudando para defender tese de
Ortopedia comtodos os assistentes. Entdo, niio tinha ortopedista nesse dia. Peguei o telefone, liguei para a casa dele e disse: “O, professor, aqui
¢ o telefonista do Miguel Couto, entrou aqui um cara muito rico e esta precisando de Ortopedia.” Em 5 minutos, chegaram cinco ortopedistas.
Quando chegaram 14, encontraram um pobre coitado e alguém. (?) Al fiquei do lado, dizia assim: “Professor, quem € que vai fazer a amputacgo da
perma?”’ Ai fiii ajudar na operagdo. Precisava de alguém que soubesse fazer isso e fuii 14 para ajudar. E ai ele ficou muito sem graga porque ndo era
caso de remover para um hospital particular e ganhar o troco dele, porque vivia disso. Entdo, isso, no Miguel Couto, essas facetas, e, realmente,
foi uma €poca muito boa de aprendizado. E que, no dia da formatura, tem que largar e perder aquilo. Depois, ndo voltei mais como profissional.
Muita gente volta para trabalhar, mas eu ndo. Fui trabalhar em outra area. P/1 — Doutor David, agora queria que falasse das principais atividades
profissionais, mas antes de ter entrado na Unimed-Rio. R — Hum, hum. Fui trabalhar no Inca como cirurgifio de aparelho digestivo. Entrei 14,
continuei praticamente. Porque comecei como plantonista. E, nfio tinha residéncia naquela época, né? Sé tinha um hospital no Rio de Janeiro que
tinha residéncia, o Servidores do Estado que trouxeram o padrio de residéncia dos Estados Unidos e implantaram. Porque o nome diz:
residéncia, residir no hospital. Entdo, os médicos iam para os Servidores do Estado e residiam la. N&o residiamos no Inca, mas é como se
fossemos residentes. Entdo, praticamente, famos em casa dormir, mas ficavamos o dia inteiro 14, trabalhando. Trabalhei no Servigo de Cirurgia
Abdominal de 1962 até 1964. Nao, era Sessdo de Abdomen, exato. Depois, veio a Revolugdo e fez um estrago no hospital muito grande. O meu
chefe, que me ensinou a operar aparelho digestivo, era muito inteligente e culto. Chamava-se Doutor Luis Carlos de Oliveira Jinior e so falava seis
linguas fluentemente. A sexta lingua aprendeu porque teve um. .. aconteceu um congresso em 1962, no ano da minha formatura. Um congresso
em Moscou, Internacional de Oncologia. Em 6 meses, aprendeu a falar russo para poder, no Congresso, ndo precisar de tradutor. E conseguiu.
Chegou 14, representou a Delegacao Brasileira, pediu a palavra, fez discurso emrusso. Provocou a ira dos cubanos que nio sabiam falar mas ja
eram satélites da Ruissia, naquela época. E quando chegou 1964, perdeu a chefia do servigo e foi quase cassado. S ndo foi porque houve
nfluéneias de outros médicos que pediram para transformar a cassagao em aposentadoria. Aposentou e saiu do hospital. Ai houve unificacio de
servigos e o servico foi ampliado. Continuei trabalhando 14 até dia 29 de julho de 1970. Como o diretor ndo gostava muito da minha posicao
politica e, também, porque havia um grupo de médicos que ndo tinham carteira assinada, ganhdvamos na verba da vassoura. Tiravam dinheiro do
sabdo, economizavam para pagar os medicos. Entdo, resolveram demitir da noite para o dia. Trabalhei Ia de 1958 até 1970, e, nesse dia, nos
demitiram. Dezoito médicos. Tenho certeza que fui punido por ser amigo do que aposentou. E porque o diretor nfio gostava mesmo da minha
pessoa. Nao como fumcionério, porque cumpria tudo, religiosamente. Mas porque... por causa de questdes politicas. E dentro desse... dessa
época que trabalhava, tive uma atividade cientifica importante. Reunia, participava do Centro de Estudos. Fazia reunides aos sabados de manha
commédicos de notorio saber que levava ao hospital para discutir casos. Principalimente, meu guru maior que se chamava Fernando Paulino, um
grande cirurgido que existia no Rio de Janeiro. Ia aos sabados 14 reunir com a gente e discutir casos cirtrgicos. Uma coisa assim espetacular. E,
de repente, puxaram o meu tapete. Fui demitido. Sai de 14 e ndo tinha onde trabalhar. Trabalhar, que digo, a parte lidica da profissdo. Ai fui para
a Santa Casa. Mas cheguei a quase mudar de profissdo. Cheguei atrasado, meia hora, num emprego que li no jornal: “Vocé chegou atrasado.”
Meia hora. P/1 — Mas que emprego? R — Ia trabalhar na Bolsa de Valores. la largar a Medicina para me tornar membro da Bolsa de Valores e o
destino ndo quis isso. Al ele disse: “Olha, ndo tem vaga. Ja esta preenchido e tal.”” Entdo, fui trabalhar gratuitamente na Santa Casa para poder ter
a minha atividade como cirurgido. Trabalhei 2 anos 1a. Na Enfermaria 30-31. L4 conheci o famoso cirurgido plastico que hoje esta preso, né? Foi
meu residente: Osmany Ramos. Até me levou um livro e ndo me devolveu até hoje. Em 1970 [risos]. Isso esta grafado. Mas trabalhei 1a e depois
em ambulatorios. O emprego mesmo, a gente tinha, mas o lugar para praticar a Medicina estava dificil. Depois fiz concurso para o Hospital
Paulino Werneck, 14 na Ilha do Governador. Mas s6 aguentei trabalhar nove anos. Porque a falta de equipamento material era assim uma coisa...
Fiz concurso, passei e ndo consegui. Depois de nove anos joguei a toalha. Porque, quando trabalha nesses lugares, como pessoa fisica, fica
envolvido com o caso. Pode ser processado a qualquer momento por erro médico. Mas ndo € erro, € falta de material. Entdo, ou compactua ou
cai fora. E resolvi. Um dia, fli selecionado para trabalhar no Natal ¢ Ano Novo que comncidiu com o meu plantdo. Ai olhei para o espelho e disse
assim: “Eu vou dar um presente para a pessoa que mais gosto no mundo, que sou ew.” Pedi demissdo. Uma semana antes, pedi demissdo e cai
fora. Foi muito bom para mim. Porque, primeiro, parar de trabalhar em um lugar que no tem condi¢des. E segundo, passar a noite acordado,
pelo menos, deixou trauma, mas depois fui administrando isso e realimente ndo fez falta. Quando ja comecei a participar de atividades politicas
corporativistas. E dai entdo, € que entrei para o viés da Unimed. P/1 — Mas Doutor David, quando € que ouviu falar pela primeira vez na Unimed?
R —Bom, em 1980, comecei a participar de atividade politica corporativa, defendendo a idéia de que os planos de satde estavam explorando os



médicos. E era umdos explorados. Desde o tempo de logo (?) depois que me formei, montei consultorio. Aprendi uma frase, na época, de um
medico, que ja morreu, que dizia assim: “Olha, médico tem que ter consultorio igual smoking (porque eu fii da geragdo do smoking). Vocé tem
que ter um smoking em casa, porque, de repente, pinta uma festa de formatura, uma festa importante, esta ja como smoking. Entdo, tem que ter
consultorio.” Sempre tive consultorio. Desde que me formei. Tinha consultorio sublocado. Alugava duas horas, trés vezes por semana. Depois
passou um tempo, aluguei um horario maior. Até ter o meu aluguel, o meu alugado. Entdo, investi no meu alugado. E fui crescendo, crescendo.
Tive uminsight de que o centro da cidade € o lugar para se trabalhar o consultorio. Muita gente comegou a vir para Botafogo. A Clinica Miriam
Amorim foi o primeiro lugar que tiraram da cidade e levaram para Botafogo. Dai comegou essa inser¢do de consultorios na Zona Sul. Mas
sempre achei que o lugar do consultério deve ser onde o pessoal trabalha, ndo onde mora. E isso realmente foi um sucesso. Porque oi crescendo,
aos pouquinhos, minha clinica. Mas, ao mesmo tempo, era vitima da exploracéo desses planos de satide. Menos da Unimed. Porque ai, quando
entrei para a Unimed, tive consciéncia de que sou dono da Unimed. Eu sou... P/1 — Como ¢ que & isso? R — E porque entrando para uma
cooperativa, tem.. voc€ € dono. Tem voto, cotas iguais e, na época, que entrei para a Unimed, éramos 3200 médicos. Os 3200 eram donos.
Quando temuma Asserrbléia de Médicos, o voto é igual. E igual ao voto de condominio. Somos os donos. Comecei a me interessar muito pela
Unimed e achei que tinha uma coisa diferente dos outros planos de saude. A grande maioria explora o médico e o dinheiro fica para o dono. A
cooperativa ndo, fica para a coletividade. E um pensarmento socializado. E achei que adaptei muito bem a essa filosofia. E defendi-a assim com
todos os... comtoda forga nas assembléias. Porque houve época que comecamos a fazer greve contra os planos de saude. Principalmente, a
Golden Cross, na época e... a Golden Cross era a grande vitima nossa. Quer dizer, eram os nossos exploradores. S6 para ter uma idéia da
diferenga da cooperativa para umplano de satide. O plano de saude... vou contar a histéria da Golden para fazer o contraponto coma Unimed.
A Golden Cross foi findada por um cidaddo que era “171”. Entdo, montava empresas no ano de 1960, 1961 para explodir. Montava, crescia e
deixava explodir. Quando fez isso em 1964, descobriu o caminho. Fez o seguinte: trouxe um almirante médico, um general médico e um
brigadeiro médico e os colocou como dirigentes. E ai comegou a crescer o bolo. Ficou multimilionario as custas do nosso trabalho. Vendia os
planos, nos trabalhdvamos e ele pagava pouquinho. O dinheiro que sobrava era dele, da familia dele. Construiu um império. Comegou a ter
hospitais proprios. Um dos hospitais proprios que foi do grupo, comprou a antiga Maternidade Arnaldo de Moraes e fez o Hospital Sao Lucas,
em Copacabana; eram do grupo da Golden Cross. Ai fez hospitais em Santa Cruz, no subtrbio. Tinha hospitais. Ai, de repente, comecou a
crescer fora do Rio, para Brasilia. Conseguiu fazer hospital onde o Plano Piloto ndo permitia porque tinha influéncia dos trés milicos. Ganhavam
apartamento alugado na Avenida Vieira Souto, cartdo de crédito e um salario bem remunerado. Entdo, comisso cresceu a empresa dele. E nos
sempre batendo de frente comeele. A cooperativa ndo. Eramos donos. A cooperativa tem problema? Todo mundo entra e se cotiza para ajudar.
Temos cotas iguais, entdo, ndo € tirar dinheiro do bolso e dizer assim: “Olha voc€ tem para receber, um exemplo pratico, 300 cruzeiros ou 300
reais do seu trabalho. Ento, deixa a metade para ajudar a cooperativa.” Entdo, isso pode acontecer desde que, democraticamente, retna uma
Assemmbléia de Médicos e discuta. E igual taxa de condominio. E uma coisa democratica, socializada, e que, realmente, me deixou assim, muito
envolvido. Até que entrei para o Conselho Fiscal. P/1 — Mas Doutor David, estava falando, contando isso emrelagdo aos anos 1980. R — 1980,
€. P/1 — Pois é. Como € que era a repercussdo da existéncia de uma cooperativa de médicos junto aos 6rgios ou as instancias corporativas? R —
Olha, viam como concorrente, né? Essas empresas viam como concorrente. S6 que a Unimed vendia plano de satde, mas ainda estava
engatinhando. Tinha um patamar. Tinha dificuldade de crescer de uma forma assim super moderna, na época. Tinha dificuldade. E isso € um
problema da politica de administragdo da Unimed. Entdo, o crescimento dela era muito lento. Enquanto, as outras empresas cresciam em
progressdo geon¥trica, a Unimed sempre crescia em progressdo aritmética. E comegarama criar novas empresas. Entdo, esse nicho de mercado
ficou muito atrativo para seguradoras. E ai entra Bradesco, Sul América. O Itat chegou a entrar nisso, depois se retirou. E a Golden Cross era
assima rainha dos planos de satide. Chegaram a ter 1 milhdo e 200 mil clientes. Hoje, devem estar comuns 200 mil, ou 180 mil. Uma coisa
assim. E esse império foi crescendo e nos sempre combatendo. Tinhamos que melhorar a cooperativa. Isso € uma coisa lenta. N2o se consegue
da noite para o dia. Ent2o, o Conselho Fiscal... porque € uma questdo de lei. A cooperativa ¢ isso. Mais adiante, as datas certas n3o tenho na
minha cabeca, a data da lei, sei que € de 1956, que rege uma cooperativa. Uma cooperativa € igual 2 Cooperativa de Crédito, de Assisténcia
Meédica, de Atividade Agricola. Tem que ter vinte pessoas. Vocé junta e fimda uma. P/1 — Doutor David, conheceu o Doutor Djalma Chastinet?
R — Conheci. Privei pouco da companhia dele, mas conheci. Quando entrei para a cooperativa, ele ja estava emum patamar de mais idade. Em
atividades extra-Rio de Janeiro. Fundou, junto com o Doutor Amaldo Bomfim, a cooperativa que comecou em uma salinha na Sociedade de
Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro. Nessa época, ainda no era da cooperativa. Entrei mais tarde. Depois ele foi, algou outros lugares na
Federacao das Unimeds. Foi para a Unimed do Brasil. Foi tendo umupgrade de posicao politica, até pelo notdrio saber dele emrelac@o. .. era
um grande neurocirurgifio que largou a Neurocirurgia. Era neurocirurgiaio do Hospital Geral de Bonsucesso. Largou a especialidade para poder se
dedicar a Cooperativa. Acho que, realmente, é uma pessoa importante. Ele € o Doutor Bomfim foram pessoas importantes porque comegar em
uma sala e chegar hoje a empresa que €? Logico que tem uma historia atrés disso, né? Teve uma evolugdo, modernidade. Uma série de coisas
que foram colocadas até pelo meu grupo politico. Fizemos um grupo politico dentro dessas a¢des. E esse grupo, quando tem atuacao fora dos
planos de saude, chama-se Causa Médica. Criamos um grupo politico para atuar, ndo sé na area corporativa, sindicato, Conselho Regional de
Medicina, Conselho Federal de Medicina, como também tem um braco da Causa Médica. Sendo cooperado também podemos ter atuacdo
politica dentro da cooperativa. E isso comegou a florescer. Por exenplo, representava a Causa Médica no Conselho Fiscal. Tinha um outro,
outros grupos, outros membros da Causa Médica que participavam do Conselho de Administragio e Conselho Técnico. Tivemos essa atuagio
politica importante ¢ fomos, aos poucos, permeando e conquistando espago. Politica se trabalha assim N#o consegue nada da noite para o dia.
Isso € umprojeto que ndo pode planejar: “Nao, vamos fazer isso. Vamos daqui a dez anos, daqui a quinze anos vamos tomar o poder pelas
eleigdes.” Nao existe, vai passo a passo. E iguais a mim, outros colegas faziam a mesma coisa. Alguns do Conselho Fiscal foram se oferecendo a
ser candidatos para o Conselho de Administragdo. Ai sai do Conselho Fiscal e, em 1994, entrei para o de Administragdo. Fiquei quatro anos. E é
importante essa escada. Porque passa a ter uma... a comegar a entender mais aprofundadamente, o que € a cooperativa. P/1 — Doutor David,
mas quando entrou na Unimed-Rio achou que a estrutura organizacional era assim, muito hierarquizada? Antiga? Ou achou que era necessaria
alguma mudanga? R — Nao, comecei a sentir uma certa burocracia, isso senti. E todos planos fazem burocracia. Criam burocracia. Por qué?
Quanto mais papel, mais dificil fica para o médico enfrentar isso. E € uma dificuldade. Imagina: tenho 24 planos de satide no meu consultorio.
Cada plano tinha uma burocracia. Nunca se conseguiu unificar, que era uma das metas da Causa Médica, unificar isso. Depois vieram as Estatais.
As FEstatais, entfo, cada uma criava a sua burocracia. Por qué? Porque quanto mais burocracia, mais empregos tinham dentro das Estatais ¢ mais
emprego tinham dentro das empresas de Medicina de Grupo. Que a gente chama a Golden de Medicina de Grupo. E o que acontece? O médico
comega a se bater. Se nfo juntar forgas, fica sozinho nessa briga. Entdo, comessa jungio de forgas... A Sociedade de Medicina e Cirurgia foi um



dos lugares onde reunimos para combater esses planos de satde, principalmente pela baixa remuneracéo. A coisa foi crescendo, crescendo, até
que a Associagio Médica Brasileira fez uma tabela. E essa tabela, comegarama aceitar em 1986. Depois, pulou para 1990 e, no ano de 1990,
para aceitarem, foi uma briga danada. Tivemos que reunir no Colégio Brasileiro de Cirurgides porque a Sociedade de Medicina e Cirurgia ficou
pequena para a quantidade... tinham mais de quatrocentos médicos. Imagina? Agora ndo ¢ muito. Porque uma populagdo médica que cuida disso,
que trabalha comesse tipo de atividade, acredito que tenha mais de uns cinco mil médicos. S6 vao quatrocentos. Entdo... mas os quatrocentos
serviram para uma demonstragio de for¢a. Porque éramos quarenta. De repente, virou quatrocentos. Ai os planos comegaram a sentar a mesa
para negociar. E culminou com a nossa entrada no Conselho Regional de Medicina [Cremerj]. Quando a Causa Médica ganhou o poder pela
eleicdo, no ano de 1992, os planos de satide comegarama sentir o golpe. Porque fui, junto com o Doutor Armido Mastrogiovanni, que vem
amanhd... montamos uma comissdo, dentro do Conselho Regional de Medicina, de convénios. E ai, um plano de satide tem que ter o nome de um
médico como diretor Técnico perante o Cremerj. E ai chamévamos o cidaddo para sentar, negociar 1a. Entdo, comecou a diminuir o atraso de
pagamento. Atrasavam o pagamento antes porque o Conselho Regional de Medicina ndo se importava muito com essa coisa de plano de satide e
credenciados. Teoricamente, quem tinha que fazer isso era o Sindicato dos Médicos, porque € uma atividade laboriosa. Mas o sindicato também
faz muita politica, muita marola, ndo defende como deveria defender. Entdo, “tomamos de assalto”, pelo voto, demos uma surra. Estavam quinze
anos no Cremerj e ndo faziamnada. Entramos e fizemos uma revolugdo. Comisso, comegamos a apertar os planos de saude. E, nesse momento,
a Unimed comecou a dar uma crescida. Porque a Unimed nunca precisou, nunca teve nenhum relacionamento antiético com os seus cooperados.
Légico, pode ter uma coisa ou outra, pontual. Mas nfo que precisasse ir para o Cremerj, nunca aconteceu isso. E ai, comecamos a fragilizar os
planos de saude. Melhorando, do ponto de vista de mercado, para a Unimed. Isso foi dando um crescimento dentro da Unimed até que achamos
que estava na hora da Causa Médica entrar para a Diregdo Executiva. P/1 — Entdo, Doutor David, estava falando do Conselho Regional de
Medicina e da questdo da Causa Médica. Como € que foi isso? R — Hum, hum. Assumimos a dire¢do do Cremerj e foi uma vitoria retumbante. E,
comisso, umdos motes da nossa campanha era, exatamente, as Sociedades de Especialidades. Comecaram a se juntar e com isso conseguimos
exigir que os planos de saude dessem um tratamento mais ético a relagdo plano de saude-médico e satide—paciente que também era uma 6tica
que o paciente era abandonado. Ele ndo tinha nenhuma proteco. E, coma nossa entrada no Conselho Regional de Medicina, abrimos o nosso
guarda-chuva e, comisso, comegamos a moralizar esse relacionamento dos planos de satide com os médicos credenciados. E 14, no Cremerj, €
uma histdria, € um capitulo importante que até hoje nos da frutos porque ja fomos reeleitos duas vezes no Conselho. A terceira reeleicao pedi
para retirar 0 meu nome porque ja estava ficando cansado. E muito trabalho. E unm tarefa herculea. Realmente, quer dizer, alguns médicos da
Unimed continuam na Dire¢do da Unimed e no Cremerj. Mas € uma tarefa muito, muito intensa. Ter atividades de julgar médicos, independente
de plano de saude. As atividades do Cremerj sdo: julgar médicos, preparar processos €ticos contra médicos que cometem delitos, tipo erro
médico, que ¢ a grande quantidade, 90% dos problemas sio por erro médico. Entdo, temos que tomar providéncias do ponto de vista até
constitucional que € fiscalizar a atividade médica na cidade do Rio de Janeiro. P/1 — No Rio de Janeiro, ja ha mesmo essa cultura, como € assim,
tdo tipica dos Estados Unidos, de processar o médico por um erro cometido? Isso ja esta difindido? R — Nao, ndo € bem igual. Nos Estados
Unidos € uma industria, € diferente. As companhias de seguro conseguiram sensibilizar o médico e o paciente. Entdo, € assim: o médico tem que
ter despesas com seu seguro, ele se protege. E, a0 mesmo tempo, passa a ter uma Medicina, mas é Medicina assistencialista, nfio oficial. Ento...
quer dizer, tem um relacionamento com o paciente em que sabe que qualquer tropego, mesmo ndo sendo erro médico, porque o erro médico,
usam Ia nos Estados Unidos, qualquer alteragdo do relacionamento, pdem como erro médico e processam, ai o médico também esta se lixando.
“Eu tenho o meu seguro.” S6 que isso tem custo. E no Rio de Janeiro, no Brasil, estd comegando a aparecer algumas companhias de seguro que
estdo tentando vender esse tipo de plano para o médico. E ai vai ter um custo que ndo esta embutido no nosso atendimento. Temos que nos
proteger. Acho isso muito ruim. Acho que quem exerce a profissdo eticamente, nfo precisa se preocupar. Logico que, eventualmente, vai
encontrar um paciente que encontre um advogado que processe o médico. E tem que tomar muito cuidado, nesse momento, para ndo confundir
complicacdo de um tratamento com erro médico. Ha uma diferenga muito forte. Logico que isso vai dar trabalho. Mas muitos advogados usam
essa, esse Vviés para poder, digamos, incentivar os pacientes para atuar contra os medicos. Mas, nos Estados Unidos, tem essa cultura de ter um
seguro de protegéio. Como temum seguro de protecdo de carro. Hoje tem que ter o seguro de protecdo de carro porque a quantidade de roubo
¢ muito grande, a batida e tal. Entdo, € obrigado a ter. Mas isso ndo temnada a ver coma atividade profissional. Entdo, realmente, ndo vejo por
al. Mas acho que o Cremerj preenche isso mesmo. Se a pessoa foi atendida, por um erro médico, teve um ato antiético e denunciar, o Cremerj
toma as providéncias. Logico que como 14 somos quarenta médicos e sdo mais de 4 mil processos, tem um caminhar lento. Nao é por
corporativismo. Volta e meia, houve essa acusacgo, nfo é. E excesso de trabalho. Porque o médico tem atividade, emprego, consultorio e, de
noite, vai frequentar, duas vezes por semana, reunides do Cremerj. Depois leva para casa os processos. Tem que ler o processo. Depois vai
tormar depoimento da vitima, do médico. Olha, isso temum ritual. N#o & feito assim da noite para o dia. E um pouco arrastado e ndo tem como
ndo ser na admimistracdo desse problema. Mas a Causa Médica fez uma modificagdio da filosofia do Cremerj. Criou uma coisa que ndo tinha:
Camara Técnica de Especialidades. Varios médicos de notorio saber dirigem as Camaras Técnicas. Hoje, sdo so 48. V& a importancia de dar
assessoria a0 Cremerj? Muitos sdo conselheiros. Mas tem professores de faculdade, médicos importantes, de notorio saber que fazem parte
dessa Camara Técnica. P/1 — Doutor David, e a sua trajetoria dentro da Unimed? Falou que entrou para o Conselho Fiscal... R — E, fiz um “curso
de dirigente”, né? Entrei como membro do Conselho Fiscal, trabalhei... O Conselho Fiscal renova-se todo ano. O conselheiro pode ficar, no
maximo, dois anos. Fiquei no primeiro ano, depois sai, voltei no segundo ano, na terceira gestio desse Conselho Fiscal e, posteriormente, fui
convidado, em 1994, para entrar no Conselho de Admmnistragdo. E o Conselho de Admnistragdo, durante 4 anos, uma vez por nés, retne para
tomar conhecimento da atividade da Diretoria Executiva e da situagao financeira, da situago técnica. Colabora bastante porque, como somos
atuantes na retaguarda da Unimed, a gente tem uma contribuigdo importante. Que € o lado que, as vezes, a propria empresa nio consegue. Ela
tem uma sombra de atividade. Mas tem detalhes da parte mais, digamos 1a em baixo, que o cooperado, como soldado, € que pode colaborar. Fui
muito atuante, nesse aspecto, porque, sendo cirurgido, tem uma dinimica muito forte. A tal ponto que o Presidente da época, Doutor Arnaldo
Bomfim, pediu-me, junto com outro membro do Conselho Técnico, que fosse visitar o Hospital da Beneficéncia Portuguesa, aqui no Rio. A
Unimed queria alugar um andar inteirinho, porque nio tem hospital proprio. A Unimed ndo tem hospital proprio. So terceirizados. Fomos 1a
colaborar com o Conselho, coma Direcdo Executiva. E com o nosso aval, ajudamos a Cooperativa. Entdo, ¢ uma maneira de atuar do Conselho
de Administracdo. Outras idéias da parte operacional, principalmente na parte operacional. (?) E ai surgiu a oportunidade. Dois membros da
Causa Médica ja estavam na Direg¢do Executiva. Entdo, resolvemos “tomar o poder” pelo voto. E nos oferecemos. Com quatro médicos da
Causa Médica e um fundador. Tinha uma outra chapa que concorria. E dos trés mil médicos, compareceram 1750 para votar. Nao,
compareceram acho que 2100. Tivemos um quociente eleitoral de aceitagdo de 75% dos votos a nosso favor. Na época, lembro o niimero



certinho, tinham 230 mil clientes, em 1998, quando entramos, pela primeira vez, no Conselho, na Dire¢do Executiva. Assumi a Diregdo
Financeira, outro colega da Causa Médica a Direc8o, a Presidéncia, que € o Doutor Celso Barros. O Doutor Armido era o vice-presidente,
assumiu a Vice-Presidéncia e a Direcao Médica. O Doutor Eduardo Bordallo, diretor Comercial e de Marketing, E o Doutor Bomfim, que era o
fundador, a Diregdo Administrativa. P/1 — Doutor David, ¢ diretor financeiro desde 1998? R — Desde 1998. P/1 — E quais so suas atribuicdes?
Queria que falasse um pouco sobre isso. R — E, deixa eu s6... a gente esta falando em eleicio, deixa continuar s6 uma idéia. Ficamos quatro anos,
porque a nossa gestio tem que durar, teoricamente, pela Lei da Formagio de Cooperativas, quatro anos. E ai candidatamos novamente, sem ter
oposicdo. Porque a nossa atuacdo deve ter sido benéfica para o médico e ndio houve chapa de oposigdo. Fomos reeleitos em... de 1998 a 2002
fomos reeleitos. Estamos ja emuma segunda gestdo, desde 1998. A minha atuacdo €, veja bem, podia perguntar assim: “P6, mas como € que
voce€, o senhor € cirurgido, tem consultdrio e gere as finangas?”” Gerimos politicamente as financas. Como € que ¢ isso? Usamos a politica da
empresa. Nosso cargo € politico. Tenho gestores profissionais. Tenho um mestrado, um fimciondrio que temmestrado em Economia. Tem MBA.
Dois MBAs de Economia. E temmais 35 funcionarios que fazem parte do grupo financeiro da Unimed. Gerentes, subgerentes e uma equipe de
35 pessoas para gerir uma empresa que hoje esta faturando 800 milhdes/ano. Néo tenho condigdes técnicas de gerir esse dinheiro. Entdo, essa
administragiio, propriamente dita, & feita por essa equipe. Como tem em alguns cantos. O nosso trabalho é politico. E o relacionamento com os
hospitais para pagamento, ¢ administrar o destino do dinheiro, a aplicagdo. Mas isso tudo com conselhos de Técnicos. Esse foi o grande, a grande
mudanca que a Unimed sofreu. Quando entramos em 1998 tinhamos 230 mil clientes. Hoje, temos 417 mil clientes. Quer dizer, conseguimos
crescer. Por que crescer? Para poder dar trabalho ao dono. O dono € o cooperado. P/1 — Doutor David, o cliente da Unimed-Rio sabe que a
Unimed € uma Cooperativa? R — Sabe. Fizemos algumas campanhas publicitarias — e acho que isso, teoricamente, devia-se continuar a fazer,
dando a idéia de que, quando vai ao consultdrio de um cooperado, € atendido pelo dono. Essa € a grande diferenca. Essa € que ¢ a filosofia da
coisa. E 16gico que dos quatro... Hoje, temos 4300 médicos. Abrimos a Cooperativa, 0 ano passado e, mil médicos entraram comprando cotas.
Nos, antigos, pagamos também essas cotas e comesse... comessa uniao de esforcos financeiros pudemos dar uma boa crescida nesse ano
passado. Entdo, o que acontece? Houve divulgacdo, mas acho que carece de fazer mais. Porque, se o syjeito que compra um plano da Unimed
souber que esta sendo atendido pelo dono, ja tem um relacionamento melhor. Mas néio sio todos que falam isso para os seus clientes. Eu digo.
Eu bato coma méo na mesa e digo: “O, vocé sabe que esta sendo atendido pelo dono?” “Ué, como que o senhor é dono?” Eu digo: “Nio, eu
ndo. Fu e mais 4200 médicos.” Isso é importante. E diferente. Por exemplo, um sujeito entra na Golden Cross, um cliente da Golden Cross sabe
que o dono € uma familia que, infelizmente, ou felizmente, como toda empresa familiar, 90%, sofre solug@o de continuidade. A Golden Cross
tammbém passou por isso. E uma familia, ficaram riquissimos. Apareceram genros, filhos que ndo conseguiram seguir a tradicio do dono. E ai ela
0... desceu ladeira. Hoje, nfio pertence mais a familia, pertence a uma seguradora estrangeira. Uma coisa assim. Mas voltando, esse
relacionamento ja comeca bem. Se sabe que € atendido pelo dono. Logico que, ao mesmo tempo, também tem que ouvir as queixas,
reclamagdes. E nfo tem... sempre tem, sempre havera a queixa. Nao tem como ter esse relacionamento sem ter o senfo. Ai sempre temas
reivindicacdes dos pacientes, dos proprios cooperados que reivindicam também. Mas, de qualquer maneira, acho que filosoficamente € uma coisa
muito forte. E isso € uma coisa que temno Brasil. Se ampliar isso para o pais € sabendo que, hoje, tem 99 mil médicos donos das suas
cooperativas, que atendem entre nove e onze mihdes de pessoas, quer dizer, € uma forga de trabalho muito grande. P/1 — Como € esse
relacionamento das Unimeds entre si? Da do Rio, dos outros Estados? R — E, as Unimeds, sdo... cada cidade que tem Unimed, juntanmse num
Estado, emuma Federagdo. A Federagdo do Estado do Rio tem 19 Unimeds. Cada Estado tema sua. E as Federagdes se juntam coma Unimed
do Brasil. Entdo, a Unimed do Brasil, o Conselho de Administragdo da Unimed do Brasil € formado por dirigentes, presidentes de Federagdes de
Unimeds de cada Estado. P/1 — E fazem encontros periddicos? R — Encontros periodicos. Esse detalhe, com mais aprofundamento,
provavelmente, vai entrevistar o presidente da Unimed-Rio, com certeza. P/1 — Nao, nessa etapa. Ele esta de férias. R — Esta de férias, ta.
Porque além de ser Presidente da Unimed-Rio, também exerce o cargo de Presidente da Unimed do Brasil. Realmente, o aprofundamento desse
detalhe vai se dar commais... coma presenca dele vai ajudar bastante. Ou entdo, amanhd, o Doutor Armido conhece mais detalhes. Ele ¢ muito
detalhista e vai te... pode fazer essa pergunta que vai realmente te dar mais subsidios. Mas, emtese, é isso que estou falando, entendeu? E 16gico
que isso ndo ¢ distribuido assim A Federag¢@o do Parana, existe um pedago do Parana. O Rio Grande do Sul tem. A Federagdo de Sdo Paulo
criou uma dissidéncia coma Unimed do Brasil, f0i para uma outra chamada alianga. Isso € uma histéria da Unimed do Brasil. Criaram uma
dissidéncia. Porque o primeiro Presidente da Unimed do Brasil, ficou 25 anos na Presidéncia. Entdo, houve uma dissidéncia. E fizeram uma
alianga, cuja sede é na Paraiba, em Jodo Pessoa. Mas essa alianga se relaciona, do ponto de vista de trabalho, conosco, né? Por exenplo: vocé
temum plano, eu tenho um plano de saude. Vou viajar para Jodo Pessoa. Preciso ser atendido 1d. Um médico coma minha carteirinha atende 1.
Isso vira uma fatura. Eles mandam essa fatura no final do més para a Unimed-Rio. A Unimed-Rio manda pagar. Isso para uma consulta. Quando
¢ uma cirurgia depende ainda de autorizagdes para virar fatura. Entdo, existe esse relacionamento e esse € o grande carro-chefe das Unimeds.
Quando tem um plano nacional pode ser atendido onde tem 384 Unimeds. P/1 — Doutor David, e como é que surgiu essa tendéncia da Unimed-
Rio de patrocinio a esportistas e clubes de futebol, jogadores? Como ¢ que foi isso? R - Nao, € o seguinte: a Unimed se profissionalizou na sua
Direco Executiva. Entio, como tenho uma pessoa que importamos de S3o Paulo para trabalhar conosco, que € o senhor Humberto Modenezi, o
superintendente geral. Cuida da parte financeira também. E tem um superintendente financeiro que cuida da parte financeira e administrativa.
Temos também um superintendente de marketing, que também trouxemos de S3o Paulo. Temos uma superintendente de atendimento, que é a
Ana Maria Peixoto de Senna. Superintendente de marketing; trabalham no Rio, mas vem de S&o Paulo, que é o Marcelo Giannubilo. E temos um
superintendente médico, Eduardo Assis. E, recentemente, trouxemos da grande empresa concorrente da Unimed, a Amill, o superintendente
comercial. “Compramos” o passe dele, veio trabalhar conosco. Comessa equipe logo abaixo da Diretoria, estamos com um time que realmente
esta sacudindo, do ponto de vista técnico, a Unimed. A tal ponto até de adotar nosso projeto aqui. Porque isso €... Ah, e tem também, esqueci
do Virginio Sanches, que € o assessor de imprensa do presidente. Entfo, esse conjunto de forgas altamente qualificado, muito bem dotado do
ponto de vista profissional, fez com que a Unimed adotasse a postura de uma empresa moderna. E empresa moderna que quer vender prestagdo
de servigo, tem que divulgar. E tem que ser muito bem divulgado. E acho que, realmente, a Unimed tem ganho muitos prémios de marketing e de
divulgacdo. E isso vem ao encontro da sua pergunta: por qué? Porque a gente sabe que através do esporte ¢ uma maneira de divulgar a nossa
marca. Que € uma coisa muito forte. Vocé vai no Maracand, assistir um jogo, aquilo esta recheado de antincios da Unimed. Antincios éticos, né?
S6 0 nome. E uma coisa muito bonita, porque niio fazemos o antincio da Unimed-Rio. Se olhar bem é Unimed. E isso serve, porque qualquer
lugar do Brasil que mostrar, divulga, 4 na fronteira do Brasil com o Uruguai. Serve para divulgar a marca. E uma marca muito forte e achamos
que o vi¢s do esporte... mas também temos patrocinios culturais. Patrocinamos pegas de teatro, edicdo de CDs. Nas festas do Dia do Médico
trazemos cantores importantes € servem como divulgacdo da marca também. Formadores de opinido também trazemos para ter o nosso apoio. E,



comrelagio, ao esporte propriamente dito, ¢ um viés de divulgagdo importante na classe média que € o nosso publico alvo. Entdlo, foi adotado o
Flummense. Embora ndo seja torcedor do Fluminense, sou torcedor do Flamengo, achei que foi uma coisa simpatica. E acho que esta dando um
retorno de midia muito interessante. Posteriormente, resolvemos também ajudar o Fluminense patrocinando quatro jogadores. E os jogadores ddo
retorno. Qualquer festa da Unimed eles vém, participam. “Arroz de festa”. Como “arroz de festa”, mas € importante isso para o grande publico.
P/1 — Doutor David, antes de encaminhar para as questdes finais, queria saber se o professor Clovis tem alguma questio especifica sobre a
Unimed antes de ir para o bloco final? P/2 — Nenhuma questio especifica. P/1 — Desculpe, Fernando. P/3 — O senhor falou bastante da
faculdadestudos, tal, mas pulou a parte do casamento, filhos... R — [Risos] P/1 — Vou perguntar agora. Vou perguntar agora, Fernando. R —
Casamento ¢ complicado. P/1 — Queria perguntar ento, agora, ja encaminhando as questdes finais, tem filhos? Netos? Como € que s@o? O que
fazem? R — Tenho, tenho. Sou casado trés vezes. Casamento ¢ uma coisa muito boa. Aimeus clientes dizem assin: “/Ah, eu estou casado aqui ha
quarenta anos!” Ai digo assim: “Eu também sou casado ha quarenta, s6 que com trés mulheres.” Casei trés vezes. Entdo, tenho uma filha de 35
anos que ¢ administradora de empresas. Tenho um filho de 21, uma filha de 12 e dois netos da minha primeira filha. S3o cinco dependentes
afetivos importantes. E esse novo casamento € uma coisa muito boa para mim. Tem sido muito importante. P/1 — Doutor David, queria que seus
netos seguissem sua carreira? R — Olha, acho que seguir carreira de pai € uma coisa importante, mas € muito preocupante. P/1 — Por qué? R —
Porque vocé tolhe a liberdade de escolha. Acho que a liberdade de escolha facilita. Facilita muito um filho adotar a carreira do pai.
Principalmente, uma carreira muito cartesiana. Acho a cirurgia muito cartesiana. Entdo, se, por exemplo, a mnha filha de 12 anos quiser seguir a
carreira de Histdria; a méie dela ¢ historiadora, acho 6timo porque o horizonte € muito amplo. Agora, vocé induzir quebra uma coisa que € a
escolha. Como ninguém impds a minha escolha, ndo acho justo impor uma. Eles sabem que é uma carreira muito sacrificante. A gente, as vezes,
abandona a familia. Vai a Congresso, pode levar a familia? Pode. Néo pode levar, fica longe. E isso faz falta, nfio so para nés como para eles
também. Entdo, acho que, na minha concepgio, a escolha de carreira tem que dar... se coincidir de ser a mesma tudo bem, acho 6timo. Mas
impor, nem sugerir acho que... a minha filha mais velha é¢ admmistradora de empresas por escolha dela. Depois, adquiriu um padrasto que era
médico. Entdo, conheceu os dois lados. Enquanto morava comigo via como € que era a minha vida. Tinha uma época que passava 48 horas sem
vé-la. O plantdo emendava com o trabalho, chegava em casa de noite, ja estava dormindo. Aino dia seguinte € que ia vé-la. Entdo, ficava 2 dias
sem vé-la durante uma fase importante da vida de uma crianga. Isso € muito sacrificante. Realmente acho que essa escolha deve ser individual. Se
coincidir, muito bom, porque ajuda. Tenho certeza, se a minha filha mais velha quiser ser... a minha filha mais nova quiser ser historiadora tem s6
uma bibliotecazinha de trés mil livros em casa. Mas ela ja esta sendo imbuida por esse espirito. Por qué? L€ toda semana um livro. Entdo, ja esta
emum caminho muito bom Mas ela que escolhe o destino da profissdo. P/1 — Doutor David, como € seu cotidiano hoje? R — O meu cotidiano
hoje € o seguinte: tem uma fase da minha vida que ndo coloquei, quer dizer, ndo coloquei, ndo. Posso até fazer referéncia agora. Foi uma €poca
que quando consegui, depois da minha demissdo, faltou isso, consegui rearrumar minha vida indo trabalhar no Hospital de Ipanema onde fui chefe
de servico durante dez anos. E me aposentei. Mas o hospital esta tdo destruido, to abandonado pela Prefeitura; isso ndo € fazer uma critica ao
César Maia, ndo. Mas, realimente, a prefeitura abandonou. Municipalizaram os hospitais € os abandonaram. Nem vou la. Nem passo 4. E tem
quatro anos que me aposentei e ai disse assim: “E ai, o Hospital de Ipanema?”” Eu digo: “E, o Paulinho da Viola me ensinou: ‘Foi umrio que
passou na minha vida.”” Entdo, até voc€ vé que voltei a me lembrar, mas foi uma época boa. Dava aula para residente. Trouxe dois residentes
para trabalhar comigo. Até hoje sdo meus... meu braco direito e esquerdo. E que me permite ter um trabalho enorme. Ent3o, a mnha... o meu
dia-a-dia € em fungdo da cirurgia que pratico. E da atividade na Unimed e do consultdrio. Entdo, so trés atividades. P/1 — E lazer e
passatempos? O que € que faz? R — Ah, arrumo sempre tempo para lazer. Sdbado e domingo, saio de manha para ver doente € domingo ver
doente no hospital, s6. E coisa de ir I4 visitar, trocar um curativo e me meto em lazer. Tenho tempo para lazer. P/1 — Mas qual é o seu lazer
favorito? R — Olha, uma das coisas que gosto muito de fazer ¢ mexer com flor. E cuidar de filho [risos]. P/1 — [Risos] Doutor David, qual é seu
maior sonho hoje? R — E manter isso com satide. P/1 — Se tivesse que mudar alguma coisa na sua trajetoria de vida, mudava? R — Nio, acho que
estou muito felizcom o que estou fazendo e acho que ¢ umbom futuro [chora]. P/1 — Doutor David, o que € que acha de ter participado dessa
entrevista para o Projeto Memoria Unimed-Rio? R — E uma coisa assim encantadora [chora]. Fiquei emocionado, estio vendo ai. E uma maneira
de lembrar coisas muito boas, ruins e poder transmitir as outras pessoas a experiéncia. De cabelo branco. Experiéncia de vida [chora]. P/1 —
Obrigada, Doutor David, foi uma excelente entrevista. R — De nada. P/2 — Obrigado e bom dia. ---FIM DA ENTREVISTA---
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