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P/1 - Charles Silva

P/2 - Juliano Lima

R - Argemiro lanhez

P/1 — Bomdia, senhor Argemiro.

R/1 — Bomdia.

P/1 — O senhor poderia comegar dizendo para gente o seu nome completo, a data e o local do seu nascimento?

R/1 — Meu nome é Argemiro lanhez eu nasciem 18 de novembro de 1941 em Ribeirdio Bonito, aqui no interior do estado de S&o Paulo.
P/1 — Qual que € o nome dos seus pais?

R/1 — Meu pai se chamava Jos¢ Luiz lanhez e minha méie Adélia Passareli lanhez

P/1 —E eles s@o da mesma regido?

R/1 — S&o. Meu pai nasceu aqui em Sao Paulo, minha mée nasceu em Ribeirdo Bonito, mas meu pai f0i criado também em Ribeirdo Bonito...
Aqui no interior.

P/1 — E qual que € a origem da familia do senhor?

R/1 — Bom, os meus avos patermnos, eles vieram da Espanha e iicialmente se fixaram aqui em Sao Paulo, mas logo foram atraidos 14 para as
fazendas de café do interior paulista, tanto é que meu pai foi para Ia crianca. E meus bisavos maternos eram italianos e também trabalhavam nas
lavouras de café na regidio 1a de Ribeirdo Bonito. E ai conseguiram comprar terras 14, tanto que meu pai virou um pequeno sitiante e ele criou a
familia nesse sitio de Ribeirdo Bonito.


https://acervo.museudapessoa.org/
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/pessoa/argemiro-ianhez-156526
https://acervo.museudapessoa.org/pt/conteudo/organizacao/museu-da-pessoa-3291

P/1 — O senhor conheceu seus avos?

R/1 — Conheci meus avds maternos.

P/1 — Maternos?

R/1 —E, os pateros ndo conheci nenhum dos dois.
P/1 — O senhor tem alguma lembranga especial deles?

R/1 — Tenho varias lembrancas muito boas. Um assunto que sempre eu me recordo e que nunca mais vi, era que meu avo, ele apanhava marmelo
silvestre no mato, amadurecia e ele nos dava. E eu nunca mais vi marmelo na minha vida. Essa é uma recordac@o extraordinaria que eu tenho do
meu avo. E minha avo fazia aquelas baciadas enormes de pipoca doce e sal, entdo ¢ um negdcio também que marca muito a gente quando
crianga. Eles moravam numa chicara, tinha muita fruta, € nés moleques, adoravamos ir 14 na chacara dos avos.

P/1 — Qual que era a atividade do seu pai?
R/1 — Meu pai era sitiante, ele mexia com gado, tirava leite, ai eu fui criado tirando leite.
P/1 — Entdo conta para gente como € que foi a sua infincia?

R/1 — Nos éramos sete irméios, todos homens - minha mée nfo gerou nenhuma filha. Todos nascemos na roga, com parteira. O sttio ficava a sete
quilometros da cidade de Ribeirdo Bonito. Era uma infancia como toda de crianga nascida na roga, comuma liberdade muito grande. Apesar de
pobres, nunca tivemos dificuldade de alimentaggo. E meu pai, ele teve uma visdo extraordinaria, que na década de 50, quando o meu irméio mais
velho terminou o grupo escolar, 14 ndo tinha mais estudo em Ribeirdio Bonito, ele mandou para Araraquara o menino para continuar estudando. E
conseguiy, de sete filhos, ele conseguiu estudar seis, um deles nfo quis estudar, mas eu considero que meu pai... Hoje ndo existe lugar atrasado na
minha terra - na década de 50 era muito atrasado, muito mesmo, e ele teve uma visdo extraordinaria de fazer com que os filhos estudassem. Claro
que houve uma colaborago muito grande da nossa parte. Ja com 12, 13 anos ja saimos la de Ribeirdo Bonito, uma parte veio para Sao Paulo,
comegamos a trabalhar aqui, estudar e depois de seis meses nfo dependiamos mais do pai. E assimnés, [os] mais velhos, fomos ajudando a
formar os mais novos, e formaram seis. Aquele que ndo estudou - quando o nosso irmAo cagula fez 21 anos, nods fizemos uma escritura de doagéo
do nosso direito de heranca para ele, entdo nos no tivemos heranga. Como ele ndo estudou, nds passamos os direitos que teriamos no nome
dele. Infelizmente, ele faleceu ha dois anos, mas eu acho que foi umato muito bonito por parte dos meus irméos mais velhos, que tiveram essa
ideia, que afinal de contas, 0 nosso pai nos deu a educagfo, que € o maior bem que os pais podem deixar para os filhos, € como ele ndo teve
essa, nfo quis, nds achamos por bem que ele fosse dono do que de direito seria de todos nds. E a infincia, nada de anormal, comtoda a
liberdade de ser criado na roga, cavalo, charrete, carroga, servico da roga, nos... Meu pai tinha um sistema muito interessante, a gente ia a cavalo
da escola - sdo 7 quildmetros -, e quando a gente chegava da escola, a gente almogava e ele perguntava: “Vocés tém que estudar?”” E nos éramos
danados de honestos, quando tinha que estudar, falava: “Temos que estudar”. Quando ndo tinha que estudar, falavamos: “Nao temos que
estudar”. Se no tinha, ele dava uma foice, um enxaddo, uma enxada ou ummachado, para fazer o trabalho da roga. E todos nds filhos, até a
idade de 14, 15 anos, quando saimos de casa, fizemos esse roteiro. Entio aprendemos a trabalhar desde cedo e aprendemos também a ser
honestos. Podia enganar o velho: “Nao, hoje eu tenho que estudar”, mas ndo enganavamos.

P/1 — Todo mundo se ajudava.

R/1 — Todo nundo ajudava. Eu fico admirado de ver como ele dava conta de tratar a familia de sete filhos numa roga relativamente pequena, a
terra ndo era essas coisas, e... Acho que aquele tempo era mais facil, aquela época devia ser mais facil, pelo menos comida, porque nunca nos
faltou nada, gragas a Deus. Vocé pode ter passado vontade em comer alguma coisa, mas nio vontade de saciar a forme. Isso, gragas a Deus,
nunca tivenmos.

P/1 — E ali vocés tinham vizinhos proximos a casa de vocés?

R/1 — Tinha 14 o vizinho. A familia, inclusive, de negros, até admirava muito essa familia, alguns deles sdo amigos nossos até hoje.

P/1 — Vocés brincavam?

R/1 — A gente brincava juntos e tinha outras fazendas de tios, que era uma gleba grande, que meu avd deixou para os filhos. Entio eram quatro
tios, todos ao redor; tinha muito contato com primos ali, entdo nos criamos nesse ambiente de vizinhos e parentes também proximos, 1, 2
quildometros vocé tinha a casa de umtio. Mas era... Nao tinha energia elétrica, ndo tinha 4gua encanada, vocé tinha que tomar banho na bica, agua
para casa tinha que trazer de balde. A situagdo de 60 anos atras é bem diferente de hoje.

P/1 — O senhor lembra de alguma coisa do contexto social daquela €época, alguma coisa que estivesse se passando?

R/1 — Lembro, eu lembro que tinha... Em frente a minha casa tinha um campo de futebol, meu pai fez - era um pasto, mas servia de campo de

futebol. Tinham os campeonatos ali da redondeza e, de vez em quando, tinham jogos 1a. Tinha as festas juninas, minha me sempre comemorou,
levantar o mastro 1a de Sdo Pedro, Sao Jodo, Santo Anténio, ¢ me lembro muito bem que existia nessa época o tal do licor - aquele tempo eles



chamavam de anisete, depois eu fiquei sabendo que era o licor de anis, que se fazia - € a molecada, as vezes, exagerava um pouco nessas festas
juninas. E minha casa senmpre foi muito cheia de gente, finais de semana sempre vinham parentes, almogavam uma quantidade enorme de pessoas.
Minha méie era de uma bondade infinita e sempre cabia mais alguém. Que nos éramos nuita gente, sete moleques, entdo tinha diversdo para todas
as idades 14. Tinha diversdo de roga, vocé ndo tinha bicicleta, carro, nada, nfio tinha nem energia elétrica, entdo vocé brincava com carrinho de
carretel de linha, com manfio vocé fazia vaca, com...

P/1 — Comos bichos...

R/1 — Nempalito de picolé ndo tinha, porque picolé era so na cidade. Mas eu tenho 6timas recordagdes, foi uma infancia nuito feliz e sadia. Se
faltou alguma coisa, nfio pesou na minha formag&o. Nao existe trauma, com os meus iméos também todos deram gente boa, ndo tem nenhum
drogado, nenhum viciado em alcool, nenhum... Nada de anormal com todos, entfio parece que a infincia s6 contribuiu positivamente para a nossa
formacao.

P/1 — E dessas festas, podia contar mais para a gente como € que era as festas juninas, os encontros?

R/1 — Tinha fogueira, eu me lembro que se vocé acreditasse bastante no, acho que era Santo Antonio, voc€ podia passar na brasa e nio
queimava o p€. Eu fico lembrando hoje que eu passei realmente na brasa e ndo queimou o pé, mas ndo era milagre, ndo. A gente andava muito
descalgo e a sola do pé era quase que um calgado, entfio passando rapido, ndo queimava mesmo, ndo.

P/2 —Nao tinha problema.

R/1 — Eume lembro muito bem disso, claro, tinha os rojoes, minha mée tomava sempre o cuidado muito grande com esse negocio de nio deixar
as criangas mexerem comrojdo. E eudevo a ela que nunca mexemos e até hoje eu respeito muito isso e ndo mexo, tenho medo. Acho que € um
medo sadio, que a gente vé tanto acidente com isso.

P/1 — Bastante.

R/1 — Entdo, eu lembro direitinho de minha mée recomendar o meu pai, meus irmAos mais velhos. Temrecordagdes interessantes também porque,
naquele tempo, existia a figura do mascate - aquelas pessoas que saiam pela roga a fora, a cavalo, vendendo bugigangas, armarinhos, roupas,
trazendo encomendas que levou da passagem de dois meses atras. E tinha um deles, especialmente, o seu Joaquim, que se hospedava na minha
casa e fazia toda a redondeza ali, entfo ficava ali uma semana, duas semanas, e nos contava muita historia a noite e historias as vezes de, a gente
chamava de histdrias de medo, de assombragio, e eu tive uns pesadelos naquela época de medo das histdrias dele. A figura do seu Joaquim é
interessante, a gente recorda. Tinha também a figura do seu Jodo Tarantela [que] era uma pessoa que sempre viveu coma gente, ele ndo era
muito bomda cabega, ele era... Ele nfo era autossuficiente para se manter sozinho, ndo tinha a memoria boa, era considerado vamos dizer, assim,
um bobo. Mas era uma pessoa sadia, conversava normalmente, trabalhava, e morou coma gente até¢ morrer. Entdo, em casa, sempre tiveram
essas figuras que passaram pela gente. E as farras de roga, vocé saia para catar gabiroba - nio sei se voc€s conhecem gabiroba, uma frutinha do
campo. Tinha a época das frutas, da tangerina, da mexerica, €poca da manga, s3o todas as passagens que voc€ nfo consegue esquecer isso
nunca. E nds liddvamos com vaca, boi, ento a gente aprendeu a tirar leite, vacinar gado, derrubar bezerro, montar em bezerro. Era uma farra
boa: machucava, caia do cavalo, o cavalo pulava coma gente. Entfo isso tudo a gente participou, mas nunca ninguém quebrou nada na minha
casa, nemum dedo sequer. S6 depois de mais velho que alguém caiu, quebrou e se machucou, mas agora, com parte de carros... Mas, foi uma
infancia que eu posso considerar bastante sadia e alegre, s6 me traz boas recordagdes.

P/1 — Dessas historias de medo, de assombracfo, o senhor tem alguma lembranga?

R/1 — Nao lembro assim, mas era muito ligado ao cemitério, a moga vestida de branco com lengol [que] parecia em frente ao cemitério, coisa
desse tipo, assim, isso tinha demais. E temo... Aquele tempo, o grupo escolar, a gente ia a cavalo para a escola, saia de casa as 5 horas da
manhi, chegava 1 na cidade as 6 e meia. Tinha que soltar o cavalo 14 no pasto do amigo do meu pai, ia para escola, saia da escola meio dia e
meio, tinha que pegar o cavalo, arrear o cavalo e voltava para casa e chegava 1 hora [da tarde]... 1 e meia em casa. Entdo fizemos isso durante
oito anos, o grupo escolar e o ginasial. Nesse interim, eu tive um ano e meio na cidade, eu morei com uma familia siria que tinha um armazém de
Secos e Molhados - naquele tempo era Secos € Molhados, [que] se vendia tecido e também 6leo, querosene. E eu tenho boas recordagdes
também dessa familia, Issa, onde tinha a Dona Maria Issa, ja uma senhora, e eu fii muito bem tratado 4. Eu devo muito favor a esse pessoal e
sempre que posso... Poucos deles estdo vivos hoje, mas eu sempre ia visita-los. E a escola nossa marcou muito, nds temos colegas que nos
encontramos até hoje, 14 em Ribeirdo Bonito. Fizemos a festa de 25 anos de formatura de ginasio, uma coisa que raramente as pessoas fazem.
Fizemos e pretendemos fazer agora de 50, espero chegar 1. O pessoal esta até pedindo para fazer antes dos 50 porque daqui a pouco vai morrer
muita gente, ndo vai dar para reunir a turma. Mas € muito bom, eu acho que no interior, minha cidade é uma cidadezinha pequena, sem muitas
opgdes, entdo o pessoal tinha que fazer o ginasial e sair de 1a. Apesar de que quando eu terminei 0 meu ginisio, ainda ndo tinha colegial,
obrigatoriamente, eu tinha que sair de Ia. Entdo, continuando essa historia: nos saimos, eu vim para Sdo Paulo em 1957 e fiii fazer o colegial aqui
no... L4 na Penha, Colégio Estadual Nossa Senhora da Penha, 14 eu fiz os meus tré€s anos de colegial.

P/1 — O senhor tinha uns 14...7
R/1 —Tinha 15 anos.

P/1 — 15 anos.



R/1 — A gente trabalhava como auxiliar de protético, depois passei a ser oficial. E esse dinheiro que eu ganhava de dia, me sustentou até eu formar
em Geologia. Quando eu entrei na faculdade, em 1961, a faculdade era o dia todo, era das 7 e meia [da manha] as 5 e meia, 6 horas [da tarde] -
se quisesse, podia ficar até mais tarde, porque era um curso de quatro anos, ento era bastante apertado. Entdo eu trabalhava de noite, das 7 as
9,7 as 10, e o que eu ganhava nio dava para me sustentar nos outros 18 meses da faculdade. Ai meu rméo, que eu morava comele, ja era
estudante de Medicina, estava no terceiro ano, quarto, ele ja ganhava para ele e para mim, entio conseguimos formar semter que usar o pai. Esse
periodo aqui em S&o Paulo, esses oito anos, foi um periodo muito apertado, eu era la da roga, ndo conhecia nada, a cidade mais proxima... Mais
longe que eu tinha ido era Sao Carlos, a 30 quildmetros de distancia, interior também. Vim para Sao Paulo, meu primeiro servigo foi de "office
boy'" na verdade, sem conhecer nada de Sao Paulo, fui ser "office boy" do laboratdrio de protese, entregar dentadura, entregar (rote?), mas com
trés meses eu ja conhecia o centro. Sao Paulo era maravilhoso, naquele tempo, movimento muito pequeno de carros - 0s carros paravam para a
gente passar, existiam muito poucos carros. As ruas sdo essas ainda até hoje, sd que carros € a milionésima parte do que temai hoje. E depois de
trés meses na praga, eu ja fiquei muito vivo, o patrdio dava dinheiro para eu ir de dnibus, eu ia de bonde [e] ja economizava. Dava para ir de taxi e
eu ia de dnibus, quando dava para ir de bonde, eu ia a pé. Entdo eu economizava dinheiro assim, era muito esperto, muito saudavel. E isso ai, a
proétese, eu devo muito ao senhor Jodo Crivelari Neto, que foi meu primeiro patrdo, ele era protético, tinha o laboratério ali na Praga Ramos de
Azevedo, esquina coma Conselheiro Crispiniano - esse prédio ja ndo existe mais ali. E ali, depois, proximo ali, eu passei meus oito anos entre o
colegial e faculdade fazendo protese dentaria. Agradego a esse pessoal, aprendi a profissdo. Hoje, se eu quiser voltar a isso, eu tenho certeza que
comseis meses readquiro a habilidade manual de esculpir, fundir pegas e... Eu devo muito a esse pessoal, ao meu irméio que me ajudou e aos
meus pais, claro, que tiveram essa visdo de ter os filhos estudando - que Ribeirdo Bonito ha 50 anos atras era um interiorzio bravissimo. Quer
dizer, Séo Paulo era uma coisa que...

P/1 — Gigantesca...
R/1 — Era um negbcio enorme perto da gente I.

P/2 — Senhor Argemiro, retomando um pouquinho 1 atras, como eram as relagdes humanas no grupo escolar, no ginasio... Como eramas
pessoas, o cotidiano na escola?

R/1 — Olha, o pessoal fala que antigamente as professoras eram muito bravas, tinha a tal da palmatoria. Fu nunca tive isso, fui conhecer a tal da
palmatoria em museu. Eu ndo sei se eu fui privilegiado, mas eu tive professoras excelentes. Me lembro, inclusive, do meu primeiro ano: eu cheguei
no meio do ano e ndo sabia escrever o meu nomre ainda, entdo ela levava a gente para a casa dela, depois da aula, e dava aula de reforgo, sem
nos cobrar absolutamente nada. Dona Maria Olimpia, me lembro direitinho disso. Entdo eu devo muito a dona Maria Olimpia. E existia um
respeito muito grande na relagdo aluno-professor, aquelas brincadeiras normais de criangas, mas que... Sempre que o professor ndo estava
vendo, que ndo afrontasse nunca... Afrontar o professor. Eundo tenho nada a reclamar daquela época quanto a disciplina, nds €ramos ja
disciplinados de casa. Hoje parece que estd havendo uma transferéncias de obrigagdes, os pais parecem que acham que os professores que t€m
que educar as criancas. E nfo, a crianca tem que ser educada por pai e mée - nos tivemos uma educacdo muito boa, rigida, mas semnada de
sufocamento, assim O pai era bem mais exigente, mas a gente agia sempre com muita retiddo e honestidade. Entdo, durante o periodo todo de
escola, o grupo escolar, o ginasial, eu ndo tenho, ndo tive problema nenhum com professor, nunca perdi ano - apesar de ter essa dificuldade inicial
de aprender a ler, aprender a escrever, porque hoje uma crianga com 3, 4 anos ja esta sabendo ler e escrever. Eu, na roga, ndo... Os meus pais
tinham quase nenhum estudo, meu pai tinha o grupo escolar completo, minha mie ndo teve o grupo escolar completo, entdo tinha quase chance
nenhuma de aprender em casa, aprendemos na escola. Agora, o bom ¢ que o relacionamento era de umrespeito profundo. O professor era, na
época, uma figura respeitadissima, vocé passando em frente da casa da professora parece que mudava até o passo. O respeito. Em frente a casa
de juiz de direito entdo, vocé quase que tinha até¢ medo de passar - o respeito era tio grande... As coisas mudaram, ndo sei, eu acredito que
aquele tempo, dessa parte... Se bem que hoje a vida € muito mais facil, muito mais cheia de op¢des, mas perdemos muito em respeitabilidade.
Perdemos demais, e isso faz falta para qualquer um

P/2 — Durante o ginasio, o senhor fez o gindsio normal ou ja existia a questéo do classico, do cientifico?

R/1 — Eufiz 0 que é hoje o primeiro grau, s30 os oito primeiros anos... Aquele tempo tinha o grupo escolar, que eram os quatro anos, depois tinha
0 ginasio, que eram mais quatro anos. Depois se optava pelo colegial, que era o cientifico ou o classico. Normalmente, as meninas faziam o
classico, que elas iam seguir carreiras de humanas, e o rapaz... Poucas meninas naquela €poca seguiam o colegial, que seria mais fazer as carreiras
de exatas, fazer engenharia, fazer medicina, fazer quimica, fisica, matematica. Entdo eu fiz o colegial, que eu tinha ja inten¢do na época de fazer o
curso de Geologia.

P/2 — E como é que surgiu essa vontade?

R/1 — Olha, o curso de Geologia aqui em Sao Paulo foi criado da necessidade da Petrobras de ter técnicos brasileiros para ajudar na pesquisa e
no desenvolvimento de pogos de petrdleo. Porque a Petrobras trabalhou, foi findada, mas nfio tinha ninguém aqui no Brasil, tinham alguns poucos
professores de escolas de Minas que tinham feito alguma especializagdo no exterior, mas geologo mesmo ndo existia. Entdo foi criado aqui em
Sao Paulo, na USP, no ano de 58. Eu entrei no ano de 61, eu sou da quarta turma de Geologia da Universidade de Sdo Paulo, mas gragas a um
incentivo que o governo dava justamente para formar gedlogos, que a Petrobras é que mais precisava desse tipo de profissional. Entdo quando eu
estava no segundo ano do colegial, fiquei sabendo desses cursos € 0 que mais me chamou atengdo € que existia uma bolsa de estudo.
Infelizmente, quando eu entrei, a bolsa ja tinha sido eliminada, e eu ndo tive bolsa, mas eu fiz o curso, gostei muito do curso ¢ fizemos concurso no
ultimo ano da escola para a Petrobras. Eu passei, eu ja tinha feito estagio na Bahia, na Petrobras, mas eu optei por ndo i para a Petrobras e sim
ficar na Votorantim, que na época também saiu oferta de emprego na Votorantim, na Petrobras e numa mina 14 no Amapa, e eu optei em ficar na
Votorantim



P/2 — O que mais apaixonou o senhor na Geologia? O que mais apaixonou o senhor dentro Geologia?

R/1 — Olha, porque sempre eu fui da roga e 14 no sitio do meu pai, dos meus tios, existia uma serra I, tinha muita pedra - naquele tempo, a gente
falava pedra - e eu sempre ficava curioso: "Como € que formava o morro? Como € que formava a montanha? Por que que uma areia € fina [e]
outra ¢ grossa?", tinha cascalho grosso, cascalho fino; a terra, os tipos diferentes de terra, uma terra € branca, outra terra é roxa, outra terra é
preta, e eu senpre fiquei... Sempre me perguntando isso ai. Eume lembro também quando chegou o asfalto na minha terra, acho que foi em
1954, 55, aquelas maquinas enorires, ¢ faziam aqueles rasgos enormes na natureza, entdo vocé via diferentes coloragdes e aquilo me chamava
muito a atencdo. Num barranco vocé via a cor, tinha mais claro, mais escuro, e eu sempre ficava... Alguém que me explicava aquilo. Acabou que
optei por Geologia. E uma carreira maravilhosa, vocé temuma chance enorme de conhecer coisas, interpretar, imaginar, porque vocé trabalha
com coisas que foram criadas ha milhdes de anos. Entdo, os f0sseis, por exenplo, uma coisa muito interessante na Geologia, a Paleontologia,
sempre me chamou muito a atenc@o isso. Vocé datar terrenos através de isotopos de carbono, coisa muito interessante. Entdo eu optei por
Geologia, eu acho que eu fiz a opgdo certa, e ela me deu tudo o que eu tenho hoje, gragas a Deus.

P/2 — E como ¢ que era a vida cultural enquanto o senhor estava estudando, fazendo esse curso? Como € que o senhor passava aqui os dias, 0s
fins de semana, em S&o Paulo?

R/1 — Olha, uma coisa interessante na época que eu frequentava a faculdade, eu me lembro que a gente... Era comum vocé ir a escola de termo e
gravata aqui em Sao Paulo. Eu mesmo fui muitas vezes - tinha um terninho s6 e eu fui muitas vezes com esse terninho na faculdade. E a gente
frequentava, naquele tempo, mais era cinema, esses cinemas aqui do Centro de Sao Paulo que hoje so, a maior parte mexe com pornografia.
Eram cinemas finissimos - 0 Marrocos, o Maraba, o Ipiranga. Eram cinemas de primeira classe: o pessoal ia de termo e gravata, o cinena era um
senhor programa. E Sao Paulo se... Quando a gente morava nos bairros, o Centro da cidade era ponto turistico, o pessoal vinha no final de
semana passear no Centro da cidade, Praca da Republica, Praga da Sé, Praca Jodo Mendes. Eram pontos turisticos. Ir 14 no Museu do Ipiranga.
Quer dizer, sdo coisas que nfo se cultuam mais hoje, mas era uma maravilha o Centro de Sao Paulo. Tranquilidade, nfo existia inseguranga, nio
existia absolutamente nada que hoje nos estamos acostumados a ver, essa barbaridade que hoje existe nas ruas. Entdo o que mais se fazia era
cinema - teatro eu me lembro muito pouco, nfo sei se para a gente era caro. Eu me lembro que entre teatro e cinerm, o teatro era dez vezes mais
caro do que cinerm, talvez por isso a gente no tenha frequentado. A gente frequentava muito a biblioteca aqui, ndo sei ainda se existe alina...

P/1 — Mario de Andrade?

R/1 —Nao sei como ¢é que chama, nfo era esse nome antigamente, ndo. Era Biblioteca Municipal, € aqui na Sdo Luiz, numa esquina ali. Era um
ponto de muita frequéncia, eu lembro que a gente frequentava muito a biblioteca. A gente ia no aeroporto de Congonhas de vez em quando ver
avido, era outro ponto turistico, coisa rara, € Congonhas era longe demais. Imagina, hoje esta aqui pertinho, naquele tempo era muito longe do
Centro. Agora estdo querendo expulsar o aeroporto, ele ja era muito anterior ao pessoal que esta em volta dele. Que mais? O meu curso de
Geologia propiciava muita viagem, a gente, normalmente, aos sabados de manha, quando ndo tinha viagens mais longas, ia na regido de Perus, na
regido de Franco da Rocha, da Serra da Cantareira, hoje onde € o bairro 1a de Alto de Pinheiros, a gente desceu muitas vezes aquelas ravinas
para coletar amostras de sedimento. Entdo esse era o programa para sabado de manha no curso de Geologia. E a gente tinha também, apesar de
viver sempre com parte dos recursos, mas sempre tinha um dinheirinho para fazer uma farrinha. Ento a nossa turma, nds éramos em trinta, tinha
umdeles que tinha um carro, que era do pai dele, uma Kombi e de vez em quando a gente saia, tomava uma cervejinha, coisa muito pura, as
vezes, € arrumava tempo ainda para isso. Basicamente, o que se cultuava naquela época era isso, o passeio, por exemplo, 14 no jardimdo...
Como € que chama 1 em cima da Avenida Paulista, o Leblon?

P/2 — Trianon.

R/1 — Trianon, que 14 ¢ umnegdcio maravilhoso vocé passar no Trianon. Vocé ia no Zoologico, esses programas todos, que hoje as criancas
fazem, n6s faziamos mais velhos, quando mogos. Hoje os pais levam as criangas, nds famos conhecer tudo depois de moco.

P/1 — O senhor morava onde aqui em Sao Paulo?

R/1 — Aqui, em S&o Paulo, eu morei pequeno tempo na Vila Formosa, era longe demais, eu tomava duas condugdes para vir até o Centro
trabalhar, mas depois eu mudei para o Sumaré. Nos moravamos numa casa, eu, 0 meu irmfo e mais dois colegas dele. Era uma senhora separada
que alugava dois quartos, e 4 eu morei sete anos. Dona Alice, devemos muita obrigacao a ela - ja morreu -, mas nos alugava barato, lugar bom. E
ali passamos sete anos. Eu trabalhava aqui no centro, a minha escola... Eu tive aulas aqui na Alameda Glete, depois na Cidade Universitaria, entfo
usava-se muito 6nibus, era apertado. Normalmente, a gente chegava em casa meia noite e saia as 6 da manhé, durante oito anos - 0 minimo que a
gente fazia era isso.

P/1 — E o seu primeiro emprego apds a sua formaco?

R/1 —E, o primeiro emprego, eu trabalhei aqui como auxiliar de protético, e assim que eu formei, formei dia 22 de dezembro de 1964, 0 ano da
Revolugdo, e entrei no servico dia 11 de janeiro de 65. Fiquei aqui no escritorio central, que naquele tempo ainda era 14 na rua Abdala Jorge, 1a
perto do Anhangabau, eu fiquei até dia 25 de janeiro, dia 26 nos viajamos para Trés Marias e Vazante. Eu cheguei em Vazante no dia... 25
viajamos, no dia 26 a noite eu cheguei em Vazante. Chegamos a noite, 14 no tinha luz, entdo era um breu danado. Mas eu ja conhecia, porque
nesse periodo que eu fiquei aqui no escritdrio esses 15 dias, a gente leu relatérios, viu amostras, entdo sabia o que que existia 1a, quantos
empregados tinha, quem era, o que que fazia, entdo ndo foi, para mim nio foi choque nenhum, porque eu estava sabendo que eu estava indo para
um lugar distante, sem agua, sem energia, com um potencial muito grande de melhorar.



P/1 — O senhor foi como equipe de trabalho, como é que foi?

R/1 —No, 14 ja existia um gerente, o gedlogo Jodo Querubim Neto, eu fui ser auxiliar dele. La, quando eu cheguei, ja tinham 23 empregados na
Companhia Mineira de Metais, 14 em Vazante.

P/1 — Mas a estrutura da fabrica ja estava toda montada?

R/1 —Nao, ndo tinha nada. Tinham pequenas casas, ranchos, onde tinha um pequeno escritdrio, um pequeno almoxarifado, um pequeno
laboratério para fazer analises quimicas de... SO para analisar o teor de zinco, e era s6 - isso emjaneiro de 65. A partir de 66, nds comegamos a
fazer a fabrica nova. Ai derrubamos o mato, fizemos o... Cortou a lenha, fez terraplanagem, ai comegamos a parte de edificagdo das obras. E estd
edificando até hoje, nunca mais parou de construir, nesses 38 anos ai. Mas nds participamos desde o inicio. Tem muita coisa errada Ia que eu
tenho a minha participagdo, se bem que temas certas também, mas as coisas erradas também tiveram a minha participacéo.

P/2 — Senhor Argemiro, antes da gente continuar a trajetoria, como o senhor ficou sabendo do Grupo Votorantim? Como o senhor ficou sabendo
dessa vaga, como ela surgu?

R/1 — Quando... Emsetembro de 1964. Noés iamos formar em dezembro, entéo logo, em setembro, nds comecamos a distribuir curriculo e ja
sabiamos da existéncia da Votorantim, mais como produtora de cimento - a verdade € essa... Eu tomei conhecimento de Vazante foi exatamente,
acho, que setembro, agosto ou setembro, numa aula de Geologia Economica. O que € que era isso? A gente recebia uma caixa com amostras de
minérios das varias minas brasileiras, e uma dessas caixas era de Vazante - apesar de ndo estar produzindo nada, estava em pesquisa, mas ja tinha
na faculdade amostras de minérios de Vazante. E ai que eu fiquei sabendo entdo que aquilo era da Votorantim Eu nfo imaginava que a
Votorantim também tivesse mineragdo, apesar de saber depois que ja tinha mineragdo de ferro, ja tinha mineragéo de niquel, mas eu tomei
conhecimento da Votorantim, basicamente, numa aula de Geologia Econdmica em agosto ou setembro de 1964, meu tltimo ano de faculdade.
Sabia da Votorantim, mas como produtora de cimento, ndo como mineradora. Entreguei o curriculo, também, na Votorantim e fizemos concurso
para a Petrobras - eu fui aprovado, mas eu optei... Mandamos também para Income, 14 no Amapa. Entdo saiu o emprego na Petrobras, da
Income e da Votorantim, e eu optei pela Votorantim Que, na verdade, eu sabia que 14 eu ia ficar mais fixo, ao contrario da Petrobras: a sonda
mudava, vocé mudava junto. A sonda estava na Bahia, daqui a pouco podia estar no Amazonas, podia estar em Sergipe. E eu tinha a intencéo de
casar logo, entdo eu sabia que 14 em Vazante eu ia ficar fixo. Isso me levou a escolher Vazante.

P/2 — Como € que o senhor conheceu a sua esposa?

R/1 — A minha esposa é minha prima, entdo eu conheco ela desde pequenininho, 2 ou 3 anos. Nunca imaginei que um dia fosse casar coma
prima, mas quando eu mudei aqui para Sao Paulo, morei um pequeno periodo na casa dela, do meu tio. Ela ja tinha 12 ou 11 anos, mas, naquele
tempo, nemnos passou pela cabeca. E, mais tarde, acabamos namorando e casamos - namoramos sete anos ainda.

P/2 —E ai, retomando a trajetdria do senhor na Votorantim Ai o senhor entra, chegou a trabalhar em Sao Paulo ou ja foi imediatamente...?
R/1 — Nao, fiquei aqui apenas 15 dias.
P/2 — E como foi esse primeiro contato como Grupo Votorantim?

R/1 — Ah, foi interessantissimo porque uma coisa que eu ndo esquego nunca: eu entrei dia 11 [e] quando foino dia 15, eu recebi o pagamento. Eu
ndo esquego nunca, pagava-se quinzenalmente, alias, até hoje, paga a cada 15 dias. E depois de dois dias 14, ja recebi o pagamento - achei isso
extraordinario. Meu contato foi muito pequeno, que eu fiquei apenas duas semanas, mas eu conheci mais o pessoal diretamente ligado a area de
Vazante. Fra o doutor Luis Costa, que era diretor da Mineira naquele tempo - ja era a Companhia Mineira de Metais, nessa época -, mas eu fii
fichado pela SAIV, Sociedade Anénima das Industrias Votorantim Mas, entdo, conheci esse pessoal de topografia - eu acredito até que o
Okamoto deve ter feito algum depoimento aqui, ele € mais antigo que eu, e foi um dos primeiros contatos que eu tive, que ele tinha o mapeamento
da regifo, e ele é que me forneceu os mapas; ja tinha estado 14, tinha os levantamentos topograficos da area. Entdo talvez o Okamoto tenha sido a
primeira figura na Votorantim com quem eu comecei a trabalhar, vamos dizer assim E o Luis Costa era o diretor, me forneceu todos os relatorios
que existiamna época e eu fiquei esses quinze dias me preparando para chegar em Vazante.

P/2 — Qual era o maior desafio para o senhor ir para Vazante, qual era o seu maior medo?

R/1 — Olha, sinceramente, eu nfo tinha medo de nada, nfo. Eu sabia que eu ia encontrar uma cidadezinha em formagao, que nio tinha agua, ndo
tinha luz, ndo tinha asfalto. Chegar 14 era dificil, e... Mas como eu nasci na roga, ia na escola a cavalo [e], aqui em Sao Paulo, estudava de,
trabalhava de dia e estudava a notte [e] depois, na faculdade, estudava de dia, trabalhava a noite. Entdo nfo tinha medo, nio, estava doido para
sair, para ter meu dinheiro, ganhar o meu dinheiro. Na verdade... E veio a minha realizagdo profissional também como gedlogo, entdo, realmente,
eu ndo tive preocupacdo nenhuma em ir para esse lugar, porque eu ndo fui enganado, sabia muito bem o que eu ia encontrar Ia. Da mesma
maneira, quando eu me casei, dois anos depois, minha mulher foi para 14 sabendo o que ia encontrar. Entdo ndo tive dificuldade de adaptagdo
nenhuma.

P/2 — E quando o senhor chegou 1a, como que estavam as obras da CMM? O que era a CMM nesse momento?

R/1 — A CMM era simplesmente umas trés ou quatro casinhas de adobe, cobertas com telha, onde funcionava o almoxarifado, o escritorio, o
laboratdrio € uma pequena oficina. E as atividades eram de pesquisa, nos tinhamos sondas rotativas - tinham duas para ver a profundidade do



minério -; umservigo de galerias, que vocé fazia galeria, amostrava aquele material, analisava, para ver qual teor e a quantidade de material que
tinha; e pogos, também, de pesquisa. Entfio a minha atividade era descrever os testemunhos de sondagem, entrar nesses pogos, fazer o perfil, a
descrigio - a gente chama de descri¢do litologica das rochas que aparecemali. E o mapeamento, também, dessas galerias - esses foram os
primeiros servigos. Quer dizer, a jazida era totalmente virgem, ndo tinha nada tirado de minério ainda, entdo tinha... Essas fotografias que eu deixei
com vocés mostram muito bem o minério aflorando, é um negdcio maravilhoso. E a partir de 66 ¢ que comegou a construir a fabrica, ai fez
escritorio novo, laboratdrio, toda a parte de britagem, moagem, flotagdo do material [e] depois comegou a montar o primeiro forno - passou ao
longo desses anos por varias etapas de método de concentragio. Inicialmente, vocé pegava o minério rico, ¢ ja tinha na natureza umteor de 42 a
44% de zinco, eu tirava o rico € ja mandava para Trés Marias. Simplesmente, vocé britava, moia e embarcava para Trés Marias. Nos
trabalhamos com isso durante cerca de dez anos, s6 pegando minério rico. E o mais pobre, nos iamos estocando. Ai entdo para tratar esse mais
pobre, comegaram os outros métodos de tratamento meio denso. Depois, o forno Walls que vocé registrou, que vocé misturava minério com
carvao vegetal num forno e com magarico de 6leo, depois, passou para carvdo também O znco contido no minério, ele volatilizava e era
recolhido em filtro eletrostatico na forma de 6xido de zinco - era o material que nés mandamos para Trés Marias at€¢ 1990. A partir dai, voltamos
ao processo classico de flotagdo, que nada mais € do que vocé colocar em cubas que agitam o material moido, uma polpa, alguns reagentes que
coletam o griio mineralizado, ele flutua e separa entdo do niio mineralizado. E o que nds temos até hoje 1 em Vazante.

P/2 — S6 um esclarecimento: nesse momento, ja existia aquela unidade de Trés Marias ou ela estava nos mesmos passos que a unidade de
Vazante?

R/1 — Ela estava bem mais adiantada que Vazante, mas em 1969 foi dada a partida em Trés Marias com minério de Vazante.
P/2 — Entdo Vazante alimenta aquela fabrica de Trés Marias?

R/l —E, hoje Vazante é responsével por 68% do zinco produzido em Trés Marias - sai do minério de Vazante. Outros 15% sai do minério de
Morro Agudo, que é no municipio de Paracatu. E o restante de zinco € importado do Peru.

P/2 — Certo.
R/1 —Mas a grande contribuic@o para a metalurgia ¢ Vazante, com 68% de todo o zinco produzido I4.

P/2 — Seu Argemiro, o senhor comegou a trabalhar no que seria a futura CMM, 69... O senhor comegou num momento em que tudo era
pesquisa, tudo era insipido. Qual era o maior desafio para as equipes naquele momento, aquilo que o senhor considera como um grande desafio?

R/1 — O grande desafio e o grande m¥érito que teve o Grupo Votorantim foi fazer zinco através de uma tecnologia desenvolvida por eles proprios,
por nés proprios, vamos dizer assim, porque o normal de fazer zinco € a partir de minério sulfetado, € sulfeto de zinco. E o nosso minério € silicato
de zinco, que € umnegocio que na época ninguém, praticamente, tinha no mundo. Alguma coisa mais ou menos semelhante existia na Italia - tanto
¢ que o processo la em Trés Marias foi um processo italiano, que nfo deu certo. “Temos que desenvolver, a duras penas, o processo de tirar
zinco do silicato de zinco”. Esse foi o grande desafio do pessoal da Mineira. Vocé fazia concentragdo? Nem tanto, porque a natureza ja The deu o
material praticamente concentrado. Depois que outros métodos vieram de concentracao... Mas 1a em Tr€s Marias o desafio € enorme, do silicato,
[de] vocé tirar o zinco. Entio vocé tinha problema de ataque com acido, depois ndo conseguia filtrar esse material, embagava todos os panos de
filtro, depois vocé ndo conseguia purificar essa solucdo. Entdo a técnica importada da Italia, na época, nfo fincionou. Entdo, a duras penas, o
pessoal de Trés Marias desenvolveu um método proprio de extragio de zinco a partir do silicato. Tanto é que hoje a Mineira detém a patente
disso ai, com nmuita razdo, porque foi desenvolvido por conta propria. Claro, senpre teve alguma consultoria estrangeira, mas o dia a dia foi nosso
mesmo. Quer dizer, aqueles engenheiros na década de 60 14 de Trés Marias, eles estdo, trabalhavam 14 dia e noite e eles t€mtoda a nossa
admiracdo, como tém também... A alta direcdo do Grupo acha isso também, tem uma admiragdo muito grande por esse pessoal que desenvolveu
esse método tmico no mundo.

P/2 — Certo. E como eram as relagdes humanas nesse trabalho?

R/1 — Olha, rapaz, eu tenho quase 39 anos de casa, eu passei por todo tipo de modismo gerencial que ja existiu. Claro que ndo existia essa
relagdo mais aberta, mais democratica, mais autocratica que nos temos hoje. Naquele tempo, era autocracia mesmo, o pessoal... Quer dizer,
manda quem pode, obedece quem temrazio. De umma certa naneira, a gente agia também dessa forma. Quer dizer, depois de ler tanta coisa, nds
vimos que nds estavamos completamente errados. Mas ndo existia aproximagao assim de gerente com pessoal operacional, era muito pequeno, €
havia um distanciamento muito grande. Existiam muitas camadas hierarquicas: para vocé sair do diretor, até chegar no operador, que faz a coisa
acontecer, vocg tinha seis, sete categorias. Tinha diretor, gerente geral, gerente, depois tinha chefe de sessdo, tinha encarregado, subencarregado,
lider, sublider, ento o sistema de comunicagio era péssimo. Entdo, vocé vé como flinciona, como fimcionava isso, tinha facilidade naquele tempo
de ter muita méo de obra, apesar da mio de obra ndo ser especializada, mas tinha com fartura. Quer dizer, pagava-se pouco para mio de obra.
Hoje, a mAo de obra ja ¢ um item que pesa bastante em qualquer folha de pagamento de qualquer organizagdo. Existe hoje também uma
formagio muito melhor do que tinha naquela época. Na medida que o tempo foi passando, claro, nés fomos nos modernizando, fomos estudando.
A firma sempre nos facilitou a participagdo em congressos, conferéncias, cursos internos [e] externos. E hoje, eu creio que, a Votorantim como
umtodo, ela ¢ quase que ummodelo de gestdo para as outras que estdo por ai e que tenham que vir, porque hoje um gerente tem tantas horas de
banco de treinamento, que se ele falar que ndo sabe como é que faz, € culpa dele, porque oportunidade foi dada. Entdo, passando por todos
esses modismos, ¢ acredito que agora nds estamos... De uns 5, 6 anos para ¢4, coma implantagdo dos processos de qualidade, a gente se
moderizou muito. Hoje, a gestdo Votorantim é baseada mais na confianga, na simplicidade, na agilidade, e claro, nos resultados - porque firma
nenhuma vai para frente se nfo der resultados. Existe hoje um profissionalismo muito grande dentro das indistrias Votorantim. Os nossos patroes,
0S NOSSOS Morais, 0s Nossos acionistas, eles participam dos conselhos, mas o dia a dia nosso € ditado por diretores que vieram do mercado de



trabalho - ndo sdo mais os nossos acionistas que ditam o que fazer no dia a dia. Eles estdo num nivel bem acima, nivel de decisdo de
mvestimentos, € o resto, 0 executivo mesmo, ¢ que faz a coisa acontecer para baixo. Mas eu posso dizer que nesses 39 anos, a gente aprendeu
muito e continua aprendendo até hoje. Vocé morre ndo sabendo tudo, e € bom que seja assim porque vocé nfo pode parar no tempo. Vocé
pode parar um dia porque vocé cansou, estd mais velho. Tem que dar lugar para gente mais nova, porque ha o desgaste fisico natural - ¢ o meu
caso, especialmente, porque exige-se muita disposico fisica. Eu tomo conta de duas jazidas, as duas sdo minas subterraneas, sdo trabalhos
perigosos, que exigem muita atengdo, muita dedicagio, muito treinamento e eu noto que eu estou cansando. Euacho que ja tem que entrar alguém
mais novo no meu lugar. Mas se umdia eu sair, como vou sair, claro, eu acho que cumpri a minha fimg8o e me realizei. Devo tudo isso a criagio
da minha familia e foi feito tudo dentro da Votorantim, eu admiro demais essa firma.

P/2 — Agora vamos pensar um pouco na sua trajetdria dentro do Grupo Votorantim, como ela foi se encaminhando? O senhor comegou na area
de Geologia, indo para Vazante, que era um local que o senhor ndo conhecia, € como € que foi se desenvolvendo dentro dessa empresa?

R/1 — Eundo acredito que tenha sido por méritos meus, ndo, mas as coisas foram acontecendo. Por exenplo, o fato de eu sair de gedlogo e
passar a gerente foi porque o gerente quis vir para S&o Paulo, a mulher dele nfio quis mais ficar 14, entfo teve de dar umjeito de vir para cé. Entdo
ele veio para o escritorio central, ndo tinha outro para ser gerente - acredito até que nfo tenha sido mérito meu, aquele tempo era muito conmum:
“O mais velho € o chefe”. Euacho que dessa vez eu fiquei chefe pelo fato de ser o mais velho 4. Mas depois eu fiquei entdo até 1900 e... De
1970 até 1970 e... Néo, de 87, como gerente da unidade de Vazante. Eu fui transferido para Trés Marias, ai eu acredito até ja que tenha sido ja
por meu desempenho na unidade de Vazante. Quer dizer, eu era gedlogo, fli mexer com metalurgia, que nfo € meu ramo, mas devido a facilidade
de gestdo com pessoas, talvez tenha isso me levado, o pessoal decidido me mandar para l4. Uma época muito dificil, do sindicato em alta, aquelas
ameagas de greve, muito problema na parte ambiental, o pessoal comegou a nos fiscalizar mais, entdo tinha que tomar uma série de cuidados que
a gente realmente ndo tomava anteriormente. Tivemos que fazer muita adaptagéo na fabrica. E foi uma época muito dificil na minha vida, esses 11
anos que eu passei la em Trés Marias e, mas passou, acredito que prestamos um bom servigo 14 e para alegria minha, em 98, fui convidado para
voltar para Vazante, dai eu achei muito bom Ai entrou la um engenheiro metalurgista mesmo, do ramo dele, e eu voltei para minha area, que é a
area de mineracdo, area de Geologia. Ai ja acumulando as fingdes também da unidade de Morro Agudo, que € uma mina subterranea que produz
sulfeto de zinco. Morro Agudo, sulfeto de zinco e Vazante, silicato de zinco.

P/2 — E a Morro Agudo foi encontrada depois?

R/1 — Morro Agudo, ela era estatal, da Metamig [Metais de Minas Gerais], depois ela foi desestatizada, passou a ser... Passarama ser donos a
Mineira de Metais, a Paraibuna de Metais, que fazia zinco ja em Juiz de Fora e a Companhia Industrial Mercantil Inga, que tira 0 minério em
Vazante e fazia zinco 14 no estado do Rio. Depois, passou para a Mineira e Paraibuna e, depois [disso], passou s6 para Mineira. Ela ficou...
Praticamente, ela comegou a operar em 1988 e parou em 90 - ficou paralisada cinco anos. A partir de 95, foi reaberta a mina, que 1a em Trés
Marias foi montado um sistema para tratar sulfeto de zinco - € umnegocio chamado forno de ustulagdo. Entdo, com o advento do forno de
ustulagdo de Trés Marias, reabriu Morro Agudo. E de 95 para c4, ndo parou mais.

P/2— Seu Argemiro, o senhor tocou num ponto bastante interessante que € a questiio ambiental. Como o senhor foi vendo essa evolugio dentro
da CMM, como o senhor foi acompanhando?

R/1 — Olha, uma parte € por observagio nossa mesmo e outra parte por exigéncias legais, pode ter certeza que a exigéncia legal pesou muito
nisso. Porque antes de 77, absolutamente, ndo existia nenhuma legislagdo ambiental no pais, entdo o sinal de progresso era chaminé, no importa
0 que estava saindo da chaminé, mas era sinal de progresso. Tanto é que nos desenhozinhos, vocé pintava de vermelho ou de preto a pontinha da
chammé. Claro que foi se... A nossa observac@o e a exigéncia legal fez com que se tomasse uma série de providéncias. Mas ja em 78, quando
nos comegamos a operar esse forno no método Walls, existia ja um filtro eletrostatico nesse ponto, porque a producdo minha safa a partir desse
filtro, ele € que captava. Se ele nfo fimcionasse, a produc@o ia embora toda. Entdo, nesse tempo, comegou a despertar essa questo de filro
eletrostatico, ja em 1977, 78. Ai as fabricas de cimento, todas, ja foram também colocando filtros. E a primeira coisa, realmente, que se cuidou na
parte de ambiental foi no particulado, o que saia pela chaminé. Depois veio o cuidado comas dguas, que hoje talvez seja o que de mais
importante exista na parte ambiental - cuidar daquela agua que vocé gera, recircular, tratar [e] reusar aquela agua. Isso é importantissimo, que nds
sabemos que agua é um dos recursos mais raros existentes no mundo, e o Brasil, gragas a Deus, tem um potencial hidrico enorme, mas nem por
isso nos temos que deixar de tomar conta disso. Entdo, hoje, a Mineira de Metais, como as outras firmas todas do Grupo, tomam cuidado
extraordinirio com o particulado, como... Armazenagem, transporte, reuso de residuos solidos e com agua. Existem padrdes estabelecidos -
vocé € obrigado a monitorar, apresentar os dados mensalmente ou trimestralmente de tudo isso: quanto esta saindo de particulado da sua
chaminé, quais sdo os teores de metais pesados na sua agua, o que vocé esta fazendo comos seus residuos solidos. E nds temos hoje consciéncia
de que fazemos a coisa certa. Nao nos € poupado recursos para que seja feita a coisa certa. Se alguma coisa ndo esta sendo feita certa, ainda em
algumas unidades, é uma questo de tempo, de aprimoramento de processo, mas que com certeza esta sendo encaminhado. Isso eu tenho certeza
absoluta, porque a ética na nossa organizaco ¢ extremamente importante, ¢ levada muito a sério. A ética com os negdcios e com os residuos, a
nossa responsabilidade social & muito forte. E isso que o senador Ermirio de Moraes deixou para nds, essa preocupagio coma comunidade, com
quemesta em volta da gente. Porque quemesta em volta da gente sdo os nossos empregados, eles moram naquelas comunidades, eles podem ser
afetados, entdo tem que se tomar um cuidado muito grande, e se toma. Hoje, eu tenho certeza, que estdo agindo ndo sé de acordo coma lei,
estio agindo responsavelmente.

P/2- Senhor Argemiro, o senhor esta desde os primeiros passos da Companhia Mineira de Metais, como o senhor vé, por exemplo, a evolugdo
dos empregados, como o senhor foi observando isso?

R/1 — Olha, nds trabalhavamos... Inicialmente, a maior parte do nosso pessoal era totalmente analfabeta e nds tivemos a feliz ideia de instituir o
ensino por conta da Companhia Mineira aos empregados. Entdo hoje, para vocés terem uma ideia, na minera¢do, nos estamos 14 a 500



quilometros de Belo Horizonte, nds temos 75% do nosso pessoal com segundo grau completo, quer dizer, a evolugio foi enorme. Nos temos
muita gente fazendo graduagio e muita gente com pds-graduagio. Entdo, em 94, a diregio, juntamente coma gente, estabeleceu a seguinte meta:
até o final de 99, nenhum empregado da Companhia Mineira de Metais podera ndo ter o primeiro grau completo. E isso foi extraordinario. Nos
disponibilizamos salas, professores, material didatico e o pessoal tomou gosto e continuou estudando, tanto € que tem esse nivel hoje. Na Mineira
como umtodo, 71, 72% do pessoal ja temo segundo grau conpleto. E € quase que uma necessidade hoje, ¢ mesmo uma necessidade, porque
nds trabalhamos com equipamentos importados, todas as nossas maquinas que trabalham na nossa mina subterranea sao inmportadas do Canada,
da Suécia, da Finldndia, e os catalogos sdo todos em inglés. Tém maquinas que sdo computadorizadas, entfio o pessoal tem que ter nivel para
operar essas maquinas. Tem que ter no¢@o de informética, tem que ter nogdo de inglés, e nds incentivamos que o pessoal aprenda a fazer isso
porque, na verdade, existem maquinas que deveriam ser operadas até por engenheiros, porque tem computador de bordo, vocé programa as
operagdes na cabine, sdo cabines fechadas, com ar-condicionado. Entdo vocé tem que ter profissional a altura mexendo com essas maquinas.
Tem maquina que custa um milhdo de reais, entdo tem que tomar cuidado com isso. Entfio a evolugdo educacional das nossas pessoas € uma
necessidade e o pessoal esta acompanhando. Nos temos operadores de maquinas hoje que ja tem graduagdo, o cara fez matematica, o cara fez
administragdo - se nfo fez, esta fazendo. Ele € o operador de uma maquina, mas € exatamente esse homem que opera 14 na frente de trabalho ¢
que vocé tem que potencializar, que ele € que sabe como € que faz as coisas e que resolve, que da resultado. Nao somos nos do escritorio - nds
somos apoio -, quem trabalha s@o eles. Entdo esse homem, tem que ser investido nele, investir em educac@o, nvestir em treinamento, € nds
fazemos nuito isso.

P/2 — Seu Argemiro, em 39 anos de trabalho junto ao Grupo Votorantim, qual foi o seu maior desafio até hoje, aquele que o senhor considera
como o desafio que...?

R/1 — Olha, eu acredito... Acredito, nfo, tenho certeza que o grande desafio foi enfientar Trés Marias, a geréncia de Trés Marias em 1987. La
nos tinhamos 2500 pessoas, era uma senhora fabrica, uma fabrica, vamos dizer assim, integrada, porque nos faziamos bombas, a borracha, os
tanques, as cubas de eletrdlise - nos faziamos tudo 1a. Fazia construgao civil, mecanica, elétrica, era uma fabrica de tudo, entfio aquilo realmente
foi um desafio muito grande. E como eu disse antes, nds tivemos o problema, o surgimento dos sindicatos, muito fortes, muito exigentes e 0s
problemas ambientais que comegaram também nessa €poca. Entfo essa geréncia minha, dos primeiros anos em Trés Marias, eu considero, da
minha carreira toda, o maior desafio. Vocé conseguir tocar aquilo 14, em Trés Marias, com 2500 homens fazendo tudo e com pressdo sindical,
pressdo ambiental e tendo que dar resultado.

P/2 — E como ¢é que comegou... Hoje Trés Marias € uma unidade com, acho que emtorno de 500 funcionarios da Votorantim?
R/1 —Nao, tem mais. Trés Marias esta com 1600 homens.

P/2 — 1600 homens?

R/1-E.

P/2 — Certo.

R/1 — Tem também os terceirizados, mas a produgo triplicou também

P/2 — Mas hoje ela ndo faz todo...

R/1 —Nao, ndo. Terceirizou-se muita coisa, muita coisa vocé compra pronto do mercado € mesmo assim tem muita gente, porque o automatismo
14 ainda € muito pequeno, como é pequeno também nas minas. Tende-se... A tecnologia esta ai a disposicao nossa, entdo queira ou ndo, vocé vai
substituir alguma coisa. Nas mineracdes, eu tenho 1000 pessoas entre Vazante ¢ Morro Agudo, e tem mais umas 400 pessoas que sao
terceirizadas ainda. Porque o trabalho é extremamente diversificado. Vocé tem desde a pesquisa mineral - porque vocg trabalha com, deve ter 15
sondas rotativas, fazendo furos, procurando detectar a profundidade dos corpos, o teor dos corpos, a espessura dos corpos -, entfo, s6 nessa
area, vocé gasta 100 pessoas trabalhando em pesquisa. Entéo ai vai somando o nimero de pessoas. A mina subterranea ¢ umnegécio dificil,
vocé tem que abrir primeiro galerias ao longo dos corpos de minério, fazer sondagem de detalhe, para depois vocé abrir as frentes de lavra -
entdo gasta muita gente. Apesar de vocé trabalhar com equipamentos sofisticadissimos, tem que ter alguém para marcar, tem que ter a topografia,
alguém para dirigir o equipamento, entdo, realimente, gasta-se muita gente. A mfio de obra, 14 no caso da minerac@o, é o maior item de custo. No
caso da metalurgia, € a energia elétrica.

P/2 — Senhor Argemiro, além dos desafios, provavelmente, aconteceram fatos interessantes, engragados. Existe alguma historia que o senhor se
lembre que tenham envolvido esses 39 anos de trabalho que o senhor se lembre, que o senhor gostaria de contar?

R/1 — Ah, tem muita historia. Algumas delas viraram até lenda, ja. (risos)
P/2 — O senhor gostaria de contar alguma?

R/1 — Ah, eume lembro da primeira visita do senador em Vazante, em 1966 - nunca vou esquecer disso. Era dia e tinha uma lampada acesa, era
o grupo gerador que nds tinhamos, naquela época, [¢] ele falou: “Olha, Argemiro, apaga essa lampada af’, “Sim, senhor”, “Vocé sabe por que eu
estou mandando apagar essa lAmpada? Nao pela energia que vocé esta consumindo, mas sim porque vocé esta consumindo um produto

importado, isso ai ¢ da GE, e nos ndo fabricamos lampada”. Quer dizer, eu ndo esqueco disso nunca, a passagem. Muito interessante.



P/2 — Certo.

R/1 — Mas temuma série de outras ai que eu falei que ja viraram até lendas. Eu sempre fii de andar muito na area. Sou um homem de pouco
escritorio, mas de estar presente onde acontecemas coisas. De vocé pegar nego dormindo... Aconteceu de tudo na minha vida. Tinha uma
pessoa que estava meio dormindo, ja tinha passado a hora do almogo e ele continuou dormindo, entdo eu cutuquei ele. (risos) E ele fez o sinal da
cruz: “Oh, o senhor desculpa, eu estava rezando”. (risos) Quer dizer, coisas desse tipo aconteceram muito ao longo da vida. Tem passagem
mteressante, quando nos comecamos em Vazante, nds... Da cidade até a mina sdo sete quildmetros, do comego da mina, e nds recebiamos a
nossa comida em marmita, que vinha a cavalo, e o rapazinho que buscava a comida de vez em quando atrasava, e era uma mula, o pessoal ja
ficava pensando coisas: “O rapaz parou para alguma coisa ai...”” E, realmente, a gente tem esse tipo de coisa ai, ao longo da vida 0i criando nuita
coisa ai... E tem, os meus meninos, por exemplo, eles devem ter recordagdes excelentes, nos sempre moramos ao lado da fabrica. [Em| Vazante,
voce fica a 200 metros da fabrica, Trés Marias vocé fica a 500 metros da fabrica, entfo a vida inteira tem a fabrica muito ligada coma sua vida
pessoal, e ai acontecem os fatos mais interessantes. Nos, uma época, em Vazante, quando comegamos o sisterma, processo Walls, a gente usava
muito carvao vegetal e eume lembro as vezes de meus meninos chegarem da cidade, da escola, todos pretos, que tinham pegado carona em
caminhdo de carvio. (risos) So coisas que hoje ndo se admite, quer dizer, pegar carona em carroceria de caminhdo e totalmente negros devido a
poeira do carvdo, e igual a isso tem muitas.

P/2 — Argemiro, fazendo um balango da sua trajetdria dentro do Grupo Votorantim, o que o senhor diria?

R/1 — Olha, eu e sinto realizado profissionalmente. Acho que eu dediquei toda essa minha vida a uma causa boa, uma causa justa e dei o meu
trabalho, recebi a minha recompensa e, principalmente, ndo a parte monetaria, mas a parte de ter a confianga dos nossos acionistas. Eu acho que
isso foi importantissimo, vocé demonstrar que € uma pessoa confiavel, e eu acho que eu demonstrei isso ao longo da minha vida. E no mais, eu
tenho muita satisfagdo, muito orgulho de fazer parte até hoje dessa organizagdo. Hoje a gente sabe que esta bastante profissionalizado, mas o
contato com os acionistas era muito grande, doutor Antonio, doutor Ermirio, que € o filho mais novo, mesmo o senador, no comecinho da mnha
carreira, € sempre demonstraram ser pessoas extremamente humanas, simples [e] humildes, e passou isso para gente. E talvez a gente esteja no
Grupo até hoje por ter aplicado esses principios da simplicidade, da humildade, da honestidade, e claro, dos resultados. Eu, repetindo, me sinto
realizado no Grupo. E um dia vou ter que sair, claro, tem que dar vagas aos mais novos, € eu acho que eles nfio me devem absolutamente nada,
eu é que devo ao Grupo muita obrigagiio e esse orgulho todo de ter pertencido a essa organizagdo durante tantos anos. E um Grupo
extremamente sério [e] correto com os empregados, governo, comas legislagdes vigentes - isso € muito bom. Entdo trabalhar num local que vocé
ndo temo que esconder, a coisa tudo clara, entdo isso da para vocé uma liberdade enorme. Entra em qualquer ambiente de peito aberto, ndo
deve nada para ninguém Vocé esta de acordo coma lei, pagando seus impostos, tem uma responsabilidade social muito grande com os seus
empregados, e ¢ cumprida essa responsabilidade. Entdo te da uma abertura muito grande, uma facilidade de tramitar nas areas governamentais,
muito grande. Isso também € um motivo até de orgulho, de satisfagio de minha parte. Quem dera tivéssemos todas as empresas com esses
principios - de retiddo, de ética, de honestidade, de comprimento da legislagiio. Eu pessoalmente acabei... E claro que certos principios vocé traz
do bercgo - o cara ndo ¢ honesto porque tem que ser honesto, ele aprendeu a ser honesto em casa. Eu acho que isso nem principio €, eu acho que
isso ai é obrigacdo. Mas quando voc€ vé que os acionistas agem dessa maneira, claro que voc€ age também, por imitagdo, seguindo o exemplo. E
eles dao esse exemplo para nos a toda hora ai.

P/2 —Nesse balanco, vocé acabou falando um pouco dos fundadores do Grupo, o senador, doutor Ant6nio, doutor Ermirio, vocé teria uma visdo
de cada umdeles?

R/1 — Tenho. O senador, eu convivi muito pouco com ele, mas foi um precursor, um homem de uma visdo extraordinaria [de] no comego do
século ja imagmar cimento, tecido, metais. Umnegocio totalmente... Tudo que ele entrou aqui no pais era coisa nova: metalurgia de alumnio,
metalurgia de zinco, metalurgia de niquel, parte de fabricaco de acido e outros produtos quimicos - € € uma coisa totalmente novadora no pais.
E o doutor Antonio € um homem que tem uma visdo impressionante, quer dizer, vocé imagina a geragio de energia elétrica, por exemplo. Quer
dizer, h4 40 anos a CBA ja produz... 40 anos ou mais, ela produz energia elétrica. Quer dizer, o doutor Antonio ja previa essas crises que tivemos
ha dois anos atras - como esta prevendo outras, se nfo houver investimento nessa area. Quer dizer, a visdo desse homem € umnegocio
extraordinrio, entdo vocé tem que admirar. A respeitabilidade que ele tem diante de qualquer governo, oposicao ou situagdo, € muito grande.
Quer dizer, ¢ um homem respeitadissimo. Enfim, e conseguiu passar para os filhos isso. O fato do Grupo Votorantim continuar unido e crescendo
ja na terceira, até quarta geragdo, chegando ai, € admiravel. Normahmente, uma firma familiar, ela acaba na segunda, terceira [e] olha 4. E eu
tenho certeza que a maneira como a meninada foi criada, ja dentro do ambiente das industrias, nfio vai acabar nunca, ele tem tudo para crescer.
Tive algum contato maior com o doutor Ermirio, me lembro [que] ele era aviador, deve ser até hoje, e descia num campinho 14 todo inclinado,
cheio de buraco, 14 em Vazante - impressionante a pericia dele. Entdo ele participou muito com a gente nas obras, depois que nés compramos
terra para plantar eucalipto, para fazer carvao, para usar em Vazante, ele participou muito desse processo. Entdo tenho boas recordagdes do
doutor Ermirio. Tivemos pouco contato com o doutor José, ele era mais ligado na area de cimento, entfo tivemos muito pouco contato. De
maneira que era o senador, mais diretamente, o doutor Antonio, que até hoje a gente conversa por telefone. Senpre que ele pode ainda vai nas
unidades, vai muito mais raramente, mas ainda vai. E o doutor Ermirio... N3o tive contato com o doutor Clovis, ele mexia com o nordeste, e
quase nenhum também com o doutor Josg.

P/1 — Certo. Quais seriam os valores que vocé conquistou dentro do Grupo Votorantim, valores que pertencem ao Grupo, porque o Grupo
Votorantim tem alguns valores, por exemplo, o valor familiar ¢ um absolutamente forte...

R/1 — Eu acho que a simplicidade € talvez o valor mais forte do grupo, aliado a humildade. Todos nds, altos executivos até o nosso operador, ele
sabe que nds agimos com humildade e com simplicidade. As coisas simples € que ddo resultado - ndo se pode complicar. E a ética ¢
extremamente, € um valor enorme que esse Grupo tem. A ética com os negocios, a €tica com o meio ambiente, a €tica coma, com 0s nossos
concorrentes, comnossos fornecedores, € com o nosso pessoal, as nossas comunidades. E essa responsabilidade social que o Grupo tem agora,



fincada mais ainda dentro do Instituto Votorantim, que visa distribuir mais essa aten¢go, no caso atual, € o jovem, entdo ¢ um trabalho muito
bonito. Entfio esses principios, humildade, simplicidade, ética, sdo fortissimos. E claro, ja falei, tem que levar a resultados, ndo existe sobrevivéncia
se ndo houver resultado.

P/2 — E Argemiro, atualmente quais s30 os seus maiores sonhos?

R/1 —No, eu estou realmente em final de carreira. Eu ja estou com 39 anos de casa, fago agora emjaneiro, eu pretendo ainda prestar um
vestibular e fazer um curso de Histdria, que € o meu grande sonho - eu pretendo fazer um curso de Histdria. E claro que nfo devo ficar a toa,
alguma coisa eu vou ter que fazer, consultoria, ou sei 14, alguma coisa vou ter que mexer. Eu nfio suportaria ficar em casa como aposentado, de
pijama listrado - esse seria 0 meu fim

P/2 — Argemiro, o que vocé acha de projetos, por exemplo, esse projeto de resgate da memodria do Grupo Votorantim através de uma série de
atividades, entre as quais essa de colher os depoimentos dos fincionarios mais antigos da empresa?

R/1 — Olha, eu acho isso formidavel. Como eu vou ser historiador umdia - fazer Historia é o meu sonho - e historia se faz dessa maneira. Eu acho
que a ideia foi muito boa, devia ter vindo ha mais tempo atras, porque essa renovagdo das pessoas nos deixamos de gravar, vamos dizer assim,
muita gente interessante que trabalhou comigo, por exemplo, teriam historias maravilhosas para serem contadas. Historias de simplicidade, de
trabalho, de retiddo para uma coisa alheia. Infelizmente, deixamos muitas pessoas fora disso. [Se] tivesse vindo mais cedo, teriamos tido isso ai,
mas nunca ¢ tarde, uma hora tem que se comegar a registrar. Eu acho entdo que isso € extraordinario, vai ser uma coletinea muito boa, e eu estou
curioso para ver, porque eu agradeco até fazer parte, entfo, dessa coletanea, nessa oportunidade que me foi dada.

P/2 —TIsso que eu ia perguntar, o que vocé achou de ter participado?

R/1 — Ah, achei excelente, obrigado pela lembranga. Agradego mais uma vez ao pessoal da nossa diregdo, [de] ter lembrado da gente, e estou
curioso para saber como € que ficou.

P/2 — Argemiro, a nossa entrevista esta chegando ao final, eu gostaria de agradecer primeiramente em nome da Votorantim por vocé ter vindo até
aqui, emnomme do Instituto Museu da Pessoa e em nome da nossa equipe: muito obrigado.

R/1 — Obrigado vocés, boa sorte e desejo um feliz final de trabalho e que seja tudo aquilo que vocés imaginaram no projeto, que dé acima daquilo
que vocés imaginaram. Muito obrigado.

P/1 — Obrigado a vocé.

[Fim do depoimento]
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