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Meu nome conpleto é Solon Guimardes Filho. Nasciem 11 de fevereiro de 1932, em Salvador, Bahia.

FAMILIA

Meu pai se chamava Nelson de Souza Guimardes, e minha mée, Naira América de Melo Guimares, ambos da Bahia também.

Meus avos paternos eram Bernardo Carlione de Oliveira Guimardes ¢ Arminda Candida de Oliveira Guimaraes, todos nascidos em Salvador
também. Por parte de pai eu tenho ancestrais europeus, portugueses ¢ tal, e por parte de mie eu tenho uma ascendéncia asiatica e chinesa. Mas
eu ndo cheguei a conhecé-los, digamos de bisavo, tetravd para la.

Meu pai era um homem de muitas atividades. Cedo ele comegou a sua vida como professor de matemiatica; ele era de uma familia de sete rméios.
Ele era o cagula, tinha o mais velho que era umadvogado - tornou-se umjurista, hoje da o nome a um forum 4 de uma cidade da Bahia - e tinha
trés irmiios médicos. Todos eles se sobressairam na vida, e a minha avo tinha no meu pai, que era o cagula, digamos... Ela gostaria de ter um filho
engenheiro, e ele, por ser o cagula, era a ultima esperanca que ela tinha de ter um filho engenheiro, porque ela ja tinha um filho advogado, médico.
Entdo ele formou-se em engenharia também. Ele tinha a profissdo de professor, ele ensinou em varios colégios de segundo grau e até de nivel
superior 14 na Bahia, tornou-se catedratico por concurso num colégio 14 da Bahia e formou-se em engenharia. Dez anos depois formou-se também
emdireito. Naquela época no era muito comum vocé ter mais de uma profissdo, hoje até que isso € bastante comum, entdo ele tinha essas
profissdes de professor, de engenheiro - que ele exerceu as duas -, e depois como advogado, que é a profissdo a que ele deu continuidade até o
fim da sua vida. E o desporto também, ele era desportista de uma federagdo de regatas e tudo mais, entfio era um homem que tinha multiplas
atividades. Minha mée era uma professora.

Somos dois rmos, tenho uma irmé e eu, somos somente dois.

INFANCIA

No6s mordvamos ali - os bairros em Salvador ndo sdo muito definidos - na rua Santa Clara, que fica no bairro de Nazaré, em Salvador. Era um
bairro bomde Salvador, muito bem freqiientado, e nds veraneamos também num bairro que naquele tempo era um bairro de veraneio, hoje € um
bairro de moradia, que ¢ a Peninsula de Itapagibe. Meu pai, como sempre gostou muito desses esportes nauticos, todo verdo nos estavamos
passando em Itapagibe, de modo que tivemos muita convivéncia também Ia em Itapagibe. Convivéncia excelente, eu tive uma familia muito feliz,
uma infancia muito feliz, coma minha irmé, commeus pais, eu s6 tenho boas recorda¢des da minha infincia.

Eu diria que amiguinhos, eu nunca fui dado a muitos amigos, tinha alguns amigos, amizades verdadeiras que perduram, perduraram ao longo da
vida. Nunca tivemos assim amigos, uma roda grande de amigos com muitas brincadeiras como vocé falou, ndo.

COSTUMES

Tenho saudade da infincia principalmente de trés lugares na Bahia. Um desses ¢ Itapagibe, de que eu lhe falei ,onde funcionavam as regatas e
tudo mais; nos estavamos todo fim de ano 14, entdo eu tenho muitas recordagdes e tal. Influenciado pelo meu pai, eu também participei e pratiquei
esportes nauticos, e ali era muito propicio a isso. Eu velejava, naquele tempo ndo se tinha tantas opgdes de vela como tem hoje. Era o proprio
saveiro, que era o veleiro existente da época, e remo. Também nado. Outra € a praia do Inema, nfo sei se vocés ja ouviram falar, essa praia do
Inema ela fica no Reconcavo e fica proximo de um lugar chamado Sdo Tome de Paripe. Essa praia é uma praia linda, uma praia limpa, uma
grande piscina. Essa praia hoje ela € ocupada pela Base Naval de Aratu 14 na Bahia, € uma das preferidas pelo presidente da Republica pra
passar o seu lazer, nfio so pela seguranca, que esta Ia instalada a Marinha, como a praia também que € uma beleza de praia. E outra recordagdo
também que eu tenho da minha infincia, ai leva um pouco de familia, porque a origem da minha familia € da cidade de Valenga, no interior da
Bahia, que fica proximo ao Morro de Sao Paulo. Morro de Sdo Paulo onde meu tio avo tinha até fazendas e era outra localidade em que nos
também passavamos verdo e tudo mais. Ndo tinha esse apelo que tem hoje, ndo havia turistas, ndo havia pousadas, ndo havia nada disso, de
modo que aquele paraiso todo ficava a nossa disposi¢cao, esses trés lugares me trazem grandes recordagdes, grande satisfac@o.
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SALVADOR

Vocé distingue duas fases bemnitidas em Salvador, uma anterior ao Polo Petroquimico da Bahia, onde ela aparece como uma cidade tipica do
Nordeste, com poucos recursos, onde nfo se tinha 0 mesmo conforto das cidades daqui, do Rio de Janeiro etc.. Depois da instalagdo do Pdlo
Petroquimico da Bahia, isso transformou Salvador numa grande cidade, Salvador hoje ¢ uma grande cidade, como qualquer outra cidade grande
do Brasil, e oferece uma qualidade de vida nuito boa, seria sem duvida nenhuma a minha segunda opg&o de vida. Nao sendo Rio de Janeiro,
Salvador seria a minha segunda opgao.

EDUCACAO

A escola... eu falei que meu pai era professor, eu estudei na Bahia, no Instituto Normal da Bahia, estudei no Colégio da Bahia, e nessas duas
escolas meu pai era professor e até diretor também das escolas. Eu acho que eu tive uma formagdo basica muito boa nessas escolas. Eu vim aqui
para o Rio de Janeiro para fazer vestibular de engenharia, estudar engenharia aqui no Rio de Janeiro. Entdo eu ingressei na Escola Nacional de
Engenharia. Naquele tempo era Escola Nacional de Engenharia da Universidade do Brasil, que hoje € Escola de Engenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, ainda no largo do S&o Francisco, de modo que eu estudei 4 de 52 a 56. Me formei em engenharia e tive entdo o inicio
da minha profissional aqui no Rio de Janeiro, onde ocorreu toda minha vida profissional, praticamente. A minha vida transcorreu normalmente na
faculdade. Eu entrei, cinco anos depois eu saia como engenheiro civil

TRABALHO

Naquela época era bem diferente, as oportunidades de trabalho eram bem diferentes das oportunidades de hoje. Quando a gente passava no
vestibular - e o vestibular era um vestibular durissimo, passar no vestibular era como ganhar a sorte grande, vocé passou no vestibular entdo vocé
estd coma sua vida resolvida, o que nfo € hoje. Hoje as pessoas vdo para a escola, saemda escola e ficam desempregadas, naquela época ndo.
Eu passei no vestibular de engenharia, e no quinto ano de engenharia nos € que escolhiamos para onde ir, nds alunos € que escolhiamos para onde
ir. Euposso dar um exemplo interessante: eu me formei em 56, e em 56 eu ja estava na Petrobras como engenheiro estagiario, € quem foi a minha
turma fazer uma palestra para atrair engenheiros para a Petrobras? O proprio Janary Gentil Nunes, que era o presidente da Petrobras na épocal
Ele foi 2 minha turma fazer uma palestra para atrair engenheiros para a Petrobras. Hoje as pessoas se formam e ficam desempregadas, entdo a
senhora vé como ¢ que mudou hoje, né?

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Bom, as vantagens sem dtvida alguma eram primeiro o desafio - a Petrobras foi findada em 54, nés estadvamos em 56 -, primeiro era o desafio
de uma empresa que precisava se afirmar. Que ninguém tinha divida de que ela iria se afirmar e de que ia se tornar uma grande empresa, quer
dizer, todos nds brasileiros ja acreditivamos na Petrobras naquela €época. Eu ja estava na Petrobras, quando isso aconteceu eu ja estava na
Petrobras como estudante estagiario, e la continuei quando me formei. Mas o atrativo era o atrativo de entrar numa empresa que era o desafio,
que pagava bem e que tinha tudo para se tornar a maior empresa do pais - como aconteceu -, de modo que muitos da minha turma aderiram e
foram para a Petrobras. E que eu saiba todos eles se deram muito bem.

Eundo cheguei a me envolver na campanha “O Petroleo € Nosso”, nfo tinha idade para isso, estava voltado mais para o estudo e tudo mais. Néo
cheguei a me envolver nessa campanha, que foi anterior a 54 - quando formou essa campanha foi mais em 52 por ai, ndo?

Eu fui parar na Petrobras ainda como estudante, estudante estagiario, e realmente aquilo quando a gente, o primeiro contato € como amor a
primeira vista, entendeu? Eu senti quando eu entrei la como engenheiro. E quando eu passei a conhecer os desafios que a gente teria pela frente e
o programa de trabalho que a gente teria pela frente eu senti que ali estaria 0 meu destino, eu jamais pensei em ir para outro lugar.

SEGEN

No primeiro momento eu fui trabalhar na area de engenharia, era umservigo de engenharia que se chamava Segen — Servico de Engenharia. Eu fui
trabalhar nessa area. O primeiro grande trabalho que essa area apresentava era uma ampliagio da refinaria de Mataripe, que se chamava de
Matamplia. Sigla, na Petrobras € tudo sigla, tem sempre uma sigla, como se fosse umapelido. Entdo a ampliagio da refinaria de Mataripe tinha
uma sigla: Matanplia. E eu fui trabalhar na coordenacgo dessa obra aqui no Rio. Embora a refinaria de Mataripe seja em Salvador, na Bahia, no
Recodncavo, a coordenagdo dessa obra era feita aqui no Rio, pelo Segen. Fui trabalhar na coordenago dessa obra, mas logo em seguida surgiram
outras oportunidades, porque isso f0i 57, 58, por af; logo em 58 surgiu a construgéio da refinaria de Duque de Caxias, onde eu participei também
da coordenacg@o da refinaria e na obra da propria refinaria. E logo em seguida veio a fabrica de borracha sintética, a Fabor, que acabou também
em Caxias, e que depois se tornou uma unidade, uma fabrica independente, de uma industria independente que hoje se chanm Petroflex. Ela se
desligou da Petrobras, foi privatizada, alias acho que foi a primeira privatizagdo, se nfio me engano; ocorreu em 1990, a Fabor, Petroflex. A
Petroflex ficou concluida num tempo recorde, de 59 a 61. Isso aqui para o Brasil, naquela época vocé construir uma unidade de 59 a 61 nfo era
uma tarefa muito facil, mas felizmente a equipe era muito boa e nds conseguimos concluir nesse tempo. O chefe da obra, Leopoldo Miguez, de
quema gente pode falar um pouco mais adiante, ele nfio estd mais entre nds, mas € uma figura em que... A Petrobras ndo seria a mesma hoje se
ndo tivesse havido Leopoldo Miguez de Mello. Ele era o chefe da obra, praticamente nos conhecemos ai, e isso nos ligou de certa forma depois
no desenrolar da minha vida. Depois disso ai eu tive uma obra na Bahia que era a construgéo do Conjunto Petroquimico da Bahia. N2o era ainda
0 Pdlo Petroquimico, o polo veio depois, ndo tinha esse nome de polo, era uma construgdo de uma unidade de uréia, de ambnio e uréia na Bahia,
¢ depois ndo s6 essa construgdo foi mantida, mas foi reformulada e tornou-se um Pélo Petroquimico. Isto antecedeu o Polo Petroquimico, na
época tinha o nome de Conjunto Petroquimico da Bahia, a sigla era Copeb, isso exatamente antecedeu os dias da revolugo. Que isso ai nds
estamos em 63, 64, que foi exatamente quando eu retornei ao Rio. Estava 14, retornei ao Rio em 63, 64, e ai me engajei em outra atividade. E
depois essa obra 14 foi reformulada e tornou-se o Pdlo Petroquimico, embora essas unidades de amonio e uréia tenham sido construidas e estio
funcionando gragas a Deus; a Petrobras no deixa nada sem fimcionar nflo, o que ela comega ela acaba.

RELACOES COM O GOVERNO

A revolugdo foi mais dificil no periodo que a antecedeu, foi exatamente o periodo em que eu estava 14, f0i 63 até margo de 64, por ai. Foi um
periodo muito dificil de se trabalhar 14, com muitas interrupgdes, muitos movimentos e tudo mais, e ai houve uma certa interrupgao por causa
disso, ndo havia muito clima para se trabalhar. Mas depois da revolugdo, aproveitando aquela parada que houve e tudo mais, entdo houve uma
reformulacdo, depois ai foi instalado o Polo Petroquimico da Bahia. No mesmo local, foi feito um rearranjo da area e foi instalado o Pdlo
Petroquimico da Bahia, Camacari.

Havia muitos movimentos de empregados, mobilizagdes de origem politica dos empregados, a empresa também estava numa fase um pouco
desestabilizada em sua administragdo, € tudo isso temreflexos onde a gente ta trabalhando. Quando ha trabalho, é preciso que haja um clima de
trabalho; quando nfo ha o clima de trabalho fica dificil, fica dificil de se trabalhar. Entdo o que eu digo € isso, o clima n3o era um clima propicio ao



trabalho, tanto assim que se transformou numa revolugdo, aconteceu uma revolugdo no pais.

RELACOES DE TRABALHO

As relagdes de trabalho na Petrobras sempre foram muito boas, sempre foram de trabalho, de cobrangas e de realizagdes, realizagdes no prazo.
Unn coisa que a gente media sempre na Petrobras era o que custa um dia da Petrobras - um custo de produgfio da Petrobras custa tanto. Entdo
esse empreendimento tem que ficar pronto em tal data assim, assim, porque se ndo ficar pronto em tal data estd dando um prejuizo de tantos
milhdes de ddlares a empresa.

Eu diria que esta questdo de graus hierarquicos € uma coisa em que tem havido uma evolug@o ao longo do tempo, se vocé olhar ndo a Petrobras,
mas se voce olhar qualquer tipo de outra inddstria em qualquer pais do mundo, havia um nimero maior de niveis hierarquicos do que ha hoje.
Entdo houve realmente uma tendéncia a um achatamento de niveis hierarquicos. Mas ndo foi s6 na Petrobras, isso foi uma coisa que € da propria
evolugdo da administragdo, da teoria da administragdo, do custo da administragfo.

CULTURA PETROBRAS

Eu digo pra vocé que eu nunca me senti trabalhando numa estatal, nunca. Para mim a Petrobras sempre foi dirigida como uma empresa privada,
olhando os seus interesses, olhando os interesses do pais, procurando cumprir a sua parte, pagando tudo o que era devido. Fumunca fiza
diferenga da Petrobras para uma empresa privada. H4 muita gente que faz: “Nao, isso ai € estatal, um cabide de empregos, ndo seio qué”. Eu
nunca vi isso. Para mim a Petrobras sempre foi administrada como uma empresa privada.

Veja bem, tinha essa vantagem da estabilidade de emprego, isso ai era sem divida uma vantagem Havia o monopolio, que eu considero que ele
foi importante enquanto existiu, se vocé€ ndo tivesse 0 monopolio vocé nfo teria a industria de petrdleo forte como ela €, uma Petrobras forte
como ela €. Entdo foi muito importante que houvesse o monopolio. Nao significa que a Petrobras precisasse do monopolio a vida inteira, ndo
significa isso. Foi importante ter num determmnado periodo o monopdlio que permitiu & industria nacional se estabilizar sim, implantar e se impor
como induistria aqui dentro e 14 fora. Nao quer dizer que precisasse ter isso a vida inteira.

Eu acho que a Petrobras era como se fosse uma religiaio. Eu acho que o pessoal da minha época que trabalhou e que trabalhava na Petrobras
trabalhava com muito amor, com muito afinco, com muita meta. Fu acho que esta mistica € que fez a empresa.

EXPLORACAO

Vé a extenso territorial desse pais, pais continental, vocé tem cerca de 29 bacias sedimentares, quer dizer, voc€, para ter 6leo, € preciso ter um
bacia sedimentar. Vocé acha que no deve ser muito facil encontrar 6leo, depende de uma série de fatores, depende da geologia do pais e tudo
mais. Fu disse isso so para dar um exemplo da mistica da Petrobras. Entdo em 20 anos, o que € 20 anos? Quem tem filhos aqui? Vinte anos ¢ um
rapaz, entdo a Petrobras em 20 anos ela ja tinha percorrido todas as suas bacias terrestres, ja tinha pesquisado todas a suas bacias terrestres e
encontrou petroleo, mas encontrou pouco petroleo. Entdo, em 1974 - a Petrobras tinha 20 anos -, em 74 ela descobriu Garoupa. Em 1974, com
20 anos, aquele rapaz de 20 anos ja tinha percorrido esse pais continental todo, ja sabia em que terra tinha petroleo, mas que tinha pouco, € que a
geologia tinha reservado o petroleo do pais no mar. Entdo, aos 20 anos, essa empresa de brasileiros percorreu essas 29 bacias, em 20 anos ela ja
descobriu o seu fildo, descobria a Bacia de Campos, com o primeiro campo, que foi Garoupa, em 1974. Isso é um grande feito, isso ndo
acontece numa empresa que nfo tenha esse tipo de mentalidade, que no faga disso uma religido, que nfio tenha essa tenacidade na procura, na
pesquisa. E nfo sei se vocé sabe, a gente fala assim Bacia de Campos, que a gente fala porque hoje 80% do petrdleo nacional € produzido na
Bacia de Campos, € uma bacia de respeito. Oitenta por cento do petroleo produzido no pais € produzido pela Bacia de Campos. Entdo em 20
anos vocé descobriu esse fildo e, se vocé olhar, foi facil descobrir isso? Nao, foi muito dificil. S6 com muita competéncia € que aos 20 anos se
chegou 1a. E onde estava esse petroleo na Bacia de Campos? Esse petroleo era um petrleo facil? Nao, ndo, a geologia reservou para o pais um
petréleo dificilimo, porque a Bacia de Campos abrange nfio s6 o fndo dos mares, mas a plataforma continental, mais o talude continental. Entdo
os campos gigantes da Bacia de Campos, eles estio no talude continental, a mais de mil metros, a 2.000 metros, a quase 3.000 metros de
profindidade, no talude continental, no limiar do continente. Porque depois do talude continental vocé sé tem fossa abissal, entdo foi la que a
natureza escondeu o petréleo no Brasil. E essa enmpresa de brasileiros, aos 20 anos encontrou esse fildo. S6 uma empresa que tenha tido esse tipo
de mentalidade, que tenha no seu corpo de trabalhadores pessoas que acreditassem nela, que acreditassemno petroleo desse pais, € que chegaria
1a. E ela chegou.

Sem duvida, se nfio houvesse essa miistica, essa amor, ndo era possivel. Veja bem, as coisas grandes nfo so feitas por uma pessoa. Digamos, na
area que eu conheco, na area da engenharia, porque se voc€ olhar até em outras profissoes, se vocé olhar na medicina, vocé tem grandes
expoentes, vocé tem o médico Fulano de Tal que faz transplante de coragdo, ndo seio qué, esse cara € um fendmeno. Vocé na area de direito
vocé tem I umjurista, que esse jurista atua bemno crime nfo sei o qué; esse cara € um as no seio qué. Esses homens trabalham, muitos deles
sozinhos, ou com uma pequena equipe. Mas em engenharia e em petréleo os problemas sio tdo grandes que ou vocé tem uma equipe que
acredita e que trabalha junto e que faz um trabalho em equipe e vocé chega 14, ou vocé nio chega, ou voc€ nfo chega. Os colegas que eu
conheci, as pessoas comas quais eu trabalhei acreditavam sim na empresa e foi por isso que a empresa chegou la.

Veja bem, no nicio da Petrobras, talvezem 55, 56 por ai, a Petrobras contratou um gedlogo americano chamado mister Link, que € até
crucificado por muitos. Naquela época o mister Link teria olhado os dados geofisicos que The foram mostrados ou que ele procurou obter
basicamente no territorio nacional, s6 no territorio, ndo havia area maritima porque ndo havia pesquisa maritima ainda, e ele entdo sentenciou:
“Esse pais no tem petroleo”. E esse técnico, ele € crucificado por muita gente por essa frase: “Esse pais ndo tem petroleo”. Fu acho que esse
técnico foi um génio, porque naquela época, com os dados que ele dispunha, ele dizer: “Esse pais ndo tem petroleo”. Ele nfo sabia nada do mar.
Eu estou considerando um técnico com boas intengdes, técnico puro, olhando os dados que The eram colocados na frente, entdo ele s6 conhecia
alguma coisa da parte terrestre. E ele disse uma coisa que é uma verdade na parte terrestre. Bom, “este pais nfio tem petroleo”, olhando na parte
terrestre, vocé€ olhar s6 a produc@o, € 20% que tem em terra. Ele fala isso, porque no mar ndo tinha dados, ele tinha s6 em terra.

E que as caracteristicas geologicas das bacias terrestres - existe uma caracteristica geologica da formagdo dessas bacias. As bacias terrestres do
Brasil sdo as mesmas bacias, do mesmo tempo de formacfo, o tempo geoldgico de formagio. E nessas bacias terrestres semelhantes as nossas,
somente 5% do petrdleo que existe no mundo é produzido nessas bacias. Entio quando se diz: a gente sabe que tem petroleo nas bacias
terrestres, mas tem pouco. S3o bacias que ndo oferecem as caracteristicas geoldgicas de grandes produtoras de petroleo. Entdo a tendéncia...
enquanto no mar sdo outras bacias, sdo bacias de outra formagdo. E a geologia tem esses caprichos, o que vocé tem num pais vocé ndo temno
outro, s3o proximos... mas infelizmente € assim, gostariamos que ndo fosse. “Bom, se temno Equador temno Brasil” - infelizmente nio ¢ a logica.



Mas o que a gente deve olhar € a vitoria da Petrobras de ter descoberto a Bacia de Campos e que a gente espera que ndo seja somente a Bacia
de Campos, que seja a Bacia de Santos também, que tem caracteristicas semelhantes e que ja esta havendo novas descobertas e tudo mais.
Entdio a gente espera ainda que haja uma produc@o ainda muito maior do que se tem hoje.

Eu acho que ndo tinha nogéo, mas tinha um proposito, tinha ousadia, tinha proposito de descobrir, tinha determinagio de descobrir. Entdo houve
um momento, € esse momento ocorreu comaquele rapaz de 20 anos que disse: “Bom, aqui tem pouco, eu tenho que ir aonde temmais” e foie
encontrou e esta encontrando...

E foi cada vez mais fundo e cada vez mais fundo e esta I4 no limiar do continente, o continente esta acabando e ele esta 14 descobrindo. E depois
de descobrir, vocé tem que produzir. “Que coisa, puxa, a gente encontrou um petroleo a mil metros de profundidade, que azar, encontrar esse
petrdleo a mil metros de profundidade!”. Bom, temos que produzir a mil metros de profundidade, se 14 achamos. Nao existe tecnologia, entfo
vamos inventar a tecnologia, vamos fazer a tecnologia para produzir a mil, a 2.000, a 3.000, nds vamos produzir. E € um pouco o que aconteceu
coma historia da Petrobras.

IMAGENS DA PETROBRAS

Semdavida, a historia da Petrobras € uma historia empolgante, para os empregados e para os brasileiros. A gente sente que nem sempre a
sociedade entende isso, a gente as vezes escuta criticas da sociedade: “A Petrobras e tudo mais”, e a gente pensa assim: “Puxa, sera que eu ndo
sou culpado, serd que nos ndo somos culpados, serd que ndo devia dizer a sociedade muito do que se fez e o que se fez para a sociedade aceitar
melhor a Petrobras ou aceitar sem tantas criticas como as vezes faz?”’. Mas € uma historia empolgante.

As criticas injustas sdo aquelas que falamno corporativismo, que a Petrobras so pensa no corporativismo e que € um cabide de empregos e que
tem gente demais e ndo seio qué e tal. As criticas sdo controversas, porque ora dizem que tem gente demais, ora dizem que ndo, mas de qualquer
maneira a gente de vez em quando escuta criticas na Petrobras principalmente ao corporativismo. No passado; hoje nem tanto - € uma coisa que
a gente 1a de dentro ndo acredita nisso. Falta de informagdo, para mim falta de informagao.

MONOPOLIO

Vocé tocou num ponto importante ai, o ponto do monopolio. A Petrobras perdeu o monopdlio alguns anos atras, ndo me lembro exatamente em
que ano, quatro anos ou mais, a Petrobras perdeu o monopdlio. Eu sempre achei... eu nunca dei importéncia a isso. Foi importante ela ter o
monopolio para ela se afirmar, foi importante. No momento em que ela se afirmou, que ela conhece esse pais dedo a dedo mais do que ninguém
emterra e no mar, que importancia tem esse monopolio? Ela que sempre se administrou como empresa privada, ela que nunca se considerou uma
empresa estatal, sempre olhando e medindo seus custos. Entdo essa empresa ainda precisa do monopdlio? Ela ndo precisa do monopdlio, eu ndo
sei por que ter medo da perda do monopolio. Ela nfio pode ter medo da perda do monopdlio, como nfo aconteceu nada. Porque ela conhece
esse pais mais do que ninguém, ela se impde mais do que ninguém, ela ndo temmedo da concorréncia aqui dentro, venha quem vier. Ai venderam
varias areas de petrdleo ai, em terra poucas foram vendidas. Foram vendidas no mar, mas no mar principalmente na Bacia de Campos eles
querem... Alguns compraram as concessoes, mas eles querem ir coma Petrobras. E as que tiveram éxito tiveram éxito porque foram coma
Petrobras, com parceria com a Petrobras. Nédo ha... Porque € até bom, € uma resposta a sociedade brasileira: “Eunfo preciso do monopdlio, eu
precisei pra me impor, hoje eu nfo preciso, eu conhego mais do que ninguém esse pais”, esse € o pensamento que eu acho que deve ter a
empresa. E exatamente ela esta tendo todo o éxito, nunca deixou de ter €xito e continua a ter €xito, no monopolio, depois da abertura do
monopolio e vai continuar a sua historia de ascensio e de novas descobertas, com monopolio, sem monopolio, essa € a historia da Petrobras.
FAMILIA

Eu casei aqui no Rio mesmo, tive dois filhos. Hoje eu tenho um filho engenheiro e uma filha que € dentista. Ambos sdo casados e ja me deram
duas netas. Eu me separei da minha mulher e hoje estou separado, continua sendo minha amiga e adoro meus filhos - nos damos muito bem, meus
netos. E minha familia sempre me apoiou, apesar das minhas constantes auséncias por motivos profissionais, motivo de viagens e tudo mais, nunca
deixei de ter o apoio que uma familia tem que oferecer, a gente tem éxito quando a familia esta bem

EXPLORACAO

BACIA DE CAMPOS

Interessante. Foram tantos os projetos, vocé me faz uma pergunta tio dificil, mas eu posso he dizer qual foi o mais importante. Em 1979, a
Petrobras me deu uma missdo, de ser o Superintendente do Servigo de Engenharia. Eu ocupei essa missao até 1990. Nao ¢ facil. Nessa fase, eu
acumulei também com a Superintendéncia do Gecam— o Grupo Executivo de Desenvolvimento da Bacia de Campos. Quer dizer, eu chefiava um
orgio de engenharia que se ocupava da construgdo dos grandes empreendimentos da Petrobras. Entdo, nesse periodo de 11 anos, tudo que foi
feito em matéria de engenharia, tudo que foi grande que foi feito em matéria de engenharia foi feito pelo 6rgio que eu tive a satisfagdo, a honra de
chefiar: o Servico de Engenharia. Entdo eram obras de ampliagio de refinaria, de construco de refinaria, de construgdo de gasoduto, de
construgdo de oleoduto, enfim, de construcao civil, eram todas as grandes obras.

Foium periodo muito rico. E depois foi o periodo exatamente que aconteceu comas obras da Bacia de Campos. S6 para dar uma idéia de
nimeros, no periodo em que eu fui Superintendente no Servico de Engenharia, nesses 11 anos, o orgamento que eu tinha para os
empreendimentos da Petrobras - e todos foram feitos, todos foram concluidos, todos estdo operando -, foram 13 bilhdes de dolares. Se vocé
dividir 13 bilhdes de ddlares em 10 anos, digamos, pra arredondar, vocé multiplica 10 vezes 365 dias, se vocé dividir 13 bilhdes por 10 vezes
365 dias, vocé vé que era um orgdo que a cada dia, a cada sabado, a cada domingo, a cada feriado, a cada dia-calendario ele teria que aplicar,
como aplicou de fato, 3 milhdes e 500 mil délares por dia de realizagdes. Isso € muito facil de medir, porque € s6 ver qual era o orgamento e ver
qual € o ativo imobilizado da companhia que aparece no balango, isso € um dado palpavel. Mas quando vocé me pergunta: “Qual € a grande
obra, qual ¢ a maior obra?”, sem duvida alguma € a Bacia de Campos. A Bacia de Campos foi a grande obra que mobilizou a Petrobras, que fez
ela dar aquele salto. Nos produziamos 150 mil barris por dia, e coma conclusdo da Bacia de Campos isso passou de 150 para 500 mil barris por
dia, hoje nds estamos chegando a 80% da produgio nacional. Ou seja, esta quase chegando a 1 milhdo e tanto de barris por dia, beirando a
auto-suficiéncia. Digamos que, eu The diria que de todas, a maior obra, a que me deu mais satisfagdo de realizagdo foi exatamente a construgdo de
todo o sistema fixo da Bacia de Campos. Foram sete plataformas: Garoupa, Namorado, Cherne, Enchova, Pampo... S3o sete plataformas; isso é
uma obra grande em qualquer pais do mundo, € uma obra talvez inédita em qualquer pais do mundo, construir sete plataformas fixas
simultancamente. Foram utilizados 16 canteiros no Brasil todo, foi mobilizada toda a industria nacional possivel para construir isso, € isso tudo foi
construido e entregue a produgdo com seis meses de antecedéncia. O presidente Figueiredo ndo tinha o que naugurar, veio inaugurar a produgio
da Bacia de Campos, entendeu? De modo que sem duvida alguma essa grande obra de implantagdo de todo o sisterm fixo na Bacia de Campos,



de todo escoamento da Bacia de Campos, sem duvida € mcomparavelmente a maior obra na qual o Segen tenha se envolvido e eu também
Esse trabalho na Bacia de Campos foi desenvolvido por muitos 6rgfos; por exemplo, o Departamento de Producgo na época tinha uma
contribuigdo e uma participagio enorme. O Centro de Pesquisas tinha uma participagdo enorme; o Servico de Material tinha uma participagio
enorme, e os servicos juridicos e todo servigo de apoio sem duvida alguma. Isso ai € uma coisa tdo importante para a empresa que tinha uma
abrangéncia emtoda empresa. Sem diivida alguma houve um envolvimento e a participagdo efetiva e a responsabilidade efetiva de um grande
ntimero de superintendentes da época.

SEGURANCA NO TRABALHO

Olha, gracas a Deus foram pouquissimos os acidentes que aconteceram, gragas a Deus foram pouquissimos os acidentes. Eu registro... naquela
época houve alguns acidentes de helicopteros e houve aquele acidente de Enchova em que infelizmente houve perdas de vidas, principalmente no
sisterma que competia salvar as vidas, que era o sistema de baleeira. As pessoas entraramnas baleeiras para salvar suas vidas, e elas funcionaram
mal; alguns pessoas morreram afogadas. Houve um fogo, desse fogo houve um sinal de abandono, necessidade de abandono. As pessoas
guarneceram as baleeiras, e algumas baleeiras funcionarammal e cairam mal na dgua, cafram invertidas na 4gua, e algumas pessoas morreram
afogadas, da explosdo nfo morreram pessoas; foi em 1988, uma coisa assim

A P-36 ¢ outra coisa, essa € bem mais recente, essa foi a que afundou; foi mais recente. Morreram 11 pessoas que ficaram presas 14 coma
explosdo.

A porcentagem de acidentes € baixissima. A indistria de petrdleo € uma industria de risco, a gente tem que saber isso, € uma industria de risco,
entdo essas coisas acontecem. Petrdleo pega fogo, gas explode, sejam quais forem os cuidados que se tomem, essas coisas acontecem, nao so
aqui, mas acontece no mundo todo. Felizmente eu The digo que no meu periodo foram pouquissimos os acidentes. Mas eles estdo presentes,
porque a gente deve tomar todo o cuidado coma seguranga e principalmente coma vida humana, € uma coisa do nosso dia-a-dia, de segunda a
segunda a gente esta pensando nisso.

PESQUISA

Vamos falar de antes de eu ir para o Segen. Eu tive uma passagem por obras, eu mencionei Mataripe, eu mencionei Fabor, eu mencionei Reduc;
tive uma passagem também por uma atividade de nacionalizagdo de equipamentos. Foi uma preocupagio sempre nossa - da Petrobras e minha,
especificamente, em que cada vez a gente se tornasse mais independente de importagdes; quer dizer, a Petrobras independente de importagdes.
Umna refinaria que vocé fazia com 95% ou mais de equipamento nacional. Na area offShore nds estdvamos limitados somente pelos meios navais,
0 resto ja era feito aqui no Brasil. Isso desde que a Petrobras se entende, que essa nacionalizagio foi assim Entfio eu passei um ano também
numa atividade de nacionalizagdo de equipamentos e consegui nacionalizar uma sonda de limpeza chamada sonda Sul-Bender, de limpeza de
pogos de petroleo, que acho que ainda hoje opera na Bahia, por ai - ainda esta operando. Entdo eu tive uma passagem por obras, uma passagem
por nacionalizagdo de equipamentos, e depois eu passei cerca de dez anos assessorando a diretoria da Petrobras.

PESQUISA

CENPES

Na diretoria da Petrobras, eu me reencontrei como Leopoldo Miguez, que foi aquele chefe da construgdo da fabrica de borracha sintética, e que
entdo me levou para o gabinete dele. Ele era uma dessas pessoas comuma visdo de longo prazo, ele nfo olha o hoje, o amanhd; ele olha no
minimo dez anos na frente e tudo mais, entdo ele fez coisas grandiosas na Petrobras. Era uma pessoa de um sense of humor incrivel, uma pessoa
que adorava a vida, uma pessoa afavel, uma pessoa facil de lidar, mas um executor. Ele entendeu desde cedo a importancia da Petrobras ter um
centro de pesquisas, que leva o nome dele. E diferente uma empresa de petréleo comum centro de pesquisas de uma empresa de petréleo sem
um centro de pesquisas. Uma empresa de petroleo com o centro de pesquisas € uma empresa madura, € uma empresa que sabe o que faz, € um
empresa que faz baseada em pesquisa, ela faz porque pesquisou. Isso ai, para efeito externo, ¢ de uma importancia enorme, é um cartdo de visita
da empresa, um centro de pesquisa. Entdo o Leopoldo foi diretor por duas oportunidades na Petrobras, na primeira oportunidade ela deixou ja o
terreno do Centro de Pesquisas coma escritura de promessa de compra paga. Mudou a administragéio, desistiram da localizagdo, foi postergado
0 Centro de Pesquisa. E o Leopoldo voltou, foi quando eu voltei comele. Entdo o empenho dele era de construir. Parecia que ele sabia que tinha
uma vida curta pela frente e ele ndo queria deixar de concretizar o Centro de Pesquisa, entdo ele se empenhou na construgéo do Centro de
Pesquisa, e hoje a Petrobras tem o seu Centro de Pesquisas em diversas areas. Na drea offSshore nem se fala, naquele tempo néio se pensava
nisso, se pensava mais na area de refino e tudo mais, hoje vocé temum Centro de Pesquisas integrado onde se pesquisa tudo 14 dentro, mas nio
ficou nisso. Tem uma coisa importantissima no Centro de Pesquisas, que se chana Engenharia Basica, néio sei se vocé ja ouviu falar. E mais ou
menos assim: uma refinaria € constituida de uma unidade de destilagio atmosférica, de uma unidade de vacuo, de uma unidade de craqueamento
catalitico e tudo o mais. A Petrobras sabe projetar uma unidade de craqueamento catalitico? Nao, ela tem que comprar fora o projeto e tem que
pagar caro esse projeto e tem que pagar royalties por esse projeto. E quem projeta, na sua engenharia basica inclui os principais equipamentos. E
como esse projeto era feito fora, os principais equipamentos eram importados. Entdo a engenharia basica, que ja comemorou... que ja deve estar
com 25 anos, que foi o ultimo ato do Leopoldo antes de morrer... Mas eu estava The falando da Engenharia Basica, que foi o tltimo ato do
Leopoldo antes de morrer. O Leopoldo me colocou na diretoria, me chamou. Eu era assistente-chefe dele - assistente-chefe é o mesmo que chefe
do gabinete -, e ele me chamou e disse: “Vamos constituir um grupo de trabalho para projetar um FCC; isso deve ser o embrido...” - FCC € a
unidade de craqueamento catalitico - ...€ o embrido da engenharia basica”.

REFINO

A destilagdo do petroleo, ela € feita em varias gradagdes, entdo tem uma unidade de destilacio atmosférica feita a pressdo atmosférica, tem uma
unidade de destilagdo a vacuo, que ai ja uma torre de vacuo e etc, que ai traciona € ja sai em varias fragdes do petrdleo, € o craqueamento
catalitico - ela pega essas moléculas e reparte essas moléculas e reparte essas moléculas, craqueia novamente em outros derivados, ai com auxilio
de catalisadores e tudo mais. Quer dizer, ¢ uma sofisticacdo gradativa. Entdo as primeiras unidades ja tinham caido em dominio publico, a unidade
de destilagdo atmosférica e a de vacuo ja tinham caido em dominio publico, mas a de craqueamento catalitico ainda ndo, a gente comprava fora.
PESQUISA

Entdo para essa unidade de craqueamento catalitico € que foi criado um grupo de trabalho, para fazer um projeto dessa unidade, e esse grupo de
trabalho seria o embrido daquilo que se tornaria a Engenharia Basica. Mas o Leopoldo me deu essa incumbéncia assim nuna... as reunioes de
diretoria da Petrobras eram as quinta-feiras, entdo ele me deu essa incumbéncia assim numa sexta-feira, esse assunto foi para a diretoria de
quinta-feira, ele se operou num sabado, faleceu num domingo, esse assunto ficou em diretoria. Ai veio o novo diretor e disse: “O que o Leopoldo



queria comesse assunto?”” E eu disse: “Isso ai € exatamente o embrido da Engenharia Bésica”, que foi criada e que ja comemorou...
HOMENAGENS

Eu tenho um troféu que me deram ai, que eu trouxe também, dos 20 anos da Engenharia Basica. Isso ja deve ter uns cinco anos, ou alguma coisa
assim. Acho que o Cenpes esta fazendo mais do que 25, talvez sejam 30.

EMPRESA

Mas o Leopoldo nfo ficou s6 nisso, o Leopoldo era uma pessoa de uma visdo extraordinaria. Alias ndo € s6 o Leopoldo, eu estava The
perguntando como € que a gente fala das pessoas que ja se forame que fizeram essa empresa. Elas nfo estdo aqui para dar o seu depoimento.
Quer dizer, se a gente nfo falar nessas pessoas, quem € que vai falar dessas pessoas? A empresa teve pessoas como o Geonisio Barroso, alguém
ja deve ter falado com vocés do Geonisio Barroso na area de explorag@o. Até do Carlos Walter, na Bacia de Campos, um grande as da Bacia de
Campos. Ela teve o Leopoldo Miguez na area de pesquisa, na area industrial, na area de petroquimica, na area de distribuicdo; em intimeras areas
0 Leopoldo atuou. Entdo esses nomes sdo nomes aos quais a empresa deve muito, sdo nomes que fizeram muito do que essa empresa € hoje. O
Leopoldo entrou na Petrobras quimico. O Polo Petroquimico da Bahia, que falamos ha pouco, foi concebido no gabinete do Leopoldo;
estavamos 14 eu, o Otto Perroni... Nao sei se o Otto Perroni vai falar aqui com vocés, ndo sei, mas € uma das grandes figuras da Petrobras, foi o
construtor do Polo Petroquimico da Bahia, foi presidente do IBP muito anos, foi da Copene, criador da Copene; enfim, sdo pessoas as quais a
Petrobras deve muito. Entdo o Leopoldo, ndo sei se eu estou falando nuito na ordem mas, por exemplo, distribuicéo de petroleo.

BR DISTRIBUIDORA

Hoje a gente tema BR Distribuidora. Vocé ndo imagina o que o mercado fez para intimidar a Petrobras para nio entrar na area de distribuicdo. A
distribuicdo daqui era da Shell, da Esso, da Atlantic etc., e a Petrobras nfo entrava na distribuicgo. E eles diziam: “A Petrobras no tem como,
onde ja se viu uma empresa estatal entrar na distribuicdo de petrdleo, isso € uma atividade inteiramente privada, os custos da Petrobras sdo custos
altissimos, a Petrobras nfo tem condi¢des de competir coma Esso, coma Shell, coma nfo sei qué, isso € uma besteira, ¢ uma loucura fazer
isso”. E o Leopoldo dizia: “Entéio nos vamos fazer essa loucura”, e entrou na area de distribuigdo e foi criada a BR. Ele foi, antes da BR, ele foi
superintendente de Distribuicdo antes de ser criada a BR. Ento ele sentiu que o mercado, que nds tinhamos todas as condigdes de competir
nesse mercado, entdo entrou a BR Distribuidora sem jamais pretender ser a primeira do mercado - € sem querer e sem lutar por isso tornou-se a
primeira do mercado. Liderou o mercado e ganhou tanto dinheiro nisso que teve que reinvestir nela propria com outras coisas, € se tornou a
grande empresa que hoje € a distribuidora. E cadé o bicho-papao, cadé o mercado que diziam, e os custos da Petrobras, que nfo tinha condicdes
de competir? Tudo isso era uma balela, ficou desmascarado.

PESQUISA

SEGEN

Eu falei do Leopoldo na area de distribuicio, eu falei do Leopoldo na area de pesquisa, eu falei no Leopoldo na area de petroquimica. Na érea de
engenharia, 0 Segen, esse servico do qual eu fiii superintendente, foi criado na administragdo do Leopoldo. Nao existia uma engenharia
centralizada, toda vez que a Petrobras precisava construir um empreendimento ela constituia um grupo-tarefa, e esse grupo tarefa fazia aquele
empreendimento e depois essa experiéncia se perdia, ela ndo ficava capitalizada em lugar nenhum Porque esse grupo-tarefa continuava ali, o
chefe da obra se tornava o superintendente daquela unidade e ndo sei qué. E quando vocé fazia uma outra, vocé partia do zero novamente, em
experiéncia, entdo a concepgdo de ter um 6rgio de engenharia, foi aquela de vocé ter um drgfo que capitalizasse a experiéncia dessas obras e
que ento pudesse executa-las de uma forma mais barata, de menor custo, num menor prazo, com equipamentos nacionais, entio esse foi o
objetivo do Servigo de Engenharia.

PETROFERTIL

A area de fertilizantes foi tambémum dedo do Leopoldo Miguez. Uma das tiltimas mensagens que ele teria deixado 1a foi exatamente a
constituicdo da Petrofertil, que teve uma vida curta, mas importante, porque ela fez com que o Brasil produzisse os insumos basicos, € os
fertilizantes basicos para a industria de fertilizantes. Entdo um pais continental como esse, um pais que sem davida alguma tem uma vocagio
agricola muito grande, ndo pode deixar de ter fertilizantes, ou de depender da importacao de fertilizantes. Entdo a Petrofertil, ela existiu enquanto
precisaria existir e tudo mais, mas hoje temai, o pais tem fertilizante. Entdo o Leopoldo foi dessas pessoas que empurraram essa empresa para a
frente e esse pais para a frente, coma visao que ele teve. Infelizmente morreu em 75.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu ainda fiquei 14 no gabinete depois da morte do Leopoldo Miguez, ainda fiquei la com o diretor que o sucedeu e, em 79, como eu disse para
vocg, eu estava indo para o Segen, e 4 fiquei no Segen até 1990. E ai vocé disse assim “Nao, vocé, quando vocé saiu de 14 foi pra uma fungao
burocratica”. Nao! Eu, quando sai de 14, eu fui para o gabinete da Diretoria Financeira da Petrobras. Nada mais importante para quem trazia a
experiéncia que eu trazia, de passar pela area financeira de uma empresa como a Petrobras, vocg ter essa visdo financeira dos empreendimentos.
Porque como € que se faz, com que dinheiro, vocé faz isso com recurso proprio? Vocé toma dinheiro, a que custo vocé toma? Como vocé toma,
a curto prazo ou a longo prazo? Como vocé deve pagar? Entendeu? Entdo ha muito a aprender, quer dizer, hoje tudo gira em torno do recurso,
entdo voc€ tem que saber ndo s6 conseguir como aplicar muito bem esses recursos, eles sdo parcos. Entdo eu tive uma experiéncia que foi uma
experiéncia infelizmente curta, mas que pra mim é muito valida, na Diretoria Financeira da Petrobras, e por 4 passaram Paulo Bellotti, enquanto eu
estava Ia, o Carlos Tadeu.

APOSENTADORIA

Eume aposentei em final de 91, cumprindo 35 anos de Petrobras. E depois disso, eu estava dizendo, eu nunca pensei em ir para casa, eu nunca
penso emir para casa. Ai depois disso eu saino final de 91 e logo em 92 a propria Petrobras me dava uma miss3o. Ela disse: “Eu preciso de
vocé no Conselho de Curadores da Petros™. O que € a Petros? Petros é o Fundo de Pensio da Petrobras, quer dizer, é um 6rgo
importantissimo, porque ¢ um 6rgdo que tem dinheiro, que tem que aplicar bem esse dinheiro para ter recursos para pagar as aposentadorias de
todos nds aposentados de 4. Entdo, de 92 a 97 eu fiquei no Conselho de Curadores da Petros, por indicagdo da propria Petrobras. Nessa
ocasido, também, eu me tornei conselheiro do Clube de Engenharia. Os conselheiros 1a do Clube de Engenharia - tem o Conselho do Diretor,
onde os conselheiros sio eleitos. Eu fii eleito conselheiro diretor do Clube de Engenharia, ja estou no terceiro ou quarto mandato, alguma coisa
assim. Eu fiquei nesse periodo fazendo essas duas coisas e fazendo alguma coisa pra mim também, que a gente na vida da gente ndo tem
oportunidade na vida de fazer: eu queria fazer uma casa para eu morar.

SONHO

Eu queria morar numa casa, na minha infincia la em Salvador eu morei numa casa, eu morava em casa, naquele tempo até no tinha muito essa



coisa de apartamento, era mais em casa, € eu vi como era bommorar em casa, eu queria fazer uma casa pra mim, mas afinal eu tive tempo, ¢
como eu sou engenheiro, eu pensei assim: “Bom, eu vou fazer a minha casa e ndo vou contratar empresa de engenharia nenhuma, eu sou
engenheiro, eu vou cuidar da licenga e tudo mais, eu vou fazer varias empreitadas, eu vou contratar diretamente, eu vou fiscalizar, eu vou fazer a
minha casa”. Alémdisso, eu estava no Conselho de Curadores da Petros e no Clube de Engenharia, entdo eu ainda tinha atividade como
aposentado; eu ja tinha atividade bastante. Ai, como dinheiro que eu recebi da minha... o acordo que a gente faz para se aposentar e tudo mais,
eu comprei um terreno no Itanhangd, e dei inicio a construgdo da minha casa, que ficou pronta e onde eu moro hoje. O Itanhanga fica na Barra,
vocé quando chega na Barra da Tijuca, em vez de vocé ir para a avenida das Américas, vocé vira a direita, ¢ temali o Itanhanga, tem o clube de
golfe, quer dizer, o meu condominio fica logo apds que passa o clube de golfe. Ali é o meu condominio, entio eu comprei um terreno ali € construi
aliuma casa para morar. E muito agradavel, so tem verde em volta, ndo tem barulho nenhum, ndo temnada, e estou pertissimo da Barra, quer
dizer, eu tiro tudo que ¢ bom da Barra, eu me aproveito e ndo tema confuso.

PETROS

Entdo eu fizisso, e logo que eu deixei o Conselho de Curadores da Petros, porque o Conselho de Curadores naquela época eram 5 anos
improrrogaveis, eu ndo podia ser reconduzido. Depois de um periodo eu até podia ser indicado outra vez, mas eu nfo podia ser reconduzido.
Entdo em 97 eu sai do Conselho de Curadores, mas ai eu j& conhecia alguma coisa de Petros, eu aprendi alguma coisa de Previdéncia, era um
assunto novo para mim- eu gosto de assuntos novos, eu gosto de desafios, entfo eu aprendi alguma coisa. E em 99, para surpresa minha, a
Petrobras me convidou pra ser diretor da Petros. Entdo ela me readmitiu como empregado da Petros e me colocou como diretor da Petros.
Entdo de 99 até 2003, até o mes passado, eu estava como diretor da Petros. Sai agora com essa mudanga natural de Governo, substituem as
equipes e tudo mais, mas até entdo eu estava la.

TRABALHO

Neste periodo eu fui conselheiro, eu até listei ali as empresas das quais eu fiii conselheiro, umas 15 ou 16 empresas onde eu prestei colaboragdo
no Conselho de Administragdo. Também com a experiéncia que a gente retine fica facil a gente ver como deve ser conduzida uma empresa. Entéo
muitas vezes eu fui. Mas ainda na vigéncia, logo que eu sai do Conselho de Curadores, e antes de ser nomeado Diretor da Petros, me colocaram
no Conselho de Administragdo da Inepar — Industrias e Construgdes, da Inepar Energia. Eu, quando fui superintendente do Segen, também fui
conselheiro de algumas empresas: Goiasfertil, Nitrofertil e outras do proprio sistema Petrobras. E depois, como diretor, eu também participei de
outros conselhos, além de estar tambémno Conselho de Engenharia. Hoje voc€ pergunta: O que vocé esta fazendo hoje?”” Hoje acho que eu
estou de férias, porque eu sai em fevereiro, passei trés anos sem tirar férias, entdo sai agora em fevereiro da diretoria da Petros, agora eu acho
que eu tenho direito a ter umas férias. Estamos emmargo, entdo ndo temnemummes que eu sai de 14 ainda. Continuo como conselheiro do
Clube de Engenharia, e vou ver o que eu vou fazer, eu posso prestar consultoria em algum lugar. Certamente eu ndo vou ficar em casa, certamente
eu vou fazer alguma coisa, o qué eu ndo sei ainda, porque eu gosto até de desafios.

PETROS

Nesse periodo da Petros nos fizemos muita inovagdo. Em primeiro lugar, a Petros aplicava os seus recursos emrenda fixa, em renda variavel, em
acdes e em imoveis, essa era a tradicdo... Ainds vimos que a aplicacdo, principalmente em imoveis, além de ser muito arriscada, é uma aplicagdo
de retorno baixissimo e muito sujeita a injungdes politicas que vocé ndo identifica bem da onde vém No governo Collor isso ficou muito definido.
Eu tive ocasides no Conselho de Curadores de bloquear, e eu estava numa posi¢ao muito confortavel porque eu estava como aposentado, entio
ndo podiamme tirar do emprego, de modo que eu tinha uma posigdo muito independente no Conselho, de bloquear certas participacoes na
empresa do senhor Luis Estevao e outras coisas assim Mas as pressdes vém, e vocé ndo sabe bem como, entio é uma coisa que vocé temndo
s que resistir a pressdes como: “Sai dessa, sai dessa que ndo ¢ uma boa”. E qual € a boa? “A boa € vocé entrar em projetos, em ‘project
finance™”. Entdo nds entramos em projetos excelentes, entramos por exemplo em Marlim. Eu sou conselheiro da empresa petrolifera de Marlim,
ndo ganho um tostdo, mas sou conselheiro da empresa petrolifera de Marlim Marlim é¢ um dos campos gigantes da Bacia de Campos. A
participaco da Petros em Marlim € a melhor coisa que existe, a participacdo em Marlim, o dinheiro que eu botei € a taxa Anbid mais 7%, desde
que o ddlar internacional ultrapasse 23 délares o barril. Ha quanto tempo vocé nio vé o barril de petroleo, voc€ que 1€ jornal, ha quanto tempo
vocé ndo vé o barril de petrdleo a 23 ddlares o barril? Hoje esta em 30 e tantos dolares o barril, e a tendéncia € subir, ainda mais com guerra e
tudo ai. Ento coma taxa Anbid a Petros ja cumpre a sua meta atuarial, commais 7% desde que ultrapasse os 23 dolares o barril; isso €
excelente para a Petros - e qual é o seu parceiro? E a Petrobras. Entdo nada melhor do que isso. Entdo entramos em Marlim, entramos em
Albacora, entramos em Garoupa e entramos até de uma forma interessante nas termoelétricas.

Em dado momento o pais foi tormado assim por uma surpresa e uma falta de planejamento, porque no planejamento vocé tem que prever essas
coisas, entdo o pais foi tomado com o problema do apagfo. De repente nfo ha energia neste pais, ndo choveu, ndo ha energia nesse pais. Ou
vocé economiza ou vocé fica no escuro. “E como € que resolve isso?”, “Bom, vocé pode resolver isso fazendo linhas de transmissdo, levando de
Itaipu nfo sei para onde, daqui para ali”. “Escuta, mas essas linhas de transmiss@o de quantos quilometros?”. “°Ah, de milhares de quildmetros”.
“Escuta, mas quanto tempo leva para fazer isso?”. “Ah, isso leva anos”. “Se leva anos ndo € solugdo, ndo tem como fazer”. “Bom, entdo faz as
termoelétricas”. “Entdo vamos fazer as termoelétricas”. Termoelétricas principalmente olhando pontos de grande consumo no pais, quais s3o esses
grandes consumos no pais? Principalmente proximos as refinarias. Entio vamos fazer uma Termorio aqui perto da Reduc, vamos fazer uma
Termobahia perto da Refinaria de Mataripe, vamos fazer uma outra perto da Regap, 1a em Betim, ndio sei o qué e tal. Porque ai voc€ esta de um
lado como fornecedor da energia e de outro lado vocé esta como comprador da energia. Aia Petrobras diz: “Petros, nfio quer entrar nessa nio?
E uma boa para vocé”. A Petros: “Vamos ver se ¢ boa para mim”, porque hoje ns na Petros, principalmente quando vem da Petrobras uma
chamada. A gente, para ficar muito bem perante a opinido publica, a gente tem que ter uma defesa para mostrar que a gente ndo esta sofiendo
mnfluéncia nenhuma da Petrobras, seja de quem for. Porque a Petrobras € do governo, a Petros nfio €. A Petrobras pode estar sofrendo uma
nfluéncia do governo, o governo pode estar dizendo a Petrobras: “Faz uma termoelétrica”, € o dinheiro nosso, o dinheiro da Petros, € o dinheiro
do participante. A gente ndo vai entrar nessa, tem que ver se 0 negocio ¢ bom Bom, entdo nds entramos na termoelétricas em parceria coma
Petrobras. Mas de que forma nés entramos? Entramos da seguinte forma: “Olha, eu entro nisso como entidade financeira, eu s6 lhe dou o dinheiro
¢ eu quero o meu dinheiro remunerado & meta atuarial mais tanto, eu s6 entro nisso assim, €u nAo entro para assumir risco porque o meu capital
ndo pode, ndo me autoriza assumir risco, 0 meu dinheiro € dinheiro para pagar aposentado, ndo posso assumir risco”. E ndo deu outra: choveu, os
reservatorios encheram, abarrotou esse pais de energia, as unidades termoelétricas perderam a razio de ter sido feitas, a Petrobras entrou pelo
cano e nds ndo entramos pelo cano. Porque nds entramos como financeiro, com a garantia da propria Petrobras. Estou dizendo isso para dizer
que nos mudamos o perfil de mvestimentos que a Petros fazia. E tinha uma outra coisa que vocé talvez tenha ouvido muito falar também, que é a



questdo da mudanga de plano, questio da migragdo. Migragdo que os sindicalistas fizeram tanta oposicdo semsaber o que era, o pior € isso, sem
saber que era a melhor coisa para eles que a gente estava fazendo. Mas como eles estavam noutra, eles estavam numa posigao politica, eles
queriam era criticar o governo em tudo, nfo sei qué, ento eles misturaram as coisas. Porque simplesmente a mudanca de plano que nos
propusemos era a seguinte: para o aposentado que ja esta aposentado ndo muda nada, ele temtodas as garantias para ter o seu beneficio até o
final da sua vida no novo plano. Quer dizer, dizer que ele estd mudando de plano é um artificio, ele nfio estd mudando nada, ele continua com os
mesmos direitos que ele tinha vitaliciamente até morrer. E os novos e os empregados atuais, como ficam? Bom, os empregados atuais ficam da
seguinte maneira, que ¢ exatamente a discussio que o governo Lula ta fazendo hoje, a diferenga... o que € direito adquirido e o que € direito
acumulado. Direito acumulado € aquilo que o empregado acumulou até hoje, isso ele tem O que ele vai fazer, nfo. Entdo eu garanto no novo
plano o direito acumulado que ele tem, o que ele ndo tem, ele entra no plano novo e corre o eventual risco de a Petros algum dia nfio cumprir a
sua meta atuarial por questio diversas. E um risco pequenininho que ele corre de que isso venha a acontecer porque historicamente a Petros
nunca deixou de cumprir a sua meta atuarial. Era um plano vitalicio, porque o plano de contribuigdo definida nem sempre € vitalicio, € um plano
vitalicio, ¢ um plano para vida inteira. Os beneficios de risco - o que € que se chama beneficio de risco, € morte por acidente, € invalidez por
acidente -, os beneficios de risco, considerando que a industria do petroleo € uma industria de risco onde pessoas morrem por acidente, onde
pessoas se invalidam por acidente, entdo esses beneficios também eram beneficios pagos como se o plano fosse de beneficio definido. Entdo era
um plano excelente, o sindicalista nfo tinha por que fazer oposicéo, eles fizeram oposicdo por uma questio nitidamente politica. E € uma situagio
que esta ai para ser resolvida até hoje. Mas o que a gente vé€ desde o presidente Lula até os seus auxiliares € que ndo ha saida, € que ¢ isso
mesmo. E ai eu he dou uma outra razio. Veja bem, no plano atual de aposentadoria a empresa corre dois riscos. Primeiro, quem se aposentava
ficava atrelado as vantagens do pessoal da ativa. Entdo, numa época competitiva, acabou o monopolio, a Petrobras entra no mercado, entfio
antes so a Petrobras fazia aquilo, o empregado da Petrobras nio podia ir para outro lugar porque s6 a Petrobras fazia. Mas agora, como
monopolio aberto, outras empresas podem ter €xito no Brasil, vindo para o Brasil, e podem querer tirar o empregado da Petrobras. Entdo, se o
empregado da Petrobras ganha muito pouco, fica muito facil para essas empresas tirarem os empregados da Petrobras. Entdo a Petrobras precisa
pagar mais, de acordo com o mercado, ao seu empregado, mas ela para pagar mais ao seu empregado tem que pagar mais ao aposentado, o que
ndo € razoavel. Eu sou aposentado, eu gostaria muito de continuar a ter todas as vantagens do pessoal da ativa, mas espera ai, eu sou
aposentado, qual é o compromisso que a empresa precisa ter com o aposentado? “Voc€ se aposentou com tanto, vocé vai ter durante o resto da
sua vida este valor, corrigido pelos indices do custo de vida”. Eundo tenho que estar atrelado aos ativos, eu tenho que desatrelar os ativos para
que a empresa possa ser competitiva num mercado competitivo. Eu tenho que desatrelar. O sindicalista nfio quis entender essa verdade. Uma
outra verdade € que o plano estava muito atrelado ao INSS. O govermo faz o que quer como INSS, e a Petrobras suplementa o INSS. Antes
era assim o INSS era deste tamanho e a Petros suplementava desse tamanho. Ai o governo foi reduzindo a contribuigio do INSS. A proporgdo
que ele reduzia, a Petros tinha que aumentar a parte dela. Entdo vocé fica syjeito a uma variavel do INSS, sobre a qual vocé ndo tem nenhuma
ingeréncia - o governo faz o que quer, ele onera o plano. Entio a empresa tinha que fazer o que fez emrelagdo a este plano, nfo tenha davida que
ela vai fazer, ndo tenha duvida que o Lula vai fazer, porque o plano € bom, porque precisa ser feito. Resumindo, houve outras coisas, se vocé tiver
a paciéncia de me ouvir também o que fizemos 1a na diretoria da Petros, como a abertura da Petros para o mercado. Hoje a Petros atende o
plano da Petrobras, mas ela atende o plano de qualquer outra empresa privada que queira se associar a ela. E mesmo! Temos 28 empresas que
eu pus 4 dentro, novas, inclusive a YPF Argentina. Vocé administra esse recurso completamente independente do outro, nfio tema ver o dinheiro
da Petrobras como dinheiro da YPF ou com o dinheiro da CDSA ou do IBP ou de qualquer outra dessas. Cada plano ele temuma contabilidade
separada, mas ele oferece a Petros uma escala muito maior de aplicagdes. E vocé sabe que quanto mais vocé aplica no mercado, vocé tem
maiores vantagens. Entdo nio so a Petros ganha comisso, tendo a vantagem de aplicar uma quantia maior, como as empresas ganham também
porque elas tomam carona nessa escala de aplicagdo que a Petros pode oferecer. Ento esse foi também um trabalho que fizemos 14, e felizmente
hoje ja sdo 28 empresas de fora que estdo Ia, que eu acredito que seja continuado também, estou a disposi¢o para outras perguntas.
TRABALHO

Estou saindo da Petros més passado, e entdo hoje eu me considero de férias, justas, entdo ai vocé me pergunta: “Bom, entdo o que vocé esta
fazendo hoje?”. Bom, hoje eu continuo sendo conselheiro do Clube de Engenharia, o que nfio me afasta da engenharia, o que é interessante pra
mim. E eu mencionei ha pouco que eu sou conselheiro da Companhia Petrolifera de Marlim, mas que eu nfio ganho nenhum tostio com isso, mas
eu continuo como conselheiro dessa empresa, que ele me da alids muito pouco trabalho, porque é uma participagdo mais financeira, e os
parametros s3o assim: “Quanto € que estd produzindo Marlm”. Eu pego o telefone e falo com o coordenador de Marlim: “Quanto € que esta
produzindo hoje, qual foi a meta do mes etc.”, e abro o jornal e vejo qual € o prego do dolar internacional. “Entdo esta bom, entdo estd tudo bem
etc.” “Olha, para Marlim produzir mais, precisa investir mais dinheiro numa plataforma, nfo sei o qué, precisamos alugar uma plataforma, fazer
ndo seio qué e tal. Quanto € que custa isto, a empresa tem? Nao tem, tem que tomar dinheiro no exterior, entfo vamos ver onde tomar dinheiro,
langa titulo no exterior, ndo sei qué”, essa coisa que ndo me da tanto trabalho assim. E eu estou aberto a oportunidades - se vocé me perguntar:
“O que vocg vai fazer hoje?” eu nfo sei. Outro dia eu fiii procurado por um grupo voltado para hidroelétrica aqui do Estado do Rio de Janeiro,
para usinas hidroelétricas aqui no Rio de Janeiro, que é um assunto muito afeito a mnha profissdo e tudo mais, talvez eu venha a prestar algum tipo
de consultoria por ai e tal. Entdo eu devo ficar daqui pra frente numa area de consultoria, numa coisa assim, estou aberto a oportunidades. Eu s6
digo a vocés que eu ndo vou ficar emcasa o tempo todo.

AVALIACAO

Olha, eu sou de bem coma minha vida, eu gosto da minha vida, eu gosto do meu passado, eu gosto da minha familia, eu estou de bem coma
minha vida, eu acho que eu ndo mudaria, ndo temnada que eu ache que eu tenha feito errado, que eu tive que voltar atras em determinada coisa,
eu estou de bem coma minha vida.

SONHOS

Eunio posso dizer a vocé que eu seja um homem realizado, porque esse negocio da realizagdo... Fu sou realizado em muitas coisas, eu ndo sei se
sou emtodas. Se voc€ me perguntar: ‘“Vocé é um homem rico?” N&o, eu ndo sou um homemrico, eu ganho o suficiente para viver, eu tenho uma
casa de campo como todo mundo que teve o meu tipo de vida temuma casa de campo. Tenho a casa onde eu moro, tenho um apartamento onde
mora a minha ex-mulher. Entdo esses sdo meus bens, eu ndo pretendo a essa altura da minha vida ter mais do que isso. Eu pretendo ter algum tipo
de atividade, porque o trabalho sempre me motivou. Eu hoje tenho satde, sempre tive satide, nunca fui operado na minha vida, gragas a Deus. Eu
acho que o maior bem que alguém pode ter € a saude, eu tenho satide e muita disposi¢do para o trabalho, eu tenho muita disposicao para
trabalhar.



Eu ndo moro numa casa sozinho, eu hoje tenho uma companheira que mora comigo, com quem eu estou refazendo a minha vida e tudo mais, eu
tenho meus filhos que me visitam, eu vivo muito bem commeus filhos, commeus netos e tudo mais, entfio eu ndo me sinto sozinho. N&o chegou a
ser um casamento ainda, pode até se transformar, mas € um casamento, ndo de papel mas de fato, né?

ENTREVISTA

Eu fico sempre muito feliz em dar um depoimento sobre a Petrobras, porque eu acho que é uma historia muito bonita, e € umassunto que para
mim é de uma motivagdo muito grande. Porque Petrobras foi minha vida, minha vida foi a Petrobras, desde estudante eu fui Petrobras. Entdo eu
fico muito gratificado em falar sobre a Petrobras. Se eu lhe fiz algumas perguntas no inicio, porque eu nfo sabia que projeto era esse, porque
como diz Os Trabalhadores, bom, trabalhador eu sou. Trabalhador o Leopoldo foi, trabalhador o Geonisio Barroso foi, trabalhador foram esses
que fizeram pela Petrobras. Mas € esse o trabalhador? Se € esse o trabalhador, eu sou, eu estou neste projeto. Eu s nfo estou no projeto do
trabalhador, ¢ que hoje a gente v€ uns trabalhadores - eu tenho que lhe dizer isso -, a gente vé uns trabalhadores que eu pergunto assim: “Escuta,
voce trabalhou onde? O que vocé fez na empresa?”’, e ele ndo sabe responder o que ele fez na empresa. “Ah, eu entrei na empresa e ai...”. “Sim,
e |4 na empresa vocé fez o qué? De que unidade vocé foi?”” “°Ah ndo, eu me tornei lider sindical”’. Néo, esse nfo € pra mimum trabalhador, ele
ndo chegou a ser um trabalhador. Mas aquele que fez um trabalho, que fez uma vida e que depois veio a se dedicar a ser um lider sindical, tudo
bem, nada contra. Eu trouxe documentos ai que The mostram que eu sempre gostei dos trabalhadores e os trabalhadores gostam de mim, eu tenho
placas ai de varios trabalhadores me homenageando e tudo mais, sempre me dei muito bem com todos os trabalhadores fossem de que cor. Eu sé
ndo gosto de bagunca, badermna, entendeu? Trabalho € comigo, bagunca, esse tipo de coisa, ndo.
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