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P/1 - Bom, seu Manoel, eu vou pedir para o senhor falar para a gente o seu nome completo, local de nascimento e data de nascimento.
R - O meu nome ¢ Manuel Rodrigues Matheus, eu sou natural de Limeira, Estado de Sdo Paulo. Eu nascino dia trés de julho de 1929.
P/1 - O nome dos seus pais?

R - O meu pai chamava-se Antonio Rodrigues Matheus e a minha méic Maria Rosa Correa.

P/1 - E o senhor conheceu os seus avos?

R - Nao, eu nascino Brasil e a minha familia é de origem portuguesa, inclusive os meus irmios, que me antecederam. Duas irmés € um irméo.
Meu pai veio para o Brasil em 1928, foi para Lineira, se estabeleceu 4, e eu nasci apds, nasci em29. E depois, em 31, nasceu a minha irmé mais
nova.

P/1 - E por que seu pai veio para o Brasil?

R - E, naquela época, principalmente os portugueses, imigravam muito para o Brasil. Com o fim da escraviddo, no fim do século passado, entio,
de todas as origens, polonesa, portuguesa, espanhola, eles vinham para a Anérica, mais para a América. E as coldnias vinham para o interior. No
mterior do Estado de S&o Paulo a colonia italiana ¢ muito grande. Era muito grande e ainda hoje €. E portugueses também foram muito para o
interior, colonias grandes de familias portuguesas. Em Limeira tinha uma colonia portuguesa muito grande, alenid... Ja para o sul, aqui para Santa
Catarina, Parand, ja iam espanhois, ja iam poloneses. Entdo, para o norte 14 do Estado de S@o Paulo, em Pompéia, Bastos, Marilia, ja iam
japoneses, como para Suzano. Entdo, isso dai era os proprios escritdrios da época, que isso dai ja era no tempo do senador Vergueiro, que ele
tinha escritorios em Lisboa, tudo, e vinham aqueles imigrantes no comego do século para ca. Meu pai ndo veio dessa forma. Ele veio com carta
de chamada por familiares que ja moravam aqui no Brasil. Mas como a familia nossa residia no interior, em Limeira, entdo ele se locomoveu para
la.

P/1 - E qual foi a atividade dele, o que ele foi fazer 14?7

R - O meu pai, desde que chegou, ele se estabeleceu no ramo de aves e ovos. Ja era hereditario, ja vinha de familia. O meu tio trabalhava com
isso, parentes ligados a nossa familia trabalhavam com isso, e depois disso, que ele trabalhou até 46, depois disso, quando eu vim para Santos,
em 1950, eu vim trabalhar com esse ramo aqui, aqui em Santos. Eu trabalhei até 84 nisso.

P/1 - E como ¢ que era esse trabalho? Vocés tinham a granja, ou...?

R - N&o, antigamente, esses imigrantes que vinham, eles, que nem os sfrios, sirio libanés, eles tinham origem de mascate, davam o nome de
mascate. Até Ia para o lado de Piracicaba, Rio das Pedras, davam outra conotacao a esse nome. Entdo, eles iam para as fazendas, com
carrocinhas, e vendiam. O sirio levava tudo para vender em fazendas, em colonias de colonos, de fazenda, levavam malas com dedal, elastico, ,
camisetas, meias, vendiam tudo. E os portugueses, na época, falando especificamente do meu pai, ele ia com uma carrocinha pelas fazendas, uma
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carroga comdois burros, levava pao, muito pao, muito doce, levava sabdo, sabonete, anil, e trocava por aves, aves e ovos, o lkeitdo, cabrito,
peru... Era uma troca. E depois aquilo despachava aqui para Santos, para esses atacadistas de aves e ovos aqui em Santos. Santos e Sao Paulo,
que tinham grandes firmas ai, que serviam esses hotéis, pensdes, fornecedoras de navios, porque naquele tenpo a escala de navio no porto era
muito grande. Tinha semana ai que entrava trés, quatro, cinco navios, até mais. Entdo, tinha que haver mercadoria para vender, mercadoria. E o
que sempre saiu mais mesmo naquela época era aves, ovos, e claro que a carne também. Entdo, essa foi a origem, o inicio da minha familia no
ramo de aves e ovos.

P/1 - Bom, entio o senhor nasceu em Limeira. O senhor se lembra da casa que o senhor morava em Limeira?

R - Eu nasci na rua Itorord, era uma rua de uma quadra sd. Rua Itorord, niimero oito, uma casinha com dois quartos na frente e uma entrada de
carro ao seu lado. Eu fiquei, nasci ali, fiquei ali até os quatro, cinco anos. Depois eu mudei para uma rua melhor, para o alto da cidade, que a
cidade também... Limeira naquela época era cidade ainda pequena, com 30, 40 mil habitantes. E eu fui morar na rua Carlos Gomres, 1096.
Moramos I4 uns cinco anos mais ou menos. Posteriormente, mudamos para uma outra casa também, rua Senador Vergueiro, 1296, morei alguns
anos 4. E depois disso meu pai comprou uma casa num bairro fora da cidade, moramos mais uns trés anos 14, depois eu vim para Santos, em
1950.

P/1 - E o senhor estudou, freqtientou a escola?

R - Eu, como eu disse anteriormente, eu perdi a minha mée muito novo. Eu perdi a minha miie com cinco anos. O meu pai, ele era uma pessoa
muito chegada a familia e os filhos. Entdo, ele até, assim, por uma questéo de amor, uma coisa da época, ele preferiu ficar junto com a familia, nfio
trazer uma nova companheira, porque talvez no pensamento dele aquilo alterasse na formagao dos filhos. Entdo, eu perdi a minha néie aos cinco
anos, e também as dificuldades foram grandes. Eu fiz o grupo, o quarto ano de grupo, depois eu fiz Contabilidade Comercial, no Externato Sdo
Luiz, com o professor Antonio Perches Lodello. Posteriormente eu fiz um curso de aperfeicoamento também ao Comeércio, a Contabilidade
Comercial, professor William Silva, na Escola Cruzeiro do Sul ,dois anos. Depois eu parei, porque também eu era muito ligado ao esporte, eu
disputava campeonatos, todo campeonato eu me inscrevia, disputava. Entdo, ss minhas posses eram poucas. poucas nio, eram quase que
nenhuma. Dai fui fazer o Tiro de Guerra, perdi mais um ano e tanto, de noite, toda noite fazendo. Entdo era dificil antigamente. Os ganhos também
eram poucos, porque dai eu fui trabalhar em indistria, e a industria pagava pouco, como deve pagar até hoje. Entdo, quando eu vim para Santos é
que comecou a mudar a minha vida.

P/1 - Qual foi seu primeiro trabalho?

R - Quando eu tirei o diploma de grupo, em 1941, e até pela minha origem, filho de portugués, sempre arruma um trabalho para o filho. E eu fui,
em 1942, eu fui trabalhar numa loja de tecidos. Vendia... a loja chamava "Deposito de Retalhos a Quilos". Vendia pedagos de pano, de metro,
meio metro, 70 centimetros. Entdo era brim,, aqueles panos da época, nemsei se existe mais isso hoje. Mas naquele tempo existia. E a gente
vendia 14, trabalhava de balconista, também sabia pouca coisa. Trabalhei ali uns dois anos, até 45. Dai eu fui trabalhar numa industria de calgados,
com produgdo. Era uma industria, Indistrias Reunidas Camilo Ferrari. Era indistria de sandalias, calgados. Tinha muita inddstria de calgados em
Limeira. E eu fui trabalhar. Tambémnio dava futuro nenhum, era a época. Eu trabalhei 1a até 1947. Também a industria ficou oscilante, assim,
fecha, nfo fecha, aqueles problemas da época. E eu depois fui trabalhar numa empresa de 6nibus, Industrias Reunidas Irmfios Lucatto . Era um
complexo de industrias, era fabrica de cadeira, carpintaria, fabrico de maquinas de beneficiar arroz, algoddo, café, empresa de 6nibus, tecelagem.
Entdo era um conjunto de pequenas industrias que fazia um complexo grande. E eu trabalhava na parte mecanica, na manutengo dos onibus.
Tinha 13 6nibus, entdo a gente dava o suporte do concerto aos 6nibus. Trocar fecho de mola, soldar radiador, coisa que hoje nfio se usa mais,
hoje ndio se solda mais radiador. Mas naquela época regular valvulas, cabecote, trocar junta disto, eixo cardam, aquela coisa grosseira do dnibus,
da oficina do 6nibus. Eu trabalhei até 1950. Apos fazer o Tiro de Guerra, minhas irmés casaram, meu pai era viivo, morava com ele, entio ndo
via por que ficar em Limeira trabalhando em industria, ganhando pouco e sem futuro nenhum, sem horizonte nenhum. Entdo, eu também sempre
tive, assim, uma idéia, ver mais adiante. Isso desde pequeno, eu senpre gostei, assim, de ter um horizonte, era coisa da época. E vim para Santos
porque o meu iAo ja estava aqui desde 1940 trabalhando com o ramo que o meu pai trabalhou em Limeira. O meu irméio tinha uma avicola, e
as aves que vinham do interior por outras pessoas que mandavam ele comerciava aqui. Dai eu fui trabalhar na rua Campos Sales, niimero cinco, 1a
no Mercado, na Avicola Nacional. Trabalhei dois anos 4. Fra um auxiliar, ndo tinha outra conotaco o que eu fazia, era servicos gerais.

P/1 - O senhor ja tinha vindo para Santos antes de se mudar para ca?

R - Euja conhecia Santos, tinha vindo aqui umas trés ou quatro vezes, inclusive no tempo da guerra, porque para vir para Santos precisava-se ter
um salva conduto em S&o Paulo, para vocé vir. Porque porto ndo podia vir sem vocé ter um... Vinha com meu pai € commeu tio, vinha com eles
ai. O meu irméo tinha casado uns anos antes, eu vimno casamento dele. Conhecia Santos, Sdo Paulo.

P/1 - Como é que era Santos nessa época?

R - Santos dos anos cinqiienta, ¢ eu posso falar isso com uma propriedade, porque eu vim para o0 Mercado em 50, aquela parte da rampa, ela
tinha os galinheiros ali, aquelas armag¢des de madeira, que tinha varios comerciantes de aves, comerciantes fortes, era um movimento muito
grande. Era como a feira num dos seus melhores dias. Ali. Tinha o mercado do peixes, que as catraias ou os barcos de pesca, eles vinham todos
pelo canal ai do estuario e vinham ali na rampa do mercado e descarregavam ali. Entdo na Praca Iguatemi Martins, naquela parte de tras, tinha
grandes depdsitos e frigorificos de peixe, grandes firmas, e, inclusive, quase todo dia de tarde os caminhdes subiam para levar peixe para Sdo
Paulo. Entdo era um movimento muito grande. E o comércio de aves naquela época ja era um comércio respeitado em Santos. Essa avicola que
eu fui trabalhar era uma avicola de porte menor. Mas tinham avicolas ai, que nemna rua Sete tinha a Avicola Santista, que fazia um movimento
extraordinario. O Mercado era um movimento muito grande. O Mercado, depois da meia-noite, 0 movimento ia até o outro dia as seis horas da



tarde. Era um movimento muito grande. Eu passei uma vida ai no mercado.
P/1 - Vendia o que no Mercado, além do frango e do peixe?

R - Veja bem, eu estou falando na parte externa do mercado, na parte da rampa. Era o peixe que descarregavamali, era a parte de aves, que
depois mais adiante foi extinta, a parte. Porque aves sempre da aquela sujeira. Entdo, foi extinto aquilo, ndo sei se foino governo do Antonio
Ezequiel Feliciano, o prefeito, isso foi mais oumenos em 54, 55. E depois veio o mercadio ai, 0 Mercado. O movimento dentro do mercado era
muito grande, principalmente nas ruas do lado, ali na Praga Iguatemi Martins. Tinha a Abastecedora Santista, quem esta de fiente, no mercado, ao
lado direito, era um movimento extraordinario a Abastecedora Santista. E na frente do mercado tinha grandes firmas, a Paulista de Frutas, a
Chacara Campo Belo, e os atacadistas. Porque o Mercado, quando € meia-noite, onze horas, meia-noite, j4 fica cheio de caminhdes, da
mercadoria que vemde Sao Paulo para vender para os feirantes, para vender para as mercearias, pequenos superimercados. Entdo ja existe esse
movimento. Mas antigamente o movimento era muito grande, muito grande mesmo, porque era s6 ali, era tudo ali. Vinha tudo de Sao Paulo para
ali, safa tudo dali para outro lugar.

P/1 - Nessa época vinha de caminhdo ou vinha ainda de trem? Como € que era?

R - Veja bem. A parte de verdura, ela vinha de caminhfo. Porque vinha muito de Suzano, Mogi das Cruzes, até hoje deve vir. O que vinha pela
Estrada de Ferro Santos-Jundiai j& nfio temnada a ver com o mercado. Era o café, o porto, aqueles caminhdes que carregavam o café no porto e
iam para os armazéns, e as avicolas. O movimento das avicolas na Santos-Jundiai era muito grande, mas muito grande mesmo. As vezes chegava
aquelas galeras, que falava, gaiolas, quatro, cinco gaiolas carregadas de aves, para diversas avicolas, Avicola Santista, Avicola Nacional, Avicola
Vitéria, as casas de aves da época. Avicola... me falha a memodria agora, uma avicola que tinha ali no deposito americano. Entdo, tinha muita
avicola. E avicolas pequenas espalhadas pela cidade.

P/1 - E o senhor vendia para quem?

R - Veja bem, naquela época, nesses anos 50, 1950, 51, eu trabalhava como irméo dele, como balconista, e eles serviam feirantes, porque na
feira também vendiam aves vivas. Tinha vérios feirantes, varios nfo, bastante, uns dez, doze feirantes de ponta de feira, e vendiam aves vivas.
Vendiam para quitandas, agougue ndo vendia galinhas antigamente, nem frangos. Naquela época ainda ndo vendiam. Entdo vendiam para
quitandas, vendiam para restaurantes, pensdes. Na praia, voc€ pegava aqui do Canal Seis, do Aquario, até¢ o Marajoara, 14 onde antigamente
tinha o Hotel Internacional, no José Menino, era so pensdes, era s6 aquelas pensdes. Sdo Vicente a mesma coisa. Entdo, servia esse pessoal.
Porque vinha muito pessoal de Sdo Paulo, turista. Eu me recordo quando eu vim para Santos, tinha quatro prédios na praia: o Belvedere, o
Marajoara, um aqui no Canal Seis, eu ndo me recordo o nome, nfo sei se é Paulistano , € coisa parecida, e o prédio da Confeitaria Joinville.
Entdo eram os quatro que tinha, ndo tinha mais prédio nenhum. Era s6 pensdes. Ah, tinha o do Avenida Palace, porque esse € dos anos 30. Entdo
era sO pensoes. Sao Vicente a mesma coisa. Vocé passava ali o Hotel Internacional, fechava, ali onde € o Caigara, fechava, era um estreito, e
passava. Passando dali para 14 s6 morava inglés, mister nfo sei o que, mister isso, era s mister, o pessoal que trabalhava ai a bordo, na Santos-
Jundiai. Inclusive depois teve 14 o Clube dos Ingleses, que acho que tem até hoje, tem outro nome, mas ¢ chamado por Clube dos Ingleses. Isso
dai foi até 1954. Quando entrou o prefeito Antonio Feliciano. E as avicolas eram legalizadas, porque elas eram inspecionadas pelo Ministério da
Agricultura, sempre foramregidas por ele. Mas havia... sabe o que € avicola, hoje ja nem tem mais. Por mais que tivesse aquela limpeza, sempre
tinha aquele cheiro, como o peixe também, se no fosse lavado, ficava aquele... Entdo houve a extingdo dos abatedouros, foi proibido o abate.
Campanhas também, nfio me recordo na época de onde partia aquela campanha quanto a higiene. E o Antonio Feliciano construiu 1, no
matadouro de gado, 14 na Linha Um, uma area 14, um barrac@o, para que as avicolas fossem matar aves 14, para depois vender, carimbava 14,
tudo, e vendia. Foi um transtorno na época, porque vocg se locomover para ir matar 100 ou 200 aves 14 e vir perdia um dia. Aquilo foi pouco
tempo, depois foi novamente legalizado. E nds trabalhamos. Depois eu sai de 14 em 50, em fevereiro de 52 eu saide I4. E a minha familia, o meu
méo comprou uma avicola na rua Bittencourt, Avicola Brasil. Ai sim eu fui trabalhar, j& como parte interessada e socio, eu trabalhei [ de 52 a
1984, 32 anos. Aija era outro campo, era um campo muito grande, nds trabalhdvamos numa escala muito grande. Fu chegava a matar 8 mil aves
por semana, entdo era muita coisa. A avicola que eu fui socio durante esses anos todos foi uma das mais famosas de Santos, a Avicola Brasil.

P/1 - Para quem o senhor vendia frango?

R - Eu servia, da Dow Quimica 1 no Guaruja até a Fabril, eu servia quase todas as firmas de Cubatio, quase todas. Servia os hospitais todos, a
Santa Casa, a Casa de Satde, os hospitais, eu participava de concorréncias do Estado, do Sexto BC, da Praia de Paranapud, do Educandario 1a
do Santa Rosa, 1 no Guaryja. E ndo me recordo mais alguma coisa que tinha mais sobre o Estado, sobre a parte do Estado. Aqui na costa
parece que tinha um quartel que também a gente servia. Mas a concorréncia estadual, ela ¢ um pouco ingrata. Porque vocé da o preco por trés
meses, era 90 dias, quando vocé esta recebendo a primeira fatura voc€ ja esta terminando de fornecer a ultima. Entdo, fica defasado. Fu acho
muito pior. Mas como a gente tinha interesse de estar em todas. Porque vocg, estando no con¥ércio, o capital movimenta, cobra aqui, cobra ali,
vocé vai... Mas eu tive uma fase durea na parte de aves e ovos, que em 1974 eu ja vislumbrava que o comércio de aves estava no fim, até por
falta de higiene. Dai os supermercados comegaram a aparecer, que nemo Eldorado, comecaram a vender um negocio mais higiénico. Vocé vai
emum supermercado hoje, vocé vai comprar um produto, tem cinco, seis marcas, vocé escolhe a que quer, e o preco esta marcado. Entdo ¢ um
negdcio diferente. Entao, nds mudamos a razo social da avicola, que era Avicola Brasil, em 74 isso, passamos para Frigorifico Avicola Brasil. E
eu passei a trabalhar niio com aves e ovos. Eu passei a trabalhar comtudo. A carne suina em geral, carne seca, carne suina, laticinios. Entdo, o
movimento nosso era muito grande. Eu servia essas firmas grandes todas, quase todas. Eu tinha muito acesso, eu tinha muito trénsito livre no
com¥éreio, sempre tive. Entdo, eu tinha facilidade de trabalhar nesse ramo. E trabalhei até 84. Depois vendemos a firma, eu fiquei ai um ano mais
ou menos descansando. Depois, até para ndo ficar em casa, eu fui, em 85, apareceu aquela mercearia, para ndo ficar em casa fui trabalhar
naquilo. A minha idéia era até ficar pouco tempo, uns seis meses, por ai. Porque eu tinha um filho que tinha se formado engenheiro civil, e ainda
ndo estava colocado. Entdo, eu falet: "Vou comprar isso, vocé fica ali comigo. Na hora que vocé se colocar eu fico ai até vender, tudo." Seis



meses depois ele ja estava numa grande firma de Sao Paulo, uma das maiores do Brasil até, trabalhou 14 oito anos, e eu fiquei 1a. Depois o outro
também se formou, também ficou me ajudando. E dai eu fiquei 14, porque ficar em casa ou ficar ¢ a mesma coisa, entdo...

P/1 - O senhor ndo contou para mim quando o senhor casou, quando o senhor conheceu a sua mulher.

R - E umn histéria... Eu, quando vim para Santos, a gente ja vinha, assim... No interior, em 1950, 49, a opgdo era casar cedo. Mas eu vim para
¢4, fiquei um tenmpo ai, depois acabei até terminando o noivado 1a, porque era muito novo, tambémndo tinha uma estrutura, eu comecei a ver a
vida diferente em Santos. A vida é bem diferente do que era. Mas a minha idéia era sempre casar comuma mog¢a de 14, porque a mnha idéia era
voltar para Limeira. Eu gostava nuito de Limeira, como ainda gosto, e a minha idéia era essa. E constantemente eu ia a Limeira. E a minha atual
esposa, conheci a familia dela, era vizinha dos meus familliares, ai num dia 14... foi umnegocio até rapido ai no jardim, eu convidei ela para sarr, sai,
falei: "Olha, estou até com pressa, porque eu vou pegar o trem para Santos as sete e meia." Era sete horas. "Mas quarta-feira estou aqui, eu vou
voltar a falar contigo." Tudo bem Caseiem 59, estou casado ha 42 anos, entéio eu acho que as coisas deram certo. A gente era de 14, os
costumes eram os mesnos, as dificuldades da época eram as mesmas, entdo acho que as coisas ficaram por ai.

P/1 - E como € que era... o senhor chegou a comentar um pouco... sobre o mercado, quando o senhor estava trabalhando ali em volta, como €
que era, entdo, nesse primeiro tempo que o senhor estava aqui, esse relacionamento como porto? O senhor falou de fornecer para navios...

R-E, aquele tempo, como ainda tem hoje, tinha muito fornecedor de navio. Eu me recordo de firmas importantes, como Torthon, 14 na Praga
Antonio Teles, tinha um outro aqui C-Pdssia, da Rua General Camara. Ha muito tempo. Mas tinha uma outra firma que servia todos os navios
portugueses, era Quitanda Central, de um casal de portugueses. E naquele tempo, anos 50, até 60, vinha nuito navio portugués. Tinha més que
vinha trés, quatro navios. Ah, eunfio me recordo os navios portugueses agora, porque faz muito tempo. Entdo eles serviammuito. E a gente ficava
servindo esses fornecedores, porque os fornecedores também t€m que ir atras de quem os fornega. Entdo, aves, leitdes, cabritos, as vezes vinha
umpedido de cabrito, vinha um pedido de leitio. Teve Natais ai que eu cheguei a vender 2 mil leites. E, vendi. Os titimos anos que eu estive no
Frigorifico Avicola Brasil n6s vendemos no Natal 2.200 leitdes. N&o no varejo, mas forneciamos, eu fornecia o ABC todo, ali atras da Volks,
aqueles restaurantes que até hoje témum nome grande, Sao Francisco, Demark, a gente fornecia a eles todos. Entdo, um restaurante desses, no
Natal, e antes, claro que levavam antes, eles levavamuns 100 leitdes, 150 leitdes.

P/1 - E esses navios eram navios de passageiros?

R - Navios de passageiros alguns, outros de carga. Esses que eu estou falando... eu nfio me recordo o nome dos navios. Eu sei que tinha o North
King, tinha dois navios de passageiros, o Santa Maria e o Santa Cruz. Fizerama escala de Portugal ao Rio e a Santos muito tempo ai. Deramum
movimento fantastico ai no porto. E navio italiano, o Jilio César, Conti César, , aqueles navios italianos, ficava um movimento fantastico

P/1 - E em que momento comecou a questdo do supermercado aqui, dessa questdo das vendas e quitandas?

R - O problemn... o problema nfo, o progresso, que eu vejo como progresso isso, foi coma instalagdo do Eldorado ai, na Conselheiro Nébias.
Isso foi nos anos, se ndo me falha a memoria, foi mais ou menos nos anos 70, por ai. Entdo isso deu uma evolugdo muito grande, porque aquilo
era um movimento fantastico ali, o Eldorado naquela €poca. E isso dai foi durante muito tempo. Nao sei hoje como €, que eu pouco vou para
aquele lado. Mas fazia um movimento muito grande. Depois do supermercado Eldorado veio outro, veio o Macro, que primeiro foi aqui em
Rudge Ramos, depois veio aqui para a Praia Grande. Depois vieram outros, veio o Carrefour, e outros. E 14 na Linha Um, temo Ciro, temo
Atacadao. Entdo, hoje a fatia ficou dividida, um pouco para cada um Veio o Pao de Agticar também, depois veio o Barateiro, o Jumbo. Tinha
ummercado de umjaponés em Sao Vicente, eu nfio me recordo o nome agora, que também depois trocou de nome e foi vendido. Entdo, veja
bem, dai comegou, também a populacgo foi crescendo, mas o pedaco que era so para um comegou a ficar dividido. Entdo, hoje s6 essa rede ai
do Extra da Ponta da Praia, est l4 para todo mundo. E ter prego, primeira coisa é preco, qualidade e preco. E aquela area do Mercado,
voltando ao Mercado, dos anos 70, por ai, que a coisa comegou a mudar. E j& ndo eram as coisas tAo asseadas como antigamente. Antigamente
ainda passava aquele carro pipa lavando em volta, principalmente por causa da area do peixe, porque o peixe, até hoje, temuma feira onde vende
o peixe, depois fica aquele cheiro. Entdo, lavava. E foi parando isso. Também comegou a ficar o problema da seguranga, aquela area comegou a
ficar desvalorizada. Antigamente, naquela época, aqui na Chave de Ouro tinha grandes boates, Casa Branca, Night and Day , El Moroco. Entdo,
era uma noite ai que tinha de tudo. Hoje no tem mais nada. Se vocé pegar da Chave de Ouro a Prefeitura Municipal, vocé s6 vé imdvel vazio.
Quantos proprietarios, que eles até ddo o imovel para vocé pagar o IPTU. Porque fica dificil até pagar o IPTU se vocé ndo tema renda. E eu
tinha uma 4rea ai no Mercado, que era a area da avicola, que a minha avicola ia da rua Bittencourt a S3o Francisco, era de uma rua até a outra, e
eu, quando foi nos anos 80, em 83, eu vendia 4rea. E o que eu falei no comeco da entrevista: eu sempre gostei de olhar um pouco mais adiante,
para ver o futuro, almejar alguma coisa melhor. Entdo eu ja vishumbrava que a area do mercado, infelizmente, ela estava em decadéncia. E vendi, e
apliquei em outro lugar. E até foi para a minha sorte, mais valorizada.

P/1 - Bom, e depois de o senhor ter trabalhado com frango tantos anos...
R - Aves e ovos.

P/1 - Aves e ovos. (riso) O senhor acabou fechando o seu negdcio?

R - Nio, eu nfo fechei, eu vendi.

P/1 - Vendeu?



R - Eu vendi para... nds trabalhdvamos em tré€s socios, um movimento espantoso, muito grande, um movimento fabuloso, e vendemos para quatro
pessoas. Mas o0 negdcio é... coméreio € uma faculdade, o conéreio é para comerciantes. E no coméreio vocé aprende nmuito. E eu sempre tive
uma coisa: no comércio vocé ndo vende a freguesia, vocé vende o ponto. Eu estou no coméreio hoje, eu posso sair desse estabelecimento, e
amanhi pessoas que nfo entravam na minha casa comercial passama frequent-la. N&o gostava do Mateus, nfo entrava la. E outros que
frequentavam... "Ah, o0 Mateus nfio estd mais ai? Ent3o ai nfio venho mais." Ento, vocé ndo vende a freguesia, vocé vende o ponto comercial. E
nds vendemos. O pessoal era em quatro, ficaram I4 mais um ano mais ou menos, ndo deu grande resultado, venderam. O que comprou também
ndo chegou 14 aonde ele pretendia. E depois eu nfo pretendia voltar para aquele ramo, porque o sistema que eu trabalhava, em escala grande, eu
ja via que ja ndo estava tio facil assim Entfo, eu preferi vender a propriedade, que eu tinha uma parte 14, descansar um pouco. E depois € que eu
voltei ai para o comércio novamente.

P/1 - Antes de eu perguntar dessa nova atividade de comércio que o senhor esta fazendo agora eu queria saber um pouco também como € que
era aquele tempo das pensdes. Porque teve um tempo que tinha muitas pensoes.

R - Muitas pensdes. Em Santos eu acredito que tivesse mais de duzentas, acho que era pouco, era muito mais. Até hoje temI4, pela rua Santa
Catarina, Custddia de Melo, aquelas travessas ali do Pdo de Agticar, perto do Restaurante Olimpia, por ali. Entdo, veja bem, eram sobradinhos, a
maior parte sobradinhos. Santos, na época de 40, 50 era muito sobradinho, na Bernardino de Campos, na Conselheiro Nébias, era tudo sobrado,
sobradinho, dois andares, o térreo e a parte de cima. At€ era umnegocio bonito, Ana Costa. Entdo, veja bem, sobradinho de quatro, cinco
quartos. Entdo vinham aquelas familias de Sao Paulo, se hospedavam, ficavam ai sabado e domingo, iam domingo embora de noite, vinham na
sexta. Naquele tempo. Depois, quando entrou o prefeito Manoel Antonio de Carvalho, ele deu um nome, assim, ou ele ou a equipe dele,

farofeiro, nfio sei o que, parece que acabou com aquele pessoal que fazia (riso) aquelas coisas na praia, e tal. E também o pessoal que ficava 14 na
pensdo comia na pensdo. Mas numa dessa vinha muita gente que no ficava Ia na pensdo e vinha. Acabou proibindo ai os 6nibus de ficar no Z¢
Menino. Mas tinha muito disso ai. Santos era, ali na balnearia, tem o Restaurante aqui, Maré Mansa, para 4 um pouco tem o Restaurante
Balnearia, ali tinha cabinas que alugavam mai6. Nao sei se chegaram a escutar isso alguma vez.

P/1 - Nao. (riso)
R - Entdo, tinha cabina (riso), a pessoa alugava maid, tanto homem como mulher, ia 1a no fundo, alugava e vestia.
P/1 - Que época que era isso?

R - Isso dai nos anos 50 ainda se pegou. Na praia tinha pessoas que viviam de alugar bicicleta para andar. Hoje, se for bicicleta, some a bicicleta.
Mas tinha pessoas que alugavam bicicleta. E bastante, ficava ali 20, 30 bicicletas para alugar. E outro tempo, ndo havia aquela coisa, ndo digo
maldosa, mas aquele negocio até perigoso. Agora bicicleta na praia, vai alugar, fica sema bicicleta.

P/1 - E o senhor acha que diminuiu essas pessoas que vém para ca, ou mudou?

R - N&o, eu acredito que aumentou, triplicou centenas de vezes, porque o que tem hoje de edificios grandes. Tem prédios ai de dez, 12 andares,
entdo cada andar tem quatro, cinco apartamentos, € a maioria tudo gente de Sdo Paulo, muita. Eu conhego aqui na Pinheiro Machado, ali no
Porto Fino, e por ai, o Santa Monica, ¢ tudo pessoal de Sdo Paulo, do interior. A praia grande a mesma coisa. A Praia Grande durante a semana
¢ vazio, chega sabado e domingo lota. E tudo gente do mnterior. Compra um apartamento, as vezes uma familia, e vem Essa semana vai um, daqui
a 15 dias vem o outro, na outra semana vem o outro, depois nesse feriado vou eu, vocé vai no outro, um revezamento.

P/1 - Bom, ento, e depois que o senhor teve esse negocio ai de aves e ovos o senhor acabou comprando uma mercearia, € isso?
R - E, foiuma coisa até acidental.
P/1 - Como que o senhor comprou a mercearia, que € uma coisa até... se secos € molhados, ndo € isso?

R - A mercearia é um negbcio interessante. Fu estava em casa, porque eu me aposentei aos 48 anos, com tempo de servico, porque eu comecei
novo, € eu estava coma idéia de comprar um negocio. Para eu voltar para a avicola, ja tinha passado uma vida comavicola, com aves. Entdo
surgiu esse negocio, até era de um amigo meu que ia vender, o inquilino dele ia vender. E tinha uma pessoa interessada para comprar. Ai eu fui
falar com essa pessoa interessada: "Eu soube que vocé esta para comprar ai, assim, assim. Vocé esta mesmo interessado?" Ele falou: "Nao, ndo."
Eu falei: "Por que se vocé ndo estiver eu vou comprar.” Ele falou: "Olha, € um prazer grande que voc€ compre, ai eu saio do negocio. Meu prazer
¢é que vocé compre." Porque se dava comigo. Dai falei com o dono da casa, ele também falou que tinha um prazer que eu comprasse aquilo 14,
porque eu era ali da area. Eu comprei aquilo, fui para I3, o empério € umnegdcio diferente.

P/1 - De quem que o senhor comprou esse emporio?

R - Olha, o antigo dono era Secco e Tavares, mas depois eles tinham passado para outras pessoas. Mas o negdcio foi mais ou menos feito com
eles, com os donos da propriedade. Um ja morreu e outro ainda é vivo, mas ndo tenho mais visto ele. Mas o empdrio, a mercearia, vocé€ temum
universo de artigos que vocé nem imagina. No emporio 14 eu vendo calgadeira, vendo anil, vendo sapolio, vendo detergente, vendo macarrfo,
vendo sabdo, vendo sabonete, vendo carretel de linha. Vendo arroz, vendo feijdo, vendo lataria, vendo azeite, vinagre, cloro, vassoura, rodo,
perfume, saboneteira, espelho, barbeador, doce. Entdo vende tudo. O que vocé no encontra em outro lugar, numa venda vocé encontra, € em
armazéns assim, porque isso € uma coisa em extingdo. Me parece que tem um armazém, me parece, na Sao Leopoldo, mais ou menos neste
estilo, umno Marapé, 1a no finddo do Marapé, umna Ponta da Praia, e aquele. Agora, no Estado de Minas, ai para Guaxupé, quando vocé entra



ali para Porto Ferreira, ali para Minas, Sacramento, Pedregulho, aqueles ugares, ainda tem nmuito armazém, muito empdrio, em Minas tem Em
Goias também tem.

P/1 - Entdo, estes armazéns, eles témuma caracteristica... hoje emdia a gente acha antigo. (riso)
R - E até interessante.

P/1 - E o senhor mudou alguma coisa, o senhor manteve...?

R - Eumudei, vocé muda de acordo coma coisa. Primeira coisa, caderneta nem pensar.

P/1 - Como € que ¢ essa historia de caderneta?

R - A caderneta, antigamente (riso), vocé chegava coma cadermeta, comprava, ele marcava o que vocé gastava na caderneta, vocé ia embora,
ele marcava na dele. Hoje nfo tem condicdo de vender fiado. Vocé perde o fregués e o amigo.

P/1 - O senhor chegou a vender com caderneta?

R - Néo. Nao digo, também, se eu falasse que eu ndo vendo, eu ndo estaria sendo correto como que eu estou falando. A gente vende, mas com
excegdes, alguma pessoa conhecida, muito conhecida, e que a gente sabe que ndo vai me dar problerma. Entdo, tem ali uma meia duzia de pessoa
que realmente compram ali na semana, na outra semana pagam, e fica por ai. Agora, enquanto eu tiver com esse pensamento, todo estoque, ele
me pertence. A hora que eu comegar a vender fiado, o que esta 1a dentro ja nfo € mais meu, porque eu vou ter que pagar aonde eu comprei. E a
gente procura comprar tudo a vista, para nfo... Isso foi sempre uma forma do meu trabalho, foi isso. Mas € um negdcio até em extingdo, mas que
um casal da para viver honestamente.

P/1 - E, assim, os seus clientes, eles sao clientes antigos, o senhor faz clientes novos, quem compra?

R - Nao, ali € interessante o seguinte: eu ndo trabalho de domingo, e sabado eu fecho duas e meia, trés horas. Desde que eu fui para 14 € isso. O
movimento ali durante a semana, a passagem de pessoas ali € muito grande. Principalmente os 6nibus que vém ai de Sdo Vicente, que vém, eles
vémali pelo timel, e os que passam pelo tiinel, que passam por cima, e vém todos pela Sao Francisco, e vémaqui pela chave de ouro, e vao ali
para a General Camara, para o ponto final. Os que vém do Macuco, que vém pela Campos Melo, Silva Jardim, eles também passam por ali, pela
Doutor Cochrane. Entdo, o cruzamento ali de movimento. O pessoal do mercado, o pessoal da estiva, as docas, ela teve, assim, no quadro
funcional, uma diminuigdo muito grande de fincionarios, mas ainda tem muita pessoa ligada ao cais, ali das docas. E firmas, muita firma por ali,
pequenas firmas, oficinas, tornearias, depdsitos de materiais disso, daquilo. Entio tem um movimento ali constante, na hora comercial, das oito as
seis da tarde. Eu fecho as seis, 18 horas. De noite € outro movimento, € outra vida também. Estou ali ha bastante tempo, nunca tive problema com
ninguém Falam que é uma zona perigosa, eu ndo posso falar isso, at€ seria injusto. Nunca tive problema com ninguém, nunca a minha casa foi
visitada por ninguém, nunca me faltou nada 4. Agora procurei, nesse tempo todo, respeito todo cliente, todo fregu€s. Nao importa o que ele faca,
o que ele €, todos sdo tratados da mesma forma. Trato bem todos. Isso € importante, vocé respeita para ser respeitado.

P/1 - E o que o senhor mais vende na mercearia?

R - Olha, vende muita bebida, muita bebida. Bebida barata, tubaina, guaran, cerveja também Vende muito, vende tudo. Vende arroz, fejjdo,
picado.

P/1 - E o senhor vende a granel?

R - A granel ja ndo funciona mais. Ainda temali, porque as vezes chega um que pede: "Ah, s6 queria isso, s6 queria aquilo, o dinheiro € pouco."
Entdo, por vocé também deixar a pessoa semnio comprar, eu fico com do. Eu as vezes até dou. Vem pedir, eu nunca nego farinha, arroz, eu nfio
nego, eu dou.

P/1 - A granel o que o senhor vende ainda?

R - Ah, umarroz 4, a umreal, 80 centavos, mas at¢ para contentar alguns mais carentes. Farinha, farinha vende bastante.

P/1 - Farinha de trigo ou de mandioca?

R - Farinha de mandioca. E, porque tem muito pessoal do norte, eles comem muita farinha. E vende muito macarro, vende muita bolacha, é coisa
barata, porque o pessoal tambémndo tem muito dinheiro.

P/1 - E as pessoas todas levam um pacotinho? Como ¢ que funciona?

R - Uma sacola, tudo sacola. Pde numa sacolinha, gasta ali dez, 15, 20 reais, 30, de acordo comas posses. Muitos ali recebem por semana.
Hoje, para o fulano trabalhar e receber por m€s ali na area... tambéma gente tem que entender de acordo coma area. Mas gasta, o pessoal... 0
lado humano da pessoa as vezes até comove. Nunca ninguém foi I com segundas intengdes, para fingir que compra, para carregar. Isso ndo. E a
gente fica as vezes até comovido. Veme pede, eu sempre dou. Agora, ndo sirvo bebida alcoolica no balcdo. Nao, porque eu acho que o meu



tempo para estar com.. as vezes uma pessoa se embriaga e fica ali no balcio meia hora, uma hora. Entdo, eu acho que nfo vai levar a nada, até
vai destoar o conmportamento, a freguesia. Ento, as vezes quem vem para gastar vé uma pessoa nesse estado, ele: "Ah, ali para um pessoal que
bebe." Eu acho que mercearia € uma coisa, empdrio € uma coisa e bar € outra coisa, eu vejo dessa forma.

P/1 - Quer dizer que o senhor ndo serve nada para comer ali na hora?

R - Eusirvo até cerveja, mas ndo abertamente. Tem pessoas que vao 14, se portam direitinho, entdo... Mas eu, como bar, assim, eu no sirvo.
P/1 - Sanduiche, assim, também?

R - Nio, eu vendo muita bolacha, vendo muito doce. Doce vendo muito, muita bala. E coisa que funciona, que roda.

P/1 - E os formecedores, sdo daqui de Santos? Onde o senhor compra essa mercadoria?

R - E, até pela experiéncia que eu tenho no coméreio ha tantos anos, eu vou aonde tem mais barato. Eu compro de firmas de fora, alguma, e
também vou em supermercados comoferta. Eu, as vezes, vou emum supermercado grande ai que temuma oferta, o leite a 60 centavos ou 70,
entdo € uma oferta que fica mais barato do que vocé comprar diretamente dessas firmas tradicionais, como essa uruguaia, que vende ai o leite que
vem la do Uruguai, o Leco, e outras ai. Entdo, as vezes voc€ pega preco de promogdo em supermercado. O supermercado sempre tem
promogao. Entdo vocé aproveita. E trabalha. A margem talvez nfo seja to grande, mas ela compensa.

P/2 - No interior da sua loja o senhor fez alguma modificagdo quando o senhor comprou?

R - Néo, eu nunca quis mexer emnada I, € do jeito que veio. Ele € mais atrativo, o pessoal vai muita gente no cemitério ainda, aquelas senhoras
tradicionais, param, ficam olhando, lembrando do passado: "Ah, quando eu era pequena eu passava aqui.”

P/2 - E era muito antigo?
R - Eu, pelo que eu escuto, € de 1910. Como eu nasci bem depois, eu no sei. (riso)
P/1 - E € engragado que ela foi mantida durante todo esse tempo.

R - E, el foi feita de pedra, pedra a prumo, com aqueles trilhos. Em vez de ser lajes, assim, sdo trilhos, e aquele suporte de coluna, de ferro
fundido que, segundo dizem, aquilo veio da Franga, da Inglaterra, que suporta o peso do andar de cima. E do teto do piso até o teto da uns seis,
sete metros, € uma altura alta. Hoje, vocé vai fazer um apartamento, o méximo que da € trés metros, trés e meio de altura, ndo € mais do que isso.
E aquele ali deve ter uns oito metros de altura.

P/2 - Eu gostaria de perguntar, quando o senhor vendia, na década de 50, os ovos, os frangos, como eles eram embalados?

R - E umnegdcio interessante, a pergunta. O comgreio de aves naquela época era um coméreio grande. A ave e os ovos... Eu estou falando no
comego, os anos 50 até 70, por ai... As firmas aqui de Santos, as avicolas grandes, elas tinham pessoas no interior que compravain, as vezes
tinham um fixo, um tipo de um salario... ndo chegava a ser um salario minimo, um salario de ajuda de custo, e ganhavam uma porcentagem sobre a
mercadoria que mandavam para Santos. Ento, eume recordo que onde eu estava, ai ja na Avicola Brasil, nos tihhamos representantes em 12
cidades do interior. N6s tinhamos em Uberlindia, que € uma grande cidade hoje, tinhamos em Conquista € Guaxima. Isso € Minas. Tinhamos em
Sacramento, tinhamos em Junqueirdpoles, Adamantina, agora ja na Araraquarense, Jurupema, Catanduva e mais algumas cidades. Sim, ai ja se
tornava cidades mais longe, porque as cidades perto, aqui, Limeira, Canmpinas, Piracicaba, isso ja absolvia a propria produgdo da regido. Entdo,
essa mercadoria que vinha do interior vinha pela Santos-Jundiai, alias, pela Companhia Paulista algumas, vinha mercadoria até de Colombia, a
ultima estac@o da Companhia Paulista de Estrada de Ferro, a antiga Companhia Paulista. E da Mogiana vinha de Pedregulho, vinha de
Sacramento, aquela zona toda. A da Mogjana fazia baldeacdo em Campinas e depois pegava a Santos-Jundiai, antiga SPR, e vinha para Santos.
Os ovos vinham em palha de arroz, em barricas ou caixotes grandes. E aqui era processo interessante, porque o ovo caipira dava muito ovo
podre. Entdo, nas avicolas tinha uma limpada na parede, emum local 14, e a gente pegava os ovos e passava, para ver se tinha podre, e ia
separando ele.

P/1 - Mas dava para ver?

R - Dava. Entdo, veja bem, emuma duzia de ovos, sempre dava dois, tré€s podres. E as aves eram todas caipiras. Vinha, de toda espécie de ave,
vinha pato, vinha galinha, vinha angola, vinha marreco, vinha peru. Mas, nesses anos todos de avicola, um fato interessante, meu pai trabalhou com
isso 25 anos no interior, o meu tio mais do que ele, 0 meu tio trabalhou 40 14, e eu trabalhei aqui 34 anos. 32 comdois, 34. A tinica ave que eu
nunca vi com doenga nesses anos todos foi a galinha de angola. E a care mais saudvel que vocé possa imaginar. Ja a galinha comum, pato,
marreco, todas elas tinham as doengas que um ser humano tem. Entdo, tinham doengas de figado... Mas a galinha de angola eu me recordo,
nesses anos todos, uma galinha ter qualquer tipo de doenga.

P/1 - E hoje o senhor vende ovos e frango no seu...(riso)?

R - Hoje eundo vendo. Eu tenho ovos 14, vende meia duzia para um, uma duzia para outro. Hoje ndo.



P/1 - Nao temnem graga!

R - Nio, o que eu falei para vocé no comego, que na época de aves, que eu tinha o abatedouro, eu chegava a abater 8 mil aves por semana. Era
muita ave, a gente recebia aves de Catanduva, Santa Adélia, de tudo quanto era lugar, abatia muito.

P/2 - O senhor estava falando sobre a sua avicola, o senhor teve quantos fimcionarios na época?

R - Na época, que eu tive ai na Bittencourt, nés chegamos a ter uma média de 15 funcionarios 4. Eu tinha trés camaras frigorfficas, a gente tinha
maquinas que abatiam e despenavam as galinhas, limpavam Entfio, como o espago tambémndo era grande, mas era o suficiente para a gente ter
um abate grande.

P/1 - E como € que era a relagdo patrio-empregado?

R - Olha, eu, fora o comércio de aves, a vida continuou para mim. Eu estou no con¥ércio, eu dirjjo uma entidade ai ha 20 anos, trabalho numa
outra ai como tesoureiro j& ha algum tempo, eu sempre tratei meus fincionarios como amigos. E tenho a mesma forma de tratamento. Eu, quando
tenho que falar alguma coisa comalgum, chego, converso, nunca passou disso, nunca houve necessidade de passar disso.

P/1 - E o que o senhor acha que mais mudou no seu trabalho desde que o senhor comegou a mexer no congrcio?

R - E, a vida vocé vai ganhando experiéncia, vai aprendendo, as vezes vocé tem algumas decepgdes, isso ninguém pode falar que niio tenha, que
ndo € real. Vocé, as vezes pessoas até que vocé esperava um pouco mais ndo sdo bem assim. N3o sei se alguma vez eu decepcionei alguém,
porque as pessoas tém os seus limites. Mas uma coisa que eu ndo aceito é mentira e a falsidade, isso eundo aceito. Pessoa que trabalhar comigo
e tiver esse comportamento, entdo encerrou ai. Entdo, eu vejo dessa forma. E eu tenho pessoas que trabalham comigo ha 20 anos, 20, 20 e
poucos anos.

P/1 - Ah, tem?
R - E, e ndo sdo poucos, sdo bastante.

P/1 - E me conta uma coisa: eu esqueci de pedir para o senhor descrever essa sua loja, esse seu armazém de secos e molhados. O senhor pode
descrever dentro como ela é?

R - E prateleiras altas, porque emporio e mercearia sio prateleiras altas. Enquanto o supermercado, a prateleira do supermercado, ela néio chega
a dois metros de altura, de empdrio tem quatro metros, as vezes até cinco, cheia.

P/1 - Como é que o senhor faz para pegar as coisas? (riso)

R - A gente temescada. E voc€ temde tudo, o importante € manter as prateleiras cheias. Se comegar ter vazios, ja fica... Entdo, vocé temum
pouco de cada coisa, tem garrafdo de vinho, tem pinga da boa, tem azeite, tem dleo, tem tudo. Tem alvejante, tem tudo. Vende de tudo. Vende
soda, vende creolina, vende...

P/1 - O senhor sabe dizer quantos produtos o senhor tem, diferentes produtos?

R - Temmiito, eu acho que tem mais de 200, tem de tudo. E dificil. E que nem farmécia, vocé tem que ter de tudo quanto ¢ remédio. Entdio, a
gente escuta muito: "Ah, eu gosto de vir aqui porque aqui eu encontro.”" Vocé vende agulha solta, vende carretel de linha, vende retros, vende
tudo.

P/1 - E atualmente qual a sua principal atividade, além da mercearia?

R - Bom, veja bem, eu trabalho 14, vou oito horas. Eu, na vida social, quando vim do interior, eu nunca fui chofer de praga, eu dirigia o
caminhdozinho da avicola para fazer as entregas. Entdo, o pensamento, naquela época, em 1954, que eu ne filiasse a Sociedade dos Choferes,
porque o departamento juridico deles era muito forte e, dificiimente, com um acidente de transito eu seria processado e condenado. E eu entrei de
sécio na Sociedade dos Choferes em agosto de 54, ja faz 47 anos. E passado uns anos fui convidado para ser conselheiro. Eu fii conselheiro, em
1975 foi eleito um presidente, me convidou para ser membro da Comissdo de Sindicancia, Sindicancia dos Socios que eram admitidos no quadro
social. Naquela gestdo eu fui da Comissdo de Sindicancia, passei a segundo secretario, primeiro secretario €, coma reniincia desse presidente eu
fui & vice-presidéncia. Como eu fazia parte de uma ala que, nfo digo oposicdo, mas nfo era tao simpatico as idéias que eramda época 14, eu
fiquei, assim, meio de lado. Mas os dois presidentes que vieram a seguir apds esse me convidaram para fazer parte da diretoria. Eu aceitei o
convite em termos, assim, mas ndo participei. Eu agradeci. Mas foi muito importante a lembranga. Em 1979 eu fui convidado para fazer parte da
reforma estatutaria da Sociedade, e participei da reforma dos estatutos. E fui eleito presidente da diretoria em 1981, comeco de 81. Aieufizo
mandato de 81 a 83, 83 - 85, foi reeleito, e 85 - 87 eu fli reeleito outra vez. Eu fui reeleito por seis anos consecutivos. O estatuto ndo permitia
que eu continuasse. Eu fii eleito presidente do Conselho. Fiquei dois anos, € depois voltei, os conselheiros langaram a minha chapa, e eu fii eleito
de 87 a 89, 89 a91, 91 a 93, e foram dez mandatos consecutivos at¢ agora, fui eleito outra vez agora em abril. Entdo, veja bem, eu dirijo a
Sociedade ha 20 anos. Muitos que ndo conhecem, nfo sabem, nos temos uma das sedes mais modernas de toda a Baixada Santista, mais
moderna. No6s temos um atendimento de ambulatorio dos mais sofisticados. Nos temos cardiologia, pediatria, ortopedia, clinica geral,
oftalmologia. Até oftalmologia foi um dos investimentos meus na terceira gestdo. Portanto € uma vida 1a dentro, a Sociedade me deu tudo quanto



foi titulos que um associado pode receber. Entfo, e a gente tem uma passagem grande 14 dentro. Fora ela, eu participo de outra, também ja sou
tesoureiro ha dez anos 1a. Entdo na vida, fora da atividade comercial, eu participo de eventos de benemeréncia, mas tenho uma vida nuito grande
dentro da Sociedade.

P/1 - E o que o senhor faz nas horas de lazer?

R - Olha, eu sempre acho um espago para sair com a minha esposa, participo de muito evento, gosto de teatro, quando eu posso eu vou a Sao
Paulo ver. Ainda agora, na outra semana, fui na festa de Sdo Genaro. Fu ndo fui agora, sdbado, para Braganca, tinha um casamento de um irméio
nosso I4, eu ndo fui porque ndo estou bom, estou resfriado. Esse sdbado aqui nds temos um jantar da filantropica, nds vamos participar.

P/1 - Filantropica o que €?

R - E um conjunto de senhoras que fazem benemeréncia. Eu devo ir a Sdo Paulo, eu tenho uma prima que vai fazer 80 anos, entdo devo ir fazer
uma visita a ela, porque vai ter uma festa 14, ndo poderia deixar de ir. Entdo, dentro do que vocé pode participar vocé participa. Porque o tempo
também foi passando, a idade foi chegando. Agora ndo da mais. (riso)

P/1 - Entao, Santos temuma grande atuagdo em entidades benemerentes, tem uma vocag&o para isso?

R - E, eu tenho uma passagem grande nessa area, principalmente na 4rea de saude, que a nossa Sociedade, na Washington Luis 49, era toda
voltada a assisténcia médica de ambulatério. E uma sociedade que tem 1.500 socios hoje, ja teve o dobro. E a gente tem um trénsito livre em
determinadas éareas.

P/1 - Essa Sociedade € a dos motoristas que o senhor esta falando, né?

R - E, notoristas porque ela vem com o nome de findagiio. Mas hoje ela abrange, porque em 75 n6s fizemos uma abertura aos filhos de socio,
filhas. Ent8o, nds devemos hoje ter mais de 200 senhoras que sdo socias 1a. O corpo do Conselho Deliberativo nds temos advogados,
engenheiros, contabilistas, construtores, pessoas que trabalham com imdveis, corretores de imoveis, € donos de mercearia também, que o meu
caso eu sou dono de mercearia. (riso)

P/1 - Bom, me fala uma coisa: se o senhor pudesse mudar alguma coisa na sua trajetdria de vida o que o senhor mudaria?

R - Olha, eu ndo tenho muito o que mudar. Eu estou feliz com a minha familia, com os meu amigos. Deus me deu muitos amigos, até importantes,
muito importantes, amigos, um circulo de amizades muito grande. Se eu tivesse chegando do interior outra vez, e se o ramo, que foi do meu pai,
dos meus tios e meu, tivesse numa certa evidéncia ou suporte para desenvolvé-lo, eu ia trabalhar nele, porque era muito rendoso. Hoje eu ja vejo
de outra forma, o horizonte ndo € tanto assim, ja é mais dificil as coisas. Hoje vocé tem que fazer as coisas para ja. Mas no mudava muito.
Santos ¢ uma cidade que me acolheu, eu volto a Limeira, gosto de 14, vejo as mesmas ruas, as mesmas casas, 0s mesmos lugares, s6 que sdo
pessoas de outra geracdo. Aqueles que eu sai de 14 nos anos 50 e tinham 20 anos ou 30, se tivessem 30, 50 anos depois estdo com 80, se
estiverem vivos. Entdo, € outra populagdo, € outro pessoal, mas a cidade € a mesma. Ainda me atrai porque € a terra da gente, € o lugar que a
gente nasce, vocé€ sempre carrega alguma coisa, sempre carrega, a sua identificacio. Mas Santos foi um lugar fantastico, para mim e para muita
gente que veio de fora para c4. Aqui tem espago para todo mundo. E vocé sabendo se adequar ao lugar e a forma que é.

P/1 - E o que € o comércio para o senhor?

R - O comércio para mim foi muito importante, a minha vida eu ganhei no comércio, o patrimonio que eu tenho foi no coméreio, a experiéncia de
vida, as amizades. Ela € uma faculdade, as vezes vocé se forma, vocé vai ganhar experiéncia depois, participando, na atividade, e tudo. Entdo, o
comércio ¢ um conjunto de valores que vocé aprende a comprar, vender, vocé convive comas pessoas. Chega um, traz um problema, o outro
fala de outra forma, o outro fala isso, 0 outro conta uma histéria, vocé vive um dia as vezes sabendo de 20... E a mesma coisa que vocé pegar um
jornal e ler de ponta a ponta varias vezes, cada um que chega vem com uma noticia diferente. E vocé da atengdo a todos, e ele sai satisfeito,
porque vocé conversou comele. Agora, o comércio € interessante desde que vocé usufrua algum lucro para vocé sobreviver. Vocé esta no
com¥éreio, vocé tem, no caso, vocé tem aluguel, tem [PTU, tem licenga, tem o contador, tem os tributos, tem iz, tem agua, mas tema coisa mais
importante, que € o teu. O teu tem que sair de qualquer forma. (riso) Se ndo sair fica dificil. Entdo, o comércio... Feliz é aquele que pode se
estabelecer e viver livremente, sem horério para entrar, para sair.

P/1 - E quais foram as licdes que o senhor tirou ao longo da sua carreira no comgéreio?

R - Olha, boas, no comércio vocé vé de tudo. Vocg vé coisas que ndo gostaria de ver, as vezes pessoas desonestas, as vezes pessoas que se
enganama si proprios. Compram, montam uma firma, parece que esta no apogeu, no outro dia a porta esta fechada, carregaram tudo, isso eu
cansei de ver. E depois, mais adiante, passado o tempo, depois, anos, encontrar essa mesma pessoa € nio acresceu nada. Entdo eu acho que
1SS0, a pessoa se enganou a si proprio, ficou com o nome sujo, ele até prejudicou outros, porque a pessoa vendeu, ndo recebeu, se prejudicou.
Isso eu cansei de ver no comércio.

P/1 - Entdo esta bom. Tem alguma coisa que o senhor gostaria de falar que nds nfo perguntamos?

R - Nio, eu de qualquer forma agradego a vocé, Ignez , e vocé?



P/2 - Andréa.

R - Andréa. Vocés foram muito gentis comigo, o rapaz que assessorou vocés ai. Fico muito grato pela lembranga. Na vida € muito importante
quando a gente ¢ lembrado para alguma coisa, e ndo poderia ser diferente. Vocés me receberam bem

P/1 - N6s que agradecemos!
R - Espero que eu tenha correspondido. Se houve alguma falha, estou a sua disposic@o.
P/1 - Imagna! Foi muito bom

P/2 - Muito obrigada.
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