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P/1 — Sarah, queria que vocé comegasse se apresentando, dizendo seu nome completo, data e local de nascimento.

R —Meu none ¢ Sarah Lazaretti. Nasci em Fernand6polis. E seria o que mais? Minha formagéo?

P/1 — E a sua data de nascimento.

R — 06 de margo de 1959.

P/1 — E quais os nomes dos seus pais?

R —Meu pai se chama Oswaldo Lazaretti e a minha mée tem meu nome, Sarah Lazaretti. Na verdade, ela tinha, minha méie faleceu.

P/1 — Vocé sabe a historia de como escolheram o seu nome?

R — A historia ¢ até engragada. Na verdade, como eu falei, eu nasci em Fernandopolis. Era uma cidade mintiscula. Meu pai foi no cartorio e falou
que queria que eu me chamasse Sarita Lazaretti. E ai, ele falou: “Eu pego depois, eu passo depois aqui, pra pegar a carteirinha”. Quando ele
chegou, estava escrito “Sarah” e o meu pai falou: “Mas, escuta, era Sarita” e ai o cartorario falou: “Nao, mas Sarita ¢ um diminutivo, entio ficou
Sarah, que ¢ o nome da née. (risos) E foi assim que eu soube, aos sete anos, que eu me chamava Sarah. Nao sabia.

P/1 — Ah, antes vocé ndo sabia?

R —Nao, meus pais ndo falaram e na minha familia, todo mundo me chama de Sarita. E ai, um dia, fazendo prova, eu estava na escola e umdia a
imé me chamou e falou: “Sarita, porque vocé escreve “Sarita” na sua prova? , eu falet: “Porque eu me chamo Sarita”. Ela falou: “Néo, vocé se
chamm Sarah”. Nossa, ai eu fui tonta pra casa, eu falei: “Mae, a freira falou que eu chamo Sarah” e ela falou: “E, filha, vocé chama Sarah”. Aieu
pensei e falei: “S6 esqueceram de me contar, né? Eu nfo sabia” (risos). Foi engracado.

P/1 — E vocé sabe como seus pais se conheceram?

R — Sei. A minha mie morava em Campinas e meu pai em Valinhos. E eles se conheceram num footing, 14 em Valinhos. E ai, comegarama
namorar.

P/1 — E vocé tem irméos, irma?
R — Eu tenho cinco irméis. Cinco: Maura, Marize, eu, Mariela, Julinha e Paula. E a Julinha chama Julinha, o cartorario daqui deixou. (risos)
P/1 — E como ¢ a relagdo de vocés?

R —Olha, a gente vive juntas, as cinco. Uma morava fora, voltou etc. A gente anda muiito juntas. Briga muito, fica de bem e depois de cinco
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minutos... Mas estamos sempre juntas. E sempre o1, mais ou menos, assim. Engragado que depois que cada uma casou, nds ficamos mais unidas
do que quando nés moravamos todas juntas, com os meus pais. Porque, as vezes, uma nfo sabia nemonde a outra estava, era tanta gente e 12
vivia cheio de amigas. Mas sempre foi uma relago boa.

P/1 — E vocé sabe o que os seus pais faziam?
R —Na época que eles se conheceram, a minha mée trabalhava numa loja e meu pai ja era contador.
P/1 — E vocé sabe a historia dos seus avos?

R — Os avos, por parte de pai, eram italianos. Sendo que a minha avo nasceu no Brasil e 0 meu avo nasceu no norte da Italia, emuma cidade que
se chama Pomodoro, Promaggiore. E ele veio na Primeira Guerra Mundial, coma familia. E ai foram pro interior e se conheceram J4 no caso da
minha mée, so sirios, eram sirios. Da Siria, de Damasco. O meu avd veio com o irméo dele pro Brasil e, depois de um tempo, escreveram pra
Siria, falando que queriam se casar, que queriam duas sirias. Al mandaram de navio, a minha avo e a imé dela. O meu avo tinha trinta anos e a
minha avo chegou com dezessete e casou comele. E foram infelizes para sempre. Ja a irmé dela se casou com o irméio do meu avo e foi “numa
boa”. Foi assim

P/1 — E vocé teve contato com eles?

R — Comos meus avos paternos, sim, muito. E a gente estava sempre muito junto. Eles moravam em Valinhos e nos aqui, mas a gente ia todo o
final de semana pra Ia. E por parte da minha mée, a minha avo morava em Campinas... eu falei que meu pai morava em Campinas... a minha mée
morava em Campinas, meu pai em Valinhos. E o meu avo eu ndo conheci, o meu avd materno eu nfio conheci.

P/1 — E, Sarah, vocés tinham algum costume familiar ou alguma comida? Vocé lembra de algum cheiro que te faz lembrar essa época?

R —Nossa! A minha avoé materna, a minha tia, a tia mais velha, minha tia Jdlia, fazia uma esfiha maravilhosa, era uma “festa” quando ela fazia, a
gente amava. E a minha vo fazia uma canja que eu nunca mais tomei na minha vida, uma tdo gostosa. Isso na casa da minha avo materna. E na
familia do meu pai, os italianos, todo domingo tinha aquela mesa enorme, comos tios e os avds. E o meu avo fazia, junto coma minha avo, o
macarrdo. E eles punham o macarrdo para secar em cima da cama deles. Punha umas toalhas e punha o macarrdo pra secar em cima da cama
deles. E faziam polenta junto, o meu avo ia pondo, a minha avé punha agua e ele ia mexendo a polenta. Manjar branco, todas sdo comidas muito
afetivas pra mm Muito legal de lembrar.

P/1 — E vocé lembra da sua casa de mfincia?

R — Lembro. Eu nasci em Fernand6polis, mas eu vim embora muito cedo. Eu vim com vinte dias e s6 voltei la depois, muitos anos depois, eu ja
era adulta, com os meus pais e minhas irmés. Mas eu me lembro da Rua Padre José Garzotti, que é na Pompéia. E nds moravamos Ia. E eu
lembro dos vizinhos todos, inclusive nfo sei se vocé lembra, tinha um livro de Matematica que era do Scipione. E a gente era vizinha do Scipione,
eu era amiga de todos os filhos dele, na época todo mundo tinha muito filho. Depois nos fomos para rua Oscar Caravelas, uma travessa da Heitor
Penteado, delicia também. E comnove anos eu fui pra essa casa que meus pais construiram e que o meu pai mora até hoje, que € aqui em
Pinheiros. Eu lembro de todas.

P/1 — E vocg se lembra porque vocés vieram, saram da cidade onde vocé nasceu e vieram pra Sdo Paulo?

R — L4 era uma cidade muito pequena, do interior, e meu pai sempre foi uma pessoa muito empreendedora e queria coisas a mais. E ai ele achou
que teria mais oportunidade em Sao Paulo e ele veio pra Sdo Paulo. Ele, minha mée, eu, a Maura e a Marize, nds trés.

P/1 — E do seu primeiro bairro, chegando aqui em S&o Paulo, o que € que vocé lembra? Como vocés brincavam? Quais eram as suas
brincadeiras favoritas?

R — Entdo, a casa que lembro era essa da Padre José Garzotti, eu era muito pequenininha. Ia muito na casa do Scipione e da esposa dele... como
¢ que que ela chamava? Puxa, daqui a pouco eu lembro o nome dela. E ela tinha um monte de filhos. Era o Nené, a Conceigdo, a Duda, todo
mundo. A Céndida, que era mais da minha idade. E eume lembro que naquela época podia fazer quarenta graus mas eu queria por nmeia-calga,
sapato, luva de 4 e vestido. Eu adorava. A minha mie ndo dava nem conta, porque ja estava nascendo a quarta 1. E a gente era todas uma
“escadinha”. E eu me lembro que umdia, a esposa do Scipione, a mie da Candida, me viu na rua daquele jeito commeia- calga, eu tinha uns trés,
quatro anos. Ela tirou a minha roupa inteirinha, falando: “Onde ja se viu, nesse calor vocé ficar com essa roupa?”’ Gravou na minha memoria,
porque eu estava me achando maravilhosa. (risos) E eu pensei: “Minha ntie deixa” e ela ndo deixou. A vizinha me tirou a roupa, mas nio foi por
mal. Mas ela achava que era um absurdo, aquele calor e eu com aquela roupa. Foi engragado, eu me lembro disso.

P/1 — E a sua primeira lembranca da escola, vocg ja estava em outro bairro?

R —Ja estava, ja estava na [rua] Oscar Caravelas e eu entrei no jardim de infincia do Colégio Santa Clara, que tem aqui em Pinheiros. E eu era
pequenininha, tinha cinco anos ¢ a minha professora era a Irmi Clarice e eu a adorava. Adorava, achava um amor de pessoa. Adorava ir ao
jardim de infancia. Estava indo bem, mas eu sempre gostei muito de bicho. E eu achei, acho que foi um cachorrinho ou um gatinho, no lembro. E
eundo quis mais ir pra escola. Eu queria ficar em casa com o bichinho € a minha mée deixou. A minha méie era um amor também. Ela falou: “Ta
bom, fica emcasa. Vai pro “pré”, quando vocg for, comecar mesmo”, que dai comecam a ensinar a escrever, no pré. Mas eu ndo conpletei o



meu jardim de infancia, que eu quis ficar em casa com o “bichinho”. (risos)
P/1 — E como foi o “pré™? Foi em outra escola ou na mesma?

R —Na mesma escola. E ai eu me lembro que eu tive uma professora que era linda, ela se chamava Ana. Ela ficou comigo até o segundo ano,
mais ou menos. E ela era muito bonita, brava pra caramba, mas muito bonita. Ela ia com um cashmere marrom, ela tinha “éculos gatinho”, cabelo
preto bem curtinho, umas saias pretas. Nossa, ela era toda estilosa pra época. Ainda mais hoje, eu lembrando, ela era super bonita. Eume
lembro. E ela gostava bastante de mim, mas era super brava. Principalmente comum menino que tinha na classe, “judiagéo”, chamava Venancio,
hoje eu vejo que ele era hiperativo. Mas, na época, ndo tinha esse conceito e ela nfo tinha a menor paciéncia comele, eu ficava mortificada de do
dele. Eume lembro.

P/1 — E ai vocé ficou nessa escola até quantos anos?

R — Eu fiquei no Santa Clara até a sexta série. O primario era misto e o ginsio era s6 meninas. Muito, muito chato. (risos) Porém, eu ja estava
nessa escola desde o pré -primario. Eu baguncava. Olha, hoje eu vejo, eu era tranquila, mas eu falava demais, eu brincava demais. Ai as freiras,
porque era tudo certinho, falavan: “Sarah,” — pra minha mée — “a Sarita precisa ficar mais quieta. Ela precisa prestar atengfo e ndo seio qué”. E
a minha mée falou: “Sarita, eu vou tirar voc€ dai, vou tirar, vou tirar, vou tirar”’ e uma hora tirou mesmo. E me colocou num colégio do estado, que
¢ o Reynaldo Porchat, que ¢ ali na City Lapa. Nossa! No “comecinho”, meu Deus, imagina sair de uma escola de freira, onde tudo ¢ lustroso,
tudo limpinho, tudo arrumado e vai pra uma escola estadual. Apesar de que era boa, era bem legal, mas as cadeiras bagungadas, a “molecada”,
nossa! Fra menino e menina, era uma confusdo. Eu detestei. Mas ai eu fiz a sétima série e ja na metade da sétima série, oitava série, eu “curti”’,
achei legal, achei boa.

P/1 — E como foi ir pra um colégio misto?

R — Olha, foi legal, eu adorei. No comego, eu ndo curtia muito, porque os meninos tinham aquelas brincadeiras, de enrolar guardanapo e pa, bater
na gente. Naquela época podia e a gente se defendia como podia também Mas fiz amizades, foi legal. Como na minha casa sé tinha menina
também, aprendi a ver um pouco a diferenga de como as meninas se comportam e os meninos. De vez em quando, 16gico, tinha uns embates. Eu
e o menino da “perua”, por exenplo, a mée dirigia a “perua” e ele me “enchia”, mas me “enchia” tanto que a gente “safa no brago”. Fu ja estava
na sétima série, ja tinha treze anos. Fu ndo batia nele ndo, mas ele me “enchia” tanto, que a mée dele ficava louca e o largava na rua: “Vai a pé,
porque vocé esta enchendo!” No dia seguinte, era aquela “brigaiada” dentro da classe, porque ele era da minha classe. Quer dizer: tinha historia
viu, 14, ele enchia. Ele chama Fuad Abdala, ndo vou esquecer nunca. (risos) Ai, ai, engragado.

P/1 — E vocé mudou mais uma vez de colégio?

R — Ai eu fui pro Mackenzie. Eu fui pro Mackenze, 1a na [rua] Itambé, pra fazer laboratdrios médicos, que eu ja sabia que eu gostava da area de
Biologia. Fui pra 14, eu tive tanta sorte, porque sdo trés anos o colegial, o primeiro ano foi misto; o segundo ano tinha duas classes: a mista e a
feminina, eu cai na feminina; e no terceiro ano tinha duas classes, eu cai na feminina de novo. E a minha sina, essa “mulherada”. Depois fui fazer
Enfermagem, que também s6 tinha mulheres.

P/1 — E antes de escolher biologica, as areas do colegial, o que vocé pensava, quando te perguntavam o que vocé queria fazer? O que vocé
queria ser, quando crescesse? O que vinha na sua cabega?

R — Olha, eu sempre tive um gosto pelo coméreio e também pela drea médica, eu achava que eu ia fazer alguma coisa médica. Mas, assim, muiito
antes eu ndo tinha certeza. Mas quando chegou na oitava série, tinha um grupo comuma psicdloga, que fez esses testes vocacionais. E eu, naquela
época, 0 que eu encenel, € que eu era uma enfermeira. Ento, desde aquela época — olha, isso me veio agora na cabega — eu ja queria fazer essa
area, eu queria trabalhar em hospital. E foi, na verdade, o que eu fiz

P/1 — E como foi essa decis@o, como foi entrar pra essa area, no colegial?

R — O colegial... minhas irm#s, varias delas estudaram no Mackenzie e detestaram. Eu gostei, eu adorei. Eu achava legal, engragado, assim: o
mntervalo entre as aulas, era um lugar legal. Tinha desde a faculdade, até... o primario ndo, porque ndo ficava Ia conosco. Mas tinham as
faculdades. Ai, era muito legal. Uma faculdade bonita, enorme, uma escola bonita, enorme, antiga. Eu gostei, sim. E eu era estudiosa, muito
estudiosa. Entdo, aprendi muita coisa la também. Fu aproveitei bem, nesse sentido. Fiz varias amizades, 6bvio. E gostei, achei 6timo. Acho que eu
ndo sou de... assim: tem pessoas que questionam muito mais e ai ndo se adaptam. Fu percebo que eu sou uma pessoa de facil adaptagdo, por isso
que eu gostei.

P/1 — E como foi a época do vestibular?

R — Aff; ai foi “duro”. Eu ja era “cdf”’ e eu fizumano de cursinho, mas nessa época eu queria ir pra Medicina. Nessa época, mais velha, eu queria
ir pra Medicina e eu estudei bastante 1a no Pré-Médico, na rua Sergipe, que € aquela que encosta 14 na Anggélica. Estudei bastante, estudei muito.
Meu quarto tinha formula pendurada em tudo, toda a parede cheia de formula, de tudo. Estudava muito, estudei muito. Mas ainda um pouco na
duvida, prestei Medicina no ABC. Prestei Enfermagem na USP Sao Paulo. E me inscrevi pra fazer na Bahia, Medicina. E eu estava louca, eu
namorava ja ha muitos anos. Eu estava louca pra ir pra Ribeirdo, eu queria pegar a segunda op¢do. Mas como eu namorava ha muito tempo, se
eu pusesse logo de cara a primeira opcio, Ribeirdio, (risos) eu achei que ia “pegar mal”. O que bobeira, né? Hoje eu jamais pensaria nisso. Mas
eu penset: “Nossa, se eu puser, vai ser chato”. E ai, o que aconteceu? Eu entrei na primeira opgdo, em S3o Paulo, na USP. E ai, nossa, a minha



mie ficou numa alegria, porque nds ja éramos emseis € 0 meu pai... a minha mie depois foi ter uma loja, uma butique. Acho que ela pensou:
“Vou ter uma boutique, porque pra sustentar essas seis af”’ e € verdade, rla trabalhou, ganhou dinheiro, mas ela também sustentava todo nundo 14,
a gente, comroupa. E todas as imis, todas as filhas estudavam numa escola particular. Uma iméi fazendo Medicina, a outra fazendo Servigo
Social e ai eu entrei na USP. Minha méie achou a coisa mais linda do mundo, querida, maravilhosa. E eu ndo tive coragem de fazer vestibular de
novo pra fazer Medicina. E hoje, se eu pudesse voltar atras, pensando, eu teria feito mais umano de cursinho, para entrar na Medicina. Eu vejo
minhas duas sobrinhas, trés sobrinhas minhas, entraram na Medicina agora. Gente, olha, eu tenho um pouquinho de dé de nfo ter entrado. Apesar
de eu adorar o que eu fago, eu acho que eu teria sido uma médica muito boa, porque eu adorava estudar e gosto até hoje. Mas puxa, peguei
outro rumo, completamente diferente. (risos)

P/1 — E como foi a época da faculdade?

R — Gente, foi uma época muito legal. Eu também estudava muito e era o dia inteiro. A USP ¢ periodo integral. Entéo, o prédio da Enfermagem
fica na Enéas de Carvalho, muito pertinho do Hospital das Clinicas. E do Instituto da Crianga e do Incor, naquela rua. E era uma escola feminina.
Assim, como eu namorava ha muito tempo, eu comecei a namorar com esse meu namorado, eu tinha treze anos. Fu estava no Reynaldo Porchat.
Com treze anos, comecei a namorar. E namorei com ele até vinte e trés anos. E muita coisa, né? Entdo, todas essas escolas que eu fui passando:
Mackenzie, colegial no Mackenzie, a faculdade inteira, eu estava namorando, mas eu sentia falta, isso era uma coisa que me fazia falta. Mas, ao
mesmo tempo, era gostoso, porque a faculdade de Medicina ficava junto. E, as vezes, terminava o namoro e sempre tinha umas paqueras com
aqueles médicos. Os quintanistas, sextanistas. E a gente 1, fazendo ainda a graduagdo. Mas era gostoso. Eu tive uma amiga queridissima,
queridissima da minha vida, que eu conheci la. Fui madrinha dela, conheci o namorado. Toda a vida nés fomos amigas, desde a faculdade, mas
mnfelizmente ela morreu em 2012, comum céncer de pulmfo. E até hoje eu sinto muita falta dela. Foi uma pessoa muito querida e muito importante
na vida. Mas, por esses motivos, foi uma faculdade que eu “curti”, que eu gostei. O ambiente hospitalar, como eu falei, eu achava bem legal.
Porém, eu ja tinha alguma coisa que eu ndo gostava na faculdade, porque eu nfio sou uma... 14, a Enfermagem ainda, que foi um dos motivos que
eu sai, que eundo me importei de sair. A enfermeira ainda, naquela €poca, hoje eu ja ndo sei mais, porque estou muito longe, mas a enfermeira
ainda era muito submissa ao medico e isso me incomodava muito, porque eu nunca fii assim. Entdo, tanto € que, quando eu fiz a faculdade, a
especializagdo que eu escolhi foi obstetricia, por qué? Porque eu tinha uma autonomia muito grande. O centro obstétrico, eu que tomava conta.
Tinha as funciondrias e eu que examinava as mes, internava ou ndo. Fazia o acompanhamento, fazia o parto. Entdo, era outra coisa, muito
diferente. Era onde me dava autonomia e também porque nio era doenga. (risos) Era uma coisa gostosa. Logico que, as vezes, tinha problema,
mas ndo € o comum dentro de uma maternidade, de uma obstetricia, o problema nfio € esse. Entdo, eu percebi isso, eu ja tinha isso emmim Eu ja
percebia e eu falava: “Gente, uma hora eu vou fazer outra coisa, porque esse negocio de ficar, assim, submissa ou tendo que acobertar coisa que
acontecia, porque eu era enfermeira e ele era médico, ndo € pra mim”. Entdo, como tempo... e também, eu sou mais ambiciosa. E ai, eu via
estacionar la. Ia ser o qué? Ia ser uma diretora, vamos supor, de hospital. Mas eu queria mais coisas. E logicamente que, quando vocé quer, vocé
vai procurando, vai olhando os caminhos. E, na verdade, aconteceu de surgir essa ideia e ai eu virei empresaria.

P/1 —E, Sarah, vocé lembra de alguma historia marcante, nessa época que vocé atuava como enferneira, obstetra? Teve algum, vocé lembra de
alguma historia, assim?

R —Nossa, lembro de varias historias, tinha varias. Na época da faculdade, também tinha, porque eu fui do Hospital das Clinicas, né? Eu era da
USP e fazia obstetricia em varios hospitais, mas principaimente no HC e no Amparo Maternal. E uma histéria que eu ndo me esqueco, 1a do HC,
quando a gente estudava 14, era que eu estava numandar e a gente comecou perceber um burburinho, uma coisa: “O que vai acontecer? Vai subir
uma crianga ai que esta mal, ndo sei o qué”. Que foi, na verdade, uma crianga que morava numa favela e acho que os pais dormirame o
bebezinho dormia num caixote, no cho. E, de repente, ele comegou a gritar, segundo o pai, ele gritou muito. Quando o pai chegou 14, tinha uma
ratazana em cima dele. E a ratazana comeu toda a bochecha do neném Comeu toda a bochecha do neném, a pontinha do pénis dele. E quando
nos vimos... na verdade, eu estava numa area que ele ia subir, porque era a area de cirurgia infantil. Tinha uma area de cirurgia infantil. E quando
ele chegou, gente, ele era um bebeznho, ai tiveram que pdr a sonda, pra ele tomar leite. E vocé via por aqui, a sonda la dentro, porque nio tinha
bochecha. Nao tinha bochecha. E nfo sei por que motivo, ndio consigo lembrar hoje, ele estava coma pele toda descascando e a néie e o pai
levaram dias pra levar no hospital. Entfo, era aquele cuidado: era antirrabica, antitetanica, anti tudo. Nossa, oi triste € eu ndo me esquego desse.
E 14 na obstetricia, a gente grava normalmente o que nio é bom também Eu estava no hospital e temmédico que realmente vai viajar, entdo eles
querem— ndo sdo todos, ta? — adiantar, acelerar, pra eles irem viajar tranquilos, porque era cliente deles, eles ganham, tudo mais. E umresolveu
tirar: “Nao, mfie, o seu neném esta em sofiimento fetal, vamos tirar e ndo sei o que e pepepe papapa’ e tirou em bebezinho, gente, que ele nfo
tinha condi¢des, o cara achou que ele teria, mas ele ndo teve condigdes. E o neném nasceu mal e eu peguei o beb€ naquele dia. Foi uma cesarea,
eu peguei 0 bebé, levei pro bergario, pro pediatra, pro neonatologista € o neonatologista xingando, falando: “Quem tirou esse bebé?”, ai eu falei:
“Foi o fulano de tal”. Ixe! Soltou a “cachorrada”, falou: “Esse bebé nio vai viver. Ele é muito novo. Olha como ele esta, ndo esta nada maduro”.
E, realmente, nfo viveu. Ai eu vou no quarto, depois de alguns dias, o bebé morreu e a mée estava la ainda. A méie chorando, eu entrei e o
médico do lado consolando: “Nao, mée, mas depois vocé vai ter outro. Ele devia ter algum problema”. Ai vocé fica quieta, olha aquilo e fala: “Aj,
nossa!”. Isso foi rum também. E eu tambémnio esqueco disso, porque ele mentiu na “cara dura”. Ele que fez aquele bebé nfo vingar. Um bobo,
nossa! Eume lembro disso também

P/1 — E como vocé se sentia, participando desse momento da chegada de um bebé no mundo? Como era, pra vocé, fazer partos? E o que isso
representa, assim?

R — Aj, gente, isso era legal. Muito legal. E tinham outras historias também. Ai, eu me lembro de uma, que olha, eu era novissima, gente. Fu fli
trabalhar, 0 meu primeiro emprego foi no Hospital Sorocabana, aqui da Lapa. Na época nfo era um hospital bom nfo, ele estava atravessando
uma fase muito ruim. Mas me chamaram e eu fui. E me lembro que eu ficava, acho que no sétimo andar, oitavo andar e o pronto-socorro era la
embaixo ¢ eu ficava sozinha na area. E ai chegou uma mée pra ser examinada e quando eu olhei — ela era enorme, € eu sou miniscula — eu nfo
esquego — ela ja estava com dilatagdo total (risos). E eu falei: “Mae, vocé fez pré-natal? Ela falou: “Nao, eu ndo fiz”, porque eram pessoas muito



simples que iam 14. Nao deu tempo de nada, calcei a luva correndo, “puf”, peguei o bebé, grandao, bonitinho, nasceu o bebezinho. E eu ja mais
tranquila, porque eu ja sabia os passos. Eu falei: “Bom, agora, ela da uma relaxada, vai sair a placenta, tarara, tarara”. Ela comega a se mexer de
novo, quando eu pus a mfo, eu vi que vinha outro, eu falei: “Gente, tem outro! Vocg sabia que vocé estava gravida de gémeos? Ela falou: “Nao!”
Eu falei: “Ai, meu Deus!” E quando eu vi, 0 neném estava sentado, era pélvico. E o neném pélvico ¢ um perigo, porque, as vezes, ndo passa a
cabega, € uma coisa horrorosa. Ninguém faz parto pélvico. Mas eunfo tinha o que fazer. Eu comecei a gritar: “Chama o médico! Chama o
médico 14 embaixo, ¢ pélvico!”” Ai sairam correndo pra chamar o médico, mas o bebé vinha vindo. Eu rezei pra todos os santos que eu tinha
conhecimento, (risos) eu falei: “Gente, fazei que ele nasga bem, aqui comigo”. E existe uma manobra, tudo, eu estava fresca ainda da faculdade,
estava sabendo tudo. Ainasceu, eu fiz— eu tremia — o rebatimento, tudo mais e ele nasceu bonitinho, perfeitinho, saiu. Sai a cabecinha, que é o
que da medo. Quando o médico chegou, ja tinham os dois 14, nascido. E ai eu falei: ‘Mae do céu! Méae, vamos botar agora o nome deles de
Leandro e Leonardo” e ficou! (risos) Mas eu acho que ndo existia o Leandro e Leonardo naquela época ainda. Mas ficou o Leandro e o
Leonardo. E uma outra mée, essa também assustou, porque ela ja tinha tido uns oito filhos, mais ou menos. A nusculatura dela ndo estava boa.
Nasceu uma menininha. Ela quase chocou, porque perdeu nuito sangue também. E ufa, foi, passou. E ai ela colocou o nome de Sarita na
menininha. N&o sei onde esta essa menina, essa mulher hoje. Mas ela colocou o nome de Sarita, eu achei uma “gracinha’ também Tem muita
historia, hospital tem muita historia. Mas foi muito bom

P/1 —E, Sarah, vocé chegou a trabalhar, ou antes ou um pouco depois, em outros lugares, em outra area?

R — Olha, quando eu estava na faculdade, eu falei: “Mae...”, porque eu queria ganhar dinheiro e ai minha mée ja era comerciante. Ela falou: “Por
que vocé ndo vende enxoval? Temuma loja que tem uns enxovais lindos, ndo sei o qué” e eu estava na faculdade. Entdo, a primeira leva de
mercadoria eram uns lengdis muito bonitos, mesmo. Jogos diferentes, 100% algoddo, lindos. Eu tinha o edredom. E eu vendi até nfio poder mais
na faculdade, uma “mulherada”, vendia pras professoras, vendia pras meninas que iam casar, fui e paguei a minha mée, porque meu pai e minha
mie nunca deram “moleza”, ndo. Sempre foram muito conscientes e ensinaram a todas o valor do dinheiro, do trabalho e nunca, nunca, nunca
ninguém deu trabalho nesse sentido. As seis, olha s6. As vezes, tem gente que temum, dois e d4 “md trabalhéio”. As seis, todas trabalham, sdo
independentes, muito legal isso. E eu vendia enxoval, essas coisas e foi muito bom também. Comprei, vendi, comprei terreno em Valinhos.
Comprei carro, fui viajar, tudo com o meu dinheiro. E fiz isso. Entdo, foi bom Isso na faculdade, depois comecei a trabalhar no hospital, s6 que
quando eu me formei, com vinte e trés anos, ja fazia dez anos que eu namorava aquele rapaz, nés terminamos. Quando nds terminamos, a minha
amiga Shirley tinha casado. Acabou a minha faculdade, entdo cada um foi pra um canto. N&o tinha mais aquele encontro, ndo tinha mais nada. Eu
fiquei muito mal, muito mal mesmo. Eu fiquei super deprimida, nossa, eu fiquei péssima. Foi quando eu estava fazendo especializagdo, com vinte e
trés anos. Fazendo a minha especializagdo, nos terminamos e eu fiquei muito mal, muito mal mesmo. E ai eu fui, nessa época, chamada pra dar
aula numa escola, na Escola Anchieta. Mas eu estava péssima, mas me chamaram e eu me lembro que as minhas professoras falavam: “Vocé vai
dar aula? Mas vocé ndo tem tanta experiéncia e ndo sei o qué” e o meu pai que viu, minha mée que via aquilo, que eu estava me arrastando,
estava fazendo especializagdo ainda, mas estava péssima e meu pai falou: “Vai, sim, filha. Vai, que voc€ vai dar conta, eu tenho certeza. Pode ir.
Vai, que vocé vai dar conta”. E eu fui. Foi uma experiéncia barbara, foi 6tima. Eu formei um grupo, uma classe de auxiliares de enfermageme eles
foram super bem, s6 teve uma reprovagao, mas a “senhorinha’ 1 era dificil mesmo, sabe? Ela tinha uma dificuldade grande de acompanhar
(risos), entdo eu achei melhor, falei pra ela: “Olha, vamos fazer de novo”. Porque, afinal de contas, aquela mulher ia trabalhar num hospital. E os
outros passaram, foi superlegal. Foi uma experiéncia muito boa e que me deu uma encorajada enorme, mesmo assim continuei fazendo a minha
especializagdo. Claro, fui pra terapia. Tive que ir uma ou duas vezes no psiquiatra, para tomar o medicamento que o psiquiatra deu, porque eu nfo
dormia, ndo comia, tinha crise de panico, tive tudo que voc€ imagina. Foi muito ruim mesmo, nossa. Foi um divisor de aguas aquilo. Hoje, gracas
a Deus, eu no gosto nem de lembrar, mas quando eu lembro, okay, eu consigo falar. Mas tinha uma época que eu nfo tocava nisso, nio podia
falar a palavra panico, eu tinha horror. Mas hoje, passou, gragas a Deus e foi uma época muito conturbada na minha vida. Ai foi isso, que eu fui
dar aula e depois eu fui trabalhar. Trabalhei l4 no Sorocabana, que eu te falei, que eu ja tinha me formado, que eu era obstetra e tudo mais. No
Sorocabana, eu ainda estava muito ruim e ai eu falei: “Nao quero mais”. Depois eu fii trabalhar num outro emprego, eu fui trabalhar como
enfermeira, mas no Sao Camilo, daqui da Pompéia, mas ai eu sai e falei pra minha mée, eu estava ruim ainda: “Nao quero mais, mée. Quero fazer
outra coisa”. E a minha mée contatou uma pessoa, Jos¢ Roberto Leonel, que foi meu chefe, ele era dono de uma confecgdo chamada Aliocha. E
eu comecei a vender, fui representante dele. E vendi pra caramba também, vendia, nossa! Eu era super regrada, entfio eu sabia a hora que eu saia
de casa e ia trabalhar, abria cliente, nfo sei o qué. Também ganhei dinheiro, foi bom. Ele me adora até hoje e eu também. Apresentei a minha
cliente, pra ele. Ele se casou comela, eu fli madrinha — ai ja com o meu marido — deles e tenho amizade com os dois até hoje. Eles se separaram,
de uma forma n3o muito amigavel, mas eu sempre falei: “Eu ndo tenho culpa disso. Fu s6 apresentei. A vida € de vocés 14”. (risos) Mas eu tenho
uma amizade ainda comele, ele foi muito legal. E fiquei trabalhando como representante um “tempao”, mas ai conheci meu marido. Meu marido €
geografo e ele trabalhava no IPT, como gedgrafo. E eu estava ainda na Aliocha, trabalhando. E ele querendo sair do IPT, porque ele ja tinha
cansado, ndo queria mais. E ai ele falou: “Vamos montar uma confecgdo, vocé ja tem cliente etc”. Nao era o que eu queria, mas acabei montando,
sai do Z¢, né, do Z¢é Roberto ¢ montamos a nossa confec¢do e comegamos a trabalhar. E foi muito legal, no comego, foi superbom
Trabalhdvamos, mas ai veio — ndo tinhamos casado ainda — o Sarney com aquela inflagdo, que vocé nem lembra, mas era de 80% ao dia, (risos)
semana. Fu errei uma cole¢do — mas a gente estava ganhando dinheiro — foi superdificil de vender e eu ja ndo queria mais aquilo. Fu ja tinha
casado, ja estava gravida da minha filha, a primeira e eu falei: “Nao quero mais”. Ai voltei pra Enfermagem, porque eu fiz, na época tinha uma
contratagdo de emergéncia pra Frundina e eu entrei. Eu entrei e fui trabalhar como enfermeira, no PA Bandeirantes, ali na Raposo Tavares e foi
muito legal também. Foi bem legal e trabalhei 14, foi gostoso. S6 que a minha filha ja tinha, nessa época, umaninho e meio ¢ ai ela teve uma
catapora, que parece que nfo ¢ nada, mas foi uma catapora horrorosa, que ela teve uma septicemia. Por muito pouco ela no morreu, nuito
pouco mesmo, ela ndo morreu. E eume lembro dessa época, eu também fiquei acabada, acabada. E foi uma época também dificil, viu? Mas ela
sarou, gragas a Deus, ela sarou. E ai a confecco eu ja ndo queria mais, ja tinha saido, ja estava 4. Prestei outro exame pra Enfermageme.... com
0 que ¢é que eu trabalhava nessa época? Ja nem lembro. Ah, eu fii trabalhar em CCIH, trabalhava sempre em um monte de emprego. Trabalhava
na CCIH, a Comissio de Infec¢do Hospitalar. Fu trabalhava no Hospital Sdo Bernardo, em Sao Bernardo, trabalhava em outros dois aqui em
S&o Paulo, mas era longe pra caramba, eu trabalhava que nem louca, que nem louca. E o Edison tinha saido do IPT e a gente tinha fechado a
confecgdo, antes de ficar com divida, antes de dar problema, simplesmente fechamos e “‘acabou”. Ru trabalhava muito € ele fazia compras no
Paraguai e vendia. Comegou ir pro Paraguai, ele tinha que fazer alguma coisa, ele ia pra Ia, comprava as coisas e vendia. E assimnos fomos indo.



Depois, o que aconteceu? Tinha confecgdo coma Marina, depois sai, fui 4 pra isso e ai eu entrei no concurso publico, para ser enfermeira. E ai
entrei em quarto lugar. Fu nem acreditava, porque eu ja estava t3o longe da faculdade, né? A Shirley, a minha “amigona”, me deu umas apostilas.
Eu estudava em casa, com neném pequeno, trabalhando em dois empregos, parecia uma louca. E ai eu entrel. Mas eu entrei e me mandaram la
pra pediatria do Campo Limpo. (risos) O dia que eu cheguei 14, estava um alvorogo e eu tambémniio sabia, porque era enorme aquilo. E ai eu vi,
tinha uma plaquinha em cima do bercinho: “Nao entregar pra mée”. Ai eu falei: “Nossa, mas por que nfo pode entregar pra mée?” Ai ela falou:
“Aj, ndo, ndo pode entregar pra mée, porque ela ja matou outros nenéns dela”. Bom, aquilo j4 me chocou. E ai, naquele alvorogo, eu falei:
“Gente, é sempre assim, agitado, aqui?”, ela falou: “Nao, essa madrugada morreu um neném asfixiado”. Ai eu falei: “Ah, ndo, gente, é demais pra
mim, eu ndo estou querendo”. Eu falei néio. Eu ja tinha saido, eu falei: “Nao, eu ndo quero”. Nao dé pra trabalhar nisso, porque é ruim. E ruim,
vocé ndo tem condigdes, acontece uma coisa dessa. Talvez hoje eu tivesse mais estrutura, mas ndo, eu ndo ia ficar. Mesmo porque eu nfo gosto
muito do funcionalismo... desculpa falar, seja la quem for. Nao € facil trabalhar, eu prefiro trabalhar na 4rea privada, do que na publica. Os
costummes, a morosidade, essa falta, um pouco, de compromisso... ndo todos, obviamente, mas ndo € uma coisa que me agrada, nunca me
agradou. Entdo eu nfo fiquei, sai de 14. Nem lembro o que eu fui fazer, depois eu nfo lembro exatamente o tempo, mas ai eu fui trabalhar... eu
prestei exame novamente... prestei exame ndo, fui trabalhar no Hospital Indiandpolis, como enfermeira obstetra. Fui trabalhar 1a. E fui também
trabalhar na escola, que a Shirley também me levou. Entfo, ela trabalhava 4 e eu também. Eu trabalhava na area do atendimento e ela trabalhava
no bergario. E fiquei 14 durante um tempo, no Anglo Latino. Marina fez um ano, dois anos la. E trabalhava a noite, no hospital. Entdo, a noite eu ia
pro meu plantdo de doze horas, chegava de manha... verdade, eu ia pra casa, chegava em casa umas sete e meia, oito horas, tomava um café, um
banho e deitava. Marininha, judiagdo, tinha quatro aninhos, nem isso, dois. Ela queria ficar comigo e eu trancava a porta, porque eu queria dormr,
(risos) porque eu ndo dormia & noite. Mas ai, no dia seguinte, eu a pegava, ia pra escolinha, ficava trabalhando na escola enquanto ela estudava.
Chegava a noite, eu a punha no carro e ia até o estacionamento do hospital. A minha mfe ou o meu marido pegavama Marina e eu dava o
plantdo até o outro dia. E assim eu vivia, trabalhando de dia, no plantdo noturno € coma Marina novinha, fazendo supermercado, tudo. E foram
anos dificeis. Nao vou falar que era ruim, ndo ruim, mas pesado, né? Bem pesado. Mas também eu sou uma pessoa que eu gosto de trabalhar e
sempre tive muita energia. Entdo, eu trabalhava, eu parecia meio “zumbi’, minhas irmés falam. (risos) Elas ligavam assim: “Sarita! Nao sei o que,
ndo sei o qué 147 e eu falava: “Adaa”. Eu demorava... fora do plantio: “O que vocé almogou hoje?”, elas falavan “Sarita” “O que eu almocei
hoje?” “E, o que vocé almogou hoje?”, elas perguntavam. Acho que era pra dar tempo pra eu raciocinar, porque tinha dia, tinha noite que era
duro. E ai eu fiquei trabalhando e ai eu sai da escola, porque nos estavamos montando a Alergoshop. Fu e a minha irm# Julinha, que estamos
juntas, né? Fu e a minha irmé Julinha, isso foi em 1993. Nos comegamos a montar a Alergoshop, fazer, procurar fornecedor, por causa daquela
historia: a Marina era muito alérgica, a minha filha. Muito alérgica, ela tinha alergia respiratdria, alergia de pele e realmente era uma dificuldade,
ndo achava nada pra comprar. Os médicos falavam: “Passa isso, passa aquilo”, ndo tinha onde conprar. E, nessa época, a Julinha fazia
Imunologia e Biologia com um cunhado meu, que € um super alergista também, até hoje. E ai eu falava: “Ai, nossa, ndo sei o que eu fago. Nao
acho nada, papapa”, aquela reclamag@o. E a Julinha comentou também: ““Vocé sabe que os médicos também falam que ndo sabem onde indicar,
pra comprar os produtos. Entdo, vamos montar? Vamos montar”. Comegamos. Ai eu sai da escola, fiquei so no plantio noturno, porque eu tinha
que levar dinheiro também, né, pra casa. Plantdo noturno, Marina pequeninha, com quatro aninhos, gravida do Caio e trabalhando a noite,
“parrigdo” desse tamanho. E ai comegamos, inclusive, em 1994, o Caio nasceu em dezembro de 1994, nds comegamos em 1993 e ai eu fiquei
gravida, o Caio nasceu em dezembro de 1994 e nds fomos no primeiro congresso, coma Alergoshop, acho que em setembro ou outubro de
1994. E eu ja “grandona”, ndo lembro se eu pedi licenga, porque eu trabalhei até o fim, dos dois. Mas continuei trabalhando ainda no hospital,
Caio nasceu onde eu trabalhava. E depois de um temp3o, eu sai. Quando eu ja consegui sair, porque a gente, no comeco, nio ganhava nada na
Alergoshop, ndo ganhava. Ento, eu tinha que ficar no hospital. A Julinha € sete anos mais nova do que eu, ela morava nos meus pais ainda. E eu
tinha que trabalhar. Entdo, ela ficava mais na Alergoshop e eu ia nos dias que eu ndo tinha plantdo. E levava o Caio, bebezinho, comigo. E assim
foi, viu Luiza, foi crescendo e ai eu sai do hospital, fiquei s6 na Alergoshop e as minhas criancas eram pequenas, mas ja nfo tao pequenas. E nds
fomos trabalhando, trabalhando e era uma novidade, porque nds criamos esse nicho no Brasil, nio existia uma empresa de produto pra alérgicos.
Montamos as lojas, a primeira foi 14 na Jodo Cachoeira, comegamos a trabalhar e os médicos acharam béarbaro. Nessa vez que eu estava gravida,
14, tinha médico que adorava e tinha médico que falava: “Mas essa ideia, eu que tive!” “Mas o senhor montou?” “Nao, ndo montei” Bravos. E
muito engragado, teve médico que ficou bravo que nés montamos, porque uns achavam que eles também tinham tido aquela ideia. E eundo sabia,
nunca. O, “dor de cotovelo”. (risos) Mas muitos adoraram. E gragas a Deus, a Alergoshop foi indo, foi crescendo, teve erro, teve acerto.
Montamos isso, montamos aquilo. E hoje nds estamos aqui, vinte e sete anos depois, a gente tema Alergoshop. Hoje nos temos aqui, na Cerro
Cora temuma loja, tem e-commerce. Tem loja no Eldorado, tem loja na Itambé. Tem seis franquias, a gente vende pra revenda, vende licitagdo.
Agora estamos inventando mais uma, que era a tnica que faltava, que era area de servigos, nos estamos vendo também. Bom, entfio, chegamos
até aqui, dessa forma.

P/1 — Antes de saber um pouco mais de detalhes como 0i esse comeco, que imagino que deve ter sido bem conturbado, eu queria saber como
vocé conheceu o seu marido.

R — (risos). Foi bem legal também. Na €poca, eu estava muito... lembra que eu falei que eu fiquei muito triste, porque eu terminei com vinte e trés
anos, namorei outros dois rapazes, mas sempre coma cabega em outro lugar. Aquela coisa de: “Nao, meu”. Eunfo saia pra me divertir naquela
época. Eu saia pra ver se eu encontrava com ele, em algum lugar. Horrivel. E assim eu fii indo, né? Namorando, saindo com as amigas, nfo sei o
qué, me recuperando. E quando eu tinha vinte e sete anos, eu estava voltando de um curso de Aids, do Servidor Publico, como carro do meu
pai, que era um Landau, na época. Era o carro mais “top, top” que podia ter e eu, como ja te falei, pequena, miniscula, naquele Landau
dramatico, comrabinho de cavalo. Estava voltando do curso, na Avenida Brasil e emparelhou um mogo numa Brasilia ¢ me olhava e eu olhava e
falava: “Ai, nossa, no sei o qué”. Ele olhava, ele falava: “Encosta”, eu falava: “Néo, eundo vou encostar” “Nao, vamos parar, ndo seio qué”,
mas ele era bonito pra caramba. Ai eu falei: “Ai, meu Deus do céu. Quer saber? Vou encostar, sim”. Quando chegou no fim da [avenida] Brasil,
vai virar, depois tema [rua] Henrique Schaumann. Fu parei na faixa zebrada, no meio da rua, assim, porque também tinha medo. E ele pensou
que ia entrar no carro, eu falei: “No, da volta, meu filho, vemaqui fora”. Dai ele veio na janela, a gente comegou a conversar etc e tal. E ai,
comegamos a falar no telefone, mas ele era, gente, a minha amiga falava: “Sarita, vocé é...”. Na €poca, tinha dois partidos, um bem conservador,
que era Arena e o outro que era o0 PCdoB, sei Ia. E ele era o meu oposto, eu toda janota e ele todo maluco. Ele era mesmo. E ele € nove anos
mais velho que eu também, mas ndo parecia também e ai nds comegamos a namorar, comecamos a sair, mas ele falava cada coisa, eu tinha medo



dele. Verdade, eu tinha medo! Ele falava cada coisa dos amigos e ndo sei o qué, eu falava: “Ai, meu Deus, esse homemnio vai dar certo, ndo vai
dar certo”. E ai, um dia, ele saiu com os amigos dele € coma ex-mulher, mas ele tinha tomado “umas e outras”, bateu na Avenida Brasil,
arrebentou toda a perna. E ele me ligava, ligava e eu tinha decidido que eu nfo ia mais sair com ele, porque eu tinha medo. Sinceramente, ele
falava cada coisa, Luiza, que eu falava: “Meu, que mundo que esse homem vive? (risos) Louco!” Imagina: bebia, flimava e eu falava: “Ai, meu
Deus!”. E eutoda de scarpin pink, era isso mesmo: scarpin pink. E ele tinha uma casa em Boigucanga, na beira do rio, maravilhosa. Assim:
gostosa, riistica, ndo tinha luz, era s com castical de vela e eu ja achava aquilo: “Al, Jesus amado”. Depois, eu comecei a curtir mais. Mas ai foi
assim que eu conheci. Ai ele me ligava, ligava e eundo atendia. E a minha méie: “Mas, Sarita, ele quer falar com vocé, s6 atende o telefone” “Néo,
mée, eundo vou, ndo vou, ndo vou’. Minha mée: “Sarita, ele ligou de novo, liga pra ele. So liga” “Ta bom, mée”, ai eu liguei e ele falou: “Olha, eu
bati o carro, fiz uma cirurgia, eu t6 acamado, t0 te ligando. Vocé ndo vemme visitar?”” Eu falei: “Ah, t4 bom, vai, eu vou”. Ai fui visitar e ai
comegamos a namorar € ele ja tinha sido casado, mas ndo tinha filhos. Eu tinha um ciime de morrer da ex-mulher dele, porque eram todos da
Histdria da USP e da Geografia da USP e eu da Enfermagem, que € toda, né... e eume lembro, eu morria de ciime, porque ela ia na casa dele e
pegava coisa emprestada, falava oi, dava beijinho assim, selinho na boca, eu falava: “Ah, ndo! Isso aqui, pra mim, j& € demais. No, eundo
quero”. (risos) E demais... os amigos dele 14 em “Boicu””, vocé ndio consegue imaginar uma pessoa... vocé consegue? Uma pessoa bem que
estudou em colégio de freira, no Mackenzie. Chegamos 14, eu i4 14 pra “Boicu” [Boigucanga], tudo mais. E ai, os amigos dele, as amigas, todos
judeus. Ele ndo € judeu, mas essa €poca era os amigos, muito legais até, judeus. E eles tiravam a roupa, todos pelados, pra entrar no rio, eu
falava: “Ai, meu Deus do céu! O que € que isso? Néo é possivel, gente. Acho que nfo vai dar, ndo vai dar esse negdcio”. Mas no fim, foi indo, foi
indo, foi indo. E ai, umdia, eu cheguei, a gente ja estava namorando, viajava, tudo mais, mas eu ja estava com vinte € oito anos € eu estava muito
decidida, eu queria casar. E eu falei um dia, nés fomos emum restaurante japonés e ai eu fui decidida, mas eu nfo estava blefando, eu estava
decidida e falei pra ele, ele tinha se separado, ja fazia uns dois anos, ele nfo estava querendo casar. Eu falei assim: “Olha, eu vou te falar uma
coisa: eu quero casar. Entdo, € assim: eu quero uma resposta sua. Se vocé quer casar, a gente fica junto, marcamos, casamos. Mas, se voc€ nio
quiser, ndo tem o menor problema, eu juro pra vocé. Eu vou ficar bem e vocé também vai, mas eu vou me separar de voc€”. Nao que eu morasse
comele, imagina, naquela época ndo. “Mas eu vou me separar de voce”. Ele chorou, chorou... nfo é modo de dizer, ele chorava no jantar e eu Ia
comendo. Cada um faz aquilo que quer, né? Eu comendo 14 com os palitos, comendo. Ai acabamos e falei: “Entdo, vocé vé e voc€ me da uma
resposta, ok? Esta semana”. E ai eu sai pra trabalhar, eu trabalhava ainda 14 como Z¢ na Aliocha. Estava trabalhando, nisso ele me liga, eu estava
nunma cliente, ele falou: “T6 aqui no seu pai e eu ja sentei com ele, eu falei pra ele que a gente vai se casar”. Eu falei: “E? E o que meu pai falou?”
Ele falou: “A Sarita esta sabendo? Ela aceitou?”, porque eu ndo estava la. Ele falou: “Nao, sim, nds conversamos e ela aceitou, sim”. Ai meu pai
falou: “Bom, vocés ja sabem do que vocés vao viver, onde vocés vao morar, tudo?”. Ele morava sozinho, na Henrique Schaumann. Por isso que
ele parou na Henrique Schaumann, um pouquinho antes de chegar na casa dele, porque falou: “E agora ou nunca”. E ai, t4 bom, vamos casar. E ai
casamos. Fizemos uma festa... eundo caseino papel. Eu sempre brinco que eu sou a concubina dele, eu nfo casei no papel até hoje, mas ja
estamos juntos ha trinta e quatro anos. E ai fizemos uma festa, um churrasco, na chicara dos meus pais e casamos. E € assim que nos casamos.

P/1 —E, Sarah, vocé ja pensava em ter filhos? Ja era um desejo ou aconteceu?

R —Nao, nfo, ja era umdesejo. Eu sempre quis ter filhos e como eu ja estava com vinte € oito anos, né, por isso também. Estou pensando aqui:
“Nao quero ter bebé tio ja, mas ja estou com 28 anos, o reldgio vai girando mais rapido”. E ai eu engravidei e o Edison ndo queria. Nossa, ele
ndo queria, porque o Edison perdeu a mée e o pai quando ele era pequenininho. Ele perdeu a méie quando ele tinha, acho, oito anos e perdeu o
pai comdez anos. E foi morar comas tias, mas ndo tinha mais nem mée, nem pai, ele tinha um irméo mais velho e eles foram colocados num
colégio interno. E isso foi um trauma na vida dele. Nossa! Até hoje, se ele fala do pai dele, o olho dele enche de lgrima. E uma perda, gente, que
eu acho que ndo temremendo, nada que cure perfeitamente, ndo tem E sempre tem... acho que deixa sequelas. E ele ndo queria de forma
alguma, ndo queria, ndo queria e eu gravida. Eu tive a Marina com trinta anos, né? Mas eu engravidei em janeiro, em margo e tive em novembro.
E eu, de novo, naquele “blasézona”, eu falei: “Olha, eu vou ter” e ele chorando: “Nao, mulher”. Eu falei: “Outra vez, uma opg¢ao tua: se vocé quer
ficar comigo, eu fico com vocé€ numa boa e 0 meu beb€. Vocé quer ou vocé ndo quer?” Ele chora, chora, vai pra c4, vai pra 1a. Ai, umdia, ele liga
pra tia dele, que também criou ele maiorzinho, depois que saiu do colégio interno e falou: “Tia, eu vou ser pai”. Ai ele aceitou. Ele aceitou ser pai.
E ai, tudo bem, foi a gestagdo, tudo, tive bebé, mas assim: ele aceitou, mas coma Marina, ele ainda tinha, ele nfo entendia bem Ele ndo teve
familia, né? Como que era a postura dele como pai, como marido. E eu como mée, eu tinha feito cesarea, uma dor. E leite e peito até ndo poder
ter mais. E ele simplesmente falava: “De final de semana, eu vou pra Boigu™, eu falava: “Vocg vai pra ‘“Boigu”™? A Marina tinha quinze dias” e eu
falei: “Mas eundo vou pra “Boicu’”. Ele falou: “Ta bom, mas eu t6 a fim, eu vou”. Nao foi muito facil, nfo. Nao foi nada facil, no comego. Aieu
ia pra casa da minha niie, do meu pai, coma pequeninha. Vocé imagina a sua e e seu pai, com vocé indo pra la: “Cadé o Edison?” “A, ele foi
pra “Boicu””’” Até ndo ligava tanto, sabe? “Ele foi pra ‘“Boigu’”’. Minha mée s6 olhava pro meu pai, assim, ficava chateada, 6bvio. Mas tudo beme
o tempo foi passando, ele f0i se acostumando mais coma Marina e ele € um pai maravilhoso. Para falar dos filhos tem que pdr o babador, porque
ele ama, ama, esses filhos sdo a vida dele. E eu também, eu e as criangas. Porque ele nfio tem mais ninguém, s6 temnos. O irméo morreu, a
familia dele tem um problema cardiaco... a mie morreu do coragdo. O pai estava andando na rua, morreu, com quarenta € poucos anos, a mie
comquarenta e poucos. O irmio com cinquenta e pouco, no Natal. Ele estava no carro com a mulher, iam sair, lembrou: “Ah, tem que fechar a
porta de nfio sei onde, da casa 1a”. A mulher saiu, foi 14 fechar a porta, quando voltou, ele estava morto, dentro do carro. Entdo, ele temisso, na
familia. Dificil. Entdo, ele so tema familia dele mesmo: eu, Caio, Marina e a minha familia, que é grande e € muito bacana. Entdo, € o que ele tem.
E ai, quando nasceu o Caio, ja foi diferente. Com o Caio, ele ja queria. Entdo, foi uma outra época, interessante também. Mas, assim, nessa
época eu o tinha o Caio, mas eu trabalhava no hospital, lembra que eu falei? A noite, de dia, 4 noite, de dia. O Edison foi trabalhar numa ONG
— que ele é todo ligado em natureza, planta, mato, essas coisas — ¢ ele ia pra area indigena e ele ficava ummés, dois meses na area indigena. E eu
ficava aqui, com a minha santa escudeira, a Dedé, que esta comigo ha trinta € dois anos. E que eu, nossa, devo muito, muito a ela, ela esta em
uma das minhas fotos. Porque ela, gente, se nfo fosse ela... e, as vezes, nas brigas, nas discussdes, eu falava: “Edison, vocé toma atengio.
Porque, se for pra ficar sem alguém, eu vou ficar sem vocé. Mas eu ndo fico sema Dedé”. (risos) Minha filha, vocé tem filho? Vocé tem filho?
Espera pra ter, pra trabalhar e vai ser uma doida, vocé vai ver, quem € que vocé vai optar. (risos) Nao sei, eu acho. Entdo, ela me ajudou muito.
E ele ficava na area indigena, voltava, ia de novo, mas ndo era ruim também, n3o. Era bom, também era gostoso. Ficava eu, a Dedé e a Marina. E
final de semana ia pra chacara, que a gente tem chacara, ia pra um monte de lugar, coma minha mée, o meu pai, minhas irmés, cunhados, era
bom. A “criangada”, porque na minha casa todo mundo ficava gravida em par. Eu coma mais velha, a mais nova coma do meio, a do meio com



ndo sei quem la nascendo, tudo em “parzinho”. Entdo, a gente ia pra chicara, gente, era uma “farra” a “criancada”, to gostoso. Nossa, muito
bom, muito bom relembrar também. Foi um lugar muito importante pra nossa vida.

P/1 — E, Sarah, como foi 0 momento de perceber a alergia da sua filha, imagino que nio deve ser muito facil, como que se manifestava? Qual era
o incomodo que ela sentia? Como 101 pra vocé ver isso?

R — Entdo, a Marina ainda era bem pequenininha, ela ja comegou com asma. Ela tinha uma alergia respiratoria que piorava. Aparecia sempre
quando ela ficava meio resfriada. Ficava resfiiadinha, ja tinha que tomar cuidado, que desencadeava o broncoespasmo. Ela tinha que usar
bombinha, Berotec e era... logico, vocé fica em cima da crianga. Ia pro hospital, voltava. N&o precisou ficar internada com asma, mas ia pro
hospital, fazia medicagdo, voltava e era muito chato, era bem pequenininha. E ai, quando ela cresceu um pouquinho mais, ela teve uma dermatite
atopica, ela € atdpica, mas ela tinha uma dermatite na perna e no bumbum que, pelo amor de Deus, gente do céu! Era horrivel, porque aquilo ela
cocava muito, inflamava. Ela tinha vergonha de por “shortinho”, de por saia, porque aparecia aquilo. E noites e noites, as vezes, ela ndo dormia,
porque cogava muito. E ai eu levantava, dava um banhinho morno nela, punha de brugos, passava os cremes e ficava fazendo esse movimento
mesmo na perninha até ela dormir, porque ela, as vezes, ndo conseguia dormir, ‘tadinha”. Porque era uma “cogeirada”. E foi bem chato isso. E ai
o meu cunhado era alergista também, € alergista. E eu ia sempre 14, pra fazer os tratamentos, tudo. E quando nasceu o Caio, eu pensei que essa
menina... gente, ela ficou numa alegria, numa alegria! Porque ela que pediu. O Caio, na verdade, sé veio porque ela pediu, pediu, pediu, pediu.
Mas ela foi tdo chorona, que eu falei: “Nunca mais vou ter neném na minha vida”. (risos) Juro, falei: “Nunca mais eu vou ter”. Ela chorava, até
hoje ndio sei por qué. E chorava. Mas quando ela cresceu, ela comegou a pedir nené, nené: “Mamniie, eu quero irmio”, eu falava: “Aj, filha”. Foi
muito engragado, eu falava: ““Aj, filha, mas a mamée perdeu o enderego da cegonha. Eu ndo tenho mais como pedir”. Juro. Nisso eu ia muito pra
casa da minha irmé mais velha, que tinha uma sobrinha que nasceu junto comela, assim, quatro meses de diferenca. E ai a minha irmé ficou
gravida e ai ela entrou... ela tinha passado o final de semana, quando ela entrou em casa, ela entrou, nem falou tchau pra tia. Ela entrou aos gritos,
falou: “Mae! Pede pra tia Maura, que ela sabe o endereco da cegonha”. (risos) Falei: “Ai, meu Deus, acho que vou ter que ter”” E ai me animei e
ai veio o Caio, mas foi muito engragado. Mas a alergia dela foi assim, desde pequenininha. ‘“Marinoca” ja me deu varios sustos. O Caio ndo tinha
nascido ainda, ela tinha um ano e meio, que foi gravissimo o que ela teve, a septicemia, foi horrivel. E ela teve isso, foi muito” feio”. Bom, depois,
Marina, com vinte e quatro anos, caiu de moto com o namorado, se machucou, teve que fazer fisioterapia, tudo. Depois, Marina, com vinte e
quatro anos, teve uma embolia pulmonar, que foi uma coisa louca, muito assustador e comisso nos percebemos, que foram feitos varios exames e
ai percebemos que ela tinha uma doenga genética, que € uma trombofilia, que € o Fator V de Leiden, que chama, € uma trombofilia. E
desencadeou porque a gente tinha ido viajar, fazer uma viagem longa, ela tomava anticoncepcional. Nao se mexeu muito na viageme 14 ela
comegou a inflamar, mas a gente achava que era a bota: “Troca a bota, compra a bota nova. Ta bom agora? Ta bom”. Mas quando voltamos pro
Brasil, voltamos no dia 24 de dezembro. No dia 25 eu fui pra Argentina, que eu ia passar o réveillon 14 e ela foi com o namorado, o Caio e a
namorada, pra Ubatuba, porque a gente tem casa la. E ai ela me ligou, eu 4: “Mae, t6 comuma dor no petto, assim, estranha”, eu falava: “Filha,
ndo deve ser nada, deve ser gases”, voc€ pensa, gases. Mas ai eu fiquei com aquilo. E ai, no dia seguinte, ela falou: “Mae, ta pior”. Fu falei:
“Entdo vocg pega...”, era 31 de dezembro, imagina a estrada. Eu falei: “Filha, vocé pega o carro e volta pra Sdo Paulo. Volta agora, hoje”. E ai
ela ndo queria, nfo queria, mas o namorado dela falou: ““Vamos, p6”. Quando voltou, ela foi direto pro hospital e uma dor, uma dor, ninguém
imaginava que podia ser isso. Ela tinha vinte e quatro anos. Ai o médico foi dar alta, ela falou: “Nao vou sair daqui, t péssima” e quando fizeram,
ver o que ela tinha, estava com cinco coagulos no pulmio. E ai eu voltei, consegui voltar. Mas, gracas a Deus, ela ficou bem. Tomou remédio por
muito tempo, mas hoje a gente sabe, cuida. Entdo, hoje ela esta bem, gracas a Deus. E o Caio ndo, Caio era mais ‘pé de boi”. A Marina é mais
sensivel. Operou a garganta, teve que voltar, porque ndo parava de vomitar, porque nfo sei o qué, foi reinternada. A Marina € mais
complicadinha, mas o Caio € mais “pé de boi”. (risos) Caio foi melhor, mas Caio teve muita alergia respiratoria também. Teve um pouco de
dermatite, mas teve muita alergia respiratoria, mas ai eu ja sabia o “caminho das pedras”, certo. Foi melhor, ja tinha a Alergoshop, ja tinha
produto, foi mais facil de controlar. E hoje ele ainda temrinite, porque rinite € uma coisa muiito dificil de i embora. Se vocé encontrar como que
te da alergia, vai desencadear. Mas todos os dois estio bem, gragas a Deus, estio 6timos.

P/1 — Sarah, como foi 0 dia que vocé sentou coma Julinha e decidiram montar a Alergoshop?

R — Entdo, a gente se encontrava sempre de final de semana, de domingo. E aquilo que te falei: eu estava naquele desanimo, porque eu nio
parava de ir no médico coma Marina. Era toda hora indo no médico. E ai, falamos: “Vamos montar etc? Meu cunhado falou: “Olha...”, eu falei:
“Mas o que sera que a gente vai ter que por, né?”” E ai meu cunhado ajudou muito, muito, muito. Ele falava: “Olha, vocés precisam...”, porque ele
¢ super conhecido na area, ele ia muito em congresso meédico, ele vai sempre, da palestra e tudo mais. Ele falou: “Olha, vocés precisam ter uma
linha de cosméticos com alergénico. Vocés precisam ter a capa antiacaro. Vocés precisam ter contra picada de inseto”, ele falou tudo pra gente.
A\, as coisas foram acontecendo, Julinha pegou o avido e foi para os Estados Unidos na “cara dura”, foi comprando as coisas, pondo na mala e
chegou aqui, parecia uma muambeira, cheia de coisa. E na época passava! Olha s, hein, tudo mudou muito. Ela voltou que nem uma muambeira.
Pegamos aquilo, alugamos uma casinha desse tamanho na Henrique Schaumann, mas quando ela ja vira uma ruazinha e montamos a loja. Eaia
Julinha trabalhava mais 1, por causa daquilo que eu te falei: ela ainda morava com o meu pai, ndo precisava trabalhar, eu tinha que levar dinheiro
também. E a Julinha foi muito boa também. Comegamos e logo foram pedindo um monte de franquia, a gente ndo sabia nem trabalhar e ai tinha,
nossa... que nds saimos no jornal, uma notinha desse tamanho. Uma das minhas irmés € jornalista, a Mariela e ndo sei se foi ela ou ela falou com
um amigo e era uma novidade, puserama gente no jornal e muita gente querendo franquia, a gente ndo sabia nada. Comecamos a trabalhar. E
quando saiu essa notinha, o outro jornal viu, repds também, veio revista, veio tudo: Pequenas Empresas, Grandes Negocios; Silvio Santos; Silvia
Poppovic. Todo mundo, nés fomos em todas essas. Acho que s6 ndo fui Ana Maria Braga. A Julinha foi em outros, outras entrevistas. E assim foi
indo, foi indo e a gente foi vendendo, vendendo. Ai comegamos a fazer nossos proprios produtos: os cosméticos hipoalergénicos, que ndo
existiam quase no Brasil, foi uma novidade. E ai apareceu uma moga ndo sei de onde, de onde que ela “cain”, que ela faza, ela falou: “Eu fago
essas capas pra voc€”. Ela era uma graca, a Alice, bem “seriona”. Morava em Alphaville, perdi o contato comela. Ela comegou, fez os lotes,
comegou a fazer capa pra gente e a gente ndo tinha mais que trazer de fora. Ai desenvolvemos um produto, acaricida, que é maravilhoso, ndo
precisava trazer de fora. Porque também a gente trazia umas muambas e vinha um cara, com um Opaldo velho, entregar aquilo. Gente, era uma
coisa, parecia umas muambeiras mesmo € era importaco “por baixo do pano” naquela época. Hoje ninguém pode me condenar, eu acho, ha



vinte e sete anos atras, se alguém ver isso. (risos) Mas era daquele jeito, daquele jeito. E fomos desenvolvendo a linha, foi crescendo. Desde o
comecinho, no6s comegamos a ir em congresso médico, que eu te falei, em 1994. E ai fomos indo e chegamos aqui.

P/1 — E pra vocg, o que representa ser pioneira no mercado nacional de produtos hipoalergénicos e poder impactar tantas pessoas? Como vocé
se sente?

R — Entdo, eu acho que é nuito gratificante, muito. Porque, assim, ¢ impressionante... € assin: eu acho que pra vocé empreender, vocé precisa ter
um proposito, porque vocé empreender, porque vocé pensa: “Olha, eu quero ganhar dinheiro, eu vou empreender”, é muito dificil, porque
empreender ndo ¢ facil em lugar nenhum, mas aqui no Brasil, gente, ¢ uma coisa louca, louca, louca. A parte de tributagdo, de imposto, de
cobranga, da visio como a parte do governo vé os empresarios, eles niio tém orgulho dos empresérios. E una coisa muito horrivel de vocé
perceber isso. Entdo, vocé precisa ter um proposito. Eu acho que a Alergoshop € uma empresa com muito propdsito € um proposito muito claro:
ajudar as pessoas comalergia no dia a dia. Eu tive a experiéncia “na pele” de como ¢ dificil. E eu acho muito legal, porque as pessoas adorama
marca, os medicos adoram a marca e € uma coisa assim: vocé imagina, voc€ ndo pode usar um desodorante. Isso faz mal, porque vocé pode
transpirar, voc€ nfo se sente confortavel e, a partir do momento que vocé consegue fazer isso... Se a tua crianga temuma alergia horrorosa e, de
repente, voc€ consegue passar um hidratante hipoalergénico, alguma coisa que ela melhora. Usar uma capa que ndo te da mais rinite. Entdo,
gente, ¢ uma coisa muito legal e isso eu tenho muito orgulho, tenho certeza absoluta que a Julinha também, € uma coisa gostosa. Numa €poca, nos
faziamos bolo de Péascoa sem lactose... mas nfo € lactose. Lactose ¢ umagtcar, as pessoas t€émalergia a proteina do leite, sdo alergias
gravissimas, muito graves. E ai, nds desenvolvemos um ovo de Pascoa — também foi uma coisa linda — sem caseina, sem leite. Fu comprava —
agora eu posso falar também— s6 o chocolate kosher. Por qué? Porque eles lavam todo o maquindrio, tudo, pra nfo ter resquicio de leite, pra
ndo ter nada de leite. A gente tinha que ter certeza absoluta disso. E ai, isso era feito de uma forma artesanal mesmo. Na minha casa eu tinha uma
geladeira, tudo um, um, um, tudo separado e a minha “Santa” Dedé que faza. (risos) Quando eu lembro hoje, ai, coitada. Mas ela fazia, a gente
montava chocolate, embrulhava e fechava e punha lago, nfio sei o qué. Fizemos muito chocolate, vendia pro Brasil todo. E os pais agradeciam. Eu
me lembro muito bem de um pai que chegou na loja, ele estava como olho cheio de lagrima, ele falou: “Gente, vocés ndo sabem a alegria que
voces estdo me dando, de eu poder dar um ovo de Péscoa de chocolate, pro meu pequeno”, porque ele encontra os primos na Pascoa e so ele
ndo ganha. Ele ganhava ovo de Pascoa de agucar. E ele falou: “Esse ano ele vai ganhar um ovo de Péascoa de chocolate, igual os outros”. Entdo,
gente, era t3o legal e até hoje tem coisas muito legais, muito legais mesmo. Entéio, como eu me sinto? Eu me sinto muito orguthosa disso, muito
feliz. Eu tenho... eu adoro a minha empresa, adoro.

P/1 — E quais foram os maiores aprendizados que vocé experienciou, ao longo dessa trajetoria?

R — Como empreendedora? Ah, como empreendedora, eu acho assim: vocé precisa ter uma forga de vontade, vocé precisa ser persistente, vocé
precisa ter um certo estofo pra correr risco. Porque, se vocé ndo tiver isso, vocé no vai fazer nada. Vocg precisa aprender a liderar pessoas. E
eu e a Julinha, imagina: eu sou enfermeira e a Julinha € bidloga. E fomos aprendendo, né, do jeito que dava. E, assim, uma senpre confiou na
outra: “Ah, entdo eu vou fazer isso. Acha que vai dar certo?” “Acho”. “Entdo vamos. E depois a gente v€ se vai dar certo. E se no dar...”.
Algumas coisas ndo davam, ninguém brigava com ninguém nesse sentido, porque ndo deu. Mas nds duas tentamos. Deu, nfo deu. E € isso, vocé
vai tendo um pouco mais de confianga, também, em voc€. Porque vocé precisa resolver, precisa raciocinar rapido, pra ndo deixar a coisa
estourar. Vocé ndo pode deixar pra amanhd, depois de amanha. Entio, vocé aprende a ndo ser... como chama? Procrastinadora. Vocé tem que
fazer, porque sendo vai dar problema, aprende a ser resiliente, porque tem que aguentar umas coisas, que nem eu acho, aqui no Brasil, que € uma
coisa complicada. Primeiro: as leis trabalhistas, que melhoraram muito, podem falar o que for do Temrer. Ele pode ter um trilhdo de defeitos, como
a gente realmente sabe que ele tem, ele nfio é uma pessoa... mas ele, quando falou: “Escuta, vamos fazer o seguinte: vocé esta acusando a
empresa, entdo agora vocé vai ter que provar também, porque sendo vocé vai pagar”. Vocé lembra o Lalau, um “show”, acabou. Isso deu um
folego maior porque, gente, € impossivel. Até hoje, ¢ uma coisa horrorosa, que vocé estando certo ou errado, o flncionario sempre vai ganhar
alguma coisa e isso, muitas vezes, pra quem fala: “Meu, mas ele nfio merecia um centavo. Ele merecia pagar, olha o que ele fez isso, isso e isso”.
Entdo, isso € muito complicado, isso é muito dificil pro empresario. E outras coisas também: os drgfos publicos no so faceis de vocé lidar. Eles
sdo demorados. S6 pra vocé ter uma ideia, nds montamos uma empresa, porque precisava montar essa empresa pra gente... como eu ja te falei:
vai aparecendo coisa e vocé tem que montar. Eu tive que levar todo o estoque para um outro lugar, pagar e o estoque, o lugar onde ia abrir a
empresa... estava montada, com ar-condicionado e tudo, esperando a Anvisa. Ela levou dois anos para ir. Dois anos! Eu pagando dois galpdes,
porque ela nfo ia. Vocé chamava, chamava, tudo pronto, a gente esperando e pagando 14, pagando 14. Esperando dois anos, a Anvisa dar o okay
dela. Complicado. E hoje melhorou um pouquinho, mas ndo muito, ainda ndo melhorou. Fu nio t6 dizendo que ndo € importante ter a Anvisa, ¢
bom, € importante, porque ela te obriga a tantas coisas, que voc€ profissionaliza, isso € muito legal, muito bom, da mais seguranca e tudo, s6 que
¢ dificil, bem dificil. Mas vocé aprende tudo isso: ter paciéncia, resiliéncia, for¢a de vontade, persisténcia, trabalhar sob pressdo, nfo dormir a
noite, pensando nas coisas. (risos) Por isso vocé precisa gostar muito € ter um propdsito, porque sendio eu acho que é muito dificil. E também o
seguinte: ndo ¢ todo mundo que nasceu pra ser empresario, assim como néo € todo mundo que nasceu pra ser cantor, no ¢ todo nundo que
nasceu pra ser médico, veterinario, enfermeira. Ento, a pessoa, as vezes, acha que ela tem que ser empresaria, mas ela ndo tem que ser. Ela tem
que ser aquilo que ela gosta de fazer,porque realmente ndo ¢ facil

P/1 — Sarah, como vocé conheceu a Ernst & Young? Como foi participar do programa Winning Women, como oi esse momento?

R — Ah, foi muito legal. Na verdade, eu e a Julinha, nés confiamos muito uma na outra e tudo mais, mas aqui a gente se “pega’” bem, a gente briga.
(risos) A gente briga, briga, mas continua, esta sempre aqui. E nessa época, alguém da Ernst & Young entrou em contato, entraram duas vezes em
contato conosco. E quem conversou com eles f0i a Julinha. Essa tiltima vez, acho que foi, porque nds fomos da turma de 2017. Entdo, eles
entraram em contato, elas vieram aqui, acho que foi a Marina, ndo lembro bem, acho que foi a Marina. E elas vieram aqui, tinha que responder
umas questdes e mostrar como € que foi o inicio da Alergoshop, falar um pouco da familia etc e tal. E tinha uma banca, tinha uma banca de
mulheres empresarias e tudo. Inclusive, chegou a Luiza Trajano, no meio da reunifo, que ela esta sempre super ocupada, tinham muitas. E a
Julinha que falou, falou super bem, mostrou fotos, tudo mais, eu estava junto. E ai ficamos esperando e fomos aprovadas. E a nossa mentora foi



ninguém mais, ninguém menos que Luiza Trajano. Foi maravilhoso. E a Luiza... nds tivemos uma sorte, gente, imensa. Foi a Luiza Trajano e como
facilitadora foi a Priscila, a Priscila... como ¢ que ela chama? A Priscila, puxa, tenho que lembrar. Ela é fantstica. Inteligentissima, gente
bonissima, ajudou muito, muito. E ai a Luiza, maravilhosa, dava cada bronca na gente, vou te contar. Ela € uma pessoa muito humana e rigida,
firme, dava umas broncas, porque a gente brigava. E a gente comia pipoca Ia. A gente ia uma vez por m€s 14 no escritorio dela. Ela tinha uma
memodria, gente, ela lembrava tudo que ela tinha falado pra gente, tudo que ela pedia pra fazer: se a gente tinha feito, se nfo tinha feito. A gente
ficava bem “pianinho” com ela, porque ela é brava. Ao mesmo tempo que ela € um amor, carinhosa, ela é brava. E ela devia ser assim com os
filhos dela também, porque ela falou que era. E dai, “‘gente boa” também, s pode ser “gente boa”. E ai, nossa, eume lembro que um dia ela ficou
td0 nervosa, porque a gente comia pipoca 4. E: “Vocé fez isso?”” e ndo sei o qué. E estava a minha... a Tania Macriani, que desde aquela época,
ela ¢ a nossa conselheira, minha e da Julinha. E ela foi uma vez e a Luiza pediu pra ela fazer algumas coisas nossas e ai, no sei se ndo foi feito,
meu Deus do céu! A Luiza pegava a pipoca, comia e dava bronca, nos pensamos: “Ela vai jogar essa tigela de pipoca em cima da gente”. (risos)
E ela ficou bem brava, nossa, saiu de 1. Mas ela tinha razio, estava realmente, ndo era daquele jeito que era pra fazer, era outro. E olha, eu sei
que foi um divisor de dguas, um divisor de 4guas. E dali pra frente, mudou muita coisa aqui na Alergoshop. Nos estamos profissionalizando a
Alergoshop. A vinda da Tania Macriani foi barbara pra mim e pra Julinha, que tinhamos embates. Voc€ imagina: duas pessoas com
personalidades fortes também e uns embates aqui. E a Tania botou ordemna casa, na governanga e até hoje eu sou muito, muito, muito grata a
Luiza, a Priscila, todo mundo da Ernst & Young, que nos ajudaram muito. E esse projeto € maravihoso, a Winning Women, maravilhoso. Todo
mundo que faz, eu tenho amigas de 14, que ndo tiveram a sorte que eu tive, que nds tivemos. Entdo, nio teve apoio, depende da facilitadora,
porque a facilitadora ¢ tudo também Se ndo teve apoio e, as vezes, mas to sendo injusta. Foi a Luiza Trajano e a Lidia Abdalla do Laboratorio
Sabin. S6 que a Lidia mora em Brasilia, entdo ela ficava menos coma gente. Por isso que a Luiza era todo o mes. A Lidia ndo, a Lidia nfo era
todo m€s, mas maravilhosa também, ajudou muito também. Entdo, eu sou muito grata, muito. Fu e a Julinha, agradecemos muitissimo a elas. Eum
programa maravilhoso.

P/1 —E, Sarah, como ¢ seu dia a dia hoje em dia? Como a pandemia afetou a sua vida, desde a area profissional, até pessoal mesmo?

R — Entdo, vocé sabe que em2019... eu costumo dizer que eu tenho um “santo’ muito forte. (risos) Em2019, eu estava ja construindo uma casa
na Bahia, que era um sonho que eu tinha, eu queria ter uma casa na praia. E, assim, comprei bem pertinho, 14 perto da Praia do Espelho. A minha
i, a Mariela, ja tinha comprado e eu ja tinha ido, tinha gostado, isso 14 em2017, mas eu ndo quis comprar naquela €poca, enfim comprei
depois. E eu estava ja construindo a casa, eu estava cansada, bem cansada na época. Estava a Tania ja aqui, a Julinha. Ai, umdia eu falei: “Tania
e Julinha, eu vou querer tirar um sabatico. Eu quero um ano de sabatico”. Eu vou pra Bahia, eu vou construir, porque construir a distancia...
construir ja € dificil, a distancia, € dificilimo. Entdo, eu quero sair. Combinamos. Eu ia sair em outubro de 2019 e ia voltar em outubro de 2020.

Al entrei no meu sabatico, felizda minha vida. A Marina mora, a minha filha, no Canada. Entdo, ela mora I3, falei: “Vou passar trés meses no
Canada, quatro meses no Canada e vou fazer inglés”, porque eu nfo falo nada de inglés. Nada, eu falo nada, € vergonha. Ai eu falei: “Ta bom?”’,
me matriculei na escola de inglés e fui pra casa da Marina. Fizemos uma viagem super gostosa, no meu aniversario. Fomos 14 pra Los Angeles e
ficamos 1a. Fomos almogar no dia do meu aniversario, 1a no Pier Santa Monica. Nossa, foi delicioso. Fomos na Disney que tem 4. (risos) Entdo,
vocé imagina, nds estavamos 14, entrando nos passeios, saia do passeio, punha a mio na boca, aquilo que a gente fazia antes, né? Isso no final de
semana. Voltamos pro Canada. Na semana seguinte, fechou o parque, comecou a pandemia. Comegou a pandemia, tinha tido uma semana de
aula, fechou a escola. Eu falei: ““Ai, meu Deus, eu ndo vou aprender nunca esse inglés”, fechou a escola. (risos) O povo daqui morria de rir. E foi
uma época gostosa também, porque a Marina mora num lugar muito bonitinho, mas s3o apartamentos pequenos e eu ndo queria ficar
perturbando-os, pra quemia ficar trés, quatro meses. Eu falei: “Euno vou ficar na casa da minha filha e do meu genro quatro meses, né’? Ai eu
aluguei uma casa super “‘gracinha”, mas bem longe dela. E eu fiquei 4. Entdo, quando estourou a pandemia, eu estava na minha casa. Ela estava na
casa dela, aqui em Sao Paulo. Ninguém sai, ninguém entra. Aquele problema. Mas chegou uma hora, eu sozinha. Ai, a minha irmé que é mais
velha do que eu, ligou e falou: “Sarita, sai dai, vai pra casa da Marina! Nao fica ai sozinha, que daqui a pouco vocé ndo vai poder sair mesmo”. Eu
fui pra casa da minha filha e o meu “aluguelzinho” larguei pra 14, um més de aluguel, em délar, ai larguei pra Ia. Larguei a escola e ai apareceu a
noticia: “Vao embora até dia 25 de margo, porque sendo voc€s nfo entram mais”. Ai tive que pegar umavido e voltar, também, um, dois meses
antes do que ia voltar. E eu estava na minha casa, na pandemia, quando estourou. A Julinha “ralando” aqui que nem louca, parecendo uma louca,
porque ndo podia fechar tudo, porque a gente precisa trabalhar, tem varios funcionarios, tudo. E o e-commerce ali e a Julinha aqui, trabalhando
sozinha e eu la no meu canto. Ai peguei, estava construindo, morei cinco meses na Bahia. Foi muito bom, pra mim foi maravilhoso. Logico que,
construindo a casa ali, as coisas subindo e faltando material, tudo aquilo, mas eu morei cinco meses 1a, maravilhoso ¢ em dezembro ficou tudo
pronto. Foi muita gente pra casa, pra passar Natal, revéillon, foi uma delicia. Mas em janeiro eu voltei. Eu voltei dia 13 de janeiro e a Julinha saiu
agora, esta no sabatico dela, até abril do ano que vem Porque também, no ano passado, a Marina ficou gravida, ela estava super querendo ficar
gravida. Ela ficou gravida, eu falei: “Julinha, ndo vou voltar em outubro, porque o nené vai nascer em setembro e eu quero ficar mais. Eu vou voltar
emabril. “Aj, estd bom, nfo seio que, né? Esta bom”. Mas a Marina perdeu o bebé e eu falei: “Ah, no, mas eu ja tinha falado que ia ficar, agora
eu vou ficar” e fiquei até abril. Agora ela esta fora. Agora ela volta, ela volta depois. Eu fiquei até janeiro. E agora ela volta pelos mesmos, foram
seis meses acho, catorze meses, ndo sei. Ela volta emabril, se Deus quiser. E ai eu saio de novo, ja tem outras coisas que eu vou fazer.

P/1 — Sarah, eu queria saber o que a Alergoshop representa na tua historia.

R —Nossa, na minha historia? A Alergoshop, logicamente, eu gostei dos meus outros empregos, mas a Alergoshop ela me permitiv, primeiro: ter
essa vivéncia de empreendedora, de empresaria e ela permitiu eu ter tudo que eu tenho hoje. A minha familia ¢ muito simples, no comeco eu
dormia na cama com a Mariela, (risos) até hoje a gente lembra. Porque ja era 1a na [rua] Oscar Caravelas onde a gente morava, ja tinha cinco
filhas e eram dois dormitérios. Entdo, era mintisculo. E a Julinha dormia no quarto da minha mée, no bergo € as outras quatro, no quarto. E eu
dormia coma minha irmé. Mas, assim, meu pai também foi melhorando e todo mundo. Entdo, nfo é que eu tive uma infancia dificil, ndo, nem uma
juventude, nada disso. Mas, como eu sempre disse, meu pai ¢ minha mée nunca foramde... ndo temmée e pai que tudo o que o filho quer, da,
ndo sei o qué. Ndo, meu pai ¢ minha mie nunca foram assim. Assim: vocé consegue o teu dinheiro. Meus pais compraram uma casa pra cada, né?
Quer dizer, comprou seis casas e, quando vocé casava e ia morar na casa, paga o aluguel. Até hoje, paga o aluguel. E assim que nds fomos
criadas. Ento, eu tive... quando eu casei, a gente era “durango”, “durango” mesmo e eu tinha que trabalhar. Dois empregos, o Edison fazia isso e



aquilo, inclusive. Entdo, eu acho assim: a Alergoshop me permitiu dar boas escolas pros meus filhos, ter uma vida... ndo ¢ de luxo, absolutamente
ndo, mas é uma vida confortavel, gostosa, sabe, que me da. Eu preciso de seguranga e conforto, eu ja sei disso. Entdo, isso eu consegui. Tem
gente que precisa de uxo, que precisa ostentagio. Nao. Mas o que eu quero, eu consegui. Meus filhos viajavam, eu tenho casa propria, eu tenho
carro, eu vigjo, eu tenho seguro saude, (risos) meus filhos também, meu marido, sabe essas coisas, que sdo basicas, mas que sdo importantes. E a
Alergoshop me ensinou tudo aquilo: a ter mais... amadurecer muito, ter uma certa autoconfianga, ter mais... eu ndo sei como eu seria, se eu nio
fosse aqui. Mas eu acho que eu seria frustrada dentro da Enfermagem, com certeza, porque daquela minha caracteristica pessoal, que eu ndo
gosto de vocg... vocé vé que ja temum certo impeto de: “Espera ai, que eu vou sozinha, ndo preciso ficar dependendo tanto de ninguém’”. Entdo,
eu acho que a Alergoshop... nemtem o que falar, importantissima na minha vida. Muito, nuito. Eu tenho um carinho enorme por tudo isso aqui.

P/1 — E vocé consegue dizer qual foi o0 momento mais importante nessa sua trajetoria como mulher empreendedora?

R — Ummomento? Sabe que eu ndo consigo? Eu ndo sei um momento, assim, mais importante. Assim, uma coisa que foi muito interessante foi
notar que a Alergoshop era uma coisa que... a gente ndo conhecia nada, mas que o pessoal comegou a dar muita importancia, que € aquilo que eu
te falei. L4 no comego, a gente ndo era nada. A gente mal sabia, ndo sabia nada, né? A “chuva” de pedidos, de franquia e as pessoas confiavam.
“Ah, entdo ta bom”. A gente tinha um “contratinho” 14, mais ou menos assim. Eu esqueci de falar que nds tivemos um sécio também, né, nos
fomos socias da IPI Asac, que ¢ uma empresa de vacinas, espanhola, que era o José Carlos Mori, que € o médico e nos. E a gente tinha 50% 14 e
ele aqui. Mas, no final, a gente separou. Tivemos também uma empresa, a Alergoclin, quem cuidava era o meu marido, que fazia a higienizagéo, a
desacarizagdo nas casas, hotéis etc. Mas ai ele desistiu, depois de dez anos, ele nfo quis mais. Mas eu acho assim, que voc€ VE... € as pessoas:
“Pde o dinheiro na conta” “Entdo, ta bom’” e aguardavam a chegada dos produtos, nfo tinham nem certeza. A gente tinha um ano de vivéncia 1a e
eles acreditavam. E abrimos ummonte de loja, com o nome Alergoshop. Depois fizemos licenciamento, depois de muitos anos fizemos a franquia.
O estudo de franqueamento e franqueamos. Entdo, sdo varios momentos que foram importantes. Entao, esse comego. Eu viajava bastante para
fazer treinamento, em todos os lugares. Conhecer as lojas. A Julinha ficou mais no desenvolvimento dos produtos. A coisa foi tAo organica que foi
indo, foi crescendo, fomos fazendo as coisas. Teve varios momentos importantes. Nao teve, acho, que um so.

P/1 —E, pra vocg, o que € ser uma mulher empreendedora? E, além disso, ser niie e ter que tomar conta de tudo, dar conta de tudo?

R —Nao ¢ muito facil, ndo. Uhn, uhn, ndo €, eu acho que € aquilo, de novo: a criagdo que nods tivemos. Todas nds somos assim, meio
enlouquecidas. E assim: “sem choro nem vela”, tem que fazer, vai fazer e ponto final, entendeu? Entdo, eu e a Julinha... a Julinha também teve duas
criangas, trabalhando ja na Alergoshop, tendo as duas meninas dela. Eu tive o Caio, ja tinha a Marina. E eu tenho essa irmd, que € jornalista e ela
tema empresa dela também, que € de gastronomia. Ela tem uma revista que chama Prazeres da Mesa e ela e o marido, que faz umas festas, que
eu falo: “Gente do céu, eu ndlo faria isso nunca”. Nossa, ¢ um “trabalhdo”. Parece doida também A outra € médica, professora, pos-doc, tudo 1a
na Escola Paulista, tem trés filhos. A Mariela tem dois, casou como Jorge, que tem dois também. Entdo, eu, a Julinha, a Mariela. A Paola, essa é
engracada, a mais nova. Ela ¢ veterinaria. Super estudiosa, “caxias”, ela € 6tima. E ela casou, separou, casou de novo com um texano, foi morar
no Texas. Revalidou o diploma, morou I4 dez, onze anos. Teve duas criangas, trabalha 14 que nemsei o qué. Hoje ela voltou pra ca e casou com
o ex marido dela de novo. (risos) Separou do marido, casou, esta junto com o ex-marido dela. E que ela namorou dez anos também. Na minha
casa todo mundo namora “‘ummonte”. E casou comele de novo, mas s6 que, como ela era de 14, o pessoal do Estados Unidos chama, ela
trabalha 14 e trabalha aqui. Entdo, vocé v€, todo mundo... e a mais velha tem uma empresa também com o marido dela. Entdo, todo mundo ¢é
assim Entdo, ¢ facil? No, ndo ¢ facil, mas ndo € impossivel. E uma coisa que muita gente pergunta é sobre... agora maior, n¢: “Como vocé é
como mulher empreendedora? Como que te respeitam ou nfo respeitami’. Respeitam. N&o tem essa, respeitam. E, assim, se ndo respeita
também, eu nem sei se ndo respeita, porque eu nem percebo isso, como ndo respeito. Deve ter, tem muito machfio por ai. Teve uma vez s6 que
eu e senti ofendida, porque participei de uma licitagdo e a pessoa que ganhou, ganhou com o meu produto. Mas, depois, um amigo dele, que
também tinha 0 mesmo produto que o meu, chegou e bateu um papo comele e ele quis me tirar fora. Nossa, fiquei “p da vida”, nossa! “Subi nas
tamancas” com ele e foi muita... mas eu fiquei e ganhei. A Julinha também ja teve umas brigas ai horrorosas com logistica 14, o pessoal do
transporte. Mas esse “negdcio’” assim, de falar: “Ai...”, eunfo gosto muito disso. Esse negocio: “Sou mulher empreendedora, tatata”, ndo acho
que temmuito a ver isso. Existe e eu nem gosto de falar isso, porque assim: falam que homem sempre... essa historia, né? E deve ser muito
verdadeira, mas eu nunca vi um lugar onde se paga mais pra homemdo que pra mulher. Eununca vi, porque nos hospitais onde eu trabalhei, tanto
0 homem, como a mulher, ganhava a mesma coisa. Na prefeitura, a mesma coisa. Quando eu era representante, a mesma coisa. Quando eu fui
trabalhar na escola, a mesma coisa. E aqui nfio existe essa. Eu tenho um cargo, € “X” o valor. Se vocé for homem e atender, vocé entra. Se vocé
for mulher e atender, vocé entra. Eu nfo sei exatamente, eu nunca vi isso. Mas deve existir, porque tem muita gente fala, deve existir. Fu acho que
eu tive essa sorte, de nunca trabalhar em lugar onde a pessoa faz isso. E aqui, ndo tem essa “conversa”. E: cargo ¢ esse, entra homem ou entra
mulher. E entra outros géneros também, aqui nfio tem problema isso. Entdo, eu acho que é dificil sim, € dificil. Eu ja tive cansago enorme, mas da
pra levar, pode ficar tranquila.

P/1 — Sarah, queria saber quais s30 os seus maiores sonhos hoje.

R — Olha, hoje eu to6 comsessenta e dois anos. Entdo, eu ja t6 querendo, assim, dar uma diminuida. Nao porque eu t6 cansada, nfo t0 cansada.
Mas eu acho que o mundo mudou e mudou muito rapido, muito rapido. Informatica, tudo. E o pessoal da minha época ndo é tdo inserido nesse
contexto ¢ muda muito rapido, muito rapido. Entdo, eu acho que eu estou querendo ver gente melhor do que eu. Ja t6 querendo ver gente melhor
do que eu, pra ficar aqui. Nem que fosse pra ficar em Conselho e a pessoa aqui. Julinha também tem essa inten¢o. A Julinha, como eu ja falei, €
mais nova, mas ela também quer. Entdo, existe isso de ir pro Conselho. Fu quero curtir mais a minha casa na Bahia. Ir mais também pro Canada.
Ficar mais com a minha filha e ficar mais solta. Eu até posso trabalhar em outra coisa, mas eu vou trabalhar numa coisa menor, numa coisa mais
pra ocupagdo. Ou entdo fazer alguma coisa do terceiro setor. Alguma coisa mais desprendida. Eu ja fii, por exemplo, do CVV, Centro de
Valorizagdo da Vida. Eu trabalhei 14 quase dois anos, eu gosto dessas coisas. Tanto € que fui enfermeira, eu gosto. Eu também ouvia bastante
historia, muita histdria. (risos) Nem sempre eram historias boas de vida, mas eram outros tipos de historia, mas bastante. Entdo, eu quero isso,
quero acompanhar meus filhos. Quem sabe eu vou ganhar netos também, eu espero. Mas se ndo ganhar também... acho que vou, sim, de uma



forma ou de outra. Mas vou fazer mais coisas pra mim, vou curtir muito a minha Bahia, meu sol. E isso que eu quero.

P/1 — E, Sarah, de alguma forma... vocé falou que seu pai era empreendedor. Entfo, eu acho que vocé cresceu vendo um pouco isso. E vocé teve
a oportunidade de empreender vendendo enxovais, mas depois vocé teve outras empresas. De alguma forma, vocé imaginava que vocé ia chegar
onde vocé chegou? Ou isso ndo estava assim?

R —Nao foi nada programado, assim: “Olha, eu tenho certeza que eu vou fazer esse caminho e vai acontecer isso, vou ficar aqui”. Mas, sempre
muito otimista, sempre nuito comprometida e as coisas foram acontecendo. Porque tem coisas que, as vezes, ndo acontecem, emperra aqui,
emperra 4, ndo da certo. Nao, mas nds fomos. E eu ndo previ isso, mas eu tinha um instinto que ia dar certo. Mas ndo foi uma programado: “Eu
tenho certeza que tal data assim, eu vou estar assado”, eu ndo fiz essa programagdo, nos fomos indo. Como era uma diverséo e era muito bom
trabalhar, ndo era um trabalho, na verdade. N&o € uma coisa pesada, € uma coisa gostosa. Entdo, a gente foi, fazia parte da nossa vida. Vir pra
c4, trabalhar todo dia, fazer as coisas, resolver, foi assim.

P/1 — E queria saber se vocé gostaria de acrescentar alguma coisa, contar alguma historia que eu ndo tenha instigado, deixar alguma mensagem

R —Nao, eu acho s6 aquilo que eu ja te falei, que empreender precisa ter um motivo pra isso, semser o dinheiro. Vocé precisa ter uma vontade
maior pra isso porque, como eu te falei, ndo € facil mesmo, mas € muito gratificante quando vocé esta numa coisa que vocé gosta, apesar de todas
as dificuldades que existem aqui no Brasil, eu acho que vale muito a pena. E € isso: da, sim, pra ser mée, da pra trabalhar em dois empregos,
dava. Agora, hoje ndo. Hoje eu ja ndo quero, acho dificil. Mas da. Nao pode ser cheio de... assim: as pessoas que se preservam demais, eu acho
que témuma dificuldade grande de crescer. Tem que entrar, entra 14 no “ringue”, vamos, vamos pensando, com o p€ no chdo. Mas vai pra frente,
vai pra “guerra”, porque vocé tem que fazer isso, pra vocé sair do lugar. Se vocg se preservar muito, vocé€ nio faz nada. Na minha opinido.

P/1 —E, por tltimo, queria saber o que vocé achou de ter dado essa entrevista, ter lembrado um pouco das histdrias.

R — Aj, nossa, eu adorei. Quando a Bruna e ligou, eu ndo acreditei, eu falei: “O qué?”’, porque vocés ficam tambémna Vila Madalena, né? Ai,
eu vou passar la qualquer hora, a gente pode entrar? Pode entrar?

P/1 — Entdo, ¢ um museu virtual, ndo tem muito o que fazer na casa...

R — Ah, ndo tem1a?

P/1 —Mas ficamos na Vila Madalena.

R -0, que legal, entfio eu entro no site de vocés e ai tem 0s nomes e eu posso...

P/1 — Exatamente, navegar.

R —Olha, que legal. Vou fazer isso, porque eu quero ver. Quando entra 14, a minha?

P/1 —Mais pro final do ano, mas assim que tiver pronto, a gente te manda. A gente entra em contato, te manda tudo.

R —E eu tenho certeza, Luiza, que eu vou falar: “Ai, meu Deus, eu devia ter falado isso”. (risos) Acho que todo mundo fala isso, né? “Meu Deus,
eundo podia ter falado aquilo”. Mas hoje, o que eu me lembro, 0i isso. Teve mais coisa, teve muito mais coisas. Mas também tem um limite pra
falar e tem que ser... as vezes, entra muito no detalhe e fica muito complicado também. Mas € isso, adorei, adorei quando vocés me chamaram
Fiquei muito contente. Tive que falar pra Julinha: “Julinha, olha...”, porque eu falei pra Bruna. Falei: “Bruna, mas a minha sdcia, ndo vai, que € a
minha imA?” Ela falou: “Nao, dessa vezndo”. Eu falei: “Ai, meu Deus”, mas ela estava junto o tempo todo. Mas a Bruna falou: “Outra hora, eua
chamo”. “Ta bom, entdo”. Porque as duas estavam juntas. E que teve esse outro “lance” ai na vida, com meus filhos, Enfermagem etc. Mas ¢ isso.
P/1 — E Julinha, de alguma forma, esta presente na sua historia, né? Alémde socia, ela € sua irmé. Entdo, te acompanhou.

R — Sim, a vida toda, a vida toda. Quis o destino que estivéssemos juntas. (risos) Entre “tapas e beijos™ até aqui, mas hoje Julinha esta no ano
sabatico e eu aqui e ao contrario. E gente, como irnti, ¢ maravilhoso, € 6timo. Agora, no trabalho é mais dificil. Mas também estamos juntas,
estamos aqui.

P/1 — Sarah, nuito...

R — Tudo tem que ter for¢a de vontade.

P/1 — Tudo tem que ter forga de vontade. Queria te agradecer muito, f0i uma tarde muito gostosa com voce.

R — Que bom!

P/1 — Foi muito divertido, tenho certeza que sua historia... € muito bom ter essa diversidade e varias mulheres poderem se inspirar em outras
mulheres. Entdo, agradeco muiito.



R — Euagradego também, muito.

[Fimda Entrevista]



	Um propósito muito bem-sucedido

