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P/1 - Vou comegar perguntando seu nome completo, o local e data de nascimento para ficar registrado.

R -Francisco dos Santos. Nascido na cidade de Cerqueira César, Estado de Sdo Paulo, bairro Trés Ranchos no dia 23 de margo de 1950.
P/1 -E como chamam seus pais?

R -Meus pais sdo Pedro dos Santos e Geni da Silva Santos.

P/1 -E o que eles faziam quando vocg era crianga?

R -Fu nasci na roga, numsitio € meus pais trabalhavam na lavoura.

P/1 -E como vocé descreveria os dois?

R -Meu pai era uma pessoa que trabalhava muito e ndo tinha nenhum nivel escolar e conseguiu criar os oitos filhos com habilidade na lavoura.
Minha mée também era dona de casa. Uma pessoa que cuidava dos oitos filhos e de toda roupa dos filhos. E na roga também. Ajudava meu pai
na lavoura. Era uma pessoa simples também, sem nenhum nivel escolar. Pessoas que no tiveram oportunidade de estudo.

P/1 -Voce esta falando que vocés eram oito.

R -Somos oito imios.

P/1 -E vocé era do meio?

R - Mais ou menos do meio. Eu tenho quatro irméios mais velhos e trés mais novos.

P/1 -E como era essa casa que voc€ passou com sete irmios?
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R -A nossa casa era numsitio pequeno, de oito hectares. Era feita de pau a pique. E reboco de barro. O piso da casa era de terra. Fogfo a
lenha, construido de barro também o fogdo. Eu lembro que as camas eram feitas de pau a pique fincado dentro dos quartos. Comestrado de
madeira e bambu. Os colchdes eram cheios de palha de milho picados. E era onde a gente dormia. Uma casa muito simples. Nao tinha moveis.
Nao tinha nada. Apenas uma mesa na sala e um banco, onde todos sentavam e comiam juntos. Um do lado do outro num banco dentro da
cozinha. N2o tinha recurso. Nao tinha radio. Nao tinha energia elétrica. Nao tinha televisdo. Nao tinha o banheiro. O banheiro era no quintal feito
emcisterna. Onde a gente fazia as necessidades. Agua encanada niio existia. A minha niie buscava agua ha mil metros. Numa mina, nuna
nascente, que a gente utilizava para comer. Para lavar as roupas ela ia nessa mna. Para lavar a roupa da familia toda.

P/1 -E como era o cotidiano de vocés?

R -Antes de comegar a ir para a escola os mais velhos iam para a escola e os mais novos ficavam o dia todo em casa brincando, ficavam
ajudando. Com quatro, cinco anos, ja ajudava a tratar dos animais. Das criagdes de galinhas, porcos. E ajudava os afazeres em volta da casa.
Mas era brincando mais juntos no quintal com brinquedos artificiais que a gente fazia. Carrinho de madeira com carretéis de linha, esse tipo de
brinquedo. Usava chuchu e alguns tipos de legume para fazer boizinhos. E assim que a gente brincava na roga. Recordo de coisas muito bem que
a gente fazia com dois anos de idade. Eu lembro essa historia. Era um terreiro de terra mesmo, onde a gente ficava brincando. Todos descalgos.
Tudo junto os irmAozinhos. Felizes.

P/1 -E quando vocé foi para a escola?
R - Com sete anos de idade eu iniciei o estudo numa escola rural. Tinha uma escola a sete quildmetros de onde eu morava.
P/1 -Era a escola mais perto?

R -A escola mais perto. Desculpe. Sete quildmetros era a casa da cidade. A escola era a trés quildmetros. Do qual nos faziamos a caminhada a
pé para poder fazer até o terceiro ano primario. O quarto ano primério so tinha na cidade, entdo para vocé concluir o quarto ano priméario...

P/1 -Tinha que andar esses sete quildmetros.

R -Ou morar com algum parente na cidade ou ndo fazer o quarto. Mas todos conseguiram fazer. Todos os irmAos até o quarto ano do primario
conseguiram fazer.

P/1 -E depois?

R -Em seguida, quando eu completei dez anos de idade, meu pai resolveu... Meu irmfio mais velho tinha completado dezoito anos. Meu pai
achava que era muito dificil continuar com os oito filhos na roga. E ele decidiu mudar para a cidade. Para trazer oportunidades para os filhos. Para
que a gente pudesse continuar os estudos. Tivesse condigdes melhores de estudo. Ai meu pai adquiriu uma panificadora na cidade. Onde todos os
meus irméos trabalhavam na panificadora. Meu pai e minha méie. E foi aonde eu consegui fazer o quarto ano primério e concluir. Com dez anos de
idade. O quarto ano primério.

P/1 -Depois vocé continuou estudando.

R -Os meus immios ndo tiveram oportunidade de estudar e foi um esforgo muito grande do meu pai e da minha méie e dos meus imfios para que
eu continuasse os estudos. Eu era de melhor habilidade nos estudos. Era o filho que mmis gostava de estudar. E eu fui levado por um amigo do
meu pai para o colégio técnico agricola de Cerqueira César, que é um colégio que oferecia estudos para filhos de agricultores, era gratuito e
mternato. Ficava o dia todo. A semana toda no colégio. Estudo de manha aulas praticas e a tarde aulas tedricas. Fu fii para o Colégio Técnico
Agricola de Cerqueira César. Que era um curso de iniciagdo. Que vocé fazia como se fosse um preparatorio. Para depois vocé prestar um
concurso, tipo vestibular para vocé ingressar num ginasio de uma escola de maior potencial, que tinham poucas no Brasil. Eu prestei concurso no
Colégio Técnico Agricola de Sdo Manoel. Perto de Cerqueira César. E para ir de Cerqueira César ao Colégio Técnico de Sdo Manoel a gente
tinha de viajar de tremna €poca. As estradas eram de terra e nfo tinha asfalto. Em 1965 eu fui estudar no Colégio Técnico Agricola de Sao
Manoel. E fiz até a oitava série no Colégio Agricola de Sao Manoel. Em 1969 eu interrompi os estudos no Colégio Técnico para voltar a morar
na cidade de Cerqueira César para dar uma forga para o meu pai e minha mfie. Meu pai estava muito doente na época e estava com dificuldades.
Entdio fii fazer o colegial na cidade de Cerqueira César. Na Escola Estadual José Leite Pinheiro. Estudei trés anos a noite. E durante o dia eu
montei um bar. No primeiro ano. Para poder ajudar a renda da familia. Do meu pai, da minha méie e dos meus trés rnm#os mais novos.

P/1 -Voltando um pouquinho. Como foi estudar fora tdo pequeno?

R -Quando eu fui para o Colégio Técnico Agricola, eume recordo como se fosse hoje.
P/1 -Vocg s6 vinha no fim de semana.

R -De quatro em quatro meses.

P/1 -S6 no final do semestre.



R -S6. Minha mée foi comprar uma mala, que era para ir para o colégio para colocar o material, que vinha uma lista. Nesse material vinha uma
lista que tinha que ter duas calgas, duas camisas, um par de botinas. Era um enxovalzinho simples. Que os pais conseguiam mesmo na época. Ai
minha mée conmprou uma mala. Comprou uma mala grande, enorme de papeldo. E quando colocou aquelas roupas sumiu dentro da mala. Aieu
fui eu com aquela mala enorme para a estagdo. Foi minha méie, minha irméi. Todo mundo se despedir. Ai eu s6 ia retornar nas frias de junho. Ia
para o colégio em fevereiro e retornava nas férias de junho e depois retornava no final do ano. Todo esse periodo no colégio. E foi muito dificil,
porque n6s éramos todos imaos que ficavam juntos. Pai e mie. Comtoda dificuldade que a gente tinha na época de comunicagio. De
entendimento das coisas. Eu fui calgar o meu primeiro par de sapatos com onze anos de idade. E quando eu fui para o colégio fli com o minimo
possivel no enxoval, porque meu pai no tinha condicdes de bancar tudo. Um enxoval grande. Mas foi o suficiente para estudar. Também no
colégio a gente ficava interno e tinha atividades o dia todo. De manhi era aula pratica e de tarde aula tedrica. Realmente uma escola voltada para
o estudo. E na época era uma escola voltada para o estudo sé para filhos de agricultores. Depois mudou um pouco essa politica, mais para frente.
Mas a dificuldade que a gente sentia de ficar tdo longe assim dos pais era a saudade da mée. Muita. Escrevia cartas. Acho que a minha mée tem
muitas cartas até hoje. Escrevia cartas toda semana. Quando chegava dia das méies fazia festinha no colégio e a gente nfo dava para ver as nies.
Uma que era distante. E outro que ficava dispendioso. Gastava muito para viajar. Entéo fazia festinha no colégio e a saudade apertava da mée,
dos irméos. Mas tinha a parte prazerosa que era o estudar.

P/1 -E como foi essa relagdo comas outras criangas?

R -Néo tinha dificuldade nenhuma em relacionamento. Fiz muitos amigos no colégio. Do primeiro ano até o quarto ano. A gente unida. Comegou
comuma turma de oitenta alunos.

P/1 -Eram s6 rapazes?

R -S6 homens. Era um colégio s6 para masculino. Terminamos a oitava série com quarenta e oito alunos, mais ou menos. E tinha muita atividade
no colégio. Atividades de esportes. Praticava atletismo. Todo tipo de esporte. Eu gostava muito de futebol. Entdo jogava futebol no sabado e
domingo trés, quatro vezes ao dia. Jogava futebol de saldio de manha no domingo. N&o dava para ir para a cidade. Menor de dezoito anos ndo
podia ir para a cidade sozinho. S6 podia ir a0 domingo durante o dia. A gente aproveitava.

P/1 -E quem acompanhava vocés? Vocés podiam ir sozinhos?

R -Sozinhos. No domingo durante o dia famos para a cidade comos colegas. A gente ia & missa. Era normal na época. la a missa de manhd e ai
ficdvamos um pouquinho na praga e depois voltavamos para o colégio porque ja tinha atividades no colégio. A vida no colégio era muito boa.
Porque a gente aprendeu mesmo como se virar sozinho. A gente aprendeu a cuidar das meias. Engraxar os sapatos. Arrumar a cama todo dia de
manhi e deixar arrumadinho. Tudo certinho. O banho era uma coisa que eu nfo esqueco nunca. Meu filho outro dia falou: “Esta muito fiia a
agua.” Fra agua fria. Fora quatro anos tomando banho duas vezes por dia de agua fiia. E era obrigatorio o banho. A gente saia de manhi e ia
para a aula pratica, por exemplo, voltava as onze horas. Tinha que tomar um banho. Ja trocar de roupa. Colocar o uniforme. Almogava. Dava um
tempinho e depois entrava na aula teorica. Depois da aula tedrica, alguns tinham atividade fisica. Treino de futebol. Outros tinham estudo. S6 que
antes de dormir, de se recolher, tinha que tomar banho. E as dez da noite apagavam as luzes e todos tinham que dormir. E no outro dia, cinco e
meia da manhi tinha que levantar. Tinha disciplina no colégio. Disciplina. Fu digo que quase disciplina militar. Nao servi o exército, mas era muito
rigoroso. Com vigilantes, inspetores. Nao podia ter desentendimentos. Qualquer coisa vocé ja era punido. Entdo era uma ligdo. Uma coisa que se
pudesse ter continuado o estudo nesse nivel era excelente. Nao se tinha bebida no colégio. Nao se ouvia falar em drogas, em bebidas, em brigas.
Fra uma disciplina fantastica. E é um colégio que comportava na época do primeiro ano ginasial até o terceiro colegial. Tinha média de trezentos e
cinquenta, trezentos e setenta alunos. E todos no mesmo local. O dormitdrio do primeiro ao quarto ano. Dormia quarenta nas camas beliche.
Depois no colegial a pessoa ja ganhava um apartamentinho para oito. Tinha quarto separado para oito alunos. Com banheiro individual no
alojamento. Era como se fosse um alojamento de exército mesmo.

P/1 -E ai quando vocé ia para as férias para casa como era?

R -Quando eu saia para ir para o colégio meu pai ja dava um dinheirinho. E ai eu fazia o calculo. Eu vou gastar trés de trem. Trés reais para
chegar 1. Uma vez por més eu vou tomar uma sodinha e comer uma pagoquinha. Fazia a continha. Eu tenho tudo anotado até hoje sds contas do
que eu gastava. Porque eu tinha que apresentar para o meu pai e minha mée. E para saber e reservar dinheiro da passagem de volta. Como eu ia
visitar meu pai e minha mée, que no tinha nem como eles mandar o dinheiro para mim Para mandar dentro da carta era meio complicado. Entao
reservava aquele dinheiro escondidinho € comprava a passagem. Ai tomava o trem. Era uma Maria Fumaga que ia de S0 Manoel até proximo de
Botucatu. Que ¢ Rubio Junior. La vocé fazia baldeacdo do trem, na Alta Sorocabana. Ai pegava um trem que falavam de era um trem de
passageiro. E dava mais ou menos quatro horas de viagem e chegava a Cerqueira César.

P/1 -Nossa, era distante.

R -Sim, ¢ longe. Hoje nfo da duzentos e sessenta quilometros. Mas a dificuldade do percurso. O tremia parando emtodas as estagdes. Parava e
isso tudo demandava um tempo enorme. Ai curtia as férias. Chegava as frias ia trabalhar para ajudar e juntar um dinheirinho para quando
voltasse. E essa foi uma fase boa. Fase de infancia. Fase que para a gente tudo era novidade. Era esperanga. Que estava pensando no futuro. A
grande realidade € que eu fui para o colégio agricola pensando em poder me formar e ajudar meus pais € meus irméos na roga mesmo. Na
agricultura. Depois meu pai foi para a cidade. Mudou o estilo de trabalho. Foi mexer com comércio, entdo, eu também, na sequéncia da vida do
meu pai com minha mée. Ele passou dificuldades. Tiveram problemas financeiros, eu também resolvi deixar tudo para ajuda-los. Para dar um
suporte.



P/1 -Foi quando vocé abriu um bar que vocé estava contando.

R -Exatamente. Abri umbar na cidade. Eu fiquei um ano e meio mais ou menos com o bar. Foi aonde eu conheci o meu sogro. Mas eundo
conheci a minha esposa ainda. Via assim s6, mas nio tinha amizade. Depois desse bar. Eu vendi o bar. O dinheiro era do meu pai com a minha
méae. E comprei uma casa para o meu pai e minha mée. E do lado dessa casa foi onde eu reservei um terreno para mim que eu construi. Comecei
a construir a minha casinha.

P/1 -Que ¢ aquela foto.

R -Aquela foto. Que € a casa que quando eu casei, fui morar nela. Entéo no findo do terreno eu construi uma casa pequena. Ainessa época que
eu vendi o bar e comprei essa casa e fii morar commeus pais. Morava commeus pais eu e dois irméos mais novos. Um dos meus irméos mais
novos, Orlando, ja tinha casado. Ele casou com dezessete anos. E ele tinha um filho mais velho. Que ele veio morar para Sao Paulo e o filho ficou
coma minha mée. Bebezinho. E eu cuidava dele também, junto com a minha mée. Do Alex. Ali eu comprei uma Kombi. Eu tive a ajuda de um
amigo. Um compadre do meu pai. Ele emprestou para mim um dinheiro para eu comprar a Kombi para eu fazer a faculdade. Eu tinha termmnado o
colegial em Cerqueira César. Até no tltimo ano do colegial fiti presidente do grémio. Fui um lider estudantil na época perigosa. Epoca da ditadura
e tudo. Al prestei vestibular na faculdade de Avaré e passei. Foi quando que eu vendi o bar. Passei no vestibular. Passei na faculdade. Vendi o
bar e comprei essa perua. O amigo me emprestou. E arrumei dez estudantes na cidade de Cerqueira César, que iam fazer a faculdade junto
comigo. Eu saia de Cerqueira César seis horas da tarde com os dez na Kombi. Viajava vinte e oito quildmetros em estrada de terra para chegar a
Avaré e fazer a faculdade. E retornava a meia noite. S6 que eu tinha outra atividade coma perua. Meu iméio mais velho tinha adquirido uma
panificadora também na cidade. Minha familia. Sou neto de portugués. Acho que eles gostam de padaria. Ai meu irmfio mais velho tinha uma
panificadora e eu comecei a vender pdo numa cidade vizinha, que se chama Aguas de Santa Barbara. Fu carregava a perua com os pées as cinco
horas da manhi. Ia para essa cidade e até as nove eu vendia pao de casa emcasa. Na €poca, a perua ia a rua da sua casa e entregava leite e pao
na porta. E euretornava de Ia uma nove horas, mais ou menos e ia vender doce de leite. Da fabrica do Pingo de Leite Avaré. Ai eu vendia nas
cidades vizinhas. Avaré. Piraju.

P/1 -Na fabrica pegava o doce.

R -Pegava e carregava a Kombi e ia fazendo os mercadinhos e bares nas cidades de Manduri, Piraju, Cerqueira César, Aguas de Santa Barbara.
Cidades vizinhas. Retornava mais ou menos quatro e meia, cinco horas e ja preparava a perua e pegava os colegas e ia para a faculdade. Foram
trés anos que eu fiz essa. Para conseguir.

P/1 -Que foi o tempo que durou o curso.
R -Que durou o meu curso na faculdade. Até eu poder me formar.
P/1 -Entdo vamos voltar um pouquinho no colegial. Que vocé era do Grémio e tudo. Como € que foram esses trés anos quando vocé voltou?

R -Quando eu voltei. Fu trabalhava no bar de manha. Abria cinco horas da manha e umas seis horas eu saia pra ir para o colegial. E o meu pai
ficava. Como ndio estava muito bem de saude, umas sete e meia fechava. E ali no colegial. Para mim em Cerqueira César foi muito dificil. Porque
eu trabalhava muito. Trabalhava no bar o dia todo, mas eu estudava. Chegava do colégio e estudava até uma hora da manhd com dificuldade.
Mas eu fui muito bemno colégio. Gragas a Deus tinha as notas boas. Sempre fui um 6timo.

P/1 -Vocé sempre gostou de estudar?

R -Sempre. Senpre fui um 6timo aluno de matemética. Primeiro de matemética. Sempre as melhores notas eram as minhas. E sempre fui péssimo
em portugués. Até hoje. A dificuldade € grande. Talvez essa dificuldade que eu tenho em algumas palavras em portugués seja a alfabetizagio.
Porque os meus pais, tudo que a gente leva da infincia. O consciente comega a funcionar, a gente comega a gravar aquilo 1a. E muitas palavras
que eu uso, as vezes hoje, f0i que a minha mée usa até hoje. Meus iméos mais velhos. A minha i fala algumas palavras que estdo gravadas na
memoria da gente. As vezes a gente puxa esse assunto e fala muita coisa assim. Mas no colégio de Cerqueira César eu lembro. Eu queria achar
alguém para formar o grémio estudantil que foi liberado. Nao podia manifestacio nenhuma. E em 1972 ja podia formar Grémio. Formar Grupo
Estudantil. Ai o professor de matemética, que era o senhor Dorico Cardoso falou: “Francisco, vocé é uma pessoa que sabe administrar, que ja
tem um coméreio, que se comporta direitinho. Tem uma amizade muito boa, porque voc€ nfo se candidata? Porque nds precisamos de uma
pessoa que a gente consiga desenvolver o esporte dentro do colégio. Vocé gosta muito”. E ele me convenceu que eu me candidatei a presidéncia
do Grémio.

P/1 - E ai vocé foi eletto.

R -Ganhei. Foi muito bom. Foi tdo legal essa parte. Essa época de estudante. Tudo. As pessoas te admiram. Voc€ passa a ser uma pessoa
importante dentro do grupo. Da escola. E tio gostoso. Promovi varios campeonatos. Ha pouco tempo eu estive em Cerqueira César. Acho que
faz uns trés anos e encontrei um colega. Ele falou: “Voc€ sabia que tenho um diploma 14 em casa. Um diploma assinado por vocé”. “Como?”’
“Quando vocg foi presidente do Grémio, foram feitos varios campeonatos ¢ voc€s davam diplominha de participante. E vocé presidente assinava.
Eu tenho em casa até hoje”. Coisas interessantes.

P/1 -E a parte social do colégio. Como foi? O que vocés faziam para se divertir?



R -O mterior é um pouco diferente. Porque final de semana dentro do colégio, vocé no colégio. Tinha um intervalo, tinha uma cantina, mas no
colégio mesmo € mais o esporte. Tinha a pratica de esporte, na aula de educagio fisica e algumas atividades esportivas no final da semana.
Séabado e domingo a gente fazia jogos no colégio. Tinha Campeonato interno de volei e basquete. Futebol de saldo. Sempre tinham os torneios.
Que o professor de educac@o fisica promovia. Mas a parte social mesmo era um clube da cidade. Tinha um clube na cidade. O Clube Cerqueira
César, e de noite no sabado a gente ia ao clube. Dangar. Se divertir no clube. Era o tinico local de diversdo na cidade. Era um clube s6 e acho
que até hoje em Cerqueira César tem um clube s6. Cerqueira César Futebol Clube. E a amizade comas pessoas. Foi onde eu conheci a minha
esposa. A esposa do meu irméio mais novo também estudou comigo. Jane € o nome dela. E ali que eu conheci a minha esposa. A minha esposa
foi muito interessante.

P/1 -Como que foi?
R -Ela estudava.
P/1 -Voce ja conhecia o pai dela.

R -E. Ela estava na oitava série e eu ja estava no terceiro colegial. Mais nova. Ai eu comecei a entregar péo na cidade, de manhd. Deixei de
entregar pdo umano em Aguas de Santa Barbara e comecei a entregar na cidade. Eu ia com uma Komrbi dirigindo e tinha um menino atras
entregando os paes. Ai nos passavamos na rua da casa dela. S6 que os pais dela compravam pao de outra padaria. Eu passava e a perua tinha
uma buzininha que fazia PA PA PA e as pessoas saiam para pegar o pao. E passamos na rua e o vizinho dela comprava o pao da minha padaria.
E ai a mée dela estava no porto. “A senhora nio quer comprar pao? Experimenta um pdo daqui” Falei: “Pega uns trés paezinhos e entrega para
ela, experimenta o pao da padaria do meu irméo”. No outro dia quando eu parei a perua vejo duas meninas correndo. E vieram falar comigo.
“Acho que a minha mée vai pegar pao. E a outra era a mais nova. Minha cunhadinha e pegou o p2o I4 com o menino”. “E como funciona?”
Vendia por mes. Anotava na caderneta, que se chamava. Anotava todos os dias quantos pegava e a pessoa pagava no final do més. “Eu fago
agora”. E era a minha esposa que conversou comigo. Ai ela comegou todos os dias ela vinha e comegou a paquera. Ai que eu fiquei sabendo da
historia. Que a mée dela me viu. “Olha tem ummenino que vende de padeiro. Muito bonitinho™. Ai que ela saiu correndo. Foi ai que a gente...
Minha sogra sempre falava que ela foi o cupido. Que ela que me descobriu. E ai que comegou o namoro.

P/1 -E como era o namoro?

R - Na época era um namoro bem vigiado. O pai dela era uma pessoa muito rigorosa. Pessoa séria. A gente namorava mais de final de semana.
De sabado pedia autorizagdo para ele para ir ao cinema. Ia a primeira sessdo, porque as nove horas em ponto ela tinha que estar em casa.

P/1 -E a sessfo comegava que horas?

R -Comegava as sete horas e terminava. la a missa de tarde e depois ia para o cinema. Saia e quando dava nove horas ela tinha que entrar. A
gente ficava as vezes no lado de fora. No alpendre. Na area que se chama no interior. Conversando os dois. Namorando e sempre preocupados
porque o pai ou a néie vinha ver o que estava aprontando (risos). Ai ela entrava e eu ia para casa. No outro dia eu tinha que trabalhar também de
manhd. Entfio o namoro era assim. As vezes a gente conseguia dar uma saidinha. Para passear. Ficar no jardim até mais tarde. Porque no interior,
tem muito das pessoas namoraremno banco do jardim Sentava Ia e ficava namorando. Era muito bom E o namoro foi isso ai. Umnamoro que
despertou a paixdo logo.

P/1 -E depois de quanto tempo que vocés casaram?

R -Dois anos de namoro. E resolvemos casar. E a minha preocupagio era antes do casamento ter uma casa. Eundo queira realizar o casamento
sem ter minha casa com os mveis e tudo prontinho. E eu consegui tudo isso ai. Ela tinha mudado para Jundiai, minha esposa. O pai dela tinha
falecido antes. Desculpa. Ela tinha mudado para Jundiai e o pai dela ficou em Cerqueira César. E ela mudou para Jundiai para morar com os
rmios que moravam aqui. Ela veio trabalhar em Jundiai. Ela ficou um tempo em Jundiai. Quase uns seis meses. Eu vinha de final de semana para
namorar.

P/1 -Vocé ja estava na faculdade?

R -Eu ja estava. Ai eu namorar um final de semana para namorar. Para conversar e eu falei: “Fu quero que vocé va embora que nos vamos
casar”. Aia pedi em casamento e tudo. E ela falou que ia. “Venha me buscar tal dia”. Peguei-a e levei embora para Cerqueira César. Quero viver
comvocé. Quero casar com vocé. E ndo deu outra (risos).

P/1 -E o casamento? Vocé trouxe as fotos t3o lindas.

R -Ai os programamos o casamento. Tudo planejadinho. Tudo certinho. Como havia explicado para vocé. E o pai dela acompanhando...

P/1 -E o pai dela aceitou na hora?

R -Acettou. Ele me respeitava. Ele me tratava. O meu sogro, apesar de ser uma pessoa simples e tal, trabalhava de fiscal na prefeitura. Andava
bem vestido, de paletd e caneta no bolso. Era uma pessoa muito portuguesa. Ele nfio tinha se naturalizado brasileiro. Veio de Portugal. A

identidade dele era portuguesa. Era uma pessoa muito séria, muito tranqiiila. Muito respeitavel.. E ele me tratava com muito carinho. Quando eu
falei para ele queria casar coma Maria Emilia. Ela estava junto. Ele falou: “Bom. Se € do agrado de vocés, para mim...”” A minha sogra me



adorava. Ela sempre me adorou. Nossa. Ela f0i a minha melhor amiga da minha vida. Dai f0i que nds planejamos o casamento, tudo certinho. E
tivemos a infelicidade de perder o meu sogro. Uma semana antes do meu casamento. Ele teve um derrame cerebral e faleceu. Ai a familia foi de
Jundiai. Os rméos dela. Todos moravam em Jundiai. Todos foramno enterro do meu sogro. Eu queria mudar o casamento. Pensamos em nmudar.
Nao. A minha sogra falou: “Era do gosto do Joaquim Ele queria ver vocés dois casando”. E meu cunhado mais velho falou também: “N6s vamos
realizar o casamento. Se vocé quiser cancelar a festa e o almogo. A viagem Tudo bem, mas vai realizar o casamento e ndo vai ter problema
nenhun”. E conseguimos realizar o casamento e deu tudo certinho.

P/1 -E a sua sogra era de Cerqueira César também?
R -Era de Cerqueira César.
P/1 - Acabei nfo perguntando a origem dos seus pais. Vocé comegou a falar que o seu pai era portugués.

R -N&o. Meu pai era filho de portugués. Meu avo era portugués. E minha mée era descendente de italianos. S6 que minha mée. .. meu avo, por
parte da minha mie nasceu no estado de Sao Paulo. Na cidade de Tieté. Perddo. Porto Feliz. Que memodria... A familia da minha méie era de
Porto Feliz. Os tios. O pessoal todo era de Porto Feliz. E meu avd mudou para Cerqueira César. Mudou para um sitio. Comprou uma
propriedade rural. E tem uma historinha rapida e muito interessante. Meu pai trabalhava na roga. Ele trabalhava por dia. E ele ia fazer a colheita.
Capinar. E ele foi trabalhar com meu avd. Capinar o café. E 14 ele viu a minha mée. Ele nfo tinha condicdes. Meu avo tinha propriedade rural
Tinha um bom dinheiro. Tinha gado. Cavalo. Tinha tudo. E o meu pai morava comuna tia dele. Ele so6 tinha a roupa do corpo e disse que ia casar
comessa menina. Ele conseguiu. Ele conta até hoje que tanto ele insistiu que conseguiu casar com a minha mée. Contava. Que o meu pai também
ja faleceu.

P/1 -Ai ele foi pedir a mfio dela.

R -Pedir a méo dela. E o cabra: “Como vocg vai pedir a méio da Geni para o Senhor Jodo Pedro. Ele ndo vai te dar. Vocé ndo temnem onde cair
morto”. “N&o. Eu vou conseguir”, e conseguiu. Eles contam uma historinha tao linda desse namoro deles.

P/1 -E ai seu avd deu a méo?

R -Deu. Casaram. Viveram sempre juntos. Fizeram cinqiienta anos de casados. Meu pai faleceu com setenta e seis anos € minha mée ainda é
viva. Minha méie esta la em Cerqueira César.

P/1 -Entdo vamos voltar para o comeco da sua vida de casado. Como € que foi?
R -Quando eu casei, a minha esposa...
P/1 -Vocé ja tinha acabado a faculdade?

R -Eu terminei a faculdade e a minha esposa estava fazendo terceiro colegial. Ainos casamos. E como eu tinha terminado a faculdade, eu passei
num concurso para trabalhar na Vigor. Laticinios Vigor. Eu trabalhava no laboratorio. Era analista de plataforma. Como eles chamavam Fazia
anlise dos leites que recebia no laticinio de Cerqueira César. Laticinios Vigor. E a noite eu lecionava matemitica no Ginasio Aguas de Santa
Béarbara. E a minha esposa estudava a noite no colegial. No colegial de Cerqueira César. Eu trabalhava durante o dia e a noite mmistrava aulas em
Santa Barbara.

P/1 -Todo dia?

R -As aulas ndo eram todos os dias. Tinha poucas salas de aulas. Fu dava aula de quimica e fisica. E matemiatica no colegial. Eram muitas poucas
aulas. Eramso trés séries que tinham. Tinha um primeiro colegial. Um segundo e um terceiro. Aula de matematica era duas vezes. Aula de quimica
tinha uma por semana. Aula de fisica tinha uma por semana.

(troca de fita)

P/1 -Voltando um pouco. Vocé estudou matematica na faculdade.
R -Perfetto.

P/1 -E como foi esse tempo na faculdade?

R -Os trés anos de faculdade. Eundo fiquei umano de dependéncia. Apesar de trabalhar o dia todo, levantar de madrugada. Eu fii muito bem na
faculdade. E no tltimo ano de faculdade eu fii convidado para participar do Projeto Rondon, que era no Estado do Amazonas. Eram escolhidos
alunos das faculdades do interior. Bauru, Jat e Avaré. Nos somos da €poca. Dois de Bauru. Dois de Jau e dois de Avaré. Para dar aulas, tipo
Mobral no Amazonas. Entdo os alunos eram indios,pessoas que trabalham na Transamazonica, naquela época. Que foi em 1973. E nds saimos de
Bauru de aviio. Umavido. Eu lembro até hoje. Um DC-3, que foi utilizado na ultima guerra mundial. Fizemos uma parada em Campo Grande.
Pernoitamos. Porque nfo tinha autonomia de combustivel, € depois de Campo Grande fomos até Cuiaba, demos uma passada em Cuiaba. E de
Cuiaba fomos até Porto Velho. De Porto Velho que nds nos deslocamos para a cidade onde eu fiquei sessenta e dois dias no projeto. Chamava-



se Humaitd. Humaita é uma cidade de quatro mil habitantes. Ficava a margem do Rio Madeira. A cidade sem recurso nenhum. Nao tinha estrada.
Para chegar a cidade ou se chega de avido ou de barco. Tinha uma distancia de seiscentos e trés quildmetros de Manaus e duzentos e oitenta
quilometros de Porto Velho. De barco até Porto velho eram cinco dias, porque vocé ia pelo curso do Rio Madeira e vai subindo a corredeira do
rio. E para ir para Manaus era bem mais longe, mas demorava trés dias. Voc€ descia o rio sentido mar. Rio Madeira também. E era aqueles
barcos que vocé vé até hoje. Superlotacdo, pessoal dormindo na rede. Tudo isso eu vivenciei no Amazonas.

P/1 -Mas vocés saiam de Humait e iam para outros lugares.

R -E. Alia gente aproveitava o final de sermana. Porque as aulas. ... a gente ja levou todo material preparado. As apostilas. Tudo prontinho e as
aulas erama noite. E durante o dia todo tinha folga. E no final de semana. Sabado e domingo a gente aproveitava para fazer atividades na propria
cidade. Pesquisas. Conhecer o seringal. Pegava o rio como barco e pegava o rio acima e ia conhecer o maior seringal do Amazonas, na €poca.
Para mim foi uma coisa nmuito importante ver como extraia a borracha. Como funcionava o pessoal que morava la no meio do mato. As pessoas.
Que tinham um radio de pilha, que a professora. .. Ela aprendeu a escrever o nome e dava aula para as criangas. As pessoas que moravam la
nunca tinham saido daquele local. E foi muito, coisas incriveis que eu vi I4 no meio da selva. Pessoas que saiam com balaio nas costas para buscar
a borracha. A gente pensa hoje que vocé vé umseringal, que € uma arvore do lado da outra. L4 nfio era. Ele tinha as trilhas 14 no meio da mata e
ele sabia onde tinha o pé. Colhia uma e andava um quildmetro para achar outro pé. Para colher a cumbuquinha de borracha. Para levar para o
acampamento. Para a vila. Para eles prepararem e ai vinha o barco para recolher. E o barco vinha cada trés, quatro meses recolher e trazia
mantimentos, tinha a troca. Essa foi uma experiéncia muito boa que eu passei la. E vi muitas coisas boas e muitas coisas irregulares. Pessoal
extraindo madeira naquela época. Eu tenho fotos. Eu conheci uma serralheria nas margens do afluente do Rio Madeira que era tudo automtico.
As toras chegavam ao rio e subiam por esteiras e ai o barco para carregar madeiras, que eram preparadas, era francés. Em 1973, ja se fazia. Ja
se praticava a devastac@o da nossa Amazonia, ja naquela época era muito grande. Eles desciam umas madeiras pelo rio. Cortavam as arvores e
faziam um tipo de uma cunha. Uma prendendo na outra. E soltava no rio. E quando chegava proximo desse afluente enroscava num barco e
arrastava para o afluente e de I ia para fora. Para fora do Brasil. Ali também nds aproveitavamos finais de semana para ir para Manaus.
Conhecer Manaus. Tive a oportunidade de ir trés vezes. O sonho de quemia ao Projeto Rondon era poder ir para Manaus para comprar alguma
coisa na €época. Na Zona Franca. Entdo, comprar um projetor de slide. Em Cerqueira César um professor me encomendou, que ninguém tinha.
Um amigo meu pediu para comprar umtoca fita. Hoje € CD. Toca fita de fita de cartucho grande. Que tinha antena elétrica. Ia ser o tnico na
cidade que ia ter. Até para eu viajar para la eu fiz um empréstimo no banco. Para levar dinheiro para trazer para o pessoal. Recuperei o dobro do
dinheiro que eu emprestei porque eu vendi muita coisa. E trouxe muito presente. Canetas. Canetas Cross. Isqueiro, na época era eletronico, que
eles falavam. Um isqueiro que ninguém tinha aqui. S6 na Zona Franca que tinha. Secador de cabelo portatil. Era uma novidade. Ninguém tinha. Eu
consegui ir trés vezes de Humaita até Manaus, mas pegando carona de avido. Porque nio tem como meio de transporte. Entdo escutava o
barulho de avido, eu ia para o aeroporto de Humaita. Era um aeroporto de grana e terra. E ali descia avides que vinham trazer carne para o
pessoal que estava construindo a Transamazonica. A BR-603. E também vinham avides do exéreito, o Bufalo. Do Quinto Batalhio de Infantaria
da Selva. Eles desciam ali e pegavam pessoas que estavam trabalhando na estrada com balaia e levavam para Manaus. E também trocavam a
equipe de policiais do acampamento. Que o quinto batalhiio de infantaria da selva tinha um acampamento no meio da selva. Que € a defesa da
selva amazonica. E eu pegava carona nesses avides. la até¢ Manaus e na segunda feira de manha pegava carona para retornar para Humaita
porque a noite eu tinha que dar aula. E comisso a gente conseguia comprar. Cada vez que ia comprava as encomendas.

P/1 -E na volta voc€ pegava essa carona dessa mesma forma?

R -Dessa mesma forma. Ia para o aeroporto. Sempre tinha. Toda semana tinha avides que vinham Quase todo dia vinha avides para trazer
mercadorias. Na verdade s3o monomotores. Avides que cabem dois passageiros e tem um motorzinho s6. Eu viajei de Humaita a Manaus com
um piloto catarinense. E para mim era novidade. Fu nunca tinha andado de avido. Ja ir de Sdo Paulo até Porto Velho de avido foi uma grande
novidade. L4 se chama taxi aéreo. Al peguei uma carona comele e perguntei: “Como vocé faz para sobrevoar de Hummité até Manaus? Sao
seiscentos e trés quildmetros e umavido que temuma velocidade baixa. Nao pode sobrevoar muito alto. E s6 tem um motor. Vocé nio tem
medo?”. “Euja desci aqui na selva for¢ado. Aija comecei a ficar commedo.” “De cair?”. “Nao. Eu vou sobrevoar mais ou menos no curso do
Rio Madeira. Porque se der alguma pane a gente desce na agua. D4 umjeito de descer na agua. E eu faco essa viagem aqui trés vezes por
semana”. Foi onde eu consegui encaixar com ele minhas idas e vindas. Junto comele. Fiz amizade comele e tudo. Tenho até fotos comele. la até
Manaus e ficava no departamento do DERA. Tudo por conta. Vocé usava camisa do projeto Rondon em Manaus. Ficava alojado no
departamento do DERA. E ai ia para o centro da cidade a noite fazer as conpras e ir passear. Vocg ia a qualquer restaurante vocé nio pagava
nada. Aivocé ia 14 e comia um tucunaré no tucupi. Ia ouvir umas misicas a noite. A vida noturna em Manaus ¢ um absurdo. E muita boemia. Eu
me recordo. Na minha época, fli uma noite na Cabana do Baré. A pessoa que € nascida 14 € baré. Entdo nds fomos a Cabana do Baré e tinha um
cantor 1a. Chamava-se Carlos José. Estava cantando. Na €poca era jovem. Essa era o que a gente fazia. E a outra viagem que eu consegui
também que para mim foi muito importante. Esforcerme muito para conseguir foi para a Bolivia. Quando nds estavamos 14, ai nds combinamos no
final de semana. Uma viagem de aventura. Nos queriamos ir pela Estrada Madeira-Mamoré. E para isso nos pegamos de Humaita até Porto
Velho. Ja estava passando o dnibus. Apesar de que chegava aos corregos e pegava balsa. Se chovesse o 6nibus ndo ia. Fra uma dificuldade
muito grande. E ja estava passando o 6nibus. E nds pegamos em seis até Porto Velho. Chegando a Porto Velho nds alugamos um taxi. Quatro no
banco de tras e dois no banco da frente com o motorista. Era um Aero Willys. O Aero Willys tinha uma cambio em cima. No volante. Banco
granddo que é uma delicia. Bom para namorar. E nos fomos com o camarada. Combinamos o valor. “Eu levo vocés até I4. E 14 tem que saber a
manha. Como vao atravessar a fronteira. Tinha que chegar e se apresentar. E ai vai atravessar num barquinho e atravessa do lado da Bolivia”.
Nos fomos a Guajara-mirim. Nao estou muito certo. Acho que do lado do Brasil ¢ Guajara-mirim e do outro lado ¢ Guayaramerin. Nao estou
bem certo. Sdo dois nomes. A mesma cidade s6 que do outro lado do rio. Sé que essa viagem a gente acompanhava a antiga trilha do trem.
Onde o trem Madeira-Mamoré passou. Eu tenho fotos. A coisa mais linda. A selva. Voc€ vé os rios. As borboletas. Uma coisa fantastica, ¢ a
gente ia parando. As pontes. Aquelas pontes sobre os rios. Nao sei como eles construiram. Pela historia foram os franceses. A ponte da Estrada
Madeira-Mamoré, tudo de ferro. Sem coluna. Um arco. Uma engenharia que hoje é considerada moderna. E nds passavamos por cima dessa
ponte. Os caras colocavam tabuas. E virava uma passagem para o carro. Passava um carro. E nos fomos até a divisa da Bolivia. E atravessamos



do outro lado. Ficamos umas quatro horas do outro lado. Conhecendo a cultura do pessoal, que tambémna época dava para perceber a
diferenca dos brasileiros e das situagdes. Por exemplo, os militares do lado do Brasil. O pessoal na cabine. Confortavel. Comuniforme. De botas.
Armas. Tudo bem E do outro lado os policiais de chinelo havaianas. Da Bolivia. Quer dizer, um pessoal muito carente. Uma miséria muito
grande. Nessa cidade que eu fui. Logico que na Bolivia tem cidades maravilhosas. Mas essa ai, infelizmente era assim. E o povo comegava a
andar pelo meio da rua. Muita troca de coisas. E ndo tem carro. Como Humaitd, onde eu fiquei, tambémndo tinha carro. S6 moto. Porque ndo
temestrada. Néo tem necessidade de ter carro. Nao tinha na época. E muito ouro branco. O coméreio € s6 ouro branco. Inclusive eu comprei
um anel de ouro branco, que ¢ a escala da vida que chama.

P/1 -Tematé hoje?
R -Fu dei para a minha namorada, que € a minha esposa.
P/1 - E ela tem até hoje?

R -Tematé hoje. Quando ela pde e alguém v€, admira. E nfio eram muito caras essas coisas 1. Vocé conseguia com jeitinho e tal. As pessoas
davam brinde para a gente. Quando sabia que era de Sdo Paulo, do Projeto Rondon. E eu lembro que nés tinhamos uma maquina de foto e o
pessoal queria que a gente tirasse fotos deles. E tinha uma menina que foi coma gente. A Marli. E uma loira bonita, de Bauru. E os caras
perguntavam se ela era Miss Brasil. Miss Brasil. Fu tinha dificuldade. Todos nds tinhamos dificuldade porque ninguém falava espanhol. Ninguém
que foi no grupo. Foi tudo na raga. E chegamos 14 tudo cheio de terra. Que era muito pé na estrada. Tudo cheio de p6. Mas nfo nos
preocupamos. Atravessamos. Limpamos na beira do cdrrego e atravessamos. Isso foi uma coisa de vida muito interessante para mim. Essa
passagemde sessenta e poucos dias no Amazonas. E para mim isso foi uma ligdo de vida. Um conhecimento que me ajudou muito.

P/1 -E quando voltou?
R -Quando voltei terminei a faculdade e casei.
P/1 -Como foi o comego da vida de casado?

R -A vida de casado. Eu vejo hoje, a pessoa mora antes junto. Meu filho ficou vivendo trés anos e depois casar. A vida de casado no interior era
muita rotina. Fra trabalho, casa e estudo. Mas € boa. Sempre tive uma vida boa de casamento. Sempre me dei bem com a minha esposa. Ela
ficou gravida, a primeira gravidez veio o segundo grande baque na nossa vida. Ela perdeu os filhos. Os primeiros eram gémeos. Ela ficou gravida e
eram dois meninos. Fu tinha recurso para fazer todo o pré natal. Eu a levava no melhor médico da regido, que era em Piraju. O Doutor Farid. Era
considerado o melhor médico ginecologista que tinha. Que cuidava de gestantes. SO que no sexto m€s ela comegou com um volume muito grande
e foi ai que o médico achou que eram gémeos. S6 que na época achava, porque ndo tinha ultrassom Vocé ndo sabia sexo e nfo sabia nada. E ela
comegou a passar muito mal. Ela € pequena. A estrutura ossea € pequena. Ela tinha que dormir sentada. Porque doia. Apertava. Sufocava ela.
Parece que apertava o coracfo. E a gente foi cuidando. O médico falou que ia marcar uma cesarea quando chegasse. S6 que nfo deu. Comsseis
meses e vinte e trés dias estourou a bolsa. Na época meu irntio tinha uma panificadora e tinha um carro bom. Tinha um Galaxie. Eu a peguei no
carro e imediatamente fui para o hospital, que € na cidade vizinha. Da uns vinte e poucos quildmetros. O médico levou para a sala e disse que ela
estava com dilatagdo. Para ter o parto. Ele comecou a examinar e ndo nascia e chamou de lado e disse: “Infelizmente as criangas... a sua esposa
estd commuita febre. Muita febre interna € um dos bebés, para mimja esta morto. S6 escuto um coragdozinho bater. Por enquanto. Se fizer a
cesarea temumrisco nuito grande. Ela nfio estd bem E da para fazer o parto normal. Sé que o parto normal vai ser dolorido também Corre o
risco da outra crianca nfo sobreviver”. Eu sozinho no hospital. S6 eu e ela. “Vocé tem que decidir. Vocé tem que falar para mim o que eu tenho
que fazer”. E na hora acho que Deus me deu uma huz. “Quem tem que fazer € vocé, mas eu quero a minha esposa. Voc€ vai salvar ela e ela vai me
dar outros. Vocé vai salvar ela. O resto deixa por conta de Deus”. Dai resolveu fazer o parto normal. E realmente o primeiro ja estava morto € o
outro também morreu na hora do parto. Também faleceu. Nao viveu, mas eles tinham problemas. Eram dois homens. Estavam formadinhos.

Sexo, tudo, sabe? Eu fui 4 e vi os dois. Tive que registra-los. Fui ao cartorio. Tive de comprar dois caixdes. Colocar os dois 1a no necrotério com
os caixaozinhos e eu peguei os dois um em cada brago e fiz o sepultamento deles. Sozinho. E ela 14 no hospital. Mas Deus € tdo bom que para ela
foi 6timo. Ela se recuperou. Fez todos os tratamentos e ai resolveu engravidar de novo. Ai resolvemos e ela ficou gravida do Mauricio. Quando
nasceu foi uma. .. até hoje ele € uma alegria para nos. Entdo falei: “Olha. Deus me deu os dois. Com satide. Sem nenhum probleminha nos dois.
Otimos. Comtudo”. E ela foi muito bemno parto dos dois. Ndo teve nenhum probleminha. Gragas a Deus. Quando nasceu o Mauricio, eu
morava em Cerqueira César e eu deixei de trabalhar na Vigor e fui trabalhar no Doce de Leite Avaré. Na Vigor eu fazia um cargo de analista de
plataforma, mas eu mexia muito com os produtores de leite. Coma captago do lette. Fu fazia toda a pesquisa. Ai o Doce de Leite Avaré
comegou a desenvolver um trabalho muito forte. Comegou a vender muito € o donos dos Leite Avaré. Eram quatro sdcios, mas tem dois irmfios
que estudaram junto comigo. O Lauro e o Marcelo. Ai o Marcelo falou comigo: “Francisco, eu quero que vocé va trabalhar comigo”. “Mas o que
eu vou trabalhar na fabrica?”” “Olha, tem que fazer um curso em Sao Paulo para fazer os custos. Planilha de custos de todos os produtos que nds
vamos produzir. E eu quero convidar vocé porque eu sei que vocé vai la e vocé€ € bom emmatematica. E vocé vai fazer tudo isso. E eu vou te
contratar como chefe do escritdrio. E vocé vai ganhar o que vocé ganha na Vigor. Vocg vai ganhar tranquilo. O que vocé ganha aqui eu pago. Eu
quero que vocé va trabalhar comigo”. Meu pai ja tinha trabalhado com o pai dele. Ento tinha uma amizade muito grande. Jogamos futebol junto.
Eu e o Marcelo. “Quero que vocé va trabalhar comigo”. E flii trabalhar com ele, no escritorio e fazia toda essa parte realimente. A tinica pessoa
que tinha as receitas e manipulava as receitas. E comecei a determinar o que o técnico de laticinio tinha que fazer. Diminuir o aglicar ou aumentar
isso. O custo aqui assim. Tempo. Tudo. E aprendi a fazer doce. Tudo sobre doce de leite. E eu fazia também a responsabilidade do escritorio.
Pelo pagamento dos produtores de leite. Tudo que se movimentava sobre a captagdo do leite. E isso eu trabalhei la até 1974, 1975. Aiumdos
donos 14 comprou a fibrica Doces Muzambinho. Ai foi que ele fez a proposta para mim: “Francisco eu quero levar vocé para 1. E o {inico cara
que vai cuidar de tudo para nds 1a. Eles comprarama fabrica de Doces Muzambinho. Que 1a ndo vai poder estar nenhum dos socios 1a. E vocé
vai para la como gerente geral. Vai como gerente de producdo. Gerente de compra de matéria prima. Responsavel por toda fabrica. E o contador



nds temos 4. O financeiro ¢ um deles. Assumir a parte operacional”. Foi quando eu mudei para Muzambinho. E 14 em Muzambinho eles alugaram
um imovel para mim. Pagaram o aluguel. Com vinte e sete anos ja fii gerente de empresa. Eu tenho, acho que a sombra do passado a gente nio
pode estar se apegando. Mas eu no fui muito de planejar, de ter um projeto de vida. Eu mudei muito de empresa. E mudei muito assim,
pensando no momento. No hoje, como se diz. Eu quero os meus filhos estudando. Eu quero meus filhos bem. Eu quero dar tudo para eles. Quero
dar tudo para a minha esposa e quero ter uma vida boa. E isso que eu pensava. Entendeu. E hd pouco tenpo agora que eu refleti essa forma de
agir. Entdo nessa época que eu flii para Muzambinho eu era o gerente. S6 que eu ndo adquiri nada de propriedade, que eu fiz. Eu lecionava a
noite também.

P/1 -Vocé continuou dando aula?

R -Algumas aulas que eu dava. Como eu sou formado na faculdade trés anos, eu poderia dar aulas no colegial. Quimica e fisica. Uma cidade que
nem Muzambinho tinha trés aulas de fisica e trés aulas de quimica por semana. Nemum professor queria sair de Guaxupé ou de Pogos para
ministrar essas aulas durante a semana. Ent3o o diretor soube que eu era formado, que eu poderia ministrar as aulas. E foi atras de mim. E tinha
uma cidade chamada Monte Belo que eu também era quem dava as aulas. SO que nem comparecia. Mas tinha que ter o professor, senfio ndo se
formavam. Ai o Wellington de Oliveira era o diretor e o filho dele era o ancora da Rede Globo na época. Foram atras de mim e eu peguei e
ministrava essas aulas. Mas foi umano s6 que eu ministrei essas aulas. E eu fiquei na fabrica.

P/1 -Quanto tempo?
R -Eu fiquei até 1978.
P/1 -Cinco anos?

R -E. S6 que a sociedade deu problema. Tiveram problemas financeiros. Requereram concordata e praticamente fecharam a fabrica. Ai trouxe a
minha esposa para Jundiai. Na casa da mfe dela. Coma minha mudanga todinha. Fu tinha dinheiro para receber 1a. E eu precisava receber. E eu
fiquei morando na propria fabrica. O diretor tinha feito uma suite e ele ndo ia mais para Ia. Fu fiquei dormindo na suite. Fiquei com o meu carro,
uma TV. A mudanga amontoei na casa da minha sogra. E nesse periodo que eu estava nasceu o Fabricio. Em Muzambinho. Depois eu vou voltar
um pouquinho do Fabricio. Ai eu deixei familia em Jundiai e fiquei 14 até conseguir arrumar uma forma de receber. Vim para Jundiai e uma semana
depois foi convidado pelo diretor da Danone para trabalhar em Botelho, Pogos de Caldas. Na fabrica da Danone. Entdo, € isso que eu estou
dizendo. Eu mudei muito. Fu ndo tinha um projeto. Eu vou comegar assim nessa empresa e vou crescer aqui. Sou gerente e vou tornar diretor.
Presidente. Eu acho que gerente era um cargo maximo. Entdo foi aonde numas coisinhas eu pequei. Mas em Muzambinho, por exemplo, eu tinha
uma vida boa também. Fui muito feliz 1a. Minha esposa gostava. Tinha boas amizades. Foi onde nasceu o Fabricio. “Vou ficar gravida. Vamos
arrumar mais un”’. A gente sempre acompanhou o que ela teve de probleminha nos primeiros. A gente sempre, antes de arrumar o segundo, via
direitinho como estava. Fazia todos os exames. Em Guaxupé sempre tive a felicidade de pagar médicos bons. Os melhores médicos de Guaxupé.
O Doutor Herbert que cuidava da maioria das pessoas da regido. Cuidou dela e ela ficou gravida. Marcamos o parto. Ja estava mais evoluido um
pouquinho. Vai ser cesarea e vai ser emtal dia. Estava tudo certinho. Ai nasceu o Fabricio. Que eu tenho a foto dela saindo do hospital e depois
eu tenho a foto dela chegando a casa. O Mauricio ficou doido esse dia. Queria pegar de qualquer jeito. Foi uma alegria muito grande para nos. O
Fabricio. Sempre foi do jeito que ele € hoje. Sorridente, alegre, feliz. Trata a gente com o maior carinho. A mée dele ento... Tem uma paixdo. Da
gosto. Compensou o que eu falo que a gente passou. E Muzambinho foi essa trajetoria. Tinha boas amizades. Tinha participado do Lions Clube.
L4 consegui comprar carro zero. Mas foi também uma coisa que...

P/1 -Como foi ficar longe da familia?

R -Também longe dos meus pais. Eu ja era habituado. Porque eu estudei em colégio agricola. Para a minha esposa foi um pouco dificil. A familia
dela. A mie dela, como o pai tinha falecido um pouco antes do casamento. A niie dela mudou para Jundiai com os filhos. Entéo, eu lembro
quando eu mudei para Muzambinho. Eu safa de 14 para vir a Jundiai. Era um sufoco. As estradas ndio eram duplicadas. De Campinas até Casa
Branca e até Guaxupé a estrada era horrivel. Nao tinha acostamento. Era mfo dupla. Quer dizer vocé ia e vinha. Fra a mesma pista. Caminhdes.
Eram terriveis as estradas. E os carros nessa €época, ndo eram evoluidos. Nao eram muito bons. Eu tinha um TL. Depois eu comprei um Corcel.
Corcel 1977. Carro bom. Eram quatro marchas. Nao tinha quinta marcha. Nao desenvolvia na estrada. Nao tinha ar condicionado. Nao tinha
nada, mas eu viajava. A cada trés meses. E aquilo que eu te falei. Bu ndo media esforgos para viajar. Da familia da minha esposa eu ia 4 casa de
todos. Depois que eu mudei para Sao Paulo. De 14 eu ia passear. Eu ia para Cerqueira César. Fu morei cinco anos em Muzambinho. Nenhum
irmfo meu foi na minha casa. O iméo da minha esposa. Em Muzambinho eu sei que {01 trés vezes. Meu irmfio. Alguns nfo foram. Minha sogra foi
uma vez, mas alguns nem foram Mas eu vinha. Eu vinha para passear. Meu sonho era esse. Pegava final de semana. Pegava o carro ¢ ia 4 casa
de alguém. Fazer churrasco. Fra isso que eu fazia. Adorava. Era paixio do churrasco. Ai dessa época.

P/1 -Ai depois que vocés sairam de Muzambinho?

R -Entdo. Dessa época eu sai de Muzambinho. Minha esposa ficou aqui e eu fui trabalhar na Danone. Ai eu fiquei como auditor nas filiais. Que a
Danone ndo tinha. Comecei a trabalhar como auditor 3. Eu viajava muito. Minha esposa continuou.

P/1 - Ai vocés ndo se mudaram para Pocos de Caldas?
R -Ainda ndo. Minha esposa continuou coma mée dela uns seis meses. E eu fiquei viajando. Camanducaia. Ficava um més. Ia para Botelho. Um

més. Varginha. Umnes. Ficava em pensdo. E eu fazia auditoria na filial e levantamento da bacia leiteira. Compra de leite. Isso que eu comecei a
fazer. Ai o diretor me convidou para ser gerente fixo em Botelho. E olha, s3o coisas que a gente jovem precisa entender. A gente precisa também



saber quantificar. Pensar naquilo que a gente ganha na época. Naquilo que a gente tem para ter um projeto de vida e firmar para ficar tranqtilo
futuramente. Ele me convidou. Eu tinha quilometragem de carro. Um 6timo salério e casa para morar. Casa boa. Um gerente num laticinio de leite
na época recebia quarenta mil litros de leite numa plataforma. Ganhava bem. Ai eu fui falar com a minha esposa. Ai meu Deus do céu... Ai surgiu
o problema. Ela 01 14 para conhecer a cidade. Ela nfio queria mudar. A cidade era muito pequena e nfo tinha recurso nenhum. E ela estava coma
mie aqui. la ficar muito longe da mée. Para frente de Pogos de Caldas. Ai commuito custo ela resolveu ir. A mée dela foi ficar trinta dias coma
gente. N6s mudamos para Botelho e os meninos nfo estavam estudando ainda. E eu fiquei como gerente do laticinio. Deu um ano, mais ou menos
que eu estava trabalhando 1. Os donos do Leite Avaré fizeram contato comigo novamente. Perguntaram para o meu pai onde eu estava. Meu pai
falou que eu estava trabalhando de gerente da Danone 14 em Botelho. Ai eles ligaram 4. A minha esposa que atendeu. Ai quando eu cheguei a
casa ela estava sorrindo. “O que aconteceu?””. “Olha vocé teve uma proposta. Para ir embora para Sao Paulo agora”. Ai comecou. “Vocé ndo
vai? O Marcelo esta ligando para vocé. Para voce ir para Sdo Paulo”. Olha o desafio. Eu comecei como analista de plataforma. Chefe de
escritdrio. Gerente de produgdo em Muzambinho. Auditor e gerente de filial de compra de leite e estava sendo convidado para ir para Sdo Paulo
para ser gerente de vendas. Tudo isso eu ndo afirmei nada. Sabe quando vocé toca todos os instrumentos e vocé€ nio usou nenhum? Entdo eu fui
pulando e para mim tudo era diversdo. Af: “Ah, e o seu pai falou que vocé esta muito longe. Que que eu vou fazendo com os meus filhos aqui”.
Fazia sessenta dias que ela ndo ia a cabeleireiros. Nao saia. Era horrivel mesmo a cidade. Apesar de que quando eu morava em Muzambinho,
que ndo ¢ longe, ela adorava. Porque Muzambinho podia ir a Pogos de Caldas. Mas Botelho... A cidade era horrivel. De cinco mil habitantes.
Nem cidade. Al ficou, ficou, ficou, puxa vida... E ai eu fii la para Cerqueira César e conversei com Marcelo. ‘J4 aluguei um apartamento na Casa
Verde para vocé. Esta montado 14 a filial. Est4 tudo montadinho. E para vocé tomar conta. N6s vamos comegar a distribuir leite em Séo Paulo.
Leite pasteurizado de saquinho em Sao Paulo. Vamos concorrer coma Vigor e a Paulista e vocé € o homem certo para fazer isso. Vou te pagar
isso. Quanto vocé ganha 147" “Ganho tanto”. “Entdo vou te pagar isso e mais um tanto por fora. De ajuda de custo. Aluguel e o carro, tudo. Olha
a oportunidade. Oportunidade de ouro hoje. Se for pensar hoje. E ganhar dez mil reais por més no minimo. Entendeu? Ter um apartamento para
morar. Ter tudo”. Porque nessa €poca, as empresas que estavam crescendo. Estavam comecando. Eles ganhavam muito dinheiro, mas ndo tinha
diretor, presidente. Tinha o dono e tinha gerente. Gerente era a pega principal dentro. Sendo que gerente. .. hoje nfo existe gerente mais. Hoje €
gestor. Ou € o lider. Porque gerente ¢ aquele que ndo desenvolve nada. A verdade ¢ essa. Gerente. Ele fica olhando as coisas so. Ele ndo tem
criatividade. Ele nfio determina nada. E o lider néio. E aquele que cria. Que determina as coisas. Que modifica. Que traz novidades. E o gerente
naquela época era um cio de guarda ali. Para cuidar do patrimonio do cara. Ele queria uma pessoa para isso. Ai eu vimpara... A minha esposa
falou: “Agora voc€ tem que vir embora. Vamos embora. Vamos embora. Aqui nfio vou morar mais. Nao quero ficar aqui. Nao quero ficar aqui’”.
Aieufuila a Pogos de Caldas falar como diretor. “Doutor Aguiar. O senhor me deu a oportunidade. Eu sou um homem”. Estava com trinta anos
ainda. “Sou jovem ainda, mas sou uma pessoa que ja estou ha bastante tempo com grandes responsabilidades na empresa e nio quero deixar na
mAo. Mas eu tenho que ir embora. Porque sendo vou perder a minha esposa. E eu ndo vou perder. Que ela vai. Ele ndo vai ficar aqui. Ela ndo

b}

quer mais ficar aqui”. “Mas vocé tem um futuro aqui dentro. Amanha ou depois eu ia transferir vocé para Pogos de Caldas. Vocé podia ser um
gerente geral. Vocé ¢ uma pessoa tal e tal”. “O senhor me desculpe, mas eu vim determinado. Eu tenho que ir embora”. “E um pena saber que
tem mulher que ainda manda no homenm”. “Espero que ela continue mandando e gostando de mim. E eu gostando dela, sabe?”. Ainda me deu
uma dura. “Estd bom. Vou te liberar. Que dia voc€ quer ir embora?”. “O mais breve possivel”. “Estd bem. Vou te liberar. Liberou o fundo de

garantia e me deixou ir embora”. “Um dia vocé vai voltar ainda”. Ai foi que eu mudei e vim para S3o Paulo. 1980 que eu vim morar na grande
cidade, Sdo Paulo. Sem conhecer nada em S&o Paulo.

P/1 -E vocé ndo conhecia ninguém também?

R -S&o Paulo ndo. Eu conhecia em Jundiai. A grande maioria dos parentes era de Jundiai. Vim para Sao Paulo sem conhecer ninguém Nada.
No6s mudamos para um apartamento. Ficamos mais isolados ainda. Na Casa Verde, num apartamento de dois dormitérios. Pequeno. Eu tinha os
dois meninos pequenos. O Mauricio e o Fabricio. A minha esposa. Eu falei: “Agora vocé vai estudar. Vai voltar e fazer faculdade”. Tinha se
formado professora priméria. Queira que ela fizesse faculdade.

P/1 - Ela ndo trabalhou?

R -Agora ela trabalha. L4 ndo. Ela ndo trabalhava. Ela s6 veio trabalhar aqui em S&o Paulo quando ela terminou a faculdade e ela comegou a
lecionar. Ela nfo trabalhava. Ela cuidava, mas eu sempre tive empregada em casa. Nos tivemos uma pessoa que morou dez anos coma gente. A
Maria. Que criou e cuidou dos dois meninos. Ela sempre teve. Deus me abengoou que eu sempre dei uma vida boa para eles. Nesse sentido.

(Troca de fita)

P/1 -Vocé estava falando da mudanca para Sao Paulo. Para a Casa Verde. Que a sua esposa voltou a estudar. Vocé falou para ela voltar a
estudar.

R -E. E 0s meninos. N6s matriculamos na Escolinha Estrelinha Azul. Os dois pequenininhos ja iam para a escola. Tema foto dos dois na escola.
De uniforme. Estudaramna Escolinha Estrelinha Azul. Depois foram para o Nossa Senhora das Dores. Que era um colégio bom. Sempre
estudaram em colégios bons. E eu continuei a trabalhar no Avaré até 1985. De 1980 a 1985. Comego de 1986 a empresa deu uma balangada
também. A situaco financeira no estava muito boa também. E comec¢aram a me cortar algumas coisas. Foi aonde eu recebi um convite para
trabalhar na Vigor. Em S3o Paulo. Entdo de gerente de vendas no Avaré e vimpara a Vigor trabalhar no Belenzinho como gerente de produgdo.
Olha quanta nudanca. Fra a segunda vez que eu trabalhava na Vigor. Ja tinha trabalhado na Vigor no comego da minha carreira. Em 1972 de
analista 14 no mterior. Fui trabalhar na Vigor de S&o Paulo. Trabalhei de 1986 a 1991. Foi uma fase muito boa também. Apesar do Sarney. Foi
uma fase que se ganhava bem. Apesar de gatilho. De inflagio. De tudo. A Vigor me proporcionava um bom salario. Um 6timo salario. A Vigor foi
uma grande empresa nessa época. Crescimento. Vendia muito leite. N&o existia o leite ainda de caixinha. O leite tetrapak. O leite longa vida. S6
tinha o leite de saquinho. Eu trabalhava na produgdo das dez da noite as seis da manhi. Trabalhava seis dias e folgava dois. Fiquei seis anos
trabalhando.



P/1 - Nossa. Trabalhando nuito.

R -Foi uma loucura isso. Mas era muito prazeroso.

P/1 -Trabalhava periodo noturno?

R -Trabalhava noturno e teve um periodo que eu trabalhava das seis da manha as dez da noite. Acho que uns dois anos.
P/1 -Nossal!

R -Né&o. Das seis da manha as duas da tarde. Perddo. Depois das duas da tarde as dez da noite tinha outro turno e depois das dez da noite as
seis da manhd. Eram trés turnos e a gente revezava. Um ano trocava de horario. Eu preferia a noite porque eu entrava as dez. Entdo chegava sete
e meia emcasa. Dormia e levava as criangas na escola. Passava o dia todo. Eu gostava mais do horario da noite na época. Minha esposa fazia
faculdade. Para mim foi bom Foi um periodo muito bom para mimna Vigor. Mas ali, vou eu mudar novamente. Eu estava bem, comum cargo
bom Poderia ter um crescimento ali dentro da empresa. Uma evolugdo forte dentro da propria Vigor. Ela cresceu muito depois disso. Apesar de
agora ela ter sido vendida, mas ela cresceu muito depois que eu sai. De 1991 até 2000. Ela cresceu muito. Dermais. Ai eu resolvi deixar para
trabalhar por conta. Por conta propria.

P/1 -O que vocé foi fazer?

R -Ai foi uma das coisas que eu softi bastante. Eu resolvi montar distribuicdo de venda de leite. Comprar caminhdo com o findo de garantia. Nos
saimos emdois da Vigor. Umamigo meu, que € amigo até hoje. Uma pessoa que eu considero muito, que € o Antonio. Que também teve as
dificuldades dele. Agora voltou para Sdo Paulo. Esta se recuperando também Nos pegamos o fndo de garantia e aplicamos o dinheiro. Naquela
época dava uma fortuna. E compramos trés caminhdes e montamos trés freguesias de leite. S6 que pouco tempo depois o Collor nos catou. Tem
que lembrar ele agora. Pegou nosso dinheiro e nds passamos uma dificuldade muito grande, muito grande. Eu pagava aluguel na época e eu
lembro que nds precisamos se desfazendo das coisas. Vender caminhdo para pagar as contas e ndo ficar devendo para ninguém. Esse meu sécio
foi embora para Araguari, morar com o sogro. Comos filhos dele. Todos pequenos também. Hoje ja estdo todos formados. E eu fiquei em Sao
Paulo. Firme. Fui até comuma freguesia. Acertando até pagar. Nao queria ficar devendo para ninguém. Acertando as contas e tudo. Ai eu tinha
comprado um Gol. Um Golzinho a ar. Era o carro que eu tinha. E ndo tinha dinheiro para comprar pneu. Queria ir para Jundiai e nfo tinha
dinheiro para comprar pneu. Queria em Jundiai passear e ndo tinha dinheiro pra comprar pneu. Aiumdia o Fabricio disse: “Meu pai...” Eundo
esquego essa frase. As criangas marcama gente. “Quando a gente era rico, a gente ia a churrascaria toda semana”. (risos). “Pois vocé vai comer
carne daqui uns cinco anos, meu filho. Fica trangiilo que logo o pai ja acerta”. Foiuma fase. Umano. Umano e pouco muito sofrido. A minha
esposa lecionava. Era professora. Ja tinha o seu salariozinho.

P/1 -Ela ja tinha se formado. O que ela estudou?
R -E pedagogia. E ela...
P/1 -Comegou a dar aulas.

R -Quando ela entrou na faculdade ela ja comegou a dar aulas. Ela lecionava e ajudava um pouquinho. Mas eu pagava aluguel. Tinha mudado.
Para a Casa Verde mesmo. Sempre moreina Casa Verde. E eu mandei um curriculo para a Batavo e fui convidado para assumir a geréncia de
vendas do pequeno varejo. Voltando para o comercial. Como eu tinha tido sucesso nas vendas de leite do Avaré, porque eu fii gerente de
vendas. Um diretor pegou o meu curriculo e me contratou para trabalhar na Batavo. Trabalhei um ano e meio na Batavo como gerente de vendas.
E ai eu dei uma levantada de novo. Troquei o carrinho. Ja comprei um Monza. E comecei a fazer churrasquinho todo final de semana. E
trabalhava aqui em Barueri. E nesse ponto eu tenho muito que falar sobre a minha esposa, porque ela segurava muito. A minha esposa ¢ uma
pessoa que ndo tem Ela se arruma direitinho. Gosta de andar bem vestida. Gosta de se cuidar e tudo, mas nfio € uma pessoa que esbanja
dinheiro. Pessoa que cuida da casa. Nos tinhamos a Maria que morava coma gente. Ela sempre cuidou muito das criangas. Dos meus filhos.
Tudo. Se ndo fosse isso ai... Quando a gente passa uma situagdo dificil. Eu fiquei muito deprimido uma €poca. Passa por uma situagio que vocé
acha que nunca vai passar. Eu achava que nunca ia passar dos quarenta anos. Nos trinta anos, servigo eu perco um aqui ¢ amanha ja estou
trabalhando em outro lugar. Pareciam tdo faceis as coisas. A gente enxerga as coisas sem projetar. Sem ter um plano de carreira. Eu nunca fiz
plano de carreira. Agora. De trés anos para ca que eu comecei a fazer. E estou indo bem, porque eu mudei a formula. Mas sempre fii assim
Sempre nesse estilo de achar que arrumo outro. Nao tem problema. Fato € que na maioria da saida das empresas, eu que pedi para sair. Eundo
fui dispensado. Eunfo fui mandado embora. Eu quero sair. No sei se foi porque aconteceu isso comigo. Nao era para ter acontecido. Trabalhar
tantas vezes em tantas empresas. Af eu estava na Batavo e um diretor da Batavo foi para a Parmalat. E a Batavo também estava ruim. Nao estava
bom E os diretores de 14, aquele que morreu na TAM, o Rino. Ele assumiu a Parmalat aqui no Brasil e trouxe um diretor dele, que é o Carlos
Elezur. E o Carlos foi me buscar. “Francisco, vem trabalhar comigo”. Ai fui trabalhar na Parmalat. Eu entrei. Eu trabalhei na Vigor de 1986 a
1991. De 1991 a 1995 eu trabalhei por conta. Tive essas freguesias. Nao. Em 1993 que eu trabalhei na Batavo. Até quase 1995. Em 1995 vim
para a Parmalat. Trabalhei até¢ 2003 na Parmalat como gerente de vendas do pequeno e médio varejo de Sao Paulo. Essa € uma trajetoria
maluca. O que eu fiz. As vezes eu falo para as pessoas. “N3o & possivel. Eu trabalhei no Leite Avaré duas vezes. Na Vigor duas vezes e na
Batavo duas vezes. Fu trabalhei na Batavo e na Parmalat com o mesmo diretor”. Porque todo mundo me queria. Mas porque eu tinha umas
qualidades, mas ndio tinha uma definigio do que eu queria. Entdio eu me dedicava cem por cento as empresas. As vezes, pode ser até que eu
tenha deixado de dedicado algumas coisas a familia. Porque, quando eu pego um coisa para fazer, eu quero fazer mesmo. Esse é o meu estilo de
trabalhar. Agora que eu estou mais tranquilo, estou mudando, mas eu soffi muito nessa época. De trabalhar na Vigor, na Parmalat. Na Parmalat



principalmente. Cuidava de muita coisa. Entfo o estresse vinha demais. Também gostava de beber um pouquinho de cerveja. Um pouquinho de
alguma coisa. Saia do servigo e ia tomar umas bebidinhas. Sempre me dando bem em casa. Sempre tratando bemmeus filhos e minha esposa.
Mas nunca tendo aquela vida de projetar alguma coisa para falar: “Amanha eu estou com esse carro. Vou guardar dinheiro para comprar um
novo”. A tmica coisa que, até foi por conta que o Fabricio. Quando ele completou dezoito anos, o Fabricio, ele fez o ITESP. Acho que
desenhista e projetista. Fabricio sempre foi determinado. O Mauricio sempre foi de chorar, de respeitar. O Fabricio falava para a mie: “Eu quero
isso aqui”. Sempre foi mais determinado. Quando eu estava trabalhando na Parmalat ele falou: “Pai, eu vou me formar. eu estou fazendo estagio
numa empresa de desenhista e eu terminando o terceiro ano eu quero, eu estou guardando dinheiro, eu quero i para Australia”. Ele queria i para
a Australia. Como ele planejou o negdcio, para um ano depois. Quando ele completasse dezoito anos. “Fu quero tirar a minha carta e eu vou para
Australia. Eunfo vou fazer faculdade agora. Eu vou para Australia. Eu quero ir para 14”. Eu e a mée dele compramos a passagem Ida e volta.
Planejamos tudo. E quando ele foi estava tudo pronto. E ele voltou de 14. Ele ficou umano I4. E quando ele voltou, ele insistiu para eu comprar.
Eu pagava aluguel. Morava num apartamento bom em Santana. De trés dormitdrios, com suite, condominio com lazer completo. Duas vagas de
garagem. Gastava em condominio e aluguel um dinheiro. “Pai, nfio pode continuar assim Vocg vai ter que comprar um imovel”. Foi que o
Fabricio nsistiu tanto que hoje eu tenho o meu apartamento. Gragas a Deus. Ele me fez comprar um apartamento. Se nio fosse a influéncia dele,
eu estava no lugar até hoje, eu tenho certeza que eu estava pagando aluguel até hoje. O Fabricio € o Mauricio, principalmente o Fabricio coma
mée dele fomos. .. queira em outro lugar, mas compramos no Imirim mesmo. E consegui comprar esse apartamento que eu estou morando até
hoje. Mas foi porque o Fabricio... As vezes eu falo: “Fabricio. Esta vendo o que vocé fez. Foi vocé que fez comprar o apartamento”. Porque
depois que eu sai da Parmalat em 2003.

P/1 -O que aconteceu?

R -Em 2003 a Parmalat resolveu ter aquelas confusdes financeiras e tudo. Eu ja estava morando neste apartamento. Nao estava pagando aluguel.
S6 condominio, e eu tinha pego um fundo de garantia muito bom Tinha vendido dois carros. O apartamento praticamente. Financiei dez mil reais.
Pouquinho. Fiz um financiamento em dez anos que termina esse ano que vemagora em fevereiro. Uma prestago baixinha. Um valor bem irrisorio.
Gragas a Deus. Ai em2003 quando eu sai da Parmalat, inventei de mexer por conta propria. Montar escritorio. Nao acertei. Fui trabalhar numa
outra empresa também. Trabalhei seis meses. O pessoal achando que estava pagando muito e ndo deu certo. E me desliguei da empresa. E fiquei
fazendo consultoria. “Vocé ndo quer cuidar. Eu tenho duas fazendas. Meu filho quer montar isso e montar aquilo. Vocé ndo quer ir 14 trabalhar
comigo?”’. Fiz contrato de gaveta. Fiquei dois anos trabalhando comisso. Fiquei mexendo comtudo que vocé imagina nas fazendas. Criagdo de
bovinos. Suinos. Porque eu fiz técnico agricola também. L4 fiz horta, plantagdo de trigo. Engorda de boi. Criagdo de peixes. Tudo que o menino
queria fazer na fazenda eu instalei para ele. Fiquei uns dois anos. Depois também, acaba. “Eunio quero mais, ele vai para os Estados Unidos,
commeu pai”. Estou eu de novo procurando servigo. E foi nessa correria. Desde 2003 até o ano de 2009. Ai em 2009 eu resolvi mexer com
outro servigo. Trabalhar como corretor de imdveis. Fui bem, gracas a Deus. Mas sempre a minha esposa aguentando, coitada. Agora como
salario dela sempre me ajudando.

P/1 - Até hoje ela da aula?

R -Da aula. Acho que ela vai aposentar. Eu estou com dificuldade na minha aposentadoria. Vai dar entrada de novo agora. Devo me aposentar
também. Dentro de sessenta dias, mais ou menos, devo me aposentar. Eu dei entrada na minha aposentadoria e o juiz ndo considerou um periodo
da Parmalat. A Parmalat teve que comprovar. Porque toda a documentagdo que eu pequei na Parmalat eu ndo tinha reconhecido firma dos
diretores. Do pessoal que ia assinar. Entdo tive que ir atras de tudo isso de novo. O periodo que eu trabalhei na Vigor a noite. Em camara fiia.
Insalubre. Eu tenho toda a documentag@o, de engenheiros. Nao considerou. Entio eu tenho que tirar agora e juntar toda a documentagio e dar
entrada novamente. Talvez eu consiga me aposentar. A minha vida foi isso. Sempre de luta. Trabalhar muito. E deixar, as vezes, até um pouco de
acompanhar mais os meus filhos. Quem acompanhou mais os filhos foi a minha esposa. Em tudo. Sempre acompanhou em tudo. Fu nio posso
deixar de falar deles que eles so maravilhosos. O Fabricio foi para a Australia e ficou la. E aprendeu o inglés. Voltou determinado que queria ser
ator. Ele entrou para trabalhar numa empresa, no langamento da Smirnoff Ice. Ele entrou nessa empresa. Ficou um ano e pouco trabalhando de
vendedor de bebidas quentes. No centro, nos Jardins. Emtudo. Mas fazendo curso de ator. E quando ele terminou o curso de ator. Ele trabalhou
na novela. Fez uma novela no SBT. Depois que ele fez essa novela. Para fazer a novela, ele saiu do emprego. Eunio queira. Falei: “Continue
trabalhando. Vocé vai ser um diretor dessa empresa. Vocé vai bem Ia. E empresa multinacional”. “N&o, ndo € isso que eu quero”. O Fabricio é
determinado. “Eu quero ser ator. Nao adianta que € isso que eu quero”. Ai ele fez essa novela e depois ficou fazendo comercial. Comercial e
teatro e foi. Até que ele conseguiu esse convite. Ha uns trés anos e pouco ele trabalha como apresentador na TV Mix. Ele esta bem, Gragas a
Deus. Esta morando sozinho ja. Ha trés anos falou: “Pai, eu vou mudar”. Alugou um apartamento na Bela Vista e mora 1a. Tem que ir 1a de vezem
quando coma mAe dele levar as coisas, mas esta la morando sozinho. E o outro mais velho, 0 Mauricio também fez o CPOR. Fez oito anos no
CPOR, mas resolveu casar. O Mauricio também tem uma historia. A vida da gente € cheia de historia de coisas que acontecem. Que a gente acha
que ndo vai acontecer. O Mauricio casou coma minha sobrinha. Meu filho mais velho € casado com a minha sobrinha, prima dele. Com quinze
anos de idade eles ja se paqueravam. E quando comegaram a namorar, ele ja tinha mais de dezoito anos. Ja estava no CPOR e comegou a
namorar. E vieram contar para mim. Antes nfio contavam Namoraram uns trés anos sem contar para nim

P/1 -E o seu irmfo tambémndo sabia?

R -Meu irmfio sabia, s6 que tinha medo de falar para mim. Meu irméo 1a do interior sabia. Desconfiava. Que ele ia muito para Avaré. Meu filho ia
para Avaré. Pensei que ia para ver a avo. Para ver os primos. Mas ja estavam namorando. E acabaram se casando quando ele terminou o
CPOR. O meu irméio mora em Avaré numa chacara. Ele ja tinha construido 1a. Construiram uma casa muito boa 4. Ele e a Michele. Minha
sobrinha. Faz quatro anos que eles estio casados. E agora que ela ficou gravida. E vai me dar uma netinha, Isabela. Agora esta todo mundo
paparicando. Agora todo mundo ja sabe o sexo. Ja sabe o dia que vai nascer. J4 estio fazendo cha de bebé. E tdo lindo vocé ver I4 o ultrassom.
Ver mexendo. E tudo muito maravilhoso. E ele sempre gostou de farda. Sempre gostou desse segmento. Fu queria que ele fosse engenheiro. Ou
advogado. Ndo. Nao sei o que. Formou-se. Fez faculdade e tudo. Formou-se, mas o negdcio dele ¢ farda. Quando ele saiu do CPOR. No



CPOR a pessoa fica oito anos. E contratado e depois & dispensado e fica na reserva. Ele fica oito anos como primeiro tenente. Tem um bom
salario. Temtudo. Fica no exéreito comandando. Que nemna Praia Grande. Ficou no Forte I4. Escolheu 1a. Depois ele sai e tem que cuidar da
vida pessoal dele. Ele saiu de 14 e ficou um ano trabalhando em Avaré. Arrumou um servigo numa distribuidora. Estava trabalhando. E falou:
“Nao. Eundo quero isso. Vou prestar concurso para a policia militar”. E eu sempre preocupado comas coisas. “Nao temo que se preocupar.
Nas coisas, existe Deus e o diabo. Existe 0 bome o ruim Existe escuriddo e existe a luz. E voc€ tem que conviver com os dois. Se vocé eliminar
a escuriddo, como vocé vai viver s6 coma luz. Nao tem”. Entdo tudo na vida vocé tem que entender. Eu tinha uma preocupagdo. Policia. Puxa. O
Mauricio vai ser policia. N&o ¢ possivel. O que eu fiz? Comecei a pensar. Sera que ndo ¢ perigoso? Um pouquinho da minha sombra assim sumi.
O consciente falou: “Nao, ele quer. Vamos apoiar”. Ele foi a Sorocaba e passou no concurso. Fez um curso de umano e comegou a trabalhar na
Policia Militar de Avaré. Trabalhando na parte interna. Ai quando ele... o ano passado, ele falou: “Pai, vou fazer uma tentativa. Resolvi e vou
prestar concurso na Escola Militar de oficiais do Barro Branco. Se eu ndo passar eu vou sair da policia. Mas se eu passar...” Ele fez. E eume
sinto orgulhoso. Dez mil candidatos. E hoje uma das escolas mais procuradas. Porque ali vocé tem um ensino fantstico. Inclusive o Comandante
Geral do Estado de S&o Paulo, que é o Camilo. Que foi pelo nomeado pelo Alckmin, esteve no dia da posse deles, explicando. A juventude toda
quer, porque ali voc€ ja sai como oficial, comandando. Saiu como tenente. Com um 6timo salario. Vocg ali ja sai como bacharel. Sai falando
inglés e espanhol. Aprende corretamente. E o que eles alegam Ele estudou 14, 0 Comandante Camilo, que é coronel. E ele falou: “E um orgulho
ter um filho passar num concurso desses”. E ele conseguiu passar. Entre dez mil, tinha sessenta vagas. Ele ficou em trigésimo nono. Conseguiu
passar. E agora comegou esse ano. Essa a historia do Fabricio e do Mauricio. Tem que orgulhar a gente.

P/1 - Vocé contou isso. E quais s3o os seus sonhos?

R -A gente ja sonhou tanto. Na verdade meu projeto de tré€s anos para c4, estou projetando o seguinte: saindo a minha aposentadoria, eu tenho
uma saude boa, eundo pretendo parar de trabalhar agora. O meu projeto € eu mudar para o interior. SO que com essa vinda do Mauricio para
ca, ele vai ficar quatro anos aqui estudando. A minha nora gravida. Ela trabalha em Avaré. Ela precisa vir para ca. Ele precisa i para la. Eu tive
que mudar um pouquinho essa forma de pensar. Acho que vou ter que ficar mais quatro anos em Sdo Paulo. Mas nesse periodo de quatro anos,
eu estou projetando uma empresa que eu assumi agora. A geréncia de uma distribuidora. E montando um projeto de montar distribuidora para
pessoas. Entdo eu vou tocar esse projeto. Até ver o que acontece para mim. E se sair a minha aposentadoria, eu tenho que continuar mais quatro
anos aqui. Eu estou comsessenta e um Mais quatro. Até os sessenta e cinco. E ai vou ter a minha neta para cuidar. E tudo. J4 mudei o projeto de
ndo fumar. Porque eu quero brincar com meu neto ainda. Porque eu acho que eu nfo tinha um pensamento de até quando eu quero viver. Para
mima coisa comegou hoje e acaba hoje. E isso foi dificil de entender. Fu sou muito fraco em leitura. E comecei a ler algumas coisas. Peguei um
livro para ler. Comecei a entender. Do que € o significado da gente estar aqui. Objetivar a viver mais. Cuidar do corpo para viver mais.
Espiritualmente a gente nfo vai ficar aqui mesmo, mas tem que cuidar do corpo. Entdo o meu pensamento. O meu projeto € esse. Cuidar-me. Ter
saude. Para poder brincar com meus netos ainda. Que eu possa ver o meu filho formado na Academia. O Mauricio, que € o sonho dele. Que eu
possa ver o Fabricio bem, numa grande emissora de TV. Ele esta trabalhando para isso. E viver bem coma minha esposa. S0 trinta e cinco anos
de casado e ndo temnada. Eu cuidar dela. E ela cuidar de mim. E ela cuida muito bem. Porque eu sou meio relaxad3o. E ela cuida muito bem. De
casa e tudo.

P/1 - E como foi contar a sua historia?

R -Olha. Eu acho legal. Muito legal. Eu s6 gostaria de incluir um tico detalhe. Posso falar um detalhezinho do meu pai. E umm historinha que eu
esqueci contar. Meu pai teve um periodo muito interessante na vida dele. Ele comprava boi.

P/1 -Isso antes de vocé nascer?

R -Nao. Quando eu estava estudando no Colégio Agricola de Sao Manuel, 0 meu pai comegou uma fase. Foi onde ele ficou muito ruim de
situacdo, que eu precisei sair para cuidar dele. Ele comprava boi em Piracicaba. La de Cerqueira César cento e vinte, cento e cinquenta bois e
levava pelas estradas. Em 1967. Tocando. Ele tinha uma tropa. Tropeiro. E tinha os amigos. Inclusive um irmfio da mnha esposa trabalhava com
ele. Fununca imagiava que ia casar com a minha esposa. O Orlando, o dela era pedo, junto commeu pai. E meu pai fazia muito dessas
viagens. Entdo ele tinha muitas historias. E uma vez eu fiz uma viagem dessas, eu tive o prazer, de com quinze anos de idade, viajar cinco dias a
cavalo. Ter a experiéncia de dormir assim na tralha, no pouso. Nos saimos de Piracicaba com os bois tocando e atravessando Charqueado, Sdo
Manoel, Botucatu. Subia a serra com os bois. Demorava um dia. Dormia 14 no tal de lava-pés em Botucatu. Tudo isso ai. E eu queria dizer isso ai.
Porque foi uma grande experiéncia e uma admiragdo que eu tinha pelo meu pai. Pelo que ele lutou. Pelo que ele fazia. Ele fazia isso. E foi uma
loucura. Ele fazia isso para sustentar os filhos todos. E foi onde ele teve uma infelicidade financeira. Que morreram os bois € ummonte de coisas.
E depois eu precisei deixar para viver com ele, mas essa foi uma experiéncia muito boa da minha vida. Que eu nfo posso esquecer falar. Que €
vocé poder ser tropeiro, boiadeiro. Quem fala isso nem. .. meu filho nem imagina. O Fabricio, por exemplo, nfo sabia nem tirar leite de uma vaca.
E a gente tem toda experiéncia de vida. Pode falar.

P/1 -Nao. Era isso. S6 terminando.
R -Eu acho interessante. Pena que a gente ndo faz umroteiro. A gente vemaqui e fala.
P/1 - Mas como foi para vocé a experiéncia de contar?

R -Foi 6timo. Eu acho pouca gente que eu falo isso que eu falei aqui. Que eu conto as passagens da vida da gente. Para pouca gente. Fu sou
muito fechado nessas coisas. Eu achei maravilhoso. Isso aqui é 6timo. Pudera a gente deixar isso gravado para os netos, bisnetos. Ou para

algumas pessoas depois.



P/1 -Agora vai poder.

R -Isso ¢ uma coisa rica. De a gente poder deixar. Eu s6 posso agradecer o convite e estou feliz por ter participado. Espero ter correspondido a
expectativa um pouco.

P/1 -Obrigado por ter participado.

R -Fu que agradego. Nossa. Para mim foi 6timo. Fico feliz.



	A gente já sonhou tanto...

