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P/1 — Boa tarde, Arthur Carlos, eu queria primeiro agradecer sua presenga aqui na entrevista pro nosso projeto Memoria Aracruz. Quero que
vocé diga seu nome completo, local e data de nascimento.

R — Arthur Carlos Gerhardt Santos, nascido dia 6 de outubro de 1928 em Vitdria, por necessidade, porque eu sou de Domingos Martins, mas
como ndo tinha médico 1, na época que minha mée estava para dar a luz, eu vim nascer em Vitdria.

P/1 — E o nome de seus pais e de seus avos ?

R — Otaviano Santos e Elsa Gerhardt Santos e por parte de pai era Ernesto Santos e Deolinda de Almeida Santos. Por parte de mée Germano
Gerhardt e Maria (kil?) Gerhardt.

P/1 — Qual era a atividade profissional de seus pais e seus avos ?

R —Meu pai era tabelido, tinha um cartorio 14 em Domingos Martins e também era agricultor, meu pai quem introduziu a avicultura industrial aqui
no estado. Meu avd paterno era administrador de fazendas, trabalho no estado do Rio, nas fazendas de agticar; meu avd matermo era
descendente de alemfio, a familia veio para colonia alem? de Domingos Martins para exercer atividades comerciais, ele era comerciante.

P/1—- Entdo a origem de um lado da familia ¢ alema?

R—E alend.

P/1- Vieram quando?

R — Vieramno final do século XIX, ja estava estabelecida uma colonia alemé aqui que veio emmeados do século XIX em 1830, 1840 foi quando
0s primeiros colonos chegaram e eles vieram mais tarde, para atender na colonia. Vieram os pais do meu avo e varios parentes para poder

exercer atividades ligadas ao con¥ércio, a certas profissdes como dentista, farmacéutico etc.

P/1- O senhor tem irméios?
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R — Tenho duas irmés vivas e uma ja faleceu.
P/1— O senhor pode falar um pouco sobre estas irmas?

R — Ha uma diferenca muito grande de idade entre nos. De Maria Helena, essa que faleceu, eu era quatro anos mais velho que ela, de Maria Elisa
que é a terceira a diferenca de idade minha para ela sfo dez anos. E para Elsa Maria que ¢ a mais moga so vinte.

P/1— E moram aqui em Vit6ria?

R — As duas moram.

P/1—- Nos queremos que o senhor fale um pouco sobre a sua infincia. Primeiro descrevendo a sua e o bairro onde o senhor morava.

R — A minha infincia. . . Até eu comegar o gindsio, eu morava em Domingos Martins. E uma cidade muito bonita. Logo no inicio quando nasci, eu
morava na cidade mesmo, depois quando papai comprou propriedade, nds moravamos 14, cerca de um quilometro da cidade. E foi 14 que passei
minha infincia, frequentando o Grupo Escolar em Campinho.

P/1— Domingos Martins fica a quantos quilometros de Vitoria?

R —42 mais ou menos.

P/1- E como € que era a casa onde o senhor morava?

R — Fra uma casa tipica daquela regidio. Fra feita de madeira. Depois bem mais tarde quando ja estava estudando engenharia, no Rio, meu pai,
numa reforma da casa, modificou fez paredes de tijolo, tinha dois andares essa casa de madeira, muita vidraga; era um ambiente bastante bome
agradavel

P/1- Como era o dia-a-dia da familia nesta casa?

R —Meu pai exercia atividade de tabelido, ele passava uma parte do dia 14 e outra parte orientando a granja que era dele. Foi nessa época mais
oumenos que (eu tinha mais ou menos cinco ou seis anos) meu pai comecou a fazer a criagdo de galinhas para postura e para corte.

P/1- E tinha amiguinhos? E brincavam de qué?

R — Brincadeira normal de crianga: futebol, pia (sabe o que é isso, né?), tinha jogos. A comunidade alemé naquela regido, a de Domingos Martins
era luterana e a de Santa Isabel, uma vila proxima, era catolica. As duas igrejas, mais a luterana, fazia muitas atividades para jovens, pras criancas,
representacdes... Era isso.

P/1— A sua familia era de qual das duas religides?

R —Meu avo era luterano, minha avo era catolica. Mas como ele era lider da comunidade luterana, minha avé se converteu, mudou de religido,
mas a familia dela era toda catolica.

P/1- E o senhor?

R — Eu fui batizado, na Igreja Luterana, mas depois quando fii estudar em Vitdria, morei comuma tia aqui que era tia de minha méie, eu moreina
casa dela e ai eu passei para Igreja Catdlica. Meu pai era catolico.

P/1- Agora a gente queria que o senhor falasse sobre os seus estudos. Primeiro sobre a escola findamental, quando foi e como era.

R — Foi em Campinho, este € o nome que a cidade tem mas que foi obrigado pela IBGE a ser chamado de Domingos Martins, nds no temos
culpa nenhuma.

P/1— Desculpe, esta histdria eu queria saber.

R — A cidade quando foi criada por imigrantes alemfes que chegaram I, se chamava Campinho. Foi desmembrado do municipio de Viana,
municipio da Grande Vitoria que se estendia até 1a. Na época do Gettllio, houve necessidade, aquela democracia do Getutlio, impds de que nfo
podia ter dois lugares com o mesmo nome, e se chamava Campinho ¢ ja existia algum Campinho pelo Brasil afora, teve que mudar e votaram o
nome de Domingos Martins, um herdi da revolucdo de 1917, 1a de Pernambuco, capixaba, nasceu em Itapemirim, ndo tinha nada com Domingos
Martins, nunca teve 1, coisa nenhuma. Mas f0i 0 nome que nos foi dado.

P/1— Entéo vamos falar dos estudos.

R — Fu estudei 14 no colégio até a quarta série. Primeiro era uma escola mista, todas as classes ficavamno mesmo lugar. Depois quando meu pai
foi prefeito, construiram um grupo escolar, ai se dividia as turmas pelo grau que cada uma estava frequentando. Meu pai incentivou os colonos a



mandarem os filhos para estudar, ai tinha uma frequéncia maior. Eu estudei 14 até o quarto ano primério, o quinto ano eu vim fazer no Colégio
Americano aqui em Vitoria; eu ficava na casa dessa tia de minha mée, eles moravam aqui, era o Unico parente que morava aqui. Tem uma historia
interessante, aconteceu uma coisa importante: meu avd quando minha mée era jovem ele morava em Vitoria, por isso € que tinha essa casa onde
eu nasci e ele era um comerciante prospero aqui, mas minha mée ficou tuberculosa, antes de casar, ai eles foram para Domingos Martins, por ter
um clima bom, 600 metros de altitude. Eles mudaram para 14 para tratar dela. A familia ficou 14, a tnica que ficou aqui em Vitdria foi Maquil que
era casada comum fimcionério do estado e morava aqui, entiio eu vim morar na casa dela e estudei no Colégio Americano.

P/1— O senhor teria alguma lembranga bem marcante desse periodo da escola?

R — Para mim foi um periodo muito agradavel, tinha meus colegas, até hoje de vez em quando a gente se retine, os vivos evidentemente, ¢ sempre
muito agradavel. Este foi um periodo muito gratificante para mim. Eu era um garoto do interior de familia relativamente pobre, nos distinguiamos 14
no colégio aqueles que chegavam de carro e nos ndo. Hoje eu acho que todo mundo via de carro. Foi muito bom, fiz boas amizades, algumas
delas eu mantenho até hoje. Naquelas fotografias que The dei, temuma fotografia da minha turma 14, do Colégio Americano.

P/1- E havia da sua familia algum incentivo pro senhor seguir determinada profissao?

R —Nao, minha méie mexia muito comigo quando eu resolvi estudar engenharia, porque quando eu era menor eu queria ser bombeiro de apagar
fogo. Eu sempre tive uma vocagdo para fogo, ndo para incendiar, mas para apagar fogo. Nao teve incentivo nenhum, mas aconteceu uma coisa
que me marcou muito obviamente: eu tinha 14 anos quando eu tive uma osteomielite gerada por um microbio violento que € o stafilococcus
Aureus, entdo dos 14 anos até eu ja na escola de engenharia com?21 anos eu fui operado todo ano. Todo fim de ano tinha uma operagdo para
fazer, era umnegocio muito doloroso e que me obrigava a ficar parado. Os periodos que eu estava operado eu ficava lendo, estudando. Este €
um componente que eu ndo posso largar da minha formagdo. Isso me obrigava, naquele tempo no tinha televisdo, vocé ndo podia ir ao cinerma,
nemnada, tinha que ficar lendo mesmo. Foi um periodo que eu li muito. Depois no Rio estudando muito também. Foi isso.

P/1— No periodo do ginasio o senhor teve essa doenga?

R —Foino ginasio sim Inclusive até¢ meus amigos do colégio viviam la no hospital comigo. Eu passei trés meses no hospital na primeira vez que eu
fui operado. Eles estavam sempre Ia. Depois eu fui pro Rio e fiz o ultimo ano do cientifico no Colégio Andrews, no Rio. Esse problema das
operagdes continuou, todo fim de ano eu tinha que fazer uma raspagem, uma operagio qualquer.

P/1- A familia se mudou para o Rio?

R —Nao, eu morava em pensdo 14, um grupo do Colégio Americano resolveu estudar, trés fomos estudar engenharia, outros medicina. Naquela
época ndo tinha Universidade aqui no Estado. O tnico curso superior que tinha era o de Direito € nos fomos estudar no Rio. Um grupo nosso, um
primo meu que estudou odontologia, nés todos fomos para uma pensio 1a no Rio, ficava na rua Benjamin Constant quase vizinha do templo
Posttivista (vocé conhece?). Este grupo estudou 14, nesta época estavamos no tltimo ano do cientifico, preparando pro vestibular. Eu fiquei nessa
pensdo e alguns amigos também até nos formar em engenharia.

P/1— Queria que o senhor falasse um pouco mais sobre isso. Por que isso é uma mudanga, o senhor mudou de Vitdria para 14, como é que foi
isso0?

R — Fu ja tinha sofrido um choque quando vim de Domingos Martins para Vitéria. Daqui pro Rio também foi, com um agravante que naquela
época tinha muito pouca gente que a gente conhecia no Rio, talvez umas duas ou trés pessoas s6. Familia s6 umg, isto era bastante marcante
porque nos frequentavamos essa familia, moravam em Copacabana, nds famos la conversar, comer um pouco melhor. Isso era um programa que
a gente fazia no final de semana. Depois foi indo mais gente daqui para I4, para postos federais, por exenplo deputado federal, gente do mmistério
da Agricultura que daqui foi para 14, e ai criou um ambiente melhor para nds capixabas que estudavamos Ia no Rio.

P/1— Morava perto do Palacio do Catete?

R — Relativamente perto.

P/1- Teve oportunidade de ver alguma movimentagao politica?

R — Viérias. Aquela época era bastante agitada.

P/1- Lembra de alguma mais marcante?

R — Quando veio a Democratizacdo, quando Getulio caiu, teve candidaturas a Presidéncia da Reptblica muito marcantes: Dutra, o Brigadeiro, o
candidato que o Partido comunista apoiava, que era um engenheiro, Fiuza. Isso tudo foi dessa época, eu me lembro muito que uma vez tinha um
comicio do Fiuza, no Lago do Carioca, e nds fomos assistir o comicio, 1a pras tantas nds comegamos a perceber que a policia especial estava
chegando, e chegava violenta, nos saimos correndo para Rua Senador Dantas para ir para Gloria, para nossa pensio e foi um tiroteio, um beleza.

A gente ia correndo, acabava de passar um cruzamento a policia entrava e fechava.

P/1- Tiveram medo?



R — Bastante. Vocé nem imagina o que era a ditadura do Getulio. Vocés que ndo vieram, sdo mais mogos, era uma coisa impressionante, porque
nds vivemos e assistimos o regime autoritario, esse de 1964 que censura as coisas. Getulio era muito mais grave que isso porque eles no
censuravam, eles obrigavama escrever aquilo que endeusasse o regime e o Gettllio. Tinha o D.I.P., que inclusive atrairam intelectuais da melhor
qualidade para trabalhar no D.L.P., isso também marcou muito a formac8o da gente. Essa tentativa de ver as coisas mudarem no Brasil, que
quanto mais muda, mais fica a mesma coisa. Isto é triste. ... (risos)

P/1— E a escola de Engenharia foi dificil entrar?

R —Foi. A vida da gente tem sempre umas coisas assim, mais ou menos pitorescas quando no, tragicas. Eu estava bastante bem preparado.
Naquela época, uma parte do exame era oral. Eu fui fazer prova de fisica, eu tive um curso muito bom, chamado um cursinho preparatdrio para
Vestibular, muito bom. Por exemplo nds aprendemos célculo integral, no cursinho, coisa que nfo era exigida para o Vestibular. Eu fui arguido por
dois professores, um era um coronel do exército, que me arguiu sobre cinematica, eu fiz todas as demonstragdes com calculo diferencial e calculo
integral, ele ficou muito admirado deu estar sabendo, fez dez mil elogios para mim, eu fiquei satisfeito. Ai o outro que eu fiz o exame, me perguntou
mais sobre a parte de termodindmica, eu ndo fii bem Ele virou para mim e disse: “Eu vou lhe dar sete, porque vocé vai ter dez 14 e vai passar de
qualquer maneira.” E esse cara era o terror, o pessoal chamava ele de “capa preta”, era o terror do vestibular. Ai, eu disse td bem Tirar dezcom
um e sete com outro, t4 bem. Passou. Eu fui para pensdo. Chegou 4, no final da tarde. O pessoal chegou 14, e disse: “Arthur vocé foi reprovado”.
Eu digo: “Como?” — “Aquele primeiro que te arguiu te deu zero”. Ai, nos todos safmos, eu mais uns trés companheiros e fomos na casa do
Coronel, ele morava na Tijuca. Quando ele me viu: “N&o vocé foi muito bem!” “Tudo bemmas o senhor deu zero.” “Nao pode ser, ¢ um
engano.” Chegou 14 tava escrito no livro que ele anotava: Zero. Ele disse “eu realmente me enganei, vocé tirou zero”. Eu digo: “e agora, fiquei
reprovado!” Eu até vim embora para casa, ja tinha terminado as provas todas. Ai la pras tantas, os colegas que ficaram Ia no Rio, que ainda
estavam batalhando 14, esperando resultado. “Arthur, vem pro Rio porque nos fizemos um pedido na Congregagdo da Universidade para baixar a
nota para trés, para vocé poder passar”. E ai baixaram. Eu tinha trés e meio, passei. Entrei na Escola de Engenharia. V& como as coisas séo
complicadas. Eu devo a minha entrada I4, nesse ano aos meus colegas, que batalharam para baixar a nota. E logico que deram testemunho, e
muita gente foi beneficiada.

P/2 — Arthur, além de estudar para passar, no vestibular, o que voc€ fazia com seus amigos no Rio de Janeiro?

R — Eu senpre tive uma dificuldade grande com meus amigos, eu nunca fui muito fi das coisas que eles gostavam. Por exenplo eles gostavam
muito de futebol. Eu s6 passei a gosta de futebol quando eu vejo na televisdo. Nao ia a Estadio, ndo me amarrava nisso. Eu gostava muito de ler e
de cinerma. No meu periodo de escola de Engenharia eu fazia critica de cinema, 14 no Rio, num jornal. Nés tinhamos um amigo, eu tinha um colega
de Universidade, ele estava um ano na minha frente, ele tinha um tio que escrevia no “O Jornal”’, que era o Jornal do Diério, associados, € nds
ajudavamos a ele. Tanto eu como o Tinoco, de fazer notas, chamar atengdo para certas coisas. E as vezes até escrevia. Eu frequentava muito
cinema, eu era fanatico. Infelizmente hoje eu nfo posso ir tanto quanto eu ia naquela época. Para mim era a diversdo mais... Ainda mais porque
pelo fato deu estar sendo operado sempre, eu nfo tinha saude para praticar esporte. Eu s6 vim praticar depois dos 25 anos, por ai.

P/1- E qual jornal que publicava seus escritos?

R —“O Jornal”. Quase nunca com o nome da gente. A gente fazia os esbogos da cronica e o Pedro Lima escrevia a cronica. Nos éramos
auxiliares dele, voluntarios. A gente gostava muito de cinema. Naquela época foi findado no Rio um Clube de Cinerm, ndo me lembro o nome
dele, quando fundou foi 0 Alex Vianna e o Rui Bacelar, que escrevia no “Correio da Manha”. E este clube era muito borm, tinha exibigdo de
filmes, tinha debates, discussdo, me ajudou muito a entender um pouco de cinema.

P/1- E que géneros o senhor gostava mais?

R — Filme bom, independente do género.

P/1- Me diga um

R - O faroeste, comédia, tudo...

P/1— No tempo da Faculdade de Engenharia, o senhor se formou...

R —Nos fizemos um clube de cinema na Faculdade de Engenharia.

P/1- E como € que era?

R — Os filmes que a gente ndo conseguia ver no outro, passava la. Tinha episddios gozadissimos comisso. Uma vez, quando eu ja tava na CST
como presidente da empresa eu fii para Italia para discutir com os socios depois do expediente: “Arthur, o que vocé vai fazer?”, “Eu vou ao
cinerma”, eu tinha visto no jornal que ia passar um filme do , em filme mudo do no cineclube da Escola de Engenharia
de Roma. Eu falei: “eu vou assistir esse filme”, “Vocé ta maluco?”” Naquela época o Aldo Moura tava raptado, entdo todo mundo tinha seguranca,
era um negocio terrivel em Roma. Até quando eu cheguei 14 eu falei para um amigo: “Vocgs estdo ai, tranquilos, € 0 negocio do Aldo Moura, ele
ta sumido ai, e tal?”” Ele disse: “Arthur, essa cidade ja viu Nero, ja viu Tibério, ndo se comove comessas coisas”, “Esta certo!”. Mas eu resolvi ir
ao cinema 14 no Clube de Engenharia. O motorista me pegou Ia e me levou. Quando eu entro, era um cineminha, nfo era maior que este estidio

aqui. E tinha uma escada muito ingreme. Nao tinha outro lugar a nfo ser sentar na escada. Quando eu sento e olho, tinha uns dez gorilas atras de
mim para me dar protegdo. L4, a universidade era o foco da Brigada Vermelha. Eles estavam todos preocupados, deles me raptarem, eles ndo



iam me raptar. Estavam raptando as pessoas importantes da Italia, ndo a mim.
P/1- E no tempo da Faculdade de Engenharia, além do cinema, dessa critica do cinema e além das leituras, tinha tempo para namoro?

R — Sempre tem. N#o tinha problema ndio, se achava tempo para isso. Na minha rua, tinha uma senhora que fazia muito relagdes piblicas de
homens. E a gente frequentava muito a casa deles. L4 era o ponto de encontro comas mogas da regido. Na minha rua tinha uma vantagem muiito
grande sobre o ponto de vista de namora, porque nos moravamos numa pensdo que so tinha homem, mas quase em frente tinha um pensionato de
freiras que s6 tinha mulher, o que ficava relativamente ficil o intercambio.

P/1-Iam a bailes?

R — Sim. Eu nunca fui muito de bailes, mas para namorar a gente ia. A minha esposa reclama muito que no periodo de namoro eu ia muito a baile
comela, depois que casei ia pouco.

P/1- O senhor conheceu-a nesse periodo?
R —Nao, eu conheci quando voltei para Vitoria.
P/1- E depois de formado, o senhor ja teve logo uma atividade profissional?

R — Fu dei muita sorte na vida, no tltimo ano da escola de engenharia, eu trabalhei como estagiario no DNER, Departamento Nacional de
Estradas e Rodagens e fui diretamente subordinado a um engenheiro muito bom, muito competente, muito boa pessoa, que depois foi Secretario
da Camara durante muitos anos, depois foi Presidente do Tribunal de Contas da Unifo, Luciano, um camarada nuito bom e eu aprendi muito
comele. E nos dois éramos subordinados a um chefe que era esquisitissimo. Para vocé ter uma idéia, ele costumava dar despacho de duas
paginas em latim, ele era engenheiro. O Luciano me chamava: “Arthur, vamos procurar entender isso aqui, que o Dr. Clodomiro fez.”” A gente
tinha que destrinchar aquele latim para poder saber o que ele queria. Foi um periodo para mim muito gratificante, eu fiz uma porgdo de coisas, que
me ajudaram muito na vida, em termos de estudo, de contato. Eu sempre gostei muito de matemética, por isso eu fui estudar engenharia e me
deram desafios muito grandes na area de matematica, nesse periodo e eu tive a oportunidade de trabalhar nisso. Quando eu me formei, primeiro
eu morava mal no Rio, morava em pensdo; ¢ umnegdcio horrivel, sdo trés quartos, nem todo mundo ¢ organizado. E um negdcio muito
complicado, vocés nfo conhecem isso porque a geracdo nova nunca morou em pensdo. Mais uma coisa: o D.E.R. daqui estava se estruturando,
tinha um diretor geral, que era um camarada muito competente, avangado, com boas idéias, ele tava criando uma estrutura aqui que o salario era
melhor que o do D.N.E.R.; eu e senti atraido e vim trabalhar aqui. S6 para dar uma idéia do que era Vitdria no Espirito Santo naquela época:
quando eu tava para ir estudar engenharia no Rio, eu tinha um tio afetivo, que nfio era parente nosso, mas eu chamava ele de tio, ele e a mulher, ¢
que eu gostava muito dele. Quando eu vim morar em Vitoria eles me deram muito suporte; ela foi professora e morou na casa da minha avé la em
Domingos Martins; ele é advogado das grandes empresas daqui do estado, uma pessoa muito boa. Quando eu tava para ir embora ele disse:
“Arthur, vocé conhece os engenheiros daqui?”” eu digo: “Eu conhego dois que davam aula no Colégio Americano, dois engenheiros da Vale do
Rio Doce: Dr. (Dereza?), Dr. Quintino.” Ele disse: “Tem mais trés, eram cinco engenheiros, mas tem um em Cachoeira do Itapemirim que € meu
amigo, eu vou trazer ele para almogar aqui, vocé vai almogar comele e vé se...” E umnegocio doido, né? Vocé temum estado desse tamanho
tinha cinco ou seis engenheiros, sete, sei 4, mas um nimero assim muito reduzido. Quando (Dereza?) esse diretor do D.E.R. reformulou o D.E.R,,
no governo do Santos Neves, ele trouxe muitos engenheiros para cd, capixaba s6 veio eu; meus colegas capixabas nenhum deles
voltou, todos ficaramno Rio. Eles trouxeram engenheiros de Minas, da Bahia, tinha um Grupo muito seleto aqui, muito bom. Essa foi a razio de
eu vir trabalhar em Vitéria. Fiquei aqui, muito interessante €: o tio que eu tinha morado na casa dele, tinha morrido, mas a viiva tava viva e fez
questio que eu morasse com ela. Eu vim morar comela aqui, no comego da minha vida profissional.

P/1— Entao assim que o senhor se formou, veio para ca trabalhar no D.E.R., e como € que o senhor resolveu em algum momento i pros Estados
Unidos?

R —Logo depois, em 1954 ou 1955, eu vim para ca em 1953, a Escola de Engenharia estava sendo criada, ai eles me chamaram porque eu tinha
estudado bastante mecanica dos fluidos € me chamaram para dar aula de mecanica fluidos. Eu fiquei dando aula durante varios anos e trabalhando
no D.E.R.. Quando o Dr. Carlos Lindemberg foi eleito governador sucedendo um governo desastrado que a gente teve aqui, do Francisco
Lacerda de Aguiar, ele me chamou para ser assessor dele, eu larguei o D.E.R. e fui trabalhar com ele no gabinete. Ai comecei a sentir que
precisava de evoluir. Fui melhorar meu inglés, meu francés e estudar mais, principalimente economia que a gente teve um curso... Apesar de ter
tido dois professores espetaculares de economia no curso de Engenharia, mas era um ano sé que a gente estudava Ia. Fu fii alno do Dias Lette,
que foi ministro, com quem eu fiz uma muito boa amizade e teve uma influéncia muito grande na Aracruz, depois eu vou chegar 1a. Eu fiquei neste
periodo do Dr. Carlos, como assessor dele. No final o diretor do D.E.R. que teve uma desavenga com os politicas, e no tltimo ano de governo
eu assumi a dire¢do geral do D.E.R.. O Chiquinho que tinha feito um péssimo governo, e o Dr. Carlos tinha consertado a casa, se elegeu
novamente governador. Ai, eume afastei do governo porque as vinculagdes eram com outro pessoal que tinha tentado consertar o Estado. Nessa
época foi findada a Federacao das Industrias, aqui em Vitoria. O Américo Buaiz, que 01 o primeiro presidente, me chamou para organizar a
parte técnica da Federac@o. Ele pediu ao governador, que me botou a disposicio da Federagdo e fiquei trabalhando 4. Ai temuma coisa
tragicomica: um dia t6 14 na Federagdo das Industrias, me telefonou o Secretario de Governo do Francisco Lacerda de Aguiar, que era um
homem muito bom, seu Benjamim me ligou e disse assim: “Seu Arthur, chegou aqui um telegrama da embaixada Americana, e ninguém sabe inglés
aqui, da um pulinho aqui e traduz este telegrama para a gente.” Ai fui 14 no Palacio e li o telegrama e disse: “Eles estdo ofertando aqui, a ONU
(estava em inglés eles acharam que era da Embaixada, nfo era) ofertando uma bolsa de estudo pros EUA, um curso de Administragdo de
Projetos e Desenvolvimento que era uma coisa que ndo tinha formaco no Brasil.” “O qué que eu fago” Dr. Benjamim falou. Fu digo: “Eu acho
que o Estado no pode perder essa chance.” Ele falou: “Eu vou falar com o governador, vamos ver o qué acontece.” Passado uns dias, ele me



liga novamente e me disse: “Arthur, nfio tem ninguém para ir, porque ninguém sabe inglés. Da um pulinho aqui.” Eu fui 14 ele me disse: “Vamos
fazer o seguinte, a gente tem um prazo para fazer a inscrigdo, vocé se inscreve e a gente reserva a vaga e depois...” eundo queria ir porque a
minha esposa estava gravida, eu nfo queria sair daqui, passa uns dias ele me chama e disse assim: “Tem uma prova para ser feita.” “O senhor nio
arranjou ninguém ainda?” “Néo, mas eu t6 vendo ai. Tem um rapaz na Secretaria da Agricultura que talvez possa ir. Até um primo meu, que
trabalhava na Secretaria e tinha estudado nos EUA....” eu falei: “Manda o Jorge ai.”” “Ah! Mas o Jorge ja foi, e tal, ndo pode.” “Ta bom!”” Depois
o tipo de formagdo eles pediram que fosse engenheiro ou economista. Ai eu falei: “Ta bem, e a prova?”’ “Vem ai um técnico fazer a prova. Vocé
faz a prova, depois vocé desiste.” Eu fiz a prova. Resultado da prova foi que eu passei em primeiro ugar, do Brasil inteiro. “Vocé tem que ir.”
Meus amigos todos foram 14, falaram com minha nulher, eu acabei indo. Foi assim que eu fiii tirar esse curso nos EUA....

P/1— Conta um pouco sobre isso, foi muito diferente além do choque de morar... A diferenca entre Pittsburgh e Vitoria?

R — A diferenga maior... Primeiro que Vitoria ¢ muito melhor, segunda coisa, a grande diferenca que senti foi nos habitos. Assim coisas simples:
aqui vocé€ para conseguir um telefone vocé levava no maximo dois anos. E tinha que pagar caro, recebia agdo da telefonica e tudo. E tava
estudando 14 e o grupo de brasileiros que chegou 1a junto comigo, € um americano que estava no meu curso falou: “Arthur, vamos alugar um
apartamento.” “Vamos.” Nos trés era mais barato que morar em pensdo, 14 era muito mais chique mas era uma pensdo. Ainds alugamos um
apartamento. Quando nds alugamos ele disse: “Vamos botar um telefone aqui?”” “Vocé ta maluco. Vai levar dois anos pro telefone chegar.” “Nao,
senhor.” L4 da Universidade ele foi pro telefone publico, ligou, no dia seguinte o telefone estava instalado. Isto para mim foi um choque. Outra
coisa f0i 0 seguinte: nos alugamos o apartamento de um médico aquele que s6 mede oculos, ndo € oftalmologista. Alugamos o apartamento
dele, quando chegou no final do primeiro m€s, eu falei assim: “Como € que nos vamos pagar, temos que ir 14 pagar ele?” O (Glenners?) o
americano que morava coma gente: “Nao, nos vamos encher um cheque e a gente manda, ele vai.” “Nao tem recibo, ndo?”” “Nao, recibo é o
cheque que vocé deu.” Fu digo: “Como?” “O Banco vai te devolver o cheque descontado.” “Esse negdcio ta estranho!”. E realmente foi assim, no
final do m€s a gente recebia o envelopinho com os cheques dentro. Essas coisas que mostravam a praticidade, que ndo € da nossa tradigdo
ibérica foi a coisa que mais me chocou la. Mas ndo tive dificuldade nenhuma de morar Ia.

P/1— O senhor tava la quando aconteceu o movimento militar aqui?
R —Nao, foi um pouquinho antes de eu ir. Foi uns trés ou quatro meses antes.
P/1- E o senhor lembra se quando estava 14, havia alguma repercuss@o, como os americanos viam isso, 1a?

R —Muito. Tinha bastante repercussio, principalmente a imprensa do York Times, em qualquer cidade dos EUA vocé lia o New York Times, os
jornais locais nfio davam muita importincia. Eumorria de rir quando o noticiario da televisdo, quando tinha uma noticia do exterior era de Illinois,
0 negodcio mais provinciano que eu ja vina minha vida era o noticiario da televisdo local. Mas os jornais sim, faziam muito comentario. Apareceu
uma vez na televisao o Carlos Lacerda. Ele fez uma peregrinagio no Mundo defendendo o movimento militar. E 14 nos EUA quando ele fez,
apareceu na televisdo. Nos assistimos a defesa que ele fazia do movimento militar.

P/1- O senhor chegou a ficar nos EUA, durante um ano ou mais que isso?
R —Nio, foi seis meses.
P/1- E depois quando voltou, como € que continuou sua trajetoria profissional?

R — Ai foi outra coisa comica, porque o governo era do Francisco Lacerda Aguiar. Fui 14, me apresentei. Primeiro tem um episodio ai, folclorico:
logo no inicio que nds chegamos 14 na Universidade Pittsburgh, o da nossa escola me chamou e disse assin: “Eu vou receber uns
banqueiros brasileiros domingo de noite para um coquetel e eu queria que vocé fosse para ajudar a conversar porque eu era o melhorzinho em
inglés da turma de brasileiros que tava 1. Eu fui 14, e uma das pessoas que tava 14, dirigiu para mime: “Vocé que € o Arthur Gerhardt Santos?”” eu
disse: “Sou.” Ele disse: “Vocé ta aqui no meu lugar.” “Como?” “Eu arranjei aquela bolsa pro Espirito Santo, ele nunca teria aquela bolsa, porque
eu acertei com o governador que a bolsa era para mim, ai o governador ndo cumpriu a palavra, veio vocé.” Eu digo: “Ta bom, eu nio posso fazer
mais nada, ja t6 aqui.” Esse cara ficou muito meu amigo, semana passada eu tive comele Paulo . Mas teve esse episodio nessa
historia. Quando eu voltei, me apresentei ao governador, € o governador se lembrou da historia do Paulo: “Ah! Fiz um papel danado como
Paulo, meu amigo...” ele me disse: “Eu queria que vocé trabalhasse como assessor do Secretario do Planejamento”. O Secretario de
Planejamento era um coronel reformado, muito boa pessoa, mas que de planejamento nfo entendia absolutamente nada. Depois de conviver 1a
uma semana, eu voltei para Federagio das Industrias, que eu vi que 1a nfo ia dar nada, e continuei durante o periodo do governo do Francisco
Lacerda de Aguiar, na Federagao das Industrias.

P/1- E a Cia de Desenvolvimento Econdmico do Espirito Santo? Eu queria que o senhor falasse para gente o qué que era.

R — Vai demorar a chegar 1a.

P/1- Entdo fale o que vem antes.

R — Depois, nesse governo do Francisco Lacerda de Aguiar houve uma série de dentincias contra ele, coisas que eram rotina no governo, ele
tinha muitas ligagdes com os militares, principalmente o pessoal que assessorava o Castelo Branco. Ele tomou como Secretario um senhor

chammado Rubens Rangel que era Presidente do P.T.B. aqui. O senhor Rubens era uma figura muito interessante. Era um homem sério, Presidente
do P.T.B., extremamente conservador, coisas tipicas da politica brasileira, e ele que ja me conhecia do outro governo do Francisco Lacerda de



Aguiar, do D.E.R., me chamou para ser assessor dele. Federag@o e 1a assessorando o Rubens Rangel, que nessa época era vice governador. Ele
foi secretario no primeiro governo do Francisco Lacerda de Aguiar e no segundo governo ele era o vice governador. Eu assessorava ele numa
porgao de coisa. Umdia, eu tava na casa do meu pai la em Domingos Martins, com mulher, filho, me aparece a Policia Rodovidria e disse: “Dr.
Arthur, o vice governador, Rubens Rangel, quer falar com o senhor com urgéncia, pro senhor descer para Vitoria. Eu tinha uma caminhonete
Studebaker, botei a familia toda nela e vim para Vitoria. Fizemos uma reunido, ele estava na casa de um filho que morava na praia, ele no morava
aqui ndo, morava no . Nos fomos para 14, tava cheio de politicos na casa desse filho dele. Quando eu cheguei o Rubens Rangel me
chamou para um quarto, nés ficamos conversando, ele me disse o seguinte: “Olha, o Chiquinho vai renunciar hoje a noite, eu vou assumir o
governo. Eu quero fazer um secretariado, mas ndo quero essa politicada comigo ndo. Esse pessoal foi que levou o Chiquinho pro buraco e eundo
t0 querendo saber disso. Eu queria fazer um secretariado de gente que...” Ele fez uma coisa que me comoveu nuito. Ele disse assim: “Eu tenho
um ano de governo, era o resto do mandato, e eu quero acertar as finangas e a vida do Estado neste ano, pro meu sucessor pegar a casa
arrumada.” Eu falei: “Tudo bem.”” Chamei mais dois amigos que ele conhecia também o (Alvindo Gart?) e o Z¢ Carlos, que também era
engenheiro do D.E.R. e nds trés sentamos com ele e fizemos o secretariado dele. Dando sugestdes, ele aceitando, e no dia seguinte o Rubens
Rangel assumiu o governo do Estado, eu fiquei com a secretaria de Obras e de Planejamento. A secretaria de Obras € a que tinha mais problemas
como sempre. Quando ndo tem obra ndo da para ganhar dinheiro, ficamos durante um ano consertando a casa. Nessa época € que foi feita a
erradicagdo dos cafezais improdutivos no estado, e foi um choque porque isso ndo € assim como nds exploramos nio.

P/1— Entdo como ¢ que €7

R — Eu vou explicar: a decadéncia do café ja vinha ha muito tempo. Na Federagdo das Industrias, quando eu estava la nos fizemos uma pesquisa
e constatamos que no Sul do Estado onde os cafezais erammais velhos vocé ja tinha praticamente acabado com o café. Tinha uma fazenda,
“Castelo”, que nfo era em Castelo era em outro municipio, ela quando tinha o plantio de café, tinha duzentas familias trabalhando, passou para
pecuadria, tinha cinco. Esse contingente, naquela época Vitdria nfo podia atrair porque ndo tinha nada aqui, esse contingente foi ser pras favelas do
Rio de Janeiro. Aquele estudo que o padre Lebret fez mais ou menos nessa época mostrava isso, que o terceiro fornecedor de contingentes pras
favelas do Rio era 1° Rio de Janeiro, 2° Minas Gerais, 3° Espirito Santo. Era a decadéncia do café. Logo que Rubens Rangel assumi, o
Presidente do I.G.C., chamava-se Leonidas Borio, Lednidas veio aqui a Vitoria e falou com o governador: “O Instituto ta querendo ajudar, nos
viermos aqui dez vezes falar com o governador e nio resultou emnada.” Ai o governador me chamou e nos conversamos como Lednidas e
montamos um grupo para estudar no Espirito Santo, e ver o que podia ser feito para reerguer o Estado. Estes estudos foram financiados pelo
Gerca, Grupo de Erradicagdo dos Cafezais, esse grupo forneceu recursos para se fazer esses estudos. Esse conjunto de estudos € que foi a base
da Companhia do Desenvolvimento que oi criada no governo seguinte, de Cristiano (Vianna?) Lopes. Tava tudinho preparado, nesse ano de
governo de Rubens Rangel se arrumou a casa, se preparou essas coisas pro Cristiano dar continuidade.

P/1— O senhor foi o primeiro Presidente da Companhia de Desenvolvimento Econdmico?
R —Foi
P/1- Como € que foi isso, os grandes projetos estdo ligados a essa Companhia?

R —Nao no inicio. Isso evoluiu, depois seguindo o exemplo do Parana que tava mais adiantado nisso, nos transformamos a Companhia num
Banco de Desenvolvimento e ai foi a sede de todos os estudos que se fez com um corpo técnico da melhor qualidade, que facilitaram a geracéo
desses projetos. Ai teve uma porgdo de coincidéncias boas pro Estado. O Estado do Espirito Santo ndo conseguia nada, um quadro parecido
semo que acontece hoje, por causa da pouca importancia politica do Espfrito Santo no contexto do Sudeste. Nos temos dez Deputados
Federais, enquanto vocé tema bancada de Rio, Sao Paulo, até da Bahia, que tem muito mais prestigio do que nos. Entdo, muitas das coisas que
aconteceram nesse periodo, se fosse um periodo com Democracia nio teria acontecido. As pessoas politicas teriam levado para outro lugar. Isso
¢ uma constatagfio, ndo ¢ uma ideologia . (1is0) Vou dar um exemplo: a Aracruz, nessa época do governo do Rubens Rangel foi que se
comecou (Dias Leite), a desenvolver a idéia dos incentivos fiscais para plantio de floresta. Eu me recordo, que Raimundo Mascarenhas, que tinha
sido meu companheiro, logo depois que eu vim para c4, varios desses engenheiros que foram trazidos naquela leva, foram convidados e foram
para Vale e eundo fui. Inclusive o Eliezer, que era o lider na época, insistiu muito comigo, somos amigos até hoje, mas eu ndo fui para Vale. Eu
mexia com eles e dizia que engenheiro ferroviario era enferrujado, eu ndo queria ser engenheiro enferrujado, mas tudo bem. Numa reunido, 14 na
casa de hospedes da Vale, nds estivamos conversando, o Raimundo Mascarenhas que era o Presidente da Vale, na época, o Dias Lette, eu,
trocando idéias e obviamente falando em incentivo, nos comegamos a formatar como € que podia ser uma politica de incentivo para recuperar
areas degradadas que o Brasil tinha, até hoje tem, como floresta artificial e permitir a criagdo de atividades de exportagdo de madeira, ou de outra
utilizagdo para madeira. Isto estava na cabeca de todo mundo. Outra coisa que era dbvia: aqui no Estado, ja existia estudo desde o final da
década de 1920, mostrando que o melhor lugar de localizar uma siderurgia era na costa do Espirito Santo, porque vocé tinha o trem que trazia o
minério das minas e tinha todo o mercado mundial para voc€ exportar o produto sidertrgico. Era preferivel exportar produto sidertrgico do que
minério, mas nunca se conseguiu fazer siderurgia aqui. A siderurgia na época do Getilio foi feita no estado do Rio, tem justificativas porque ficava
perto dos dois mercados consumidores maiores, mas talvez ndo tenha sido s6 essa justificativa, tem o problema politico do Amaral Peixoto ser
casado coma filha do Getulio (ris0). Depois quando se criou a Usiminas, o peso politico de Minas Gerais ndo dava outra alternativa.
Eume lembro, eu ja era engenheiro aqui em Vitoria e a quantidade de japoneses que vinham aqui insistiam que tinha que ser junto ao mar, para
exportar, mas ndo teve jeito, foi construida I, no interior de Minas Gerais e a Cosipa entdo € um erro terrivel, porque ele foi colocada por
pressdo politica paulista num lugar que ndo devia estar. Sdo Paulo devia de ter usinas acabadoras de ago e nfo geradoras. Por isso vive em crise
até hoje. Isso eramidéias que viviam. Quando eu fui escolhido governador, eundo era politico, ndo era meu projeto de vida, eu disse pros amigos
que tiveram certa influéneia na minha escolha: “Olha, eu t6 entrando para modificar, para continuar no status quo nfo ¢ minha missdo. Nao t6, aqui
para isso. Ndo quero fazer carreira politica...” “Ah, ndo, voc€ depois se candidata a senador.” “De jeito nenhum, ndo nasci para isso.”. Entdo,
coma experiéncia que a gente tinha adquirido do Banco do Desenvolvimento, lidando com o andamento desses projetos, toda evolugido que teve
a concepgao da Aracruz, o que a gente tinha de informagéo da Vale do Rio Doce, do mercado que ela atingia no mundo inteiro, a amizade minha



como Eliezer, o Raimundo, com Dias Leite, esse quadro todo que foi se abrindo, tava claro que uma das metas era fazer uma sidertrgica grande
aqui. Foi assim que a coisa se desenvolveu.

P/1— Antes do senhor chegar a Governador do Espirito Santo, me parece que o senhor teve experiéncia em uma, iniciativa privada, Diretor
Superintendente da Real Café.

R —Nao, nfo foi nfo. Deixe eu te explicar o que foi isso. Veja como sdo as coisas: Um dos estudos que o Banco de Desenvolvimento fez,
mostrava que uma das coisas que podia melhorar a rentabilidade dos cafés capixabas era botar uma fabrica de café solivel. Ai, o governador que
era o Cristiano, concordou que a gente devia chamar os exportadores de café para seremsocios do empreendimento. Vou deixar bem claro o
que a gente tava pensando. Nesse levantamento que falei que fizemos na Federagdo das Industrias, mostrando como era a socioeconomia do
estado, eu chamei um amigo meu que € socidlogo, ele veio fez uma andlise dos questionarios e chamou atengdo para uma coisa que nds capixabas
ndo tinhamos percebido apesar de ta na casa: € que de vinte em vinte anos nfo tinha nenhuma empresa que fosse lider que continuasse no café.
Quem era lider em 1920 ndo era em 1940; quem era em 1940 ndo era em 1960. O que mostrava uma instabilidade nuito grande de vocé ter uma
cultura que € commodity, sujeita a variagdes de prego mais estapafirdias que o mercado coloca, pelo menos colocava, agora ndo € mais tanto.
Isso levava a gente a procurar saida pro problema do café. O café ficou diagnosticado na crise da erradicagdo que a vocag@o capixaba por café
era nos terrenos entre 400 a 800 mil metros de altura, entdo era uma area restrita, que poderia dar café de qualidade. Foi mais ou menos a
politica que o governo seguia no inicio. Mas o Brasil estava se preparando para industrializar o café, fazer café soluvel. Foi na época que foi
criada a Iguacu, a Cacique, a Brasilia e todas as outras. E, como o relacionamento que nds tinhamos com IBC que quem dizia para onde iamos
era o IBC se conseguiu localizar uma aqui no estado, ai ou vocé fazia com capital de fora ou com o daqui. Nos achavamos que ndo era um
nvestimento cavalar, poderia ser feito comas poupangas locais. Fizemos varias reunides com o pessoal do Centro de Conércio do Café
convidando eles a participar da empresa, mas nio acreditavam. Sabe, o comerciante para se transformar em industrial € uma transformagao dificil
A solugdo que nos demos comtoda participag@o do governador foi do Banco tomar as agdes iniciais, de fazer projeto, fazer o investimento e ir
chamando os exportadores para se associarem e ir tocando o projeto. Foi o que nds fizemos. No final os comerciantes nfo aceitaram, ndo era da
cultura deles ser industrial, s6 um que foi o Tristdo que ficou sdcio. Entdo, quando eu I4 para tantas da vida da empresa, o capital maior era do
Banco do Desenvolvimento e o Tristdo era um socio menor, depois paulatinamente foi se passando as agdes pro Tristdo. Nesse periodo o Diretor
Superintendente era o Presidente do Banco. Foi nessa época que eu fui Presidente da Real Café.

P/1— Quando o senhor foi Governador do Estado do Espirito Santo como foi essa experiéncia?

R — Eu nio tenho arrependimento suas se perguntar se eu quero repetir eu ndo quero nfo. A pouco tempo que o Senador Camata tava falando
comigo: “Arthur vocé. .. Vocg € maluco ta querendo se candidatar outra vez depois que Elsio se candidatou”. Eu falei: “Eu sé conhego um que foi
governador e nfio quer ser mais, vocé eu desconfio que qualquer hora vocg vai ser outra vez.” Mas foi uma experiéncia para mim muito boa. N&o
foi choque porque eu tava comum experiéncia de governo. Eu trabalhei no DER; fui Diretor Geral do DER; fui assessor do governador; fui
assessor de vice governador na época do depois fui Secretario de Estado, Presidente de Banco do Desenvolvimento dentro do
estado, isso tudo me criou experiéncia para eu poder enfrentar a tarefa de governar o Estado, e me deu mais uma coisa que me serviu muito: eu
ndo tive rejeicdo da classe politica por essa experiéncia que eu tinha tido no Banco, na Secretaria, de ter trabalhado com eles.

P/1— Qual foi seu maior desafio como governador?

R — E um desafio que a gente estava continuando do governo do Cristiano, que era de erguer o Estado. Principalmente o problema do café. Logo
no micio do governo teve um Congresso do Café aqui em Vitoria, porque como o Espirito Santo tinha sido o estado que mais tinha padecido com
a erradicagdo, proporcionalmente, porque praticamente 100% dos cafezais capixabas foram destruidos nessa época, o Congresso foi aqui. Ai eu
enfrentei teses, eu ja era governador, o presidente do 1. B.C. nesta época ja no era o Lednidas, era um industrial de S&o Paulo mas que nasceu
no Espirito Santo, em Sdo Mateus, a familia mudou para 14, ela se criou e desenvolveu 4. Mas a tese que era defendida era a seguinte: no Espirito
Santo nfio tem que plantar café, aqui € um lugar que ndo da café de boa qualidade. Tinha a famosa bebida Rio que era uma bebida muito acida.
Eu tinha um Secretario da Agricultura, muito competente, Ivan (Shawder?), Ivan me disse: “Isso ndo € assimnfo, aqui pode dar café bom, € s6
plantar direito.” E nas zonas que nfo da café bom, vamos plantar café africano Conilon. Essa idéia se formou no grupo do governo, de que a
gente podia tentar fazer um plantio de Conilon. Eu fui falar com I.B.C. que me disse: “Arthur, de jeito nenhum o Brasil nfo pode plantar Conilon.”
“Nao pode por qué? Proibido?”, “Proibido ndo ¢, mas o I.B.C. nfo pode ajudar porque tem a doutrina dos paulistas, do paranaenses ¢ dos
mineiros que nos so temos que plantar arabica de boa qualidade”, eu digo: “Ta bom, deixa comigo, se vocés ndo podem me prenderem eu vou
plantar Conilon”. Ai fez acordo com trés prefeituras do norte do Estado, eles produziram as mudas € nds comegamos a plantar Conilon. Hoje nds
somos os maiores produtores de Conilon do mundo. Tem mercado, hoje vocé ndo toma nenhum café no mundo que nfo tenha uma parte de
Conilon. Nele, porque o indice de extragdo dele € maior, o indice de cor dele € maior, e ele se mistura com os outros cafés de melhor qualidade.
O café Colombiano que vocé anuncia nos EUA, como um café maravilhoso, leva no minimo 40% de Conilon nosso ou da Afiica. Quando o
pessoal fala assim: “As indstrias que foram criadas aqui criou muito emprego.” Criou, mas ndo foi tanto. O que criou emprego foi o café. O
plantio do Conilon criou no minimo mais de 60 mil empregos. Essa foi uma batalha que a gente venceu contra as autoridades locais. Um dos
lideres da bancada paulista que defendia as teses de nfio se plantar no Espirito Santo era o Herbert Levy, que tinha um peso enorme sobre ponto
de vista politico. Ele fez um discurso aqui no Teatro Carlos Gomes, que deixava todos nds, capixabas, envergonhadissimos mostrando a desgraga
que era o café capixaba (riso) gracas a Deus vencemos. O desafio grande era esse: recuperar a economia do Estado. Logo no inicio do
governo ficou claro que a Aracruz era um projeto viavel, ndo mais para exportar ships de madeira mas para fazer celulose aqui, ai minha ligacdo
com Dias Leite, Eliezer, Raimundo, me levarama conhecer Lorence. E 14 pras tantas ele me pediu, eu ja era governador, nds fizemos uma viagem
a Escandinavia, na Suécia e Noruega para mostrar que o Governo do Estado dava apoio ao projeto desse tipo, para ajudar a trazer a Billerud
que era quem tava dando tecnologia. No icio do projeto. Gracas a Deus deu certo, né, gente. Tive em Portugal para ver as instalagdes que a
Billerud tinha 14 na Figueira da Foz foi uma boa jogada. Ai comegou a discussdo Nacional da Siderurgia. Coma ajuda do Dias Leite, que era
ministro, a gente foi trabalhando junto ao Governo Federal da necessidade de racionalizar essa produgo de ago brasileiro e o Brasil passar a ser



um significativo exportador de ago, ndo tinha sentido a ficar exportando s6 minério de ferro e nfo exportar ago. Ai, contamos coma compreensao
¢ a visdo clara que Pratini teve do problema. Pratini, Dias Leite, eu ajudei um pouco, conseguimos convencer o Presidente Médici a que
repensasse esse problema da Siderurgia. Nessa época foi criada a SIDERBRAS. Ela foi criada originalmente para construir a Usina aqui em
Vitdria, tanto é que o decreto da criagio da SIDERBRAS foi assinado aqui no palacio. Veio o ministério todo e a assinatura foi feita aqui. Foi
uma decisdo do governo, ndo sei se foi no do Médici ouno governo seguinte que incorporaram, ela passou a ser dona de todas as sidertrgicas
brasileiras estatais, mas no inicio ela foi criada para fazer CST. Esses dois projetos foi um marco muito grande na evolugdo do Parque Industrial e
até diria da vida Capixaba, cultural e tudo mais.

P/1— Arthur, eu quero agora que vocé fale um pouco sobre a Aracruz, quando ela era Aracruz Florestal e transformou-se e, Aracruz Celulose, eu
acho que foi durante seu governo. Mas antes de vocé responder vocé quer fazer algum intervalo?

R — Queria uma aguinha.
(troca de fita)

P/1— O senhor era Governador do Espirito Santo quando houve essa transformaco da Aracruz Florestal em Aracruz Celulose e o senhor
participou, acompanhou isso?

R — Acompanhei muito de perto, como eu disse a vocé, eu cheguei a fazer essa viagem para conversar como pessoal da Billerud na Suécia
justamente dentro do espirito de reforgar a estrutura que pudesse viabilizar a construgdo da fabrica. Eu tinha dois grandes amigos no Governo
Federal, um era Ernani Galvéas, presidente do Banco Central e outro, era Marcos Vianna. Vocé deve ter entrevistado os dois ou vai entrevistar,
porque todos dois sdo figuras importantes da historia da Aracruz.

P/1- Ernani ja entrevistamos.

R — Acho que deve entrevistar também Marcos. Através deles e junto comeles a gente tava, todos nos, trabalhando para viabilizar isso. Reunides
toda hora, discussdes com Leopoldo, com Erlin € come¢ando a montar a estrutura para deslanchar o projeto. Depois dessa viagem na
Escandinavia, a (Biderud?) aderiu ao projeto. Nao estou dizendo que foi por causa da viagem, mas foi depois. Com essa adesdo o Laurence e os
acionistas, porque pensava em serem também todos os que tinham investido em incentivo fiscal para plantar floresta. Era isso que a gente tava
pretendendo. Teve uma importancia muito grande. Nesse da empresa o Valter Moreira Sales. A gente estava toda hora em contato
comele dizendo que o governo do Estado tinha interesse, queria apoiar. .. Esse esfor¢o foi feito. E a coisa foi engrenando, essas coisas vocés tém
que trabalhar dia e noite para elas acontecerem e gragas a Deus comegou a deslanchar. Antes de eu largar o governo, pouquinho antes nos
langamos a pedra findamental da fabrica, até era uma das fotografias que eu tava procurando 14 em casa, mas ndo consegui achar, eu e Laurence
botando a pedra fundamental I4. Agora coma escavagdo que fizeramela ta 14 num pedestal. Acharam ela. Quando eu tava para terminar o
governo o Erlin me procurou, veja so: quando terminou o Governo Médici o Frlin convidou o Galveas para ser Diretor Financeiro da Aracruz.
Ele, o Hernani e o Marcos que tava no BNDES, vieram aqui a Vitéria um dia e me disseram: “Arthur, quando terminar o governo vocé vai
trabalhar na Aracruz, a gente ta querendo que vocé nos ajude 1a.” “Tudo bem, a vida de engenheiro € essa mesmo, estamos ai para isso.”.
Quando terminou o Governo eu fui ser Diretor da Aracruz. Mas antes teve um episddio ai. Eu peguei um ano do Geisel, quando tava para
terminar o mandato, eu fui 1A me despedir do Geisel e ele me convidou para ser diretor do Banco de Habitaco. Eu digo: “N&o agora eu vou ficar
na iniciativa privada, chega de governo.” E ai eu larguei o governo num dia, no mesmo dia eu peguei o avido, fui pro Rio e no dia seguinte eu ja
tava trabalhando 14 na Aracruz. O periodo de implantagéo da Aracruz foi bastante interessante, mas muito trabalho. Ja tava a empresa de
Engenharia trabalhando, que era a Tacopoi e nds comegamos a desenvolver com a Tacopoi todos os estudos que eram necessarios para
implantagdo da usina isso era no Rio, eu tinha da area publica e da area de infra-estrutura eu comecei a cuidar da parte de infra-estrutura, da
Aracruz, era porto, residéncia, agua, eletricidade, tudo ficou mais ou menos sob minha responsabilidade. A Aracruz precisava se capitalizar, e
surgiu a oportunidade, era a época aurea dos petroddlares, os paises drabes tinham feito aquele aumento do petrdleo e eles ndo timham nenhuma
estrutura para gastar o dinheiro, e estavam procurando mvestimento no mundo inteiro; Laurence e a outra acionista, que tinha posto recurso la
como incentivo fiscal e depois participou do capital a Souza Cruz. Entdo o Laurence com o pessoal da Souza Cruz teve contato com os
mnvestidores do Kuwait e veio uma pessoa responsavel pelo findo, teve reunidio coma gente 1a no Rio, veio aqui na Aracruz, eu vim comele ai e
ele disse: -“Tudo bem, n6s vamos entrar se tiver um parecer favoravel do IFC que era o érgio empresarial do fundo monetario.” Ai os acionistas
pediram que o engenheiro que chefiava o projeto da IACOPOI e eu fossemos negociar coma IFC o parecer que eles tinham que dar. Numa
terceira ou quarta reunido que nds tivemos la em Washington, eu voltei as carreiras e me reuni como (Erlyn?) e como Galveias e disse: “Eles vio
dar parecer contra.” “Qual ¢ a justificativa?” “Eles dizem que aqui no Brasil nfio tem mfio-de-obra para tocar uma fabrica sofisticada como
aquela. Eram dois alemies os técnicos que disseramisso. Ai, vamos discutir o qué vai ou ndo, fazer.” Eu digo: “Fu acho que o melhor que pode
acontecer ¢ a [FC nfo dar parecer nenhum, porque se der parecer contrario, constrange até o0 BNDES, de fazer financiamento.” Nos
conversamos com o Marcos que era o Presidente do BNDES ele disse que tinhamos razio, era isso mesmo trabalhar para ndo dar, ai o Marcos
telefonou para o Presidente do IFC e eu voltei a Washington, o tava I4 ainda e n6s conversamos 4 e dissemos: “E melhor néio dar parecer,
vamos retirar o pleito daqui, nfio vai dar parecer nenhum.” Isso permitiu que 0 BNDES financiasse o projeto. Se ele desse um parecer contra
criaria um constrangimento pro BNDES financiar. Foi nessa época que o BNDES resolveu que durante o periodo de construgdo, para inclusive
ter uma justificativa da garantia do projeto que eles indicassem o presidente da empresa, eles indicaram o Ciro Guimardes. O Ciro assumiu a
Presidéncia, eu fiquei Diretor, Hernani como Diretor Financeiro, (Veneros?) como Diretor Técnico e Leopoldo como Diretor da Area Florestal.
Trabalhei I4 no resto do ano de 1975, 1976, em 1977, o General que era Presidente da SIDERBRAS me chamou e me disse: “Arthur vocé tem
que assumir a presidéncia da CST, sendo o projeto ndo sai.” Ai, discuti com minha familia, toda ela contra eu assumir, porque entre outras coisas
o salario era a metade do que eu ganhava na Aracruz. Quem saia do governo quebrado, nfo o Estado, mas o ex-governo, era um sacrificio
grande. Ai eu soffi uma pressdo enorme dos meus amigos, voc€ tem amigo para essas coisas. Eu me lembro que um dia eu tava num drama, fago
ndo faco, o Galveas deixou um bilhete na minha mesa, até guardo esse bilhete, eu mandei plastificar dizendo assim: “Arthur, conversei com o



Marcos se vocé assumir a CST o projeto nfo sai.”” Ai cheguei em casa e falei para mulher: “Olha ndo tem jeito, tenho que ir.” Fui e a CST era no
Rio, essas coisas tem episddios gozados. Primeira coisa que eu vi € que era uma estupidez da CST a Presidéncia no Rio quando tudo estava para
acontecer aqui, ndo ia acontecer nada la. Naquela época nfo tinha nem comegado a terraplanagem, ja tinha as estruturas dos acordos feitos mas
ainda ndo tava feito os acordos, ndo estavam assinados. A primeira tarefa minha, ainda quando a empresa tava no Rio foi de ajudar costurar a
conclus@o dos acordos dos nvestidores estatais brasileiros a SIDERBRAS, o estatal italiano que era a (Fincida?) e a empresa privada japonesa

, IS0 consumiu uns seis meses, para fechar esses acordos. Acabei ficando na CST quase onze anos.

P/1— Eu queria que a gente voltasse um pouquinho ao momento do lancamento da pedra fundamental da Aracruz, o senhor era o governador do
Espfrito Santo, o senhor deve lembrar ou saber como era a repercussao disso na opinido piblica, mas especialmente no setor cafeicultor.

R — A opinidio publica era muito favoravel, quem conheceu o Aracruz, a regido do Barra do Riacho como eu conheci quando era engenheiro do
DER sabia que aquilo I4 era uma coisa horrivel, agricultura precarissima, nfio dava nem mandioca, muito ruim mesmo. E que era uma coisa
importante para toda essa area do Estado, que tava deprimida pela erradicac@o do café e por nfo ter nem vocago para Conilon era um negocio
bastante dificil de se contornar; e as florestas estavam crescendo com recordes mundiais de crescimento e tudo indicava que isso realmente era. . .
A repercussdo junto ao publico capixaba, politicos, a sociedade, os agricultores, era boa. Nao tinha problerma. Nos tivemos problemas muito
sério depois coma Academia. De vez em quando, quando fala na Universidade eu mastigo essas coisas. A Universidade se op0s violentamente
contra os dois projetos: a Aracruz e da CST. As alegagdes eramas mais incriveis que vocé possa imaginar. De que ia criar desemprego, jamais
consegui entender como era isso. Entéio diziam assim: “Porque no ano de mil novecentos e tanto, quando estava construindo a Aracruz, que foi
que construiu primeiro. Teve um éxodo rural grande. Eu digo: “E verdade, mas no ano seguinte teve, no anterior teve, umano depois teve, trés
anos depois teve.” E mais uma coisa: anos de taxa de éxodo rural falta que o IBGE mostrava necessariamente nfo coincidia coma construgdo
dos grandes projetos. Qual era o reacionario que estava atras disso. O reacionario desses académicos era de duas naturezas. A prineira era de
que vocé criando um mercado de trabalho provisorio, ocasional, vocé trazia muita gente que depois quando acabasse a obra ndo tinha emprego e
ele ficava aqui nas favelas. ‘“P6 tudo bem, vamos supor que isso seja verdade apesar que as estatisticas ndo tdo mostrando depois um
empreendimento, industrial como a Aracruz e a CST ele emprega nuita obra de montagem também, ndo € s6 obra de construgdo civil. Entdo
vocé temuma obra de construgdo civil pesada, que foi a construgio das lagoas, que € obra de terraplanagem e construtora estrada que faz isso,
vocé tema obra de montagem que so especialistas, uma empresa montadora, ela vem, trabalha aqui, depois vai trabalhar no Amapa, no Rio
Grande do Sul e esse pessoal migra comisso que acontece relativamente comum depois de construido, o sujeito que tem habilidade de torneiro
ou qualquer outra coisa, se incorpora a empresa. Isto existe. N&o é essa tragédia de desemprego que o pessoal imaginava. A Segunda coisa é
que um ecologista, lider aqui da época que era o Augusto (Russef?) dizia que a poluigdo que a CST ia fazer ia criar uma nuvem de chuva 4cida de
250 quilometros e ia destruir todas as vegetacdes em torno, e tinha gente que acreditava. As afirmativas que o (Russef?) fazia, tanto no caso da
Aracruz, como no casa da CST, ou da Vale, eram totalmente injustificadas, sem nenhuma sustentacao cientifica. Era umnegocio emocional dele.
Isso também pesava na cabega da Academia. Eu lembro que fui chamado varias vezes na Universidade para debate, e ouvia coisas incriveis,
assim: “Qué que eu vou fazer, meu Deus do céu?”’ A outra coisa que se falava muito era o problema da poluigdo: “Que as fabricas ndo deviam ser
localizadas onde estavam.”” Eu digo: “Bota onde?” “Bota em Colatina.” “Vocés querem que polua Colatina, nio aqui? Como € que €?”. Esses
tipos de coisa. Agora, um dos trabalhos melhores sobre a CST foi feito pelo pessoal da Academia. Outra coisa que diziam, que nés éramos uns
malucos, que ndo existia mercado pro tipo de produto que a CST ia fazer, que era placa. O que era uma neia verdade, realimente ndo existia
porque vocé ndo tinha oferta de placa no mercado, mas a gente tinha certeza que essa demanda existia € que a oferta ia ter sucesso. O que
realmente aconteceu, a ponto de que a CST assumiu uma certa obrigacdo com o mercado, de fornecer placa, que ela ndo pode parar de fornecer
placa. Ela agora vai continuar fornecendo placa, porque o mercado ta pedindo e € bomnegocio para eles, eles tio fazendo. A Academia teve
uma colaboragfo muito pequena no desenvolvimento do Estado. A Universidade, pelo contrério, até bemrecentemente foi um aparelho de
entrave pro Estado se desenvolver.

P/1- Ainda é assim?

R —Nao, nflo, agora mudou muito. Agora ela esta plenamente incorporada as necessidades do Estado. A gente ainda critica um pouco, um certo
distanciamento das atividades econdmicas e a Academia. Mas eu acho que ta chegando perto, a gente vai conseguir trabalhar junto.

P/1— A obra da implantagdo da fabrica A, que o senhor comandou, o senhor vinha muito ao canteiro?
R — Sim. Depois eu mudei para ca.
P/1— Eu quero saber sobre isso.

R — Fumorava no Rio, mas passava quase que a semana inteira aqui. N6s construimos aquele hotel 4 e a casa de hdspedes, eram os locais onde
a gente ficava. A gente passava praticamente a semana inteira aqui, 0 que tava demonstrando muito claramente que o que fiz depois na CST que a
direcdo devia vir para ca. Naquela época nio foi possivel. Vocé tinha resisténcia dos proprios diretores, o Leopoldo, o Hernani e o Ciro nfo
queriam morar aqui de maneira nenhuma e também o Laurence, os acionistas estavamno Rio. O raciocinio que eu fazia 14, insistindo de vir para
ca era o mesmo que eu fizna CST. “Mas a diretoria financeira tem de ficar no Rio, porque os bancos estdo 13.” Empresa do tamanho da Aracruz
e CST os bancos vio onde a diretoria financeira estiver, e no a diretoria financeira i atras do banco. Foi o que aconteceu coma CST, Aracruz
ndo, ainda bema diretoria financeira no Rio. O produto que nds fabricamos, tanto a Aracruz como a CST ndo vende no Brasil, vende no
mercado mundial. N&o precisa ficar no Rio. Agora até tem justificativa para ficar no Rio porque nds nfo temos mais voo daqui pros aeroportos
internacionais. Temos que usar aeroportos locais que é um inconveniente quando vai pro exterior, mas ¢ s esse.

P/1- Na ocasido da obra, foi ai que se pensou na construgdo do porto?



R-Foi
P/1— Como € que foi isso?

R — O projeto tinha necessidade de um porto e se mostrou ao 6rgio que na época nio era ainda a PORTOBRAS, depois & que virou,
necessidade do porto. Ai tivemos um convénio com ajuda do BNDES foi feito um conselho que era Aracruze PORTOBRAS e esse conselho foi
quem comandou a construgdo da obra. Eu era o representante do conselho, nds fizemos um estudo, um orgamento e construimos o porto bem
abaixo do orgamento, terminamos o porto, coisa que era contra a tradicdo dos portos brasileiros. Porto brasileiro tem a mania de ser catedral,
ndo termina nunca. comegou antes do porto de Aracruz ndo terminou ainda.

P/1- E as condigdes no canteiro eram muito complicadas?

R — Era, porque era um lugar virgem, nos tivemos que construir um conjunto residencial grande 14 para colocar os futuros empregados da
empresa. Todo periodo de treinamento esse pessoal teve que ficar morando 1a. Era da minha diretoria a construgdo disso, o problema de 4gua foi
complicado. Desde aquela €poca a gente defendia tese do desvio do Rio Doce mas o Ciro contratou um consultor bastante competente o
(Okipint?). Ele fezuma analise da precipitagdo, das bacias possiveis e se construiram varias lagoas para reservar dgua, para fabrica poder operar
tambémno periodo de estiagem Coma expansao ficou claro que tinha que tirar 4gua do Rio Doce. Tanto € que agora tio fazendo isso.

P/1— O senhor lembra de alguma histdria pitoresca do tempo heroéico da Aracruz?

R — Coisa do pessoal local, quando comegamos a fazer as barragens. Elas eram de terra e eles diziam: “Isso vai vazar tudo.” O que ndo
aconteceu. Também o problema do efluente da Aracruz. A Aracruz contratou uma empresa sueca para fazer os estudos; foram feitos e
constataram que o grau de difusdo do efluente era satisfatdrio, mas também deu muita confusdo principalmente com os ecologistas. Sabe que
ecologista vocé ndo precisa de diploma para ser, vocé precisa so ter desejo de proteger a natureza, louvavel desejo, para ser ecologista. Entdo
vocé pode ter uma porgdo de suposicdes que ndo sdo verdadeiras mas tudo bem Isso foi outra dor de cabega que nos tivemos. Mas o projeto
ficou muito bom. Nos construimos o tubo, botamos um extrusor ali no Piraqueagu ele fazia um quilometro de tubo flutuando no mar e depois
colaram O pessoal da regido ficou espantado com aquele tubo enorme, que nio ia afindar, como é que ia ser, como ele ia afundar se tava
flutuando ali. Tivemos que explicar tudo direitinho para comunidade. Outro problema foi os indios. Aracruz € uma coisa gozada, ali sempre existiu
um nticleozinho de descendentes de indio. Quando comegou o plantio da floresta, esses indios se incorporaram as forgas de trabalho e deixaram
de morar na aldeia e passaram a morar ali, tinham bicicleta para ir pro servico, se acostumaram, isso eu acho que € normal. O syjeito vé um
padrdo de vida melhor, tem radio, tem bicicleta. Quando esvaza os indios, vem uma nova remessa 1 do sul e ocupa. Teve uma época quando eu
era diretor, que ndo tinha nenhum fndio 14 que soubesse falar portugués, eles falavam espanhol e guarani. Agora os indios 14 sfo Guaranis. Aqui
nunca teve Guarani na €época anterior ao descobrimento. Existem estruturas que trazem os indios para ca.

P/1— Eu tenho a imagem do canteiro de obras, como uma espécie de torre de Babel. Por que parece que tinha muitas linguas e agora o senhor
esta falando também do Guarani, (riso). Era assim ou é uma imagem?

R — O problema nfo era tanto de lingua. A ndo ser os técnicos de alto nivel que tinha ingl€s, alemfio, escandinavo, mas a linguagem comum entre
os técnicos era inglés, mas a balbtrdia é o comportamento das pessoas. Aquela turma enorme de operarios, morando em residéncias comuns;
aquele refeitorio enorme dando comida; o problemma do esgoto, complicadissimo, dentro daquela estrutura mas isso € comum em qualquer
construgdo. De maneira que o pessoal que esta acostumado com construgdo isso ndo € novidade para ele.

P/1— O senhor lembra quais empreiteiras participaram desse projeto?

R —Ndo, nfo lembro.

P/1- O senhor se lembra do Tacopori? Como € que ele era?

R — Vocé fala a pessoa ou a empresa?

P/1- A pessoa.

R — O Taco era uma pessoa muito competente obviamente e muito agradavel. Toda vez que ele vinha aqui ele reunia coma gente,
conversavamos, discutiamos os problemas todos que a construgdo tava gerando e tudo. Eu encontrei Taco dois anos atras, 14 na casa de Helen e
ele tava com duas menininhas, ai ele virou para mime disse: “Arthur, ndo sdo netas, s3o filhas, eu casei outra vez.” Ele sempre f0i uma pessoa
muito agradavel, sempre tivemos uma convivéncia muito agradavel comele, e coma equipe dele. foi comigo a Washington € um
sujeito excepcional, muito bom, boa pessoa, bom técnico. Eu aprendi muito com esse pessoal.

P/1- Depois que o senhor saiu da presidéncia da Aracruz, o senhor foi por CST?

R — Eundo fui Presidente ndo, fui Diretor.

P/1- Diretor. Ena CST como € que foi?

R — A primeira coisa f0i, que tudo na vida tem coisas boas e coisas ruins. O fato de ter dois socios estrangeiros com culturas bastante diferentes



evidentemente deu muita dor de cabega. Os japoneses, depois que eles ganharam a confianca na minha pessoa as coisas ficaram muito facess.
Contrario dos italianos que tomaram confianga logo e nunca ficaram faceis. Fu costumava dizer que os japoneses levavamum nés para tomar
uma decisdo e implementavam emum dia; o italiano tomava a decisdo emum dia e implementava emum ano. Os ritmos nfo eram os Mesmos,
mas assim mesmo nds tivemos profissionais italianos 14 excepcionais. Todo controle da construcgo, eu ja relatei isso varias vezes pro pessoal da
Aracruz era feito por um italiano, ele conduzia toda a construgdo da usina, que era bemmaior que a Aracruz comum ter¢o do pessoal que o Ciro
usava para conduzir € conseguiu no prazo e abaixo do or¢amento. Ele era muito bem estruturado, muito competente. Era um grupo pequeno,
muito eficiente, com muitos brasileiros e também japoneses, mas fimcionou muito bem. Um desafio grande como uma enpresa como a Aracruz ou
como a CST € o treinamento que vocé tem que dar pro pessoal que vai trabalhar. Isso nds demos treiamento no EUA, no Jap@o, na Alemanha,
na Austria (a empresa austriaca forneceu parte dos equipamentos). Foi uma experiéncia muito interessante. Eu disse que tinha problema vocé ta
lidando com japoneses, italianos e brasileiros, mas em compensagdo para o fato de ser uma empresa multinacional no sentido de ser trés socios €
légico que o majoritario era brasileiro, mas o acordo de acionistas deu liberdade para conduzir a obra, que uma estatal normal ndo tem. Eu lido
agora muito com o pessoal da Petrobras e digo a eles que o status que eles t€m € bem parecido como que eu tinha 14 na CST, tinha mais
liberdade de fazer as obras, discutir prego, que uma estatal formal. A grande perda do ente piblico quando ele discute um contrato € que ele nfo
pode negociar. Vocé tem que fazer uma licitagdo e o resultado da licitagdo € o resultado. A iniciativa privada nfio € assim, vocé escolhe, negocia,
negocia com outro, abaixa o preco, melhora a qualidade. Vocé tem liberdade. No servigo publico vocé tem. Na CST a gente teve relativa
liberdade para conduzir isso. O que fez com que a gente conseguisse fazer o... N&o conseguimos fazer no prazo por razdes de ordem financeira,
porque o sécio brasileiro faltou gas para completar a participagdo dele; mas fizemos abaixo do custo do projeto.

P/1— Arthur eu vou encaminhar para questdes finais. O qué que significa hoje pro senhor ter trabalhado na Aracruz durante aquele periodo?

R — Eu canso de dizer pro (Erlin?), pro Carlos, pro Valter, que eu me sinto ainda da Aracruz. Eu tenho um corddo umbilical com as duas
empresas que eu trabalhei, a mesma coisa coma CST. Os problemas da Aracruz sdo meus problemas, da mesma maneira coma CST. Eu sinto
muito integrado com eles.

P/1- E se fosse definir a Aracruz com poucas palavras, quais seriam?

R — Primeiro, a Aracruz ¢ um exemplo de uma empresa brasileira que montou uma equipe de técnicos brasileiros, que desenvolveu tecnologia,
produto e qualidade que € invejado no mundo inteiro. Eu acho que isso € uma coisa da maior importancia. Eu acompanho hoje a VERACEL que
¢ uma associacao da editora ndo tem nenhuma “inferioridade’ dos brasileiros lidando com os finlandeses que sdo gente da melhor
qualidade. Eles estdo empé de igualdade, os técnicos, os administradores, tudo. Para mim foi uma experiéncia muito gratificante, e que me fez
amadurecer muito sob o ponto de vista empresarial e profissional.

P/1- E o qué que o senhor faz hoje?

R — Fico achando sarna para me cogar. Hoje, tenho uma empresa de consultoria, eu criei recentemente uma empresa de engenharia com gente
que saiu da IACOPOI e gragas a Deus ela esta indo muito bem. Eu sou conselheiro numa empresa que presta servigo na area sidertrgica sou
membro do Conselho da Administragdo dela que € a Brasilsupai; tenho uma empresinha que os filhos tocam que € de importagdo e exportagdo e
0 que mais apareca estamos ai.

P/1- E ainda os seus passatempos sdo cinema e leitura?

R — Cinerma nio tanto mais, tem muita coisa que eu perdi o entusiasmo, mas eu ainda gosto muito de cinema. Filme bom eu nélo perco de jeito
nenhum Eu gosto também muito de muisica, eu vou 14 pras montanhas, Pedra Azul, sabado e domingo ninguém me tira de 14, fico vendo filme,
lendo e ouvindo miisica e comendo comida boa.

P/1- E qual € seu maior sonho?

R — Continuar trabalhando, é uma vocagio (riso).

P/1- O qué o senhor acha de um trabalho como esse que a gente ta, fazendo, de registrar a memoria da Aracruz?

R — Fu acho muito importante, ¢ bom para empresa, para comunidade, tudo isso. Eu sinto ndo ter conseguido fazer uma coisa que agora eu insisto
muito commeus amigos da Aracruz e da Veracel para eles fazerem coma Veracel. E de fazer umregistro da situac@o que € hoje 14, isso ndo foi
feito. Nao foi feito porque naquela época nfo se pensava nisso assim. Eu fiz isso na CST, de maneira que o relacionamento coma comunidade da
CST ficou no inicio mais facil do que a Aracruz. Isso € uma coisa muito importante de fazer, porque as pessoas esquecem da coisa, ninguém se
lembra mais da miséria que era a Aracruz. Todo mundo raciocina agora: “E porque sai um cheiro da fabrica...” Isso € (pinotes?) do que era antes.
Fra uma coisa terrivel, eu fiz estrada naquela regido I, era o fim da picada.

P/1- E finalmente o que o senhor achou de ter participado dessa entrevista?

R — Quando Carlos me falou que isso seria feito eu digo: “Bom, eundo sei o que é mas se vocés mandarem eu fago.” Eu acho que foi bastante
agradavel, vocés souberam conduzr com sabedoria, tirando coisas de mim que eu talvez nem me lembrasse mais.

P/1— Muito obrigada Dr. Arthur, por esta entrevista pro projeto Memoria Aracruz, muito obrigada mesmo.



R — Prazer.

Fim da entrevista



	Em pé de igualdade

